Projektna naloga
TEHNIČNO-EKONOMSKO OVREDNOTENJE PROJEKTA ČHE KOZJAK IN DRUGIH POTENCIALNIH PROJEKTOV V SKUPINI HSE S POVDARKOM NA DELOVANJU VELEPRODAJNEGA TRGA IN NUDENJU SISTEMSKIH STORITEV 
SPLOŠNI PODATKI
HSE d.o.o. je podjetje v lasti Republike Slovenije, ustanovljeno leta 2001, ki ima  v popolni ali večinski lasti dvajset podjetij, ki skupaj tvorijo Skupino HSE (HSE). Vsa podjetja v skupini delujejo na področju energetike: od izkopa premoga, proizvodnje električne energije iz fosilnih in obnovljivih virov, vodenja projektov, do oskrbe in trgovanja z električno energijo.   HSE proizvede skoraj 7,5 TWh električne energije letno, s čimer je največji proizvajalec električne energije v Sloveniji. Odvisno od hidrologije skoraj polovico letne proizvodnje izvira iz obnovljivih virov  (OVE), v glavnem hidroenergije. 
Kot največji proizvajalec električne energije v Sloveniji je HSE tudi največji dobavitelj sistemskih storitev, ki pomagajo zagotavljati uravnoteženost energetskega sistema.  Nudenje sistemskih storitev zahteva fleksibilne vire električne energije, ki so odzivni, zanesljivi in sposobni hitrih prilagoditev moči. 
Ne glede na to, da skoraj polovica proizvodnje izvira iz termoelektrarn, je pogled HSE usmerjen proti ogljično nevtralni prihodnosti.  Da bi to lahko dosegli, menimo, da potrebujemo več kapacitet za skladiščenje električne energije in to ne samo takšnih, ki so odzivne in sposobne izravnave sistema, ampak tudi takšne, ki so sposobne prenesti proizvodnjo električne energije iz enega obdobja oskrbe v drugega.  S takšnimi objekti bo elektroenergetski sistem lahko skladiščil energijo v času, ko je proizvodnja iz obnovljivih virov, kot so pretočne hidroelektrarne, sončne in vetrne elektrarne, velika in jo oddajal v času, ko proizvodnja ni zadostna. 
HSE že ima črpalno hidroelektrarno (ČHE), ki je del verige hidroelektrarn (HE) na reki Soči.  To elektrarno, ČHE Avče, upravlja SENG, Soške elektrarne Nova Gorica, ki je ena od hčerinskih podjetij HSE.  Ta objekt tipa »varspeed« z instalirano črpalno močjo 180 MW in proizvodno močjo 185 MW lahko shrani do 2,3 GWh.  Svojo moč lahko spreminja v obeh načinih delovanja za 45%.  Ta ČHE je v obratovanju od leta 2009 in HSE je na njej pridobil mnogo znanja in izkušenj z upravljanjem enot z spremenljivo hitrostjo in s proizvodnjo el. energije ter nudenjem sistemskih storitev iz njih.  Proučujemo tudi možnost povečanja zgornjega bazena ČHE Avče, tako da bi bilo v njem lahko skladiščeno do 3,3 GWh el. energije.
DEM, Dravske elektrarne Maribor, je tudi eno od hčerinskih podjetij HSE. Je lastnik 8 HE na reki Dravi.  Ta veriga HE proizvede v povprečju 2,4 TWh letno.  V iskanju možnosti za večjo prožnost in večje kapacitete za shranjevanje el. energije je DEM razvila obetajoči potencialni projekt črpalne hidroelektrarne na reki Dravi na območju Kozjaka (ČHP Kozjak).  V skladu z obstoječo tehnično dokumentacijo bi bila kapaciteta shranjevanja energije ČHP Kozjak cca. 3 mio m3 (cca. 5,2 GWh) z instalirano neto močjo 440 MW (2 x 220 MW) in novo daljnovodno povezavo 2 x 400 kV na obstoječe VN obrežje.  Takšen objekt bi lahko igral pomembno vlogo pri zagotavljanju izravnave sistema in nudenju sistemskih storitev v Sloveniji in sosednjih državah.
Načrtovan je še en projekt ČHE znotraj HSE in sicer ČHE Trbovlje. Ta ČHE bi imela 3 x 9 MW agregate in bi lahko shranila do 200 MWh.  HSE ima možnosti za načrtovanje še več ČHE.
Slovenski trg el. energije se je v zadnjem desetletju precej spremenil: razmerje med vršno in pasovno energije se je zmanjšalo, urne cene so bolj spremenljive in trg sistemskih storitev je bil dereguliran in se odpira tudi za ponudnike sistemskih storitev z druge strani meje.  Hitro spreminjajoče cene el. energije odražajo hitro spreminjajoče vire el. energije, nižje razmerje med vršno in pasovno el. energijo pomeni več fotovoltaike in odprti trg za pomožne storitve pomeni več konkurence tudi od novih tehnologij, kot so baterije.  Zaradi navedenih razlogov se je ekonomski model ČHE spremenil in ga je potrebno redefinirati, da se preveri, ali je izgradnja ČHE Kozjak in drugih ČHE izvedljiva. 
CILJI
Cilj te študije je, da se ocenijo tržne koristi, ki jih je mogoče generirati z obratovanjem ČHE Kozjak in drugimi potencialnimi ČHE v skupini HSE in njenim nastopanjem na veleprodajnem trgu kot tudi z nudenjem sistemskih storitev v bodočem elektroenergetskem sistemu, kot se pričakuje s strani ENTSO-E TYNDP v naslednjih 20 letih (ciljna leta 2025, 2030 in 2040). 
OBSEG STORITEV
Aktivnost 1 - Zbiranje podatkov in simulacijski model proizvodnega portfelja HSE  
Prva aktivnost te študije bo postopek zbiranja podatkov o proizvodnih zmogljivostih HSE.  Konzultant bo pripravil namenski vprašalnih o tehničnih podatkih analiziranega projekta ČHE in relevantnih informacijah o proizvodnih zmogljivostih HSE in sicer:
· Tehnični in ekonomski parametri obstoječih in novih proizvodnih enot, predvidenih do leta 2030 in 2040 (vključno z močjo, vrsto goriva, ceno goriva, izkoristkom, mejnimi stroški kratkega obratovanja, stroški stalnega in variabilnega obratovanja in vzdrževanja, zavezami glede obveznega obratovanja, sposobnostjo, da nudijo drugačno vrsto sistemskih storitev itd.; dodatno za hidro enote z mesečnimi vzorci proizvodnje za različna hidrološka leta (povprečna, suha, mokra), kapacitetami bazenov)
· Tehnični podatki za ČHE Kozjak
· Tehnični podatki za ČHE Avče
· Tehnični podatki za majhno ČHE (npr. Trbovlje)

Prva aktivnost bo izvedena v tesnem sodelovanju z naročnikom in določeni vidiki (kritična ocena vhodnih podatkov, podatki zahtevani v vprašalniku, tehnične rešitve ali predlogi itd.) bodo obravnavani na prvem sestanku. 
Na osnovi zbranih podatkov bo konzultant razvil  model obstoječih  proizvodnih kapacitet HSE z uporabo enega od najnaprednejših namenskih softverskih orodij za modeliranje in simulacijo trga električne energije. Izveden model in simulacija dispečiranja bo primerjana z obstoječo prakso dispečiranja HSE, da se validira model in predpostavke.
Model mora biti transparenten in ponovljiv, tako da naročnik lahko poustvari rezultate na osnovi vhodnih podatkov, ki jih je uporabil konzultant.  Zato se pričakuje, da bo konzultant vhodne podatke, ki ne izvirajo od HSE, dal na razpolago HSE-ju.  HSE-ju  mora biti omogočeno, da simulira obratovanje in ekonomiko ČHE enot z uporabo podatkov za razvoj simulacijskega modela in svojih vhodnih podatkov (terminske krivulje cen (PFC - price forward curve)) in konfiguracije enot), če HSE pridobi licenco za najnaprednejše softversko orodje, uporabljeno pri razvoju prvotnega modela.

Aktivnost 2 - Pregled projektov ČHE 
Glavni predmet te aktivnosti je priprava pregleda:
1. ČHE, ki so trenutno v obratovanju, in projektov, ki bodo zagnani (planirani, potrjeni za gradnjo in v gradnji) v tej dekadi v regiji. Posebno pozornost je potrebno posvetiti kapaciteti bazenov, instalirani črpalni in proizvodni moči in uporabljeni tehnologiji (fiksna hitrost, varspeed, ena turbina za črpanje ali proizvodnjo ali ena turbina za oba režima, zaprti vodni sistemi, razpoložljivost enot, investicijski stroški, stroški vzdrževanja, intervali vzdrževanja itd.).
2. Obratovanje ČHE, kjer so obratovalni podatki na razpolago (npr. platforma transparentnosti ENTSO-E). Za ČHE, kjer so obratovalni podatki na razpolago, je potrebno narediti analizo obratovanja.  Cilj je, da se preveri, ali obstojijo obratovalni vzorci ali korelacije med cenami na trgu el. energije, tokovi el. energije in obratovanjem ČHE.
Pričakuje se, da bo ta aktivnost podala informacijo, za katero konfiguracijo ČHE se pričakuje, da bo lahko najbolje uporabljena v elektroenergetskem sistemu. 

Aktivnost 3 - Študija scenarijev za oceno opcij ČHE za razvoj portfelja HSE
V začetni fazi bo naročnik definiral skupno število kalkulacij znotraj vsakega scenarija (analizirana leta in primeri uravnoteženja bodo dokončno definirani/dogovorjeni), ki jih bo analiziral konzultant. Vsaka opcija bo korelirala razvoj:
· evropskega elektroenergetskega sistema, 
· slovenskega elektroenergetskega sistema
· proizvodnih kapacitet HSE.
Vzorčni primer definicije s predlaganim številom kalkulacij je naveden v spodnji tabeli 1:
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Tabela 1: Pregled kalkulacij scenarijev
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Tabela 2: Scenariji razvoja proizvodnje


Za vsak scenarij je potrebno izmeriti ekonomsko uspešnost z zneskom letnih prihodkov elektrarn (tržna vrednost el. energetskih planov ob upoštevanju trga el. energije kot tudi nudenja pomožni storitev). 

Aktivnost 4 - Analiza veleprodajnega trga 
Na osnovi vhodnih podatkov iz relevantnih virov o planiranem razvoju proizvodnje, razvoju omrežja, napovedih porabe v Evropi, evoluciji cen goriva in ogljika bo konzultant razvil model simulacije energetskega trga v Evropi.  Cilj je, da se izvede simulacija urnega trga in izdela urne terminske krivulje cen (PFC) za ciljno leto 2025 s pogledom do leta 2040 (t.j. ciljna leta 2025, 2030 in 2040). V ta namen mora konzultant uporabiti enega od najnaprednejših namenskih softverskih orodij za modeliranja in simulacijo trga el. energije. 
Izvedena tržna analiza mora upoštevati naslednje negotovosti in izdelati relevanten PFC:
· različne vzorce obremenitve
· različne vzorce OVE
· različno razpoložljivost proizvodnih enot
· različne hidrološke pogoje (povprečne, suhe, mokre)
PFC bo dal osnovne pogoje za oceno koristi iz obratovanje novih ČHE, majhnih ali velikih, v sklopu kapacitet HSE. V tem koraku se izvede podrobna optimizacija modeliranja in dispečiranja za proizvodne kapacitete HSE z in brez PSP, da se kvantificirajo potencialne koristi veleprodajnega trga, ki bi jih prinesel zagon analizirane črpalne elektrarne.  

Aktivnost 5 - Analiza nudenja sistemskih storitev 
S to aktivnostjo mora konzultant analizirati priložnosti za dodatno izrabo nove ČHE v kontekstu sistemskih storitev in oskrbe z izravnalno energijo.
Proučiti je potrebno potencial nove ČHE za nudenje naslednjih sistemskih storitev:
· Nudenje izravnalne kapacitete (rezerva)
· Nudenje izravnalne energije
· Nudenje regulacije jalove moči in napetosti
· Nudenje »black start« zagona
Konzultant bo analiziral naslednje izravnalne primere (v skladu z zgornjo tabelo):
· Konzervativni primer[footnoteRef:1] - podobno kot sedaj, konzervativni scenarij predpostavlja, da bo HSE udeležen samo na slovenskem trgu sistemskih in izravnalnih storitev. Analiza mora določiti koristi, ustvarjene za HSE z novo ČHE v njegovem portfelju proizvodnih kapacitet.  [1:  V skladu z NEPN (Nacionalni energetski in podnebni načrt) bo proizvodnja sončnih elektrarn v letu 2030 znašala 1,1 TWh in v letu 2040 2,8 TWh, iz vetrnih elektrarn pa 170 GWh v letu 2030 in 350 GWh v letu 2040. ] 

· Realistični primer - v skladu Smernicami za izravnavo el. energije (EBGL) in prizadevanji med ENTSO-E TSO-ji glede vzpostavitve izravnalnega sodelovanja, bo realistični scenarij predpostavljal da bo ELES[footnoteRef:2] udeležen v čezmejnem sodelovanju za izmenjavo izravnalne energije. V takšni situaciji je novo ČHP mogoče uporabiti za nudenje izravnalne energije sosednim sistemom.  Ta analiza bo ugotovila potencialne prihodke iz nudenja sistemskih storitev s strani ČHE Kozjak. [2:  Evropska pravila predvidevajo, da se sodelovanje za izravnalno izmenjavo vzpostavi po modelu TSO-TSO brez dovoljenja za model TSO-BSP.  To pomeni, da je za razliko od veleprodajnega trga, kjer so lahko proizvajalci direktno aktivni na trgih držav/con, edini način za nudenje izravnalne energije izven njegovega območja LFC vzpostavitev izravnalnega sodelovanja TSO-TSO.] 

· Optimistični primer - predpostavlja, da je razen možnosti čezmejnega nudenja izravnalne energije, definirane v realističnem scenariju, ELES udeležen tudi v procesu izmenjave izravnalne rezerve, preko katerega bi HSE lahko nudil del kapacitete nove ČHE za prodajo TSO-jem sosednjih sistemov. Ta analiza bo ugotovila potencialne prihodke iz nudenja sistemskih storitev s strani ČHE Kozjak v takih pogojih.
Numerična analiza glede koristi aktivacije izravnalne energije bo izvedena z uporabo vhodnih podatkov, kot so historična neravnovesja oziroma aktivacije izravnalne energije in cen v Sloveniji in sosednjih državah. V tej nalogi je pomembno prepoznati korelacijo s komercialno-tržnimi terminskimi plani za novo ČHE, dobljenimi z aktivnostjo 3, da se pravilno ugotovi stopnja izravnalnih storitev, ki bi jih lahko nudili na izravnalnem trgu. 
Konzultant mora biti še posebej pozoren na obratovanje in kapacitete obstoječe ČHE Avče v portfelju HSE, da se izognemo previsoki oceni potencialnih koristi, s potencialnimi koristmi nove ČHP, merjenimi kot dodano vrednost k portfelju HSE kot celote.  Proučiti je potrebno tudi kumulativne koristi ČHE Kozjak in ČHE Avče. 
Konzultant mora tudi upoštevati potencialne koristi izgradnje dodatnih ČHE enot, če bi to bilo v interesu trga in ekonomskih koristi. 

Aktivnost 6 - Priporočila 
Končna aktivnost študije obsega izdelavo povzetka ugotovitev iz prejšnjih aktivnosti in predstavitev rezultatov in priporočil glede razvoja ČHE projektov s strani HSE in ekonomskih koristi od delovanja na veleprodajnem trgu in nudenja sistemskih storitev. 
KONČNO POROČILO IN DRUGE OBVEZNOSTI 
Osnutek končnega poročila mora biti predložen v roku desetih mesecev od dneva pričetka projekta, pri čemer mora biti izpolnjen vprašalnik s podatki dostavljen v prvem mesecu projekta.
Organizirano bo tudi več sestankov ali spletnih konferenc, da bo konzultant lahko zbral podatke, predstavil rezultate analiz in ugotovitve po vsakem koraku:
· Faza 1 - Zbiranje podatkov in definicija scenarijev 
· Prvi sestanek (v roku enega meseca po pričetku projekta): z glavnim ciljem, da se prediskutira konzultantov metodološki pristop in potrebni inputi, ki jih mora zagotoviti naročnik (Aktivnost 1), in doseže dogovor o končni definiciji proizvodnih scenarijev, ki bodo obravnavani (Aktivnost št. 3).
· Konzultant bo pripravil PowerPoint prezentacijo in vprašalnike za vhodne podatke
· Faza 2 - Validacija razvitega modela za optimizacijo portfelja HSE
· Vmesni sestanek 1 - (po štirih mesecih od začetka projekta): z glavnim ciljem, da konzultant predstavi razviti simulacijski mode za portfelj HSE, pridobi povratne informacije in kalibrira/validira model (Aktivnost 1). 
· Konzultant bo pripravil PowerPoint predstavitev in Excelove datoteke z rezultati simulacijskega modela portfelja HSE
· Faza 3 - Dolgoročna analiza veleprodajnega trga in nudenja sistemskih storitev
· Vmesni sestanek 2 (po šestih mesecih od pričetka projekta): z glavnim ciljem, da se prediskutira napredek konzultantovega dela in osnutek ugotovitev v zvezi z analizo veleprodajnega trga (Aktivnost 4) in analizo nudenja sistemskih storitev (Aktivnost 5).
· Konzultant bo pripravil PowerPoint predstavitev napovedi veleprodajne cene za Slovenijo in sosednje države kot tudi napovedane pogoje za nudenje sistemskih storitev. Rezultati te analize bodo input za oceno ekonomskega učinka v različnih razvojnih scenarijih za portfelj HSE.
· Faza 5 - Ocena opcij ČHE za razvoj portfelja HSE 
· Vmesni sestanke 3 - (po desetih mesecih od pričetka projekta): z glavnim ciljem, da se predstavi rezultate ocene opcij ČHE za razvoj portfelja HSE v različnih scenarijih razvoja v Evropi, Sloveniji in HSE (ekonomski učinki portfelja HSE v različnih razvojnih scenarijih, izkazani kot znesek letnega dobička iz elektrarn - tržna vrednost el. energetskih planov, tako na področju trga el. energije kot tudi nudenja sistemskih storitev). Ta sestanek bo vključeval tudi predstavitev celovitega osnutka končnega poročila in vseh opravljenih aktivnosti.
· Osnutek končnega poročila (Word-ova datoteka) in v papirni obliki
· Rezultati v obliki Excel-ovih datotek
· PowerPoint predstavitev s povzetkom ključnih ugotovitev študije.
V enem mesecu po dostavi osnutka poročila bo konzultant prejel komentarje in posodobil poročilo kot končno verzijo.
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