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SISTEM VODENJA KAKOVOSTI (120) Izdaja: 6

Obrazec
PK-120 - 1 POLITIKA VODENJA DRUŽBE Strani: 1

Družba Dravske elektrarne Maribor d.o.o. (DEM) je vodilno podjetje na področju učinkovite izrabe obnovljivih 
energetskih virov (OVE) v Sloveniji, ki s svojo razvojno naravnanostjo zagotavlja kakovostno energijo na okolju 
prijazen način, s ciljem ekonomske uspešnosti in skladnega trajnostnega razvoja okolja in tržišča, na katerem deluje. 
Z učinkovito izrabo OVE in optimalno razporeditvijo lastnih resursov želi ohraniti položaj vodilnega hidroenergetskega 
sistema v Sloveniji, hkrati pa se strateškimi partnerstvi in smiselno širitvijo dejavnosti uveljaviti na tržno zanimivih 
področjih. Posebna skrb je namenjena vlaganjem in realizaciji novih proizvodnih virov/projektov iz OVE kot strateško-
razvojnemu področju družbe in nadgradnji obstoječih proizvodnih zmogljivosti z uporabo najboljših razpoložljivih 
tehnologij (BAT) s ciljem dviga zanesljivosti in učinkovitosti obratovanja. Obseg delovanja sistema kakovosti v DEM 
zajema sistem kakovosti skladno s standardom ISO 9001:2015, ravnanja z okoljem skladno s standardom ISO 
14001:2015, varnosti in zdravja pri delu skladno s standardom ISO 45001:2018, informacijske varnosti skladno s 
standardom ISO IEC 27001:2022, sistem obvladovanja premoženja skladno s standardom ISO 55001:2024, certifikat 
družini prijazno podjetje in sistem ravnanja s plavjem v skladu s shemo SURE. Politika vodenja družbe izhaja iz 
strateških usmeritev Holdinga slovenske elektrarne d.o.o. (HSE), ki je edini lastnik in družbenik DEM.
 
V okviru politike uresničujemo naslednje strateške cilje družbe:
• Povečanje proizvodnje iz obnovljivih virov energije (OVE).
• Zagotavljanje zanesljivosti in nemotene proizvodnje električne energije.
• Izvajanje optimalne in skupne politike vzdrževanja.
• Izvajanje neprekinjenega delovanja ključnih poslovnih procesov ter zmanjševanje učinkov motenj na sprejemljivo 

raven.
• Obvladovanje premoženj skozi cel življenjski cikel ob pridobivanju maksimalnih vrednosti iz premoženj. 
• Vlaganje v izgradnjo novih in v posodobitev obstoječih energetskih objektov.
• Zagotavljanje trajnostnega delovanja družbe na področju okoljskih, družbenih in upravljavskih dejavnikov.
• Maksimalno izkoriščanje naravnih danosti reke Drave in njenih pritokov in racionalna izraba  hidroenergetskega 

potenciala z malimi HE.
• Zagotavljanje vseh pogojev (zaposleni, finance, organizacija) za nemoteno delovanje vseh procesov in za 

izvedbo strateških projektov.
• Skrb za kompetentne in motivirane zaposlene.
• Nenehno izboljševanje varnega in zdravega delovnega okolja ter delovanja sistema varovanja informacij.

Najvišje vodstvo se zavezuje, da bo:
• nenehno izboljševalo delovanje sistema vodenja kakovosti v družbi, 
• spremljalo in upoštevalo zahteve zakonodaje, ki se nanašajo na delovanje družbe, ter spremljalo in upoštevalo 

primerne in utemeljene pripombe ali zahteve relevantnih zainteresiranih strani,
• zagotavljalo izvajanje sistema neprekinjenega poslovanja,
• skrbelo za trajnostni razvoj podjetja ob upoštevanju varstva okolja, preprečevanju onesnaževanja okolja in 

nenehnem izboljševanju upravljanja z okoljem,
• izvajalo potrebne aktivnosti z namenom nenehnega izboljševanja delovnih pogojev ter preprečevanja nastanka 

nezgod, poškodb pri delu in okvar zdravja, 
• zagotovilo, da sistem obvladovanja premoženja doseže predvidene rezultate,
• seznanjalo s politiko vodenja družbe vse, ki delajo za ali v imenu DEM, 
• redno komuniciralo z zaposlenimi v družbi, dobavitelji, kupci, javnostjo (lokalne skupnosti, sosedje, civilne 

iniciative, državni organi, ipd.) z namenom vzdrževanja in izboljševanja medsebojnega zaupanja.
                                                                                                              

                                                                                                                  Andrej Tumpej, generalni direktor                                                                 
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