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V Dravskih elektrarnah Maribor so leto najbolj zaznamovali naslednji dogodki:
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skupnega interesa (PCI);

A pomembni koraki pri nadaljevanju aktivnosti za rekonstrukcijo hidroelektrarne
Formin;

A izvajanje projektov trajnostnega upravljanja sedimenta in plavja ter aktivnosti za
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1.2 Pismo generalnega direktorja

Energetski sektor se nahaja v obdobju globokih sprememb, ki jih zaznamujejo prehod v nizkoogljicno druzbo,
vse ve€ja vioga obnovljivih virov energije ter potreba po zagotavijanju stabilnosti in zanesljivosti
elektroenergetskega sistema. V takSnem okolju ima druzba Dravske elektrarne Maribor (DEM) pomembno
vlogo pri soustvarjanju trajnostne energetske prihodnosti Slovenije.

Kot najvedji proizvajalec elektritne energije iz obnovijivih virov v drzavi in eden kijucnih nosilcev razvoja
energetskih projektov v Sloveniji v DEM aktivno prispevamo k uresni¢evaniju ciljev energetskega prehoda. Nase
delovanje temelji na odgovornem upravljanju naravnih virov, stalnem tehnotoskem napredku ter dolgoroCnem
razvojnem nadértovanju, ki omogoca stabilno in zanesljivo oskrbo z elektricno energijo.

Leto 2025 je bilo leto nadaljnje utrditve naSega polozaja v slovenskem energetskem prostoru. Zanesljivo
obratovanje hidroelektrarn na reki Dravi je tudi v tem letu predstavljalo temelj proizvodnje elektriéne energije iz
obnowvijivih virov v Sloveniji. S stalnim vlaganjem v vzdrZevanje in posodobitve proizvodnih enot ter s skrbnim
upravijanjem hidroenergetskega sistema zagotavljamo dolgoroéno varno in ucinkovito obratovanje nasih
objektov.

Ob stabilnem obratovanju obstojeéih proizvodnih kapacitet ostaja klju€ni poudarek nasega delovanja razvoj
novih energetskih projektov. Med najpomembnejsimi projekti, ki bodo pomembno zaznamovali prihodnji razvoj
druzbe, izpostavijamo rekonstrukcijo druge najvecje hidroelektrarne v Slaveniji, hidroelektrarne Formin, projekt
¢rpalne hidroelektrarne Kozjak ter razvoj sonénih in vetmih elektrarn.

Projekt &rpalne hidroelektrarne Kozjak predstavlja eno kljuénih razvojnih investicij slovenske energetike, saj bo
pomembno prispeval k proZznosti elektroenergetskega sistema in ucinkovitemu vkljuéevanju vecjega deleza
obnovijivih virov energije. S projektoma sonéne elektrame na zaprtem odlagalis¢u odpadkov PobrezZje in sonéne
elektrarne Zlatoliéje — Formin na dovodnih kanalih hidroelektrarn nadaljujemo z aktivnosti, ki dopolnjujejo
obstojeco hidroenergetsko proizvodnjo ter prispevajo k diverzifikaciji proizvodnih virov. Posebno pozornost
namenjamo tudi inovativnim projektom na podro€ju novih energetskih tehnologij in shranjevanja energije, ki
bodo v prihodnje pomembno prispevali k stabilnosti energetskega sistema.

Pri vseh razvojnih aktivnostih sledimo nacelom trajnostnega razvoja in odgovornega upravijanja okolja.
Pasebno pozornost namenjamo ohranjanju vodnih ekosistemov, trajnostnemu upravijanju vodnih virov ter
izvajanju okolijskih projektov, ki prispevajo k izbolj$anju biotske raznovrstnosti in dolgoroéni stabilnosti
vodnega prostora.

Zavedamo se tudi svoje druzbene odgovornosti. DEM Ze vrsto let aktivno sodeluje z lokalnimi skupnostmi,
strokovnimi institucijami ter razliénimi organizacijami pri razvoju okolja, v katerem delujema. Hidroelektrame
na reki Dravi poleg proizvodnje elektritne energije opravljajo tudi pomembne funkcije pri upravljanju vodnih
virov in zagotavljanju stabilnosti infrastrukture v izrednih razmerah.

Najve&ja vrednost nade druZbe pa ostajajo ljudje. Znanje, izkusnje in predanost zaposlenih omogocajo
zanesljivo obratovanje energetskih objektov ter uspesno izvajanje razvojnih projektov. Z vlaganjem v razvoj
kadrov, sodelovanjem z izobraZevalnimi ustanovami ter spodbujanjem inovativnosti gradimo organizacijo, ki je
pripravljena na izzive prinodnosti.

Prepriéan sem, da bomo tudi v prihodnje s strokovnim znanjem, odgowornim upravljanjem naravnih virov in
premidljienimi investicijami pomembno prispevali k trajnostnemu razvoju slovenskega energetskega sistema.

Iskreno se zahvaljiujern vsem zaposlenim, poslovnim partnerjem, lokalnim skupnostim in drugim deleZnikom
za zaupanije, sodelovanje in podporo pri uresniéevanju nase skupne vizije trajnostne energetske prihodnosti.

Andrej Tumpej,
generalni direktor DEM
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Porocilo Nadzornega sveta

Na podlagi Zakona o gospodarskih druzbah, Akta o ustanovitvi druZbe z omejeno odgovornostjo druzbe
DEM d.0.0., Poslovnika o delu Nadzornega sveta druzbe DEM d.o.o. ter Kodeksa korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drZave, izdaja Nadzorni svet druzbe DEM d.o.0. porocilo
Nadzornega sveta druzbe DEM d.o.o. za leto 2025.

Nadéin in obseg preverjanja vodenja in poslovanja druzbe DEM med poslovnim letom 2025

V letu 2025 se je nadzorni svet sestal na 5 rednih sejah, na katerih so bili prisotni vsi ¢lani Nadzornega
sveta DEM. Udelezba &lanov je razvidna iz tabele, vkljucene v izjavo o upravljanju.

Nadzorni svet je spremljal poslovanje druzbe in se je seznanjal s teko¢imi rezultati poslovanja druzbe
DEM ter z realizacijo sklepov Nadzornega sveta, obravnaval je poslovna in strateSka podrocja druzbe, ki
pomembno vplivajo na interese druzbe DEM. Poslovodstvo DEM je Nadzomni svet seznanjalo s
poslovanjem druzbe DEM, s poro€ili o izvajanju ukrepov za optimizacijo in racionalizacijo poslovanja, o
solventnosti in kapitalski ustreznosti, o likvidnosti, zadolZevanjem, terjatvami, poroCili o upravljanju
tveganj v druzbi in porogili SNR. Po seznanitvi o nastopu vecjih tezav pri realizaciji projekta VE Mali Log
je nadzorni svet posebno pozornost namenil stanju na projektu ter podrobneje spremljal in ukrepal v
okviru svojih pristojnosti.

Nadzorni svet DEM se je redno seznanjal z revizijskimi pregledi SNR in s kvartalnimi poro€ili o delu SNR
ter obravnaval letni naért dela SNR za druzbo DEM za leto 2026. Soglasje na Letni nacrt dela SNR je bilo
izdano 26.3.2026 . Nadzorni svet DEM je nadalje intenzivno usmerjal svoje aktivnosti v nadzor
likvidnostnega poloZaja in kapitalske ustreznosti druzbe. V okviru funkcije nadzora je Nadzorni svet DEM
pridobival odgovore na dodatno zastavljena vprasanja ob sicer$njih gradivih za seje nadzornega sveta.

Sestava Nadzornega sveta DEM z vidika neodvisnosti ¢lanov je razvidna iz izjave o upravljanju. Nadzorni
svet DEM je, z namenom ocene ucinkovitosti, uspesnosti in skladnosti delovanja izvedel samoocenitev
svojega dela za preteklo leto. Na podlagi tega so bila prepoznana podrocja za izboljSave in sprejet akcijski
naért za naslednje leto. Nadzorni svet DEM je obravnaval Izjavo o upravljanju in nanjo nima pripomb.

Nadzorni svet DEM ocenjuje, da je deloval v korist druzbe na osnovi informacij in poro€il, ki mu jih je
predloZilo poslovodstvo, v okviru svojih pooblastil in pristojnosti, ki so opredeljene z ZSDH-1 in Aktom o
ustanovitvi druzbe ter ob upostevanju referenénega Kodeksa korporativnega upravijanju druzb s
kapitalsko naloZbo drzave (razli¢ica SDH d.d. iz decembra 2023). Poslovodstvo druzbe je Nadzorni svet
DEM redno seznanjalo s pomembnimi projekti in pomembnimi dogodki v druzbi DEM.

Delovanje Revizijske komisije Nadzornega sveta druzbe DEM

V letu 2025 je Revizijska komisija Nadzornega sveta druzbe DEM delovala v sestavi, kot je razvidno iz
tabele v izjavi o upravljanju.

Revizijska komisija Nadzornega sveta druzbe DEM se je v letu 2025 sestala na 7 sejah - od tega sta bili 2
izredni seji in 1 korespondenéna. Na sejah so bili prisotni vsi €lani revizijske komisije. Clani nadzornega
sveta, ki niso &lani Revizijske komisije Nadzornega sveta druzbe DEM, so bili o delu Revizijske komisije
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seznanjeni na nacin, da so imeli vpogled v zapisnike sej, poleg tega pa je predsednica Revizijske komisije
o delu in ugotovitvah Revizijske komisije redno porocala na sejah nadzornega sveta.

V okviru sej je Revizijska komisija Nadzornega sveta druzbe DEM obravnavala vpra3anja skladno z ZGD-
1, Priporo€ili za delo revizijskih komisij, Poslovnikom o delu revizijske komisije druZbe Dravske elektrarne
Maribor d.o.0., sprejetim nacrtom dela revizijske komisije Nadzornega sveta za leto 2025 in sklepi
Nadzornega sveta.

Revizijska komisija Nadzornega sveta druzbe DEM se je redno seznanjala s kvartalnimi poro&ili
poslovanja druZbe Dravske elektrarne Maribor d.0.0., z ocenami medletnega poslovanja druzbe Dravske
elektrarne Maribor d.o.o. in $e posebno pozornost posvecala finan¢nim in raunovodskim podatkom in
likvidnosti. Redno je spremljala poro¢ila na podrocju upravljanja tveganj druZbe, obravnavala aktivnosti
druZbe na podrogju trajnostnosti, kibernetske varnosti in skladnosti poslovanja.

Revizijska komisija Nadzornega sveta druzbe DEM se je vse leto redno seznanjala s kvartalnimi poroéili
o delu SluZbe notranje revizije, poro€ili o posameznih notranjerevizijskih pregledih in poroéili o izvajanju
priporoCil NR. Seznanila se je z Letnim poro&ilom SluZbe notranje revizije za leto 2025 in Letnim naértom
dela za leto 2026.

Soglasje na Letni na¢rt dela SNR je bilo izdano 26.3.2026 .

Revizijska komisija Nadzornega sveta druZbe DEM je v letu 2025 izvedla ve¢ sestankov z revizorii
revizijske druzbe Deloitte revizija d.o.0., tako v fazi predrevizije kot revizije raunovodskih izkazov, v okviru
katerih je aktivno sodelovala pri dolo€itvi podrocij in samega poteka revidiranja. Preverila je kakovost dela
zakonitega revizorja in se seznanila s potekom in kljuénimi ugotovitvami predrevizije in revizije
racunovodskih izkazov skupine in druzbe Dravske elektrarne Maribor d.o.o.. Pregledala je nerevidirano in
revidirano Letno poro€ilo druzbe za leto 2024 z mnenjem zakonitega revizorja. lzdelala je porogilo o
svojem delu v letu 2024 z oceno Letnega porocila druzbe Dravske elektrarne Maribor d.o0.0. za leto 2024.

Revizijska komisija Nadzornega sveta druzbe DEM je obdobno spremljala in preverjala neodvisnost
revizorja raCunovodskih izkazov druzbe Deloitte revizija d.o.0., in sicer preko porocevalskega sistema, kot
je podrobno urejeno v Poslovniku o delu RK. Revizijska druZba Deloitte revizija d.o.o. v letu 2025 v druzbi
ni izvajala nedovoljenih revizijskih storitev. Njena objektivnost in neodvisnost po mnenju revizijske
komisije v letu 2025 nista bili ogroZeni.

Revizijska komisija Nadzornega sveta druzbe DEM se je tudi seznanila s Poslovno - finanénim naértom
druzbe Dravske elektrarne Maribor d.o.0. za leto 2026.

Revizijska komisija Nadzornega sveta druzbe DEM je izvedla samoocenitev svojega dela za preteklo leto,
s tem pa postavila temelje svojega dela za naslednje leto.

Smernice za spremljanje neodvisnosti in nepristranskosti revizorja letnih raéunovodskih izkazov skupine
HSE in druzbe Dravske elektrarne Maribor d.o.o. natancno opredeljujejo nacine in postopke za
spremljanje neodvisnosti in nepristranskosti revizorja letnih raéunovodskih izkazov skupine in druzbe
Dravske elektrarne Maribor d.o.o. in potrebne zaS¢itne ukrepe.

Presojo vpliva nerevizijskih storitev na neodvisnost revizorja izvede Revizijska komisija Nadzornega sveta
druZbe DEM, ob sodelovanju strokovnih sluZb druZbe, pred sklenitvijo posla. Revizor v ponudbi poda tudi



X 13a 0¥ WEY | \"(ET

izjavo 0 neodvisnosti. Strokovne sluzbe vodijo tekoco evidenco vseh revizijskih in nerevizijskih storitev
revizorja letnih raéunovodskih in izratunavajo ustrezne kapice. Na podlagi prejetih podatkov in informacij
Revizijska komisija Nadzornega sveta druzbe DEM vsakokrat predhodno presoja ali gre za dovoljeno
nerevizijsko storitev ali bi bila neodvisnost revizorja letnih raéunovodskih izkazov skupine in druzbe
Dravske elektrarne Maribor d.o.0. zaradi izvajanja tak$ne storitve potencialno ogroZena in ali posledi¢no
obstajajo ovire za sklenitev predlaganega posla. Po

obravnavi RK na druzbi Dravske elektrarne Maribor d.0.0. posel obravnava Se Revizijska komisija
Nadzornega sveta druzbe HSE.

Mnenje o delu poslovodstva druzbe DEM

Nadzorni svet DEM je v letu 2025, skladno z zakonodajo in v okviru svojih pristojnosti, nadziral vodenje in
poslovanje druzbe DEM. Sej Nadzornega sveta DEM se je redno udeleZevalo tudi poslovodstvo, njegovi
¢lani pa so porogali skupaj z ostalimi porogevalci strokovnih sluzb druZzbe ter odgovarjali na dodatna
vprasanja ¢lanov Nadzornega sveta.

Pristojne sluzbe so organizirale seje, uvajale sprotne tehni¢ne izboljSave in zagotovile administrativno in
organizacijsko podporo delu Nadzornega sveta DEM. Delo poslovodstva je nadzorni svet spremljal in
vrednotil redno, ko je obravnaval obdobne rezultate poslovanja. Poslovodstvo je delovalo v smeri
doseganja postavljenih ciliev poslovanja in optimalnega gospodarjenja v druzbi ter sodelovalo z
nadzornim svetom, pri &emer je bilo izpostavljeno pomanjkljivo poro¢anje na projektu VE Mali Log.

Mnenje o poslovanju druzbe v letu 2025

Poslovno leto 2025 je bilo za druzbo DEM zaznamovano z uspe$nim usklajevanjem stabilnega
obratovanja proizvodnih objektov ter pospesenim razvojem novih proizvodnih virov.

Kljub zanesljivemu upravljanju hidroenergetskega sistema na reki Dravi je bila v letu 2025 zabeleZena
podpovpreéna proizvodnja elektriéne energije, ki je bila posledica ob&utno slabSe hidrologije. Druzba je
tudi v letu 2025 intenzivno nadaljevala z aktivnostmi rekonstrukcij obstojecih proizvodnih objektov,
gradnje novih proizvodnih enot (mala hidroelektrarna Pesnica, son¢ne elektrarne na obstojecih objektih
DEM), naértovanja novih son&nih elektrarn ter na podro¢ju shranjevanje elektri¢ne energije (baterijski
hranilniki, ¢rpalna hidroelektrarna Kozjak).

Z u&inkovitim izvajanjem naértovanih nalog in projektov je druzba ohranila stabilno poslovanje ter dosegla
pomembne razvojne premike pri projektih, ki bodo dolgorono prispevali k zanesljivi, trajnostni in
nizkoogljicni oskrbi z elektricno energijo.

Ugotovitev bilanénega dobicka / izgube

Nadzorni svet druzbe DEM ugotavlja, da Bilanéni dobi¢ek poslovnega leta na dan 31. 12. 2025 znaSa
66.764.125,92 EUR in je sestavljen iz prenesenega Cistega dobicka iz prej$njih let v visini 56.770.803,15
EUR in gistega poslovnega izida poslovnega leta v vi$ini 9.993.322,77 EUR.

Preveritev in potrditev letnega porogila druzbe za leto 2025 s staliS§¢em do revizijskega porogila in
revizorjevo pismo poslovodstvu

Poslovodstvo druzbe DEM d.0.0. je v skladu s 3. odstavkom 272. €lena Zakona o gospodarskih druzbah
(ZGD-1) po sestavi in izdaji revizorjevega porocila z mnenjem, nadzornemu svetu DEM predloZilo Letno
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porocilo druzbe DEM za leto 2025, skupaj z revizorjevim porocilom, ki ga je nadzorni svet druzbe DEM
obravnaval na svoji 28. redni seji dne 18. 6. 2026.

Revidiranje racunovodskih izkazov druzbe DEM za leto 2025 je opravila revizijska druzba Deloitte revizija
d.o.o0., ki je dne 29.5.2026 izdala neprilagojeno mnenje.

Revizijska komisija je na svoji 29. redni seji RK NS DEM d.o.0. dne 18. 6. 2026 obravnavala revidirano
Letno poro€ilo druzbe DEM za leto 2025 in ugotovila, da je bilo letno porodilo izdelano pravo&asno,
sestavljeno pa je jasno, pregledno in v skladu z doloéili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1),

veljavnimi Mednarodnimi standardi racunovodskega poro¢anja in Mednarodnimi standardi ocenjevanja
vrednosti kot jih je sprejela Evropska unija, dologili Energetskega zakona (EZ-1) in drugo relevantno
zakonodajo (ZFPPIPP, ZRev idr.).

Revizijska komisija na Letno poro€ilo druzbe DEM za leto 2025 ni imela pripomb, zato je predlagala
nadzornemu svetu DEM, da le-ta, v skladu z 282. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1),
sprejme odlocitev o potrditvi Letnega porocila druzbe DEM za leto 2025.

Na podlagi revizorjevega porocila z mnenjem, stali§¢a Revizijske komisije nadzornega sveta DEM, in
podatkov ter razkritij v Letnem poroc€ilu druzbe DEM za leto 2025 nadzorni svet DEM ocenjuje, da je
revizor opravil svoje delo neodvisno in strokovno, v skladu z veljavno zakonodajo in poslovno prakso, da
je letno porocilo v vseh pomembnih pogledih sestavljeno v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih
druZbah (ZGD-1), da raCunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo finan&ni
poloZaj druzbe DEM na dan 31. december 2025 in poslovni izid ter denarne tokove za tedaj konéano leto,
v skladu z Mednarodnimi standardi ratunovodskega poro¢anja, kot jih je sprejela Evropska unija.

Na revizorjevo poroc¢ilo nadzorni svet DEM nima pripomb. Tudi sicer na Letno poroéilo druzbe DEM za
leto 2025 nadzorni svet DEM nima nobenih pripomb, ki bi ga kakorkoli zadrZevale pri sprejetju odlo&itve
0 njegovi potrditvi.

Zato je nadzorni svet DEM v skladu s 3. odstavkom 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1)
potrdil Letno porocilo druzbe DEM za leto 2025. Navedeno poroéilo je sprejel v odprtem roku, t. . pred
iztekom enega meseca od dneva, ko je poslovodstvo druZbe predloZilo letno porodilo za leto 2025
nadzornemu svetu DEM.

Poroéilo o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2025

V okviru pregleda Letnega porocila je nadzorni svet preveril tudi Poroéilo o razmerjih s povezanimi
druZbami za leto 2025. Nadzorni svet nima pripomb na izjavo poslovodstva v Poro&ilu o razmerjih s
povezanimi druZzbami za leto 2025, da v poro¢evalnem obdobju druzba DEM d.0.0. kot odvisna in
povezana druZba ni bila prikrajSana.

V skladu s 546a. Elenom ZGD-1 je nadzorni svet preveril PoroCilo neodvisnega revizorja 0 omejenem
zagotovilu in Porogilo o razmerjih do povezanih druzb za leto 2025. Revizor je v predmetnem porogilu
izdal sklep, v katerem potrjuje, da niso opazili niesar, zaradi ¢esar ne bi verjeli, da:

so navedbe v poro€ilu o razmerjih do povezanih druzb za leto, ki se je kon&alo 31.12.2025, v vseh
pomembnih pogledih toéne;
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ni bila pri pravnih poslih, navedenih v porocilu, glede na okoli§¢ine, ki so bile znane ob sklenitvi teh poslov,
vrednost izpolnitve druzbe v pomembnem pogledu nesorazmerno visoka;

ne obstajajo okolisCine, ki bi glede drugih dejanj, navedenih v porogilu, kazale bistveno drugaéno oceno
prikrajSanosti od tiste, ki jo je dalo poslovodstvo.

Nadzorni svet na izid revidiranja porocila o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2025 nima pripomb.

Maribor, dne M

predsednik nadzornega sveta druzbe Dravske elektrarne Maribor d.o.o0.

~<dr. Tomaz Stokelj
\

\X\
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V septembru 2025 je bila zbrana dodatna projektna dokumentacija, imenovan pa je bil tudi nov projektni tim za
fazo pravnih postopkov in odstranitve opreme. Oktobra je sodni izvedenec opravil ogled, kazenska ovadba je
AHRGCWT YGYTOUTWUC¢ A bt p@vniy posidpky LboveynhbiaHga (eRitddehskdy gnenje potrdilo
ugotovitve nadzora in EIMV.
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podpis. Javna sredstii niso bild rpana, saj projekt ni zaKlen in objekt ni predan v obratovanje. Poteka

redno obvéll&nje lokalnih delmikov ter tesno sodelovanje z odvetniki pri vseh pravnih korakih, zavarovanju
dokazov in urejanju pravnih razmerij mediaée
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in slabostmi. Dokument je bil predstavljen na seji NS DEM, dne, 26. 3. 2026. V teku je priprava za predstavitev
variant poslovodstvu HSE.
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Druzba Dravske elektrarne Maribor, d. 0. 0., Obrezna ulica 170, 2000 Maribor (DEM), v skladu s 6. odstavkom
70. élena Zakona o gospodarskih druZbah za obdobje od 1. januarja 2025 do 31. decembra 2025 izjavija, kot
sledi v nadaljevanju.

Poslovodstvo in nadzorni svet druZbe DEM izjavljata, da je bilo upravijanje druzbe v letu 2025 skladno z zakoni
in drugimi predpisi, z Aktom o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo DEM ter s priporodili, iz Kodeksa
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

Poslovodstvo in nadzorni svet druzbe DEM v skladu s 60.a ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah izjavijata,
da je letno poroéilo z vsemi sestavnimi deli, vkljuéno z izjavo o upravijanju druZbe in poro€ili o davénih
informacijah v zvezi z dohodki, sestavijeno in objavljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah in
Mednarodnimi standardi racunovodskega poro&anja, kot jih je sprejela EU. Izjava o upravijanju druZbe je
sestavni del letnega poroéila in je dostopna na spletni strani druZbe http://www.dem.si.

Izjava o skladnosti 8 kodeksom korporativnega upravljanja druib s kapitalsko nalozbo drzave (Kodeks
SDH) ter s Priporogili in pricakovanji Slovenskega drzavnega holdinga (Priporocila SDH)

Poroéilo o izvajanju Kodeksa korporativnega upravijanja drub s kapitalsko naloZbo drzave (kodeks SDH)

DruZba DEM je v letu 2025 kot svoj referencni kodeks uporabljala Kodeks korporativnega upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave Slovenskega drZavnega holdinga, d. d. (Kodeks SDH, december 2023, v
nadaljevanju: Kodeks). Kodeks je druzba v vedji meri smiselno upo$tevala pri poslovanju, ob upoStevanju
dejavnosti in drugih posebnosti druZbe. DruZba je v letu 2025 po nacelu spoStuj ali pojasni v celoti spoStovala
pretezni del priporoéil Kodeksa, ki se nanasajo na druzbo. Odstopanja pojasnjujemo v nadaljevanju:

* Priporoéilo 5t. 6.2: Nadzorni svet v skladu z Aktom o ustanovitvi ni pristojen zaimenovanje in odpoklic &lanov
poslovodstva ter odlo¢anju o izdaji soglasje k posameznim pomembnejsim vrstam poslov.

= Priporo&ilo &t. 6.10: Priporoilo uporabljamo smiselno. Ustanovitelj pri imenovanju ¢lanov nadzornega
sveta uposteva strokovno znanje in kompetence &lanov. Kompetenéni profil ni bil objavijen na spletni strani
druZbe,

= Priporo&ilo 5t. 6.19: Ne izvajamo, ker nadzorni svet v skladu z Aktom o ustanovitvi ni pristojen za izbiro
kandidatov za ¢lane nadzomega sveta.

= Priporoé&ilo &t.: 8.7: Ne izvajamo, ker ima druZba organizacijsko obliko d. 0. 0. inned. d..

* Priporoéilo §t.: 9.3.1: Priporoéilo se uporablja delno — druZba je odvisna druZba in ima notranje revizijsko
dejavnost urejeno preko obvladujoce druzbe.

Porocile o 1zvajanju Priporocil in pricakovan) SOH

Priporoéila Slovenskega drzavnega holdinga (december, 2024) je druzba v letu 2025 pri poslovanju,
upostevajoé dejavnost druZbe in druge posebnosti druzbe, v vecji meri smiselno upostevala.

Po nacelu spostuj ali pojasni je v celoti spoStovala pretezni del priporo¢il. Odstopanja pojasnjujemo v
nadaljevanju:

* PriporoGilo §t. 4.4: Druzba priporogila ni izvedia, je pa poro€ala o vseh izplacilih in dogovorih lastniku HSE,
d. 0. 0., kot nadrejeni druzbi v skupini. Na spletni strani je objavijena kolektivna pogodba dejavnosti.

= Priporoéilo §t. 7: Druzba v svojem letnem porogilu vkljuéuje ekonomske, okoljske in druZbeno-socialne
vidike, ki prispevajo k trajnostnemu poslovanju in razvoju druzbe. PodrobnejSe porogilo je predstavijeno v
letnem porocilu skupine HSE.

= Priporoéilo §t. 8: Delno izvajamo, zaveze za spostovanje ¢lovekovih pravic so umescene v Eti€nem kodeksu
skupine HSE.

Podatki o delovanju skupséine, sestavi in delovanju organov vodenja in nadzora

V letu 2025 je v skladu z Aktom o ustanovitvi DEM druzbo v viogi edinega druzbenika upravijal Holding
Slovenske elektrarne. Organa vodenja in nadzora druzbe DEM sta poslovodstvo in nadzomi svet.
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Politika raznolikosti organov vodenja in nadzora druzbe DEM je bila sprejeta 15. maja 2025 in je objavijena na
spletni strani.

Cilj politike raznolikosti organov vodenja in nadzora druZbe DEM je doseéi vecjo ucinkovitost nadzornega sveta
oziroma poslovodstva kot celote ter vpliv na dolgoroéno uspesnejSe poslovanije, trajnostno naravnanost in
poslowvni ugled druZbe. Zagotavijanje razliénih vidikov raznolikosti pri sestavi poslovodstva in nadzornega sveta
hkrati omogoc¢a izmenjavo mnenj in pogledov stanja, poslovanja in izzivow, s katerimi se sooca.

Politika raznolikosti se izvaja zlasti z ustreznimi postopki izbire kandidatov za €lane nadzornega sveta in
poslovodstva. Druzba implementira politiko raznolikosti na nacin, da v interne akte druZbe, ki opredeljujejo
postopke izbora &lanov organov vodenja (&e je organ vecélanski) in nadzora druZbe ter druge postopke v druzbi,
vnese konkretne cilje in merila, povezana z vidiki raznolikosti.

Za doseganije ciljev politike raznolikosti si prizadevajo nadzorni svet, kadrovska komisija nadzornega sveta, svet
delavcev in ustanovitelj.

Druzba DEM s Politiko raznolikosti postavlja okvirje, ki omogo&ajo ustrezno sestavo organa vodenja in nadzora,
glede na specifike druzbe DEM, da imata ustrezno znanje, ves¢ine in izkusnje, ki so potrebne za poglobljeno
razumevanje dejavnosti druZbe in s tem povezanih kljugnih tvegan] ter zasledovanje bistvenih ciljev.

Druzbenik
Ustanovitelj ima viogo in vse pristojnosti skup$cine, skladno z Aktom o ustanovitvi druZbe DEM, Zakonom o
gospodarskih druzbah in veljavno zakonodajo. V skladu s 526. €lenom Zakona o gospodarskih druZbah
ustanovitelj svoje odlogitve vpisuje v knjigo sklepov. Ustanovitelj je v letu 2025 deloval skladno s pristojnostmi,
dolodenimi v Aktu o ustanovitvi druZbe, ki je javno objavijen (Agencija Republike Slovenije za javnopravne
evidence in storitve - AJPES). Navajamo nekaj kljuénih pristojnosti:

*  sprejem strategije razvoja druzbe na predlog poslovodstva in predhodnem soglasju nadzornega sveta;

= sprejem utemeljene poslovne politike in programa razvoja druZbe na predlog poslovodstva;

* odlocanje o poslovnem nacrtu druZbe;

* odlotanje o uporabi bilanénega dobicka in pokrivanju izgube, po predlogu nadzormega sveta;

* podelitev razreSnice poslovodstvu in nadzornemu svetu;

* odlotanje o nakupu, delitvi in prenehanju poslovnih deleZev;

= imenovanje revizorja druZbe;

* imenovanje in odpoklic ¢lanov poslovodstva druzbe;

= imenovanje in odpoklic ¢lanov nadzornega sveta druZbe in revizijske komisije;

= odloganje o spremembah osnovnega kapitala druzbe;

» odlo&anje o statusnem preoblikovanju in prenehanju druzbe in ostale pristojnosti, nadalje dolocene z

Aktom o ustanovitvi in aktualno veljavno zakonodajo.

Delovanje nadzornega sveta

Nadzomi svet je v letu 2025 deloval skladno s pristojnostmi, dolocenimi v Zakonu o gospodarskinh druzbah,
ZSDH-1, Aktu o ustanovitvi druzbe DEM, Poslovniku o delu nadzornega sveta DEM ter skladno s Kodeksom
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drZave kot referenénim kodeksom (po nacelu spoStuj ali
pojasni). Akt o ustanovitvi DEM dologa sestavo, Stiriletni mandat z moZnostjo ponovnega imenovanja in
pristojnosti nadzornega sveta. Tega so v letu 2025 sestavljali trije ¢lani, dva &lana sta zastopala interese
ustanovitelja, en &lan pa interese zaposlenih (imenujejo in odpoklicejo se v skladu z Zakonom o sodelovanju
delavcev pri upravijanju). Sestava in delovanje nadzornega sveta sta predstavljeni v Poro€ilu nadzornega sveta,
prav tako delovanije revizijske komisije nadzornega sveta kot strokovne pemoci pri delovanju nadzornega sveta.



Sestava nadzormega svetain revizijske komisije v poslovnam letu 2025
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Ime in prilmek dr. Tomag Stokel] mag. Urska Gasperlin  Marjan Kirbis
Funkecija (predsednik, namestnik, ) namestnica

N
clan NS) rRclndndl: bES predsednika NS EE e
Prva imencvanie na funkcijo 15.12. 2022 4. 6. 2021 27.5.2021
Zakljutek funkcije/mandata 15.12. 2026 1.6. 20289 28.5.2025

Predstavnik kapitala/zaposlenih
Udeleiba na sejah NS glede na

skupno Stevilo saj NS
Spal

Driavijanstvo

Letnica rojstva

leobwazba

Strokovni profil

Meodvisnost po 23. tlenu

Kodeksa (DA/ME)

Obshoj nasprotja interesa v

poslovnem letu (DAMNE)

Clanstve v organin nadzora drugih

druib
Clanstvo v komisijah

Predsednik/Elan komisije

UdeleZba na sejah komisij glede
na skupno Stevilo 5e) kamisij

predstavnik kapitala
5/5

moski
slovensko
1968

doktor znanosti
unlv. dipl. inZenlr
elektrotehnike

elekirognergatski
sistemi, proizvadnga,
trgovanje in prodaja el.
ENergijein z njo
povezanih produktoy,
upravijanje partfeljey,
management, vodenja

da

SENG d.o.0., ECE d.o.0.

!
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Ime in priimek

predstavnica kapitala
&b

Fanski
slovensko
1978

univ. dipl. praw.,
magistra znamosti

magistrica pravnih
znanosti

da
ne

!

Revizijska komisija (RE)
predsednica

iy

Zunanji &lan v Revizijski komisiji nadzornega leta v poslovnem letu 2025

Sonja Anadolli

Komisija

Udeleiba na sejah koemisij glede
na skupno Stevilo sej

Spol

Drzavijanstvo

Letnica iojstva

lzobrazba

Strokovni profil

Clanstva v organih nadzora 2
drud o nepovezanih oseb

Revizijska kornisija (RiK)
T
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ekonomist

specialist revidiranja,
pooblasteni revizor

!

predstavnik zaposlanih
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geodazije (vs)

kartografi in
geodeti/kartografinje in
geodetina

da

ne

!

Revizijska komisija [RE)
Clan

T
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Delovanje posiovodstva druzbe

V skladu z dolocili Akta o ustanovitvi druzbe DEM druzbo vodi in zastopa generalni direktor na lastno
odgovornost.

Sestava poslovodstva v posloynem letu 2025

Ime in priimek Andrej Tumpej
Funkcija generalni direktor
Podradje dela ni opredeljeno
Prvo imenovanje na funkcijo 30.12. 2025
Zaklju&ek mandata 29.6. 2026

Spol moski
Drzavljanstvo slovenska
Letnica rojstva 1966

T univ. dipl. inz.,

elektrotehnike
Strokovni profil modénosing elektrotehnika

Clanstvo v organih nadzora z druzbo
nepovezanih druZb

Clana poslovodstva imenuje in odpoklide druZbenik. Mandat ¢lana poslovodstva traja 4 leta, z moZnostjo
ponovnega imenovanja.

V skladu z doloéilom Akta o ustanovitvi poslovodstvo druzbe ne sme brez soglasja druzbenika sklepati pravnih
poslov, razen pravnih poslov, kjer je pogodbena stranka druzba HSE d. o. 0. ali sprejemati odloCitev, ki se
nana$ajo na:
= sklepanje pravnih poslov in najemanje posojil, ki presegajo 400.0:00,00 EUR za isti predmet poslovanja
v tekoéem poslovnem letu, pri éemer se kot vrednost pri vecletnem poslu upo$teva sorazmerna
vrednost, glede na obdobje trajanja pravnega posla;
* nakup, odsvajanje in zastavljanje nepremicnin;
= Kkapitalske naloZbe druzbe v drugih pravnih osebah;
* razpolaganje in obremenjevanje poslovnih deleZev/delnic v odvisnih in pridruZenih druzbah;
*  potrditev investicijskin programov, ki presegajo vrednost 1.000.000,00 EUR;
= pritetek posamezne investicije kot izvenplansko postavko, kjer predvidena vrednost presega
100.000,00 EUR;
= prietek posamezne investicije iz podroéja informatike, kjer predvidena vrednost presega 50.000,00
EUR (zaradi potreb po usklajenem razvoju informatike v skupini HSE);
* dajanje porostva, jamstev ali garancij za obveznosti drugih oseb;
= dezinvesticije poslovno nepotrebnega premoZenja nad 50.000,00 EUR, ¢e so vkijuCene v poslovni
nadrtin vse dezinvesticije, ki niso vkijutene v poslovni nacrt,

Druzbenik lahko kadarkoli s sklepom doloéi, da mora poslovodstvo predhodno soglasje ustanovitelja pridobiti
tudi za sklepanje doloéenih pravnih poslov, opredeljenih po vrsti in/ali vrednosti, ki zgoraj niso navedeni.

Opis glavnih znaéilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v povezavi s postopkom
racunovodskega porocanja

Z vidika zagotavljanja racunovodskih informacij, ki ustrezajo kriterijem Mednarodnih standardov
racunovodskega porotanja, kot jih je sprejela EU, imamo vzpostavijene notranje kontrole, ki zmanjsujejo
tveganja, povezana z ratunovodskim porocanjem.

Z raéunovodskimi kontrolami zagotavijamo verodostojnost, pravilnost in popolnost raunovodskih podatkov.

Skrbimo za redno strokovno usposabljanje zaposlenih, kar omogoca, da s svojim delom prispevajo kakovostne,
pravilne in pravocasne racunovodske informacije. Pomembno vlogo pri zagotavijanju kakovostnih
racunovodskih informacij ima osrednji informacijski sistem SAP.
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S sistemom notranjih kontrol v druZbi razumemo naértno in sistematiéno vzpostavitev postopkov in metod, ki
s svojim delovanjem zagotavljajo tognost, zanesljivost in popolnest podatkov in informaci), pravilno in posteno
izdelavo radunovodskih izkazov, preprecujejo in odkrivajo napake v sistemu ter zagotavljajo spoStovanje
zakonov in drugih predpisov ter internih aktov druzbe.

Z namenom zagotavijanjs vedje transparentnosti, uéinkovitosti ter odgovomega poslovanja ima druZba
vzpostavijen delujoé sistem notranijih kontrol in upravijanja s tveganji preko organizacijske strukture druzbe,
standarda vodenja kakovosti ISO 8001, standarda vodenja varnosti in zdravja pri delu ISO 45001, sistema
ravnanja z okoljem ISO 14001, sistema za obvladovanje premozenja ISO 55001, sistema upravijanja
informacijske varnosti ISO 27001 ter internih aktov druZbe z izdelanim sistemom porocanja. Sistem notranjih
kontrol je podprt s sistemom kontrol informacijske tehnologije, s katerim se med drugim zagotavljajo ustrezne
omejitve in nadzor nad omreZjem ter natanéno, aZzurno in popolno obviadovanje podatkov.

Za vzpostavitev celovitega sistema za obvladovanje tveganj v druZbi, da se vodstvu druzbe in ustanovitelju
zagotovijo kakovostne podlage za upravijanje in vodenje druZbe ter znamenom doseganja naértovanih ciljev je
v druzbi imenovan Odbor za upravijanje s tveganji, katerega temeljna naloga je zagotavijanje vzpostavitve
celovitega sistema za obvladovanje in upravijanje s tveganji v druzbi. DruZba ima sprejet eti¢ni kodeks, ki je
objavijen na intranetni strani druZbe.

Za vzpostavitev, delovanje, nadzor in stalno izboljSevanje sistema notranjih kontrol ter za pravilnost in
popolnost podatkov je odgoverno poslovodstvo druZbe.

Notranja revizija

Notranja revizija v druzbi deluje na pogodbeni osnovi in skladno s sprejetim Pravilnikom o delovanju notranje
revizije druzbe DEM, ki je bil nazadnje prenovijen v letu 2025 zaradi novih Globalnih standardov notranjega
revidiranja. Svoj namen, ki je krepiti sposobnost druZbe in skupine uresnievati zastavijene cilje ter ustvarjati,
varovati in ohranjati vrednost druZbe, zasleduje s sistematiénim in metodiénim ocenjevanjem ter
izboljsevanjem uspednosti in uginkovitosti obviadovanja tveganj, kontrolnih procesov in upravijanja druzbe.

V letu 2025 je notranja revizija izvajala notranje revizijske posle in ostale aktivnosti v skladu s potrjenim letnim
naértom dela. V okviru izvedenih poslov je pregledala obstoj, delovanje in u€inkovitost sistema notranjih kontrol
za doseganje zastavijenih ciljev v revidiranih enotah. Dana so bila priporogéila za njihovo izbolj$anje. Veliko
pozornosti je namenila spremljanju izvrSevanja revizijskih priporotil, usposabljanju, izobraZevanju ter
zagotavljanju kakovostnega in profesionalnega delovanja funkcije notranje revizije. O svojem delu je notranja
revizija porotala poslovodstvu druzbe DEM, revizijski komisiji in nadzomemu svetu druzbe DEM. Razvoj
notranje revizile se uresniéuje s pomocjo programa zagotavijanja in izboljSevanja kakovosti z namenom
zagotavljanja uspesnosti in u€inkovitosti ter skladnosti delovanja z veljavnimi pravili stroke.

Opis sistema skladnosti poslovanija in integritete skladno s KKUDD ter Priporogili in pricakovanji SUH

Sistem skladnosti poslovanja in integritete je usklajen s priporoéili KKUDD in Priporogili in pri¢akovanji SDH. V
okviru sluib edinega druibenika deluje tudi SluZbo zo skladnost poslovanja. Njeno delovanje v sistemnu
notranjin kontrol je doloéeno s pravilnikom, ki velja za druZbe v skupini HSE, torej tudi druZbo DEM in je bil
sprejet v letu 2021, poglavitna naloga pa je obvladovanje tveganj, ki izhajajo iz neskladij z zakonodajo. Glavna
vsebinska podroéja delovanja funkcije skladnosti poslovanja so tako sodelovanje pri upravijanju sistema
notranjin kontrol, prepredevanje korupcije in prevar, uresniCevanje etifnega kodeksa skupine HSE,
obviadovanje nasprotij interesov, komunikacija z oziroma poroéanje zunanjim institucijam oziroma nadzornim
organom v skladu z interno razmejitvijo z drugimi kijuénimi in postovnimi funkcijami v skupini HSE ter kolektivne

aktivnosti za krepitev integritete.

Maribor, 29. maj 2026 Andrej Tumipej
generalni direkto

\Q/{omai Stokelj

~-predsednik Nedzornega sveta DEM
B g =
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Drufba Dravske elektrarne Maribor je povezama v skupino Holding Slovenske elektrarne. DruZba Holding
Slovenske elektrarne, d. 0. o, 5 sedeiem v Ljubljani, Koprska ulica 92, je na dan 31. decembra 2025 za DEM
obvladujota druZba, ki je sestavila skupinsko letno porocilo za leto 2025 za skupino drub, za katere je
obvladujota druzba.

Poslovodstvo druZbe DEM je v skladu s 545, élenom ZGD-1 podalo Poroéilo o odnosih do povezanih druzb za
leto 2025. Porodilo je bile v skladu s 546, élenom ZGD-1 predlofeno poobladéenemu ravizorju. Iz porodila
izhaja, da: DEM na osnovi okoliéin, ki o ji bile znane v trenutkuy, ko je bil cpravijen pravni posel, ocenjuje, da v
navedenih poslih z obvladujodo druZbo in z njo povezanimi druzbami, ni bila prikraj$ana, oziroma v letu 2025 ni
bil opravljen noben pravni posel in storjeno ali opudéeno dejanje, ki bi druZbi povzrotilo Skodo in bi to bila
posledica vplivanja druzbe HSE ali 2 njo povezane druibe.

Maribor, 29. maj 2026 Andraj Tumpe|
generalni direhta__r__D.EM -
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Kratka zgodovina gradnje dravskih elektrarn
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AYAeTl ¢cWAcqYWURWG!I RWICWYT Wt YOGt qR2Y24AWqRG2 13T WYT Wact |

uYUnl DURcWYW2G!I cWeUTealet q¢cUY2Rq2VWRUWYI NeURAECHRT LW
in Mariborski otok, kiR G ¢ UZZ WYt q YAl ¢ UINGPMWZ2 WS RT | YOG WUt ql ¢l URW-~¢
DGt ql YRDYHGYT el t q2YWxTeltt Wl WGeAIRt DWEGY2NWNURTINAWGI
zastopniki delavskih svetov in upravnifdod!l Y2 OWu G Te T UY W20 YNYWTUWRG WG WG RURY
ATl T Ra20WRGWt ql ¢l UWRUWGYARqR2U0UWaT RUt DWqUINE OWé Wl ¢ A
RAI ¢cARIRWWqU2RGUNVWGY G RY O It TIRHALILLAEY! GETT URCUNI TReU2GUCIITE LI TRt | YRRaE
| WAz dqgqécaqWNict Y2¢UTe WG DGI RTOATR2AWRUOUW RHEHNDI WIUETY qWNd
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uct ORTUWTUWGYUY20YWG!I RWaYWT YWl ¢cAT Il eT Rg21IWRUOWUE qVY WT L
zapisan 1. oktober 1951.

Od leta 2001 smo Dravske elektrarne Maribor del skupine HSE. Vlada Republike Slovenije je dve leti po ustanovitvi
GYUWT RUN¢c WRAT ¢acecWOI DT AYWY Wt YURDY RTRWAG WI ¢AHAYLWI Dt JW?1 ¢
te uredbe za koncesionarimenovala Dravske elektrarne Maribor.

UWYt ORAIRW2VIRt RORWGSRI I YTt q
IJGIJt’a]I ¢l UcaRWGI T ¥ o]czﬁ]'CUJT | e

2t W PGPt ql ¢l
BOWI DUqRt IAW ¢ TWG!I YRA21DUW WD LG G

CORWUcWI Yt RW?21 ¢
| ¢
RIODWOOG!I §GRT W 12

2.5 Poslanstvo, vizijasrednote

Rt q¢ WRUWYt YUiTeWG!I RTCAUcWIUWI DRTEW?1 ¢2+ t R6EWIGITE ql
DAt ql RTOUWRIUUI DRTUOW?2WJIaY2¢0TXIWI 1 2T AAW RWwW2 3T RUOY L
procesih, ki potekajo z minida) Y WY Al WG WURq2RT VY W2 RI Y2 WR U WdsiasT ¢ FOWA
Gel qUUIt tunewt YT WwaY2eUTewlOce w2t D6WGYT I YT TR WRUWGI R

CWGYT I YT TaWSERT I YIIUWI NUqt t IR UL ¢f 2RA02H qJRILE | | YR 1JA dIEAL o
t 1 RqUI RTWGIH 3t YT I3WI 130 URUNYRAG Lddvt T YRIGH Ui ADiLY213 GGIRUZOYY | aoRASL
vzpostaviti.

Poslanstvo

7I62+tUMUGthI¢IUUM~CIRHV
2T RUt Y2RqUWRAI ¢cHJWYHAHUY2GTF
SVO0j0 razvojno naravnanostjo zagotavlja kakovostno energ
Yt YOTeWGI RTCAODUWUeT ROUAW Y L
skladnega t TUYt qUUIN¢WI ¢A2YT¢ WY
deluje.

ZeT RUt Y2ZRqYWRAI ¢AYWYAHOY2GT
Gct qURGSWI Ut 2l t Y2WY61 ¢ URqRI
P Rt qUOGCcW2WEGY2VURTRAWGT | ¢
FORFDOUYWWRI RO2RTYWT IT¢e20
podrd TRG 1O

Vrednote

AOTRUtY2RqVYt q
A Zanesljivost

A Prilagodljivost

A Celovitost

A Okoljska odgovornost
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20Eql cqllWt JWet a3l Rg21JWI I e

OGI ¢20Te¢UTUW Wiavyz2w

Varna in zanesljiva proizvodnja ter izgrad

novih proizvodnih zmogljivosti

AEt!I ADqRWAC WRAYHAI ¢T w0laWt v
A Zagotavljanje zanesljive in nemotene proizvodnje ~in motivirane zaposlene;
Daut gl RTOUWIUWI NRTG6 AdcnNYqcez2dTecqRWYGqRGETUY WU
A Izvajanje optimalne in skupne politike A Zagotavljati optimalno kadrovsko strukturo;
C2AT1TW2¢0T¢6 A Skrbeti za nenehno usposabljanje;
A Vlaganje v izgradnjo novih in v posodobitev AEt|I ADqRWAC WY ¢t Y2 Yt qui 13aY2!
YAt qYTUT REWIUVWI Nt t REWYATWUt qY26
A Skb za trajnostni razvo
A Dr(;Vte ;rn rl?jeuni(ri ;rité;;\l;l_JR At Yl RWI ¢UTW Iﬂuuccl If\_(ZG]UCRgOGU'P (:C" YLJl Lﬂ]tw t,IJ?t | I‘]Ij'lb iUV
A . : ] . gl YWt Y2WGYtH GY2¢UT¢ oW
A Racionalna izraba hidroenergetskega potenciala z
malimi HE; Y. ~ G = BT A T
. S , . c20TcUTIOW WnRUc UI
A Ostati nosilec hidroenergetskega stebra v skupini =~ ™. - " —
HSE; AtenNYaqe2dTeqRWt I ¢cqt YI YT OYW
A Zagotavljanje vseh pogojev (kadri, organizacija, sposobnost;

finance) za nemoteno delovanje vseh procesovin A § A2 ¢ T Y2¢ qRWnRU¢ UT U¢ Wa2 130
A¢WRAZ2UT AY W ql ¢ qldWt RS WG IAYZaddtawjat @ptnalne vire financiranja;
AéYT RORWYGqREcGUYWNRU¢ UOT 0V
A Optimirati strukturo virov financiranja in kapitalsko
sestavo.

2. [ Proizvodnja in obratovanje

21l ¢2t tWWPXOGPREql ¢l UDW~¢l RAY!I Wt YWUeT2WT TRWGI YRAZ2¢ T
Al RTet Y2¢UecWaWqUe WG YRA2 YT UT c4263 11 FOLEAYLIM L i HIGARIE TWN L0 i t
FavY2001 ¢t JWGT YRA2 YT UTI1JWY A dstre¥alikdter)érv abioldiMiti virdv anl stRridabddriil 13 U I
mednarodno priznanega certifikata RECS (Renewable Energy Certificates .S3sseim)a dodana vrednost

201 RDRWIUWGWt ql ¢l UWTWWetededRI ¢cUcW2YT B WBIRAMNILRG WX
TRUCGRTOYW Gl WaRUTeUTWWG!I YRA2YT UTVUWROWG!I WaRt ¢ 0T 1WW
U¢ IUNNMWtE é WG WOY+ Ovywyal Wi TOWRUOWG!I WTt qée20TeTYWael RUW
sistema SlovenijeZagotavljamo vse sistemske storitve, RVF v obsegu do 28 MW, aRPF do 50 MW, rRPF,
| N2 G¢ARTYWTcavY20WaYT RWRUWUeGUqYt qRAWAe¢ nYUWAI 1A WA

Al YRA2YT UTcWRaWt q! RTOWWIUWKI NDRTW

V letu 203 smo imelislabohidrologijo in stemtugol GY 2 GI UT UY WGI Y R AR.209.090vW A Wt R W
NGRt WWRUWGEGWWERT I YIIGWE ql ¢! UIJWa 1l MWH Kalisfid2ag0p6 13t ql ¢
realizacijiplana, | G¢ G U¢ W6 RT | YWGWt ql ¢l UcW] YOGRHEC WTWWGI YRAZ2IIT i

Stevilo Moé& (MW) Proizvodnja 2025 (MWh)

Hidroelektrarne 8 596,1 2.162.476
Male hidroelektrarne 4 3.9 21.677
Sonéne elektrarne 7 3.3 3.848
CHE Golica 1 11/-7 11.096

Skupaj 20 614 2.198.097
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WTc¢teWYAl cqy2¢UTCW NG ql ¢ 150 YL 2AUE & oNeTLT N @ NDYLLLR TLLVYLLE t
165.891L576 MWH I3 G 13t g RT UWWIUILI NRT IO

Spremembe v instaliranih kapacitetah

Leto 1918 ... 2023 2024 2025
DEM (moé& v MW) 20 ... 613,89 613,9 614,3

V letu 205 seje skupnal YT WG| YRAG Y 2 I0R GANIIA @ M A

Sistemske storitve
V letu 2025 smo nudili sistemske storitve v naslednjem obsegu:

RVF aRPF + aRPF -
DEM 4.567 MWh +8.608 MWh -11.363 MWh

§Ht INWU2T WUOTcecWt Rt qUGHt REW qYIl RqU2 WTWWHRGWAE¢! ¢T RWU
YAl ¢qVY2c¢calWl0cWEGYa URWAYT RAWI D¢ qR20YW21IT TRIO

AcAGYGVYI 0TR2VYt qWG!I YRA2YT URSWIUY q

Vietu20BTIWI ¢ AGYOYT 0TR2Yt qlU2 anipRetAR AT INYIRIARL YTIIUWR & AIGY Yi df L
t It aU0T ¢l UR6W Rt qPaVY2Wql W ¢t Y20YW Y2GeT ¢ TYT RWI JGY
Vuzenica in HE Mariborski otok.

Leto 2021 2022 2023 2024 2025
DEM (%) 92,6 94,8 81,9 82,2 91,9

Eq2 R Y WAENY U VazolA Ve ouve S Ye2! AUTAT WIOVRE T WY T Wey2 Gl 3T T ¢ LW/

Pretoki

EI DT UTRWGI WagVYt Wl 3t W21 ¢23W0c¢ WG al¥s, kdl prédstavlja RAM% | + t R
GY2GI BT UOWNecWGI WagVYtc¢W2WAET UTHGWOMWINqUIGWYHAT YAT 2 IOWA Y 2
2WYAT YAT2 WYT WGt JACWTeURTCEWT YW DGqUGHI ¢ AWGI ¢ 2 Waet Y LW
do konca leta.

Dogodki

Vietu208t G YWRG WO RW2 JIT WRAI DT URSWIT YNYT t Y2AWt RW YW2GOR2
Vietu 205niARG YWAEC HIG T WUORG WY AT M BIRpptdkbndl G¥s# wkieme UhRBratoMs@je 1J q Y
predvideno ob visokih vodah.

¢t cWag2NecUTecW2PAcUecWU¢ WRAT BT OXWI YNYT t W YWARG ¢ We
na minimum.

§T WRU21IJt qRARTHt YW2AT I T W2¢dURSWIT oWt YWRGWGUWWUe T2
elektrarn zaradi prenove sekundarnih sistemov.

Pogled v prihodnost

CWGYT I YT TeWG!I YRAZ2YT UTWWA¢CtGUT e TUGYWRAAR2IJAWt RW
Ot q¢ HROURG6WGI YRA2YT URSGW2RI Y2WA¢S6qU2¢cWUY210WGI Rt q
Gl YRA2YT URW2RI RWAWIFIWNY g MANEY R IUTWe T TR wAdW: NI |
BOWI DRTUW2 WGt aql YIOUWI NUgt t RW Rt quaoW t qR2URWYT T
AWPaut gl RTUYWRUOW!I NRTYWWERY qUlG RWe Gl inhdvif algbiftmibldd YT VY L
2t 0TeT W2¢0TUIW2WYH qYTUT WWROWUY20W qYl Ra2JWf Uqanl
ql ¢TUYt qUUGaWe Gl ¢20TecUTe WIRUWYGqRG¢cOUWAGWRAY YI RWIT ¢U
izidov.

171 JAW; cEW] YURHAC
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286 AT 1 1T 132¢U0TW

UCWAENYqée20TeUTUW2RY Y DJWI ¢cAGYUYT GTR2Yt qRWGI YRA2Y
BUWI DRTWWRA2¢TeaVYWet qrR2UYY qRWI BT UWNe AWRAI 3T UWNE WC
¢RI UNEqREWRUWINNLWE NI RID¢ qRARU WY& ¥ LWHR &R0 RILLGIE 1t ql ¢
Gl YRA2YT URGSWeENI INeqY2AWt qRt ¢GRWI AWSRT I YGW6¢ Ut t 13wy
RA2UT GRW2WU0ecT I qY2¢UNAGWYAt UNaWRUW2WGH¢ UR bdpravd G LW a 131
eNYqY20TWURSWGYGc¢UTtOTR2YY qRWA VT WRA2¢ TeUTIWAW2AT 1T
¢l D2RART¢6WGI YRA2YT URSWeNI WINecqY2WRUWEEAW2 T RUY W
qUEURTUNNcWYGEAY2¢UTEcWGI NI ¢T AW¢ctedetGecHRTHE RG6WHAES
HI DT RUAWGYT 2YT URG WIT 1d @MUz Al 121RI9 DRG TIEE YIING 10 @ 18 Lc®Il R
qicT URSWUCGI ¢2aWt Rt quaY2WaGc¢ct qUUWGY!I ¢cHIAW2AT I T 132¢
tqYl Rag2JWt GUAHRCGRARI ¢ URSWRUWGY YHGI ¢ WhalkadRadinliBidvaee T ¢ T
YGI DGWWRA2¢TeOGYWUe WYATWUt qREW?E~Wael RW GayYwodywz AT |
GYT 1l ¢t qTewle WAl DT RUCSAWYTH ql ¢cURqU2W21INUq¢ ART I WalJl
¢WiNge W=M=Z0OWt GYWG!I RTWORWY WGI YTUt qYGWGI yUY20Wt Ut e
~¢lI RAYI t t RWYqVYt AWt RWWIW2 IT UY WGY q 1J ¥ rénoh §ebbratotjaykGjia LG | Y
izvajamo z lastnim kadrom. Prav tako smtivak sodelovali in izvajali dela, ki spadajo v prenovo sekundarnih
PR quUGY2WU0e WG WqYT URSWGY I TROWHEARIGE BY V2 .RIUAIRIMRIO HAI~
tqR20Y W WWRA2¢TeTYW WaewWUe WGI DUY2RWGI WqYT URSWGY O
CWcEWIOGcqYORT TUOWE TWI WRA2¢TecaYW YI qRI ¢UTVUWRUWGH T
predelal v sekance
UecW2AT I T H2¢U0TUWUE Gl ¢RpaiddillBlBOR T4 BDURGE R1UIY &li%3527BEURaej L= M=
kot v letu 202.

GecwWUeT YAt qUUWT WaWWRUWGE qll RE G WA ¢3MBRISEUR, kh2storiivE 1J L VY 1

2AT | T 103556.G88ELOGACAILIY T WaqIN¢ WA¢ W2AT I T Ie16.202B0RIUIY Gl T G ql
ADCORACHRTCW ql Ywt Y2W2AT 1 T32¢0T¢

Postavka 2025 (EUR) % 2024 (EUR) % 2025/2024

Nadomestni deli in material za vzdrzevanje OS 313.295 8,1 284.610 6,3 110

Storitve vzdrzevanja 3.556.689 91,9 4.221.148 93,7 84

Stroski vzdrzevanja NNO 2.841.485 76,0 3.682.305 81,7 20

Stroskivzdrievanja neopredmetenih sredstev 615.204 15,9 538.844 12,0 114

Skupaj 3.869.984 100,0 4.,505.759 100,0 86

LWt ql et qel RWE gl YWt Y2W2AT | T 1J®K904T predstaty 8,1 oR predstauligjd 1 | 1 1
bl YWt RWGecaql RetdeWAecW2AT T T 132¢ UT1JOWLW
Eql YWt RW2AT |~ -

o

=~ 4.505.759 — 9
3,000.000 . 3.869.984

= 3379.306
o— o

2.438.942 2.379.959

4,000,000

2.000.000

1.000.000

0

2021 2022 2023 2024 2025
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Eql YWt RW2AT I Tw2e0Tcew2wyt 2RI 2wl 37T 0WNew2AT 1 TW2¢e0Te¢ W
T YAYWOEGI ¢2Wqll WYAL INne WRAI IT UWNe WG WG BT W2ecalune LW

29N1 T URWGYGYI ¢ T

GUcT RGUYt qRWNYY GYI5¢ 1 + t INc WYt YOTc¢ W2 LWalqe
Mednarodno okolje

ucAcGURt RWNYL GYT ¢l t t INE W ¢ A Gletitléte 2025 fakazigejdl ibAdljevanjsd & LY F
rasti aktivnosti.

KEACOGURE WNYt GYT ¢t t WWE GRAOGWWEEf WA W21+ ¢ YWYAG YT TUW
SMZOAWA¢2GeUTHW WWTWW2 WG R WI TdARWH2WOF I 1&TRG YR RLE WIT 101
Evrsko gospodarstvo je po oceni ECB v let% 2685lo zal,4%,2 W= MZ X WA R WU ¢ Tinl2@27ten WA U ¢ U

20281,4 %. Napovedi pa spremljatvegangG Yt G cal AU P! WU¢ WNH FAORIRRIWHRUIY G
napetosti

2Y0cl tt WERPIOIWIE nqlWwz I ¥U0qWt Y UUGY HIGID #D1D q F# ILLE W2 e EE MG P 1L
2WT YOc¢cl TR6WAE WNMAZWE A W2 106he hetnérgdGKinHdr@sniNetIstmblstBgmnitaiB, 1 T ¢ LW
decembra pa nekolikd 2 R W¢ @ 1J 1O
AYtacHWe UTWWt ¢cAcOGUREt Y2WHPDUY203WtE YUt 21 JUOTUYY qRAWT
t YOt 2l WUT UYY qRAW WAIMGWE RAUY U8 é Wi 13 olt YalsR opGORIBRIGHIM =gt LIYTI
na enoto proizvodmed dejavnostmi poslovnega sektorja prisotna predvsem v predelovalnih dejavnostih in
ql TURSW qVYIl Raz2c¢é
Gospodarska gibanja v Sloveniji
EGY20Ut t RWRA2YAWHGENE WTUWARGW2WWUETY qREWAGINE WHRGE U
Y2UGHAI ¢t dwTuw e dURWRAZ2YAWT | e DRWG VY WHWAE GY! U1 WG
Gl 3T 2+ 130 WRA WG ¢ UT Wid RaprivReA kbwWnékih iH 2ir¥gin Riéitétidinihopoitvdd\2 Proizvodnja
Gl DT RWGY2¢dURSWI WTec20Yt qRW IWTWIWUY2WaA! ¢ WUt YO Rt Y W
] Gec20RWI ¢AGYNRWA¢G We GeT Wal TUWNeWT YOI ¢ Wt YWARGRWY q
Yt JHURSG W2 YAROWA¢! ¢T RlWlet RURq2IWWGI YRA2YT UTIWI YaYT WU
EdY210Ut t RWRA2YAURWq! T URWT WO UT W2 WEOW WTWW2 Wal YqT
TWql qiUqTROW t 2GEeTWGE WACW=ZANWEWu We GeT eWal T UWNE L
predelovalnih dejavnosti, med njimivoA W0 It gl RT URW ql YTRAWRUT 2t ql RTH ¢
ql T URWIT BGWT WRANzHROcW2W2UT RURWt 6TeT UR6WGe!I qUIII RAL
210 2t ql RTRIOW] Gi¢20RWI cARYRRILAKL WIRAV2 BRIIG YR ¢ BRI LIRILG Y|
et RURq2IWGI YRA2YT UTIOWI YayYT yuownewayYT Jdceto
f AZYAWRUWez 2 YAW qY1 RqU2UWt qée Wt JWOY2WaHA!1 ¢ Wt YT JWAG ¢
20T TCWuRA2YAWECOAZWEAWe 2 YAIWEPAZWESL IOWOGET WRA2VYAC WY a
b qVYl RqU2 WRUWaq 2 IJR LU RO R dLLE u dN YU RRIGUIERYA LilidYI2TUa) W q Y1 Ra2 W
TWTec20Yt qRWTIWYt qée e Wa BT dWqUYWURT T¢ WAECWUNANWEAWT UG
ARGWWINWWURAt YqU6UYO YWt WWGe UY NYIGOIA REGT 2t 1R ATURILE2l Geld T L@ I
RUT 2t ql RTRAWGUT qUG Wt YW YWGeUYNUAW Yqlit YWI R2R0Gt t ¢l
2R Yt cAWt GTe HWUY2WAaHA!I t t DG WGeT Ae6W2WIUECTH qRGS WG 1t 1J
v nestanovanjskih stavbah in specializiranih delih.

2Vir: UMAR
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AYql YWUOTcewNYt GYTRUTH qU2WTUIWYH qc e WaWlT alqUOYW2IT T¢ 4
qll W ¢t qgel Rt qRT UWWGYq! YWOTWWRUWT ¢2TUYWGYql TUURG
EqU2ROYWI DaY20YWet qR2URS WY DAWTWWUY2WAGHAH!I ¢ WYt q¢d Y LW
TUWWqU2ROYWACECGYt GIURGWAURT ¢ 0 AR Wd ITRRUIEYELT ¢Ld MIRicY@YDY
zaposlovalnih agencijah, predelovalnih dejavnostih ter IKT, medtem ko so se javne storitve, zlasti zdravstvo in
F YRReOGUYW2el t gq2YAWWIWUOeE Gl WTWE I GRG0

2UHRVOGAI cWTWWWqU2RAEYWHI WAGYt DGURSWAeI ¢T RWt WAYUL tF
Ot GLRPGRUOTRUOYAWYAHWS t 1 ¢ qUla umlgbirajnd Breziitsplddstintbiepdsélndsh G Y |
Fagel DTWRS W gqéewt dWa T aWlqUYWAGeUTWe aRAWGY 2 G 3T UY WWaq
prej.

YaRUc¢GUecW ¢t queyY2G!l BT UNWHI eqYWGGeT DWTWWHRGOe WYYt qY
F Ut qY!l TeAWaWT qPUa Wt YWTWWARGE W ¢t quWGaeT W2 WA¢t WHUG W
EqU2ROYWG!I DTWAGURt Y2WU¢T YAt qRO¢ WA¢ WHI DAGYt WaUYt ql
AdcUOTWeavYAWt ¢l WYT I e¢TeWdeUTWI YaNYql ¢TUWWHAHI WAGYYH 3G U
oUW R2GTWUTH t R6 20 siple Beddieiménfénet medidtnd iFflddjarpbh $e je zaradi man;j
RAlI ¢cARqR6 W WAYUt t REWGYHINWURqU2WGY2VT ¢cdcwWle W=ATWEAW
GRT¢T OW~UT 0 WqUYW YWt ywUe THY O T WG Y519 L6}, ndrit@nkalsodpie lceRen 2 17 LU
BOWI NUUqVY2W2Wa0qe W=M=ZPWA¢!I ¢T RWI I ¢T TUOWWGWt ql Rt WWR'
Gl YRAZ2YT Y2Wt tY21WUt t R6 WG YRAZ21CITE NI HL2 YT HIILLHY @ TIR Hi T G
WRI Yt YWGY! ¢ AYAWRUOWI nWUqRWGe Wt YW WWAe!I ¢T RW2RY Yt 1JWG
AlRGc¢UTtG@TeTWE YUt YGRTRI ¢cUNDWARGecURDWTe200Ne WNRUcUR
TUWPEIMWE RYWEOA W2 IT Wt Yaquwz2 WIUet WG WYAT YATe2 Wakhddkis YT U1
FYywt dwa T alqUYWA2RWE GRWAEC WEAPWEAWG!I DAHDTWGYT ¢t UTL
UcT2WT TRARWGI Rt GU2t RWGGe¢T OWW WnyY!l AW ¢t qrRWGYt YTU
RAT ¢ qt Y2 oll2I0ug 2R WEYYI=dM= P LWARLT rird BUR R2(4 1%+ BIDF,| kiksé j& kbiet O T ¢
GNqeWT YT ¢cqUYWGY2WT ¢t WAe!I ¢T RWRAGH¢T RIWARGH t IN¢ W I
ATl ¢2t q2 0 URSWA¢2YT Y2WROW2IT TOWWRU2 1t qRARTH t JWGY!I ¢ HA

NI TUOYWYt YOTWUWIEWE ql YRYE GYT ¢l t q2¢

Vietu 208 TWWARG Y W2 WG 3OYH 0¥.0a&2] N ISTUNITUN tad GRd TOUINLNII0dJ0 YOLR T 17
T 1G0T W H8%% afADP8MGWhHMEhjKot v predhodnem letu.

NI @YRaUt ql ¢ U1 UR4AYSIREWH ali26,8PAL Ridib¥lékirakhé JolplispevedeB30,4GWh
oziromad2,5E A WP MWE WGI Rt G2 It W 2t { IRZTO4EGMMIARBATa | ¢ 1 UldWu | Wt Y
Et 2 GRUCWCEEWB?E~AWEE ] AW N® WAL EEGEYY NOENIAYLG N BIE ST LD T
5.063,1GWh, kar predstavijg6,2E WY T W2+ 3WYT T ¢ U13WI G BOW? IRT 101IWHIt04IE RRIT LL
TEB, 50 % NEK, 51 % HESS) v let 200 ¢ 30,8 %loziroma3.403,8] 1 6 WYT T ¢ UNWUG Kt ql RT
Gl 3oyt ovuwvyal i TUk0

Prodaja in kupci

?1 21 H¢ W? E ~ [HTsWatRS2I0481332EL0AMIH Rt qR6 WG| R6 Y1 8,30220MakdiNG | YT ¢
letu 20244 LWt Y Wt Y7BIpR24%EUR. We O R LU

Postavka v EUR 2025 2024

Cisti prihodki od prodaje na domagem trgu 80.295.080 74.023.953
Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 1.753.252 1.727.285
Skupaj cisti prihodki od prodaje 82.048.332 75.751.249
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CWi YaeT 136 Wal 972BUTAR Wp R @G| FRAIRI LT a2, POHEND UsEAriVNR LjgmlgulC | 13 Y
éWt gl et gel RWT Ri q R ®HEAEILLRIE VTG YY1 VUG IWE ILLEGT IWLE 1T 8 AW § 1 ¢
prodaje ostalih proizvodov in storitev pa predstavlj@é& WT Rt q RS WGI RE YT t Y2 WY T WGI Y1

Al YT ¢TeWwWRIaUt ql RTOXWIUWI NRTW

WT I el HRW2WTRUYWT Rt qREWGI REYT t Y2WYT WGl YT ¢TWWeat q:
Gl YRA2UJT DUYWRAWZ2WJGRt R6WcEAWG ¢ RS Wec EWRUWY YUT URG WG
Gl YRA2 1T WUY WRA W; c E UKENAGKHRaMmtOe FakttlEts YAvstrija. Y Wt 2 GHe LW
Vietu20%t G YW WG YT ¢ TY WG WT8RTSRIBIMWALLITURIMN dpRRAT WEI2 R dn2ddstl R IR Y
%2 1Kot v predhodnem letu.

Ot q2c¢| TUURWGI REYT t RWYT WGI YT ¢ THWIG Wt q! RTUWWIUWI RRTW

Postavka v EUR 2025 2024

Prodaja el. energije iz HE na Dravi 76.148.4584 70.418.705
Prodaja el. energije iz MHE 104.700 82.109
Prodajael. energije 1z SE 18.584 20414
Prodaja el. energije iz CHE 1.712.563 1.683.065

Prihodki iz naslova prejema obratovalne
podpore iz MHE in SE (Borzen)

Skupaj 78.278.730 72274708

284.389 70.415

Ostala prodaja

S prodajo ostalih proizvodov in storitev smo v lets 28Rarili3.769.602E OA WIT Rt qRE WGI RE YT t°
kar je293.061EUR al8,4 %2 1JKot v letu 2024 Wt Y LWt Y3WaB4AOEUR:E We G R LW

§t q¢ GRWT Rt qRWGI REYT t RWYT WG YT ¢ TWWE YWt Ot qe2d TWORW
poslovne storitve), najemnn GY+ G Y2 URWGI Yt q VY| R@rpdidikar gddpfotife ldstategaG ¢ H R
trgovskega blaga in materiala. Med prihodki od prodaje ostalih storitev glavnino predstavljajo druge storitve za
RUNYI G¢cqRt YWbia GYIl ¢ He W Rt qUGt t JWRUWqUaWt Yae URt ¢ HRT
skupini HSE).

Ustvarjeni prihodki od ostale prodaje

Postavka v EUR 2025 2024

Prihodki od prodaje ostalega trgovskega blaga in materiala 91.162 141.009
Prihodki od najemnin 626.808 679.037
Prihodki od prodaje ostalih storitev 3.010.842 2.612.264
Prihodki od prodaje storitev na tujem trgu 40.689 44.230
Skupaj 3.769.602 3.476.540

Nabava in izvajalci

OGl ¢20Te¢UTWWUCHe2 U WRUOWYt t 1 AY2¢aURS6W21JI RNDWal WGI R
t0TeT UR6WRAAR2Y2WLIGI RlWlel Wt URTW2¢UTaWYGW!I ¢qR2URG AL
GY20T ¢UTe W WGWT ¢ WYHUY2GTR2R6 W2RI Y2ioW

CHc2c AWt YqWGYT GYI U¢cWna Ut ARTCAWTUIWAaYT UYW2GUq¢ Wae
Gl YTUtqY2WI I 2T ADAWt YaqWagel RW2WU¢!I YT ¢eUTWWYGI DGWWR
Gl YRA2YT URGWYHATNUt q@¥¢ pOLUc O USWT W¥DTe wRHE VW2 g RRRAE GILZ2 R
FqVYl RqU2WRUWT YA¢2WUCWGI YTUt qREWGYH q¢c2Rq2UIWUY2R6 L
hidroelektrarne Kozjak ter projekta izgradngenhidroelektrarné\ 1IJ1 U R # MéQdH Eténzigno izvajajo
UcHc2URW GYt qYGt RW T¢200NcWUcl YT eUTecwUecW Gl YTt qel
hidroelektrarne Formin.
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OTRUt Y2RaqYWRUWA¢t YORqYWRAZ2¢TecUTWWGYt qYGt Y2W2 W t Gc¢
internimi sistemskimi predpisi ter celovito obvladovanje nabavnih postopkov v zahtevnih razmerah zahteva
dobro organiziranost, ter dobro sodelovanjd I WUGY+t ¢ G WAURGRWYT T DGt RAWL ¢ 1 Wa
Tec200nRcwUcel YT eUTeaAWl ¢cAzaN2¢UTUWYt YGTecWRUWNG Wt RAR
Al RWRA2¢T¢UTewUel YT ROW GUT RAYW?2YNY2Yl a2WT 1 2l AWt t 2 C
fA2¢TecUTUWY t 2GURSGW GYt qYGt Y2WU¢!I YT ecUTcecWHAHOGeNecAW!Y q
YGaqROURACHRTUWqUI WI ¢ HRRBRTRAKRBRRIIENg UY Wiae 2 I AWM RO 2
skupine HSE.

EWHRGTHAOWYGqRGcOGUIWWRAY YI RWI WUYY qRWYHAY qYTWUT R6W2RI Y
ROWNI ¢T WOTW2 W t-08 LR AACWE IOWME U TMmEY ¢ | YT R W t e GURW
HSE. S tem si prizadevamo ustvariizitiven prispevek k poslovnemu izidu celotne skupine HSE.

~PT WGYNG¢c2RqUUIWUcOaYNUWWUeEHe2WWWea21 Wl ecaYWet ql JAUYWC
Act YURqYWRA2UT HYWUcHec2URSWGYt qYGt Y210W] G WT WwWUe WA¢
Gl RT YHRq2IWWJt YUYGt t Y Wdeng Jtaitevali doba dpidnec LWIRA2 ¢ T O HE WNI ¢
Al ¢2YT ¢t UcWRUWt ¢t Y2Yt qUe Wl YA¢c2¢Wacecql ReaeaWwnl ¢T wo
HI WASGRAUOYWT DaY2¢UTWWUe WR6WUEGI ¢ 2WRUWGI YRA2YT URG WY
DOaWtql RTULDWIUY PRYHWOBREqGqE O WUOREGWE BOMWA JWGI YRA2YIT
izbiro kakovostnih strokovnih in zanesljivih izvajalcev.

2.10 Investicije

V letu 205 smo za investicijska vlaganja nametiilio61.122EUR kar je8 % ali764.560 EURmanjkot v letu
2024. Prevladovala so investicijska vlagarkaso nuja za zagotavljanje varne in zanesljive proizvodnje
a1t ql RT (843 W)kLINdestiziRKa Maganja v rekonstrukciia katere smo v letu 2Bporabili22 %
vseh investicijskih sredstev.

Investicijska vlaganja v ile2025 in 2024po skupinah

Postavka 2025 (EUR) % 2024 (EUR) %

Razvojni projekt: 3.693.862 [s.4% 4128587 | 167%
Novogradnje 16908770 [  7.1% 0 0,0%
Studije 792.432 I 3,3% 161.873 0,7%
Rekonstrukcije 5.273.110 -,O% 6.318.147 25,6%
Vlaganja v zanesljivost proizvodnje 8.239.003 [ s.047617 32,5%
Vlaganja v ostala sredstva v proizvodniji 2.191.454 . 9,1% 1.441.590 5,8%
Vlaganja zaradi regulatornih zahtev 332.822 I 1,4% 237.642 1,0%
Informacijsko komunikacijske tehnologije 819.775 I 3,8% 1.944.560 7,9%
Korporativna varnost 96.946 | 0,4% 234.330 0,9%
Ostalo 721.958 I 3,0% 2.211.335 8,9%

Skupaj 23.961.122 QR 24.725.682

Razvojni projekti
Razvojnim projektom smo v letu 2025 namenili 3.693.862 EUR ozirof¥a ¥8eh investicijskih sredstev.

CT20T TRWT Wawt 1 3T+ qU2WTHUWARGWezt a1 TOOW2 WGI YTt quwl
T YT cqURGW ql Yt Y2URGWGYT G¢NWAcWGI It YTYW2GGR2Y2WAc¢ L
qll WNUIYaYW: YWNUIMWAIGE DB @UED Rt e1d @y wt ¢ UT RT RI ¢dWRUO
YonwovaavyYUOWf Oqul Wt qe AWt ¢GYI!I W YWe21 W JOURWGI YTt qR LW
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200W ¢cA2YTURGSGW20c¢NEcUTWTWWHRG Wzt a1 TUWUOW2 WGI YT WUt q Wi
TUWARGE W GI ITWaqc¢ WOl T AH¢ WiYddlanh Vsa otelini db&imEntagjj ih bdtiadal LU U
20YNC¢WAe WGI RT YHRqqU2WNI ¢T ABOWNe Wl Y2YGTWUT¢OWAYT YAU
odpadkov v Mariboru napredovala priprava dokumentacije za pridobitev gradbenega dovoljenja, skupaj z
A217 AYW21 D6WGYt qYGt Y2WA¢cW20YT RalJ2 li@anvvidg HRALMOPHLYE H ¢ LU«
odobritev sofinanciranja s sredstvi Sklada za modernizacijo v okviru Shenfe KN4 bili s sklepom o
dodelitvi sredstev tudi odobreni.

gecw2lql OWRGUt ql ¢l ODWAC Wt RWuYATcet AWAYNReqUHWRULWE§ T
GYt qYGt Y2We aWWT ¢0TecW20ql URSWIGNKE ql ¢l UW2 WGI Yt qVYI1 oW
CWGI YTWUt qea WA¢c ql RTHtR6W61 ¢ URGURE Y2W~¢l RAYI + t RWYq
AcWLIGYt YT YARqqU2WG!I YTWUt qUUWI Yt eadWUqecHRTW WU WGl RGI ¢
c EEtOWf AT 136 ¢ U¢ WTnd il R sticijdkishdbRundentilcjaliadrojeRt bhtedjskega hranilnika na HE
uUdecqYOURT TWIO
EI DTt q2¢ Wt YWARGEGWG! ¢2Wget YW2aYT WU¢ WW2 WG RGI ¢2 YWl Y
F RAEWDI WOCWHYt CHRTCOWS9 éWf AWS9éWf f AW ¢T+ ql JWORHIIWE9
I YWARG ¢ WA ¢t 0 Tdani idbiatowERjEL WY AT It q RWGI 1J

Novogradnje

MHE Pesnica

CWGI YTWUt qe Wac EWANY URHe Wt YWAROGRWRA2IT DURWGYt qYGt R
GYNYT ARWY WRA2 1T ARLWIT & OWI ¢ WRA2IT AYWGI YTt ¢ W YWARI
okrevanje in odpornost, ki bodoRatT 1JU ¢ W2 Wi Jge W=ZMZZOWf A2¢ Te¢dURWTJWRA
AWT DIRW2 WT2 0 RT2 W=MZPIOWAYqUt cacwt YWN! ¢T AIUecAW ql YT
SMZPAWZ2t 0TeT UYWAWUE Gt qR aq2aRjgnykat turbifidRitpidgory 22 1pidigvabgidR T ¢
DOt ql RTUDWIUWI DRTIOWE It WT ¢+ WRA21IT AW oW YWARGRLU
RA2IUT AHRWIT WoWt aYWet qrR2UYW YT WGY2¢0RW Wt daTeT URGRLU
plJAHR2c¢ Ot q2 VY0 WaqJl W RARWt YWI | eT RUYWS ! aVYTl oWael ¢T RWNI
Gl RWT Gl W avyuwt YT WOY2¢ORWAWAA WuY!l YWt ¢ 1O

Rekonstrukcije

V letu 2025 smo za rekonstrukcije poréhi#i73.110EUR, kar predstaviR? % vseh investicijskih sredstev.
Sredstva so bila porabliem A ¢ T 13q U Y Wn ¢ A YNINIMILE £ YEULH tad) R tt dHIRKT YT obsktbald LW G G ¢
Gl T 2+ 134WNI ¢T HAJURWT RDaWUOY20Wt q¢e2HUIWYE qRt ¢ prenddo¢c W RU I
sekundarnih sistemov na elektrarnah Dravograd, Vuzenica in Mariborski otok, rekonstrukcijo HE Formin,
YAUY2YWT WAz W~¢l t Y2HRWqU! WA ¢ BFoiihY 2 Y IUNNMLIt é W qRt ¢ @GR
Prenova sekundarnih sistemioidroelektrarrDravograd, Vuzenig¢aMariborski otok

QRIOTWRUZ2 Ut qRARTIWWTUWAENYqY2RqRWUcT ¢ TUTYW2RY Yt YWI
t YORCGWI R2GTWUTH ¢ JWI YAWWG!I RG¢c !l UNWY Gl 1I%H 13vLIl FRRAGUEGLIDAGECE LGN
dela na agrega®HE Vuzenica, na agregdtllE Mariborski otok in na agregallE Dravograd. Na vseh treh

GRT1I YUDOGWUt ql ¢l U¢c6Wt YWARGRWRAWYHI ¢cqY2¢UTeWYTtOaYGHTI
prevzeli polno funkcionalnostiMtjemkvartalu 2025 Y Lt 1J ldkddl nRdgiddatiHE Vuzenica, ki se bodo

Act tTletd BB letu2023 YWt WWA¢ct GTelT ROWDWG!I WUY2U W2t W6 WG Wa Vi

Rekonstrukcija HE Formin

At YOt ql et ART¢Wc EW[ YI G RUWAYWG!I RUY d¢ WRANDUCET RqJ2 WR!
GY2UT ¢ CcWAGYNITR2Yt qUWRUWGYT ¢dTWeadceW R2aTWUTH & YW Y
dokumentacije ter izvedba postopf 2 LWUT ¢ 2 0 Ne¢ WU¢ | YT ¢ UT¢ tOWeé Wa It WAz WT e 0F
turbine-NIIUI ¢ qYIl T¢ Woix § NIWN] b OWWE Waldt 2 W YW ¢ AGRt URWGY
gradbeni del (LOT A) in za hidromehansko opremo (LOT HMO). Prav td&kade gktivnosti za pridobitev
RUqUNI ¢aU0WNeWwWnN!l ¢T AHYOWNe W Y2YOGaTWUTecWRUW YT DaY2¢UTW
reke Drave.
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Obnova jezu Markovci

SWAW~¢l t Y2HRRWI WW2t WWYT WRANI ¢T OTWWERT 1 YAt ql ¢1 UU
| 6 DW?21 ¢200WénN! ¢ TRUE WY Gl 36 ¢ LA Hadeinfoindidtend tbiatdvteciany’ ¥ O H
in ohranjanje njegove funkcionalngstjez potrebno korenito prenoviti. V letu202Y WWHR G ¢ WAct 0 Tea T |
Gl WqVYT UODWENDTE Wl UYWGe WRA21IT DURWWIUWI ¢ AGRt URWGY !t qV
poljf 1, 2EG T RO ¢ WTWWGI KUY 2 ¢ W Gratheyiyin QdlJdp chbEY @ (T & TLETIUIAY LRGN 2]
Gl T 2RT OW2 WAET Wat e Wi Wge WM T IOW

Vlaganja v zanesljivost proizvodnje

Za vlaganja v zanesljivost proizvodnje smo v letu 2025 p8raBBi993EUR (34E b OW ¢ T2 3T TRWIT I
FavYWwWoe GWURTRWGYY YT YARQ2¢OWYGI DGWIOWIct GTel RGRW GV LW
4in 3 jez Melje, remongeneratorjagi2 | HRUWWRUWGY & Y 1 PHEDAVoRradgddrég@aiglc N1 1IN
Vuzenicater agregata E W~ ¢ | RAY I t t RLIWY q Y t giddtor@g 2 0FRRLY 1 LYRICALLLE WICG YT Ul
agregatd HE Vuzenica.

6NIRE WT WIWRU2 qRARTH t RSWH I BT qU2WTWWARIWUEaWUTW
U¢Gl ¢2AWGI YTUt qa WAcGUWOTe20WT U radagecabjiprojekiaR hadghadnié R ¢ LUt
centra vodenja HSE/DEM/SENG ter nadaljevanju projekta prenove centra vodenja DEM.

V okviru vlaganj v zanesljivost proizvodnje je bil del investicijskih sredstev namenjen tudi sanaciji prelivne stene
2W~P0Te AWYAUY2RWYHAHI DT UR6WA¢2¢!1 Y2¢UTWUCWYHGYT TRG WY
potenciala akumulacij, kjer sogdetu 205RA2 ¢ T¢ G ¢ WT D¢ WUC WYHGYT Te WAqe Tt ¢

Vlaganja v ostala sredstva v proizvodnji

V okviru vlaganj v ostala sredstva v proizvodniji, za katera smo v letu 2025 porabili 2.191.454 EURLoziroma 9,

EW2t D6WRU21IJt qRARTHTRAWH I DT+ qu2aWt aYWUOeT203T Wt 13T

t YaeUcaUWWRUNI ¢t qletqel Wl W3O NnUat t RWt ¢cUECHRTRLU
na objektih.

Drobne investicije

Ucl ¢T RWAENYqY2Rq2UDWGEGYNYTU2WAcWUORGYqUUWG! YiHIETUAR Y
RA2¢c¢TecqRWagel RWU¢cOVYT ADWUOcWGYT I YT TeWl |l YHURGWRU2 It qR
V letu 203 so bila v okviru drobnih investicij nabavljena razna orodja in naprave, stroji, merilni instrumenti ter
YGI WhcAWt RWTWWHRGcWUcaWUTWUe Wt YqWUeT YAt qRGYWI Yaql
YHF qYTWUT WWA¢ I ¢ T RWI I2meTdcelUaryel Lk R 6RUDA ¢Y6RaRIRIUDCC LR LAA ¢ 11 Yipee U T
gl YTOUGWE YaqlWage T RWUecWGEGYT I YT TelWel DT¢UTeWYt YOaTcewUe W
Informacijsko komunikacijske tehnologije (IKT)
fUNW?E~WAE¢NYqe20TeWRUNY!I G¢HRTHE YWRUOWt YGaURt ¢ HRTH
tt eGRUYWc EEOWEé Wi Wge W=MZPWTWWHRGWGY2T ¢l Ut WU¢cWUCT ¢
ter krepitvi kibernetske vaU Y1 q RAWY HWaq G WGe Wael RWUCcWYGqRAORACHRTRI
nadaljujejo v letu 2026.

~UT Wt dTeT URGRWRA21IT JURGRWEt qR2UYt qd RWRAt qYGe WA RT
t YOGUUtt OYW DOGRqU2WHRIPVGYqUUINeWYt YaTew2wle wWIWRUNI ¢t
menjava Ethernet in FC hrbteniceku@niHSE. V sklopu pogodb in nabav je bila poleg zagotavljanja potrebne
YGI BGWWA¢ct alT Y2¢UcWagel RWI YTaNY! YT Ucut qI Ywt Y20¢ WY Gq
TUWHRGE Wagel RWGI WUY2¢ WEE ] WYt YGTec¢ WA ¢dihépfedrdd, Aocehoape | 130
GYT ¢qt Y2U0UNneWYa!l DI TeAWet qrR20UYt qG RWGY2WA¢URGRLWY WG
TRt tY20UNecWGYOTeWt YWARGRWRA2IT WURWY gl Yt Y2URWI Re
2 NYT UUT Weé Wandthe deeneél 1T 13 WU ¢

CWGEYT I YT TeWRUNYI G¢HRTHE WWROWE RAWJI UWqt t dwz2¢l UVt q
2t 0TeT W2¢0WWRA21IT AYWWaqW2RaURG6Wat | WGY2Wql W Gl WGGT
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fA20T Q0 W YWARGUWge T RWWaqUW2RaGUWWI Waec2URHIAWY RWH YW
Yt YOTCHOWEWqUGWt aYWT YT ¢cqUYWYt |l UGRORWE q¢c HROGUYt qURL
varnostne incidente.

V letu 202@redvidevanoUc 1T ¢ G TNU2¢ UTWWRUWAct 0 TeT I2¢U0UTWUW21IT WA¢G6a
Gl JUY21JWGYT ¢l URGWGI NI ¢T WEE | Wui2t 0Tel Oprebidvel@@va JAC 2
vodenja. Med prioritetami so tudi postavitev novega diskovnega polja in migracija podatkov, uvedba 802.1X
(najprej POC, nato testiranje in postopna implementacija) ter nadaljnja izvedba varnostnih ukrepov za

P R quUG ¢ qRT D0 Wpanagdd.Wt RAJI Udat ¢ 3WYT

Realizacija investicij (EUR) po letih

33.000.000

27.500.000 .

22.000.000 ,ﬁ”ﬂg&wm o— o
. A o

& 24.725.682 23.961.122
16.500.000 ] _

@ 172808
12.753.387

11.000.000

5.500.000

o
2021 2022 2023 2024 2025

211 UctiRAcWet GOWUYt qRWGY }

Poslovanje v letu 2G2

?l 2T HEW? E~ IBGN I MIZ G e WZMETL G ¢ T 2 W WS KilebiVspreja? § dképon | q Y ¢
BT ROWNe W I 27T AN URdecetitya®a?4. t e GWT RURWIT UWw

Proizvodnjav letu 203 je bila zaradslabe hidrologigpodGY 2 GI1 T U¢ 19 8ARRIY & tUMAT Waq VY 2 ¢
proizvodnjeR U LT 1J RIZOY.® TWAM.C

EBITDAje bil v letu 202 glede na preteklo letd R #aB.R37.070EUR zaradiz RWT R WWGURS YT t VY
| JEOGRARI ¢cURGSWI I 2 NRE W ql YWt Y2

Vietu 208 T WWT | 2 T A éelbhdbhéhbdRd RIp 8308 BOSEWR, ki so 222E W2 RWT RAWE YV q Ll

letu 202801 ¢ TGYG WG AUUTWRWE T W2t DARWGI REYT t R YasEYt G VY2
E WT 120023 TARLT YriHodk DO EIMTUIRG 13T 134 1O

Prihodki v EUR 2025 % 2024 % 2025/2024

Poslovni prihodki 82.703.330 99,1 80.329.851 98,4 103,0
Finanéni prihodki 745.294 0,9 1.321.781 1,6 56,4
Skupaj 83.448.625 100,0 81.651.632 100,0 102,2

AYt aY2UUWGI REYT t WWGI T + opddd U ¢l TeYURIURT Yaf RILYG | URRALYG | t RROLIVY 1
| DEOGRARI ¢tc¢ W Rt qllLLGROIS.IBIEUR] KaY |8, AVEA 1K brimgrjduili2réalirichkimit 2 LU
enakem obdobju lani, zar&liR WP G RARI ¢ URSWGI REYT t Y2 WYT WGI YT ¢ TIIWIIC
[ RUcUT OWWGI REYT t DWGI BTt qée20TeTYWnRUecUT URWGI RE6YT t R
Vietu 205 T D WIT | 2 T H celdihdbdhndRA RIP BLIIGT DFEWR, ki so 72,1% 2 R WbT rRalizirani v
predhodnem letu, zaradi R waliziranint q | YriateiVam lidstoritey, t | Y Wt t&¥r Bdpisold\iredindsti
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CTGYGWAAUNTWRWG T W2+t DGRWYT 6YT t RWt YWGYt sFRUBWNT @i
TRUaRT WwnROCUT URGAPET 6 YT t Y2 WGe WAUE WE WMSA

Odhodkiv EUR 2025 % 2024 % 2025/2024

Poslovni odhodki 70.995.825 99,8 69.534.798 99,9 1021
Finanéni odhodki 112.094 0,2 104.408 0.1 1074
Skupaj 71.107.919 100,0 69.639.205 100,0 102,1

Struktura poslovnih odhodkov
Drugi Stroski materiala

odhodki ] e Stroki
0,404 _.:'::" storitev

Drugi strozki 13,9%
27 .85

Stroski dels
Cdpisi 25,1%
vrednosti

31,4%

¢t ql et qal RWGYt VY2 URG6 WY Todpisiviedn@sB1)496), 8ledijcifuBilLid 1J@ABT RIG | 1J
Ev WRUWY q25¥ @I RWE 8 6 WRIWT 136 137 Wi ql YV Wase2aldrugiopthodRicpd ¢ L R (
predstavljajd,4 % vseh poslovnih odhodkov

? Yt 13 boRldill izid iz poslovanya letu 205 v zneskull.707.505EUR, je z&®12.452 EUR2 R OdT R
realiziranega v preteklem letu.

. Ri g R L2l LY2rRA8RIAZIEUR je z83.917EURU RV prirRerjavi z letora024. NaU RpoJldrni izide

predvsem vpliva® R titifnerjeni davek

Sredstvd | 2 T A1IJWU ¢ WI5¢2ddsKbRAGUMNLTIKDIRS VA2 %ali5.932.267E OA 12 RWT ¢ W2 WG|
s stanjem konec leta 2@l é Wt aql 2t a2 | §8)9%) piddstawdjdjii? 102113 oRENHbE] Méd
tequl RERWUET2UT TRWT WA WT WA TG TYWYH UV SPredstaviajd i + q 2 ¢
11,1% vseh sredstev in so v primerjavi s predhodnim letoh2,3%6 ali 8.057.099EURU R JzaradiU R1T T IJ
vrednostidenarnih sredstev

Medviri sredsted i ¢ 2 URUY WIGI T+ q¢ 20 T ¢ LWt 2086R ¢ ¢ G0RIEBRLZOOEDIR] Kakjé R LUT 1J
za2,1% alil0245.0BE OA W2 13T WNd T 17 WEeAlA A tOVTMILLE ¢V UHGNHALETIIGE TUI W2 LG
GIqVYaLWT W Gpreddsen posiodh iBRMERRKE YT O WY A2 WAUY 12028 A0 & we avnd 1
4.996.591EUR in saal14,3% ali833.839EURU R bdUII t | ¢ q tobézNobti(piedhodnega leta. Stanje

t1 é¢aqt VI YT UR6 0¥ 82910E0RYiM je 2RI TolAIBATR.66YHURD R bdTldth2024.

Eqletgqel ¢cWnRUcUT OUNEWGYOYI ¢Te

100% 100% ; ——
oD% a0 - .
BO0% BO% 2 - o :
T 70%

60% 60%
50% 50%
A0%: A0%
30% 30%
20% 20%
10% 105
0% 0o ettt
Sredstva Viri sredstev Sredstva Viri sredstev
B Kratkorocna " Dolgorotna B Kratkorocna “Dolgorocna

31.12.2025 31.12.2024
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fAWY ql et gel JWRAt ¢AcWnRUcUTUUNEWGYGYT ¢TSI & Te AW AL
TYOinvyYl YTURGRWZ2RI RWnRUcURRI ¢WT YanyYl YT Ocwt I OTH q2¢toO
Vietu20BT W | 2T A¢c WT Y+ ING ¢ WGY A RARERIIG G REIIBAD THIR LeaUv Tt CLURGACLUIET

negativni denarni tok. Denarna sredstva na dan 31. 12s202primerjavi s stanjem konec leta 20 jaza

8.489.373EUR.

Denarna sredstva v EUR

2025
35.000.000

25.000.000

14.226.368
15.000.000

5.000.000 .

-5.000.000

-15.000.000

-25.000.000 77 G04.008

25.804.356

2024
31.:201.069

-88.154

m Denama sredstva iz peslovanja - Denama sredstva iz naloZbenja

;- Denama sredstva iz financiranja m Denamiizid

Kapitalska ustreznost

uc GRacidt t YWlet ql JAOYt quacedét YWIUeT RGYWAWRU2 1t qRARTH
| CAGYGENECWAWT Y2YOGTW2RE Yt RGRWI YOaNY!I YT URGRW2RI RWnRI
ustrezno politiko obvladuje tveganki jim je pri poslovanju izpostavljena.
uc GRaciat tceclet ql JAOYY quWl 1l a1 AW

Postavka v EUR 2025 2024

1. Cisti poslovni izid poslovnega leta 9.993.323 10.087.240
2. Preneseni ¢isti poslovni izid 56.770.803 46.683.563
3. ZadrZani poslovniizid (1+2) 66.764.126 56.770.803
4. Kapitalske rezerve 0 0
5. Rezerve iz dobicka 39.501.118 39.501.118
6.Skupaj (3+4+5) 106.265.244 96.271.921
7. Osnovni kapital 3585.011.180 385.011.180
Kapitalska ustreznost=6/7 0,27 0,24

Eqc UTWWAeT YOGl 3OYt qR

Eqc UTWUWAeT YOl WUOYt qRWT VMIEVE 00 B0 REGEYdAXE qT6 TULG ¥

2Yal ORWt ¢ Wt ql et qel ¢cWI I el A

_Dolgovi
2,5%

t

Kapital
97,5%

Kapital
97 ,.3%

i HWK



X 13g 0¥ WGV | YET

2130137 WT YanyY2 We e COMULa) 1X20p ML TYELE VY | qieT20t QG Y G Y2 OIJWY A2 |
GYuaVieTéeoW2WwnRUe URRI ¢ UT 25MT0Ic 2860 B bt dan1) T2e2qmic7 Il ¢ U W
%.

ucAcCOURTtTRWI I 21T AW

Kazalniki stanja financiranja in investiranja

Postavka 31.12.2025 31.12.2024 2025/2024
Stopnja lastniskosti financiranja 96,20 85,32 100,9
Stopnja dolgoroénosti financiranja 97,16 96,46 100,7
Stopnja osnovnosti investiranja 69,24 69,67 99,4
Stopnja dolgoroénosti investiranja 88,89 87,21 101,9

Konec leta202G| 1T t+ q¢ 2 0 T CQEREAGE R addE Wt IcaGIRMIEW ¢ WRUWYH2WAUYY qR
nRUcCURRI ¢clt Wt 2YTRORWG ¢ qUROGRW2RI RAWE ¢ 1 WGYGWURW2
f AW HPXGWWTWWI ¢A2RT UYAUA7BTMIRIDIE OHRE k0 2 WMBAMPEE DY & 3
tl1 ¢qt YI YT URGRW2RI RIOWLW

Al c2Waqet YWTIWI ¢ A2RT UY AW 69,4 K dd Uialdid Briebsteld pdlneddpising UR 6 |
vrednostA W2+ ¢ WT Ya NY! YT Uc¢ LW Spiddstaviipas,B0E ¢UH 1)V § Id 6 IR @ e ¢ WE MF 1J 2

UCACTURt RW2YT YI ¢200neWnRUcUT 0N¢EWet ql YTE

Postavka 31.12.2025  31.12.2024 2025/2024
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 1,39 1,37 101,5
Koef. neposredne pokritosti kratk. obv. (hitri koef.) 2,78 2,75 101,3
Koeficient pospesene pokritosti kratk. obv. (pospeseni koef.) 3,79 3,51 106,8
Koeficient kratk. pokritosti kratk. obv. (kratk. obv.) 3,80 3,60 108,4

DT OYt qRIOWAGCA2RT UYWTUWaqal RAWT ¢ WTHWWT I 2T HE W2 WYGe¢ £
cqt YI YT UWDWYA2IDAUYt qRIOW

uYUnRHARWDUqUWGYt | RaqTceWt !l ¢qt YI YT URSWYH2UVDAUYt qRWAWGRY
je konec leta 2RA U c BEEOW? | 2T AC WTWWaqVY!I DTW2WYGEAY2¢UWGWYHT YH
YA2JAUYt qRWAWIT YHAHI YRGWqTWAGWG!I RWHec Ut ¢ 6 Wl WU¢I URG R WH
UYWNRERWUOqWt ! ¢qt YI YT OWWGYt | RaVYt hRIUIE BE Katpnelid&jR 6 WY A
TlelT HelWt Wt 2YTRAGRWE I ¢qt YI YTURGRUW | U7+ q2RW2 WHIDGY qRLW

f Allgc ARG UWT W ¢ A2 BE Esihimlivii GnaREitAlENsd sydjaf$talnd BretBtidagpe nelcedsani
2
t |

Kazalniki gospodarnosti

Postavka 2025 2024 2025/2024
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,16 1,16 100,8

Vietu 208 T WT | 2T AGIE AN @F ¢GRI @l 2 URG6 WGI REYT t Y2 AWt Yaqllt YL
koeficienta je v primerjavi z letom Z0ginimalno2 R.WT ¢

ucAcTURt RWI YART ¢ YOV UVY qR

Postavka 2025 2024 2025/2024
Koeficient iste dobickonosnosti kapitala (ROE) 0,020 0,021 87,0
Koeficient éiste dobiékonosnosti sredstev (ROA) 0,019 0,020 97,4
Dodanavrednost 51.829.826 45.139.431 114,8

Dodanavrednost/zaposlenega 188.472 170.017 110,9
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21 21 A¢ WT ButitRailaP)0 | & MEMEL qNé Wi YART t ¢ WO¢ WUNMMWE OA W2 a Y1
je v primerjavi z letom 208) R [zfradURT TRND U N¢ WGYt Y201 N¢ WRART ¢ 1O
Donosnost sredstev leta 262 L2 RIVRjERIERALY primerjavi s preteklim letthR JzaradlU RT TRND gL Ne¢ W
poslovnega izida.

Dodana vrednost leta 28%e je v primerjavi s preteklim letéh2 R Had 4i8&0, zaradR R giThédéovod
Gl YT ¢ TWWIG Tt ql &igill podiedytinbdhodRavI WR U WURT TRE LW

Dodana vrednost na zaposlenega leta®j@2v primerjavi s preteklim let@nR BATQ;9%.

2.12 Upravljanje tvegan;

N2URcUTUWTUWAYT OYt qWGYTcEc2Rq21IWU0NKNNeqR201INe WeaRWINKN
na doseganje opredeljenih ciljev.

gt UY2URWUcaWUOWT DavY2¢UTecWRUWGYt aY2¢UTceWI I el HIW? E~ 1L
eT RUt Y2RaqUNcecAlWezt GIWUWUNE Wl W WGl IT GRt RWet taeTRUWN
Al RWaqaWT 1l el AcwW2WT UYWGYt e TUOW2Wq23NecURGWI ¢ AGIII ¢ ¢
Zunanjega in notranjega izvdkajih mora prepoznati in oceniti ter jih ustrezno obvladovati, kar imenujemo
postopek upravljanja s tveganiji.

OGI ¢20TeUTVWq2UNcUTWTWWAecqYWt daTeT BOUWT oWt Yl GYI ¢ q
q2UNcUTWTWWAe¢t UY2¢Ullqet YAWT ¢cWYGYNYT ¢ WGl ¢2VYT ¢t UV LC
Gco6t YW2GUR2¢d¢ WUe WwlXAUITUGG Yap 1I0LYRUCLIT DAY RyU ¢O0J ud 1am | ¢ q 1 Wit
Wl | 2T HRW? E~W DWA¢c20T ¢ G YWRAGYt qec20TWUYH qRWI ¢ AGRT U
qll WaVYl WDHRqUe wWUY2VYWUct q¢ctcWag2ldNcUTCOWERt qPa¢ qRT UY
upravljanja tveganj izvajamo v skladu s sistém predpisom Upravljanje tveganj v skupini HSE in enotno
metodologijo ocenjevanja tveganj skupine HSE, po naslednjih korakih:

Prvi korak: Opredelitev poslovnih ciljev, ki so izpostavljeni tveganjem

Drugi korak:  Ugotovitev tveganj, ki lahko vplivajo na doseganje ciljev

Tretjikorak: 8§ HIWURqU2W2 11 TUqUYt qRWRUW2 GO R2¢WYARI YGcWGYt ol
Sl qRUEGH BTROWYT YT RqU2WYWYT AR2¢UTewWlce Wq2Nn¢eUTE W
Petikorak: 2 Ya VYT RqU2Wet | DGY2WACWYAH20c¢T Y2¢UTNVUWGYGWAGHUNTL
uldl Wt dw2Wil el HRWA¢2WT ¢caVYlWagel RWUeTUYt qRWGI ¢2YT ¢t U
Gl RGYT UYt qRWU¢c W2t D6 WUR2YTREAW2t D6 WGUqWANRY! ¢ TWU¢ 21
DOYqUWuiGYT | YTRTWRUR2VYEZ HE ARIIGANDMU Y q WAL G ¥ lop D KDRIQIRIG T L
2Gl¢c2TceU0Tewt Wa2WNecUTRWTWWRAT Dac2¢ W UNRY gl Y2 Wa213N
celoto.

U¢cWRAT Ddc¢c2YW UNRY gl cWag2W0N¢UTWAcUW 2YTUWGEYT 1 YT TIW 13
registri se nato redno preverjajo in dopolnjujejo.

Al DT GYNYTWA¢cWeT RUt Y2RaqVYWe Gl ¢20TecUTUW Wa2KNecUTRWTW
kakor tudi na ravni posameznih aktivnosti, dejavnosti, organizacijskih enot, projektov ter na vseh ravneh
poslovanja medsebojno povezaniRG TRW U¢ WUR2YTeWT 1l el ANAWTt YaqlWaqel RLW
YI DEURACHRTHt RGWUIUYqAWI DT¢20Yt qRAWGI YTUt qY2AWRU2 L
IT'lel ADWRUW t e GRUWWc EEO
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ulTeT UcWq2dn¢ecUTecWIl I el AJW? E ~

Ul Wag2KNeU0TeWwWG!l WGYAUc2eGYWUeWUOR2YTe Wl el AAWqII W

UcHY!l Wq20ne¢UTWG!I DHUTWYHAL DT y0Wwéwyt OY2RWE GYWa21IN¢

kategorije:

A varnostna tveganja;

Fagl cqlWt ¢cWWROWGYHt aY20cWq20NecUTe6

Gl YRA2YT Ucot YOGRT RUt t ¢cWq2WN¢cUTcE6

operativna tveganja;

ql TUcWq23NecUTeE6

MRU¢UT U¢c Waq23N¢cUT¢ IO

ét ¢cWGI DGYAUcUcWq2WneUTecWI I el HIAW JWGWI RYT RT UY W GI
¢cTAYI UGz Wt 20qelOWAl ¢c2Wqéet YAWTUWAWOecGUWUYGWAYOT WL

TRHaY2¢U0TcWUCWGYT I YT T2 HEBRAURGPOVRC MW BEAVNWAT RIEE| ¢

temeljna naloga je zagotavljanje vzpostavitve celovitega sistema za obvladovanje in upravljanje s tveganji v
Il 21 HRIO

> > > >

Varnostna tveganja
N2UNR¢UTe AWt RWTRAWTWWI I el AcWGI RWt 2YTWAGWI WayYz2eUTe UL
CTGYOGUNARUNDTWe Wq2WNecUTcWZBMNDRRT @ Il 2 & KT SRELBHIGRGE LVl LR G
GYWt YT AdWec aRWe URT WUTWWUcGI ¢2WRUWYGI BGWWqUl WGYH G
in opreme inveganja izrednih dogodkgredvsem tveganje visokih vod, razlitja vode in poplave ter varnostnih
NI YT PWOTWeiql YI Rt qRT URWUCe Ge T AWZ Y T bilk ddgoakedlbiiviadajeno thT ¢ WU
TR6WHYOVYWaaqel RW2WGI REYT UTWWAWe:zt ! DGRWACWAGcUTWeUTL
GYt aUT RAWUC qYGe Waq2WNcUTE¢WYARI YGcec WAWAc2¢!l Y2e¢UTIG W
URANI Ulqt t yw2¢!l UVt qUuuwn! YT OTW
SHW 2T UYWSRa! DTUWI ¢t qYTREW Tt RAWJI Ugt t R6WNI YT UTe¢6
programsko opremo ter raznolike oblike phishing napadov, ostaja varnost podatkov in sistemov prednostna
Uecavyncrwow?2!l el Acwl BT UOYWGRY M2 2 AT T GG YD @ 10 WZ & IWY BH dp@ 1y
PGl DGdTeWal JOT yW2Wt RAWI UWlagt ¢ DGWYE YOTe AWl ¢ WARWYT t |
Il ¢cAGRT ONDW21 + qUWUEGeET Y2 W WWRAZ2¢TETYWCRGYIWHROHMRTT DRH
WRHt DWqVYT t JWU¢cWREWY Rt qUaY2mROWNet WIUWGI Rt qYGW YGayn
GYGcUTtOoTR2Yt qRAWt ¢l WGYAGWAHUYWG!I Rt GU2¢ Wt WAG¢UTWe U
kibernetska varnost rezultal JUIJ6 UIJNC WI ¢A2YTecAW2YT RWIT I el AYLWt Wl J1
2¢l UVt qURSWGYIRqRt WRUWUWG!H Wt qe UG WIRAAYGTWW2¢UTe W
V okviru varnostnih tveganj smo stalno izpostavjehiJ D¢ UT 2 W2 ¢ | UYt qRIWRUIWATK ¢ 2 T¢l
RAGCTCWRAWANG¢c Ut t R6WUW2¢! UYY qRWGI RWI Wae AWl 3JT¢20R
Ul2c¢l URSW UOY2RWUc WT WaY2URG WU ge AWGYT ¢l WROWItt GaY
obremenitev na delovnem mestufpé YO YWt REWI WT¢2URt Y2AWRAGIUUOL t 13N¢ W |
N2WJncUTWW2¢!l UYt qRWRUWAT I ¢2TCE¢WGI RWT WaeWql WGEYT ¢l C
2¢1 UYt qURSWaqUSEUYOGYNRTAWYGI DAGNAWG!I ¢2RGUYW2AT I T 32c¢l
YT GYI RAWRAYHI ¢ T 132 sldniff, Umomaba @sebné hibvialoelbpréhd AaleBtivno zavarovanje
AcGYt GUURGWAC WGI RGVJI WIOWARYT 3As LW
uldl W WA 20T ¢GYAWT cWTOW ¢ 1 HWAcWwW2¢el UVt qWRUWAT 1 ¢2TH
GYGUU¢c WAcWAECWI RgYWAcGYt GNURSWRUWG!I BaYT WUTeaAW Gl UT
RUWRAHYGTWe TIJG Y Wa 13 U 113 ARYGLYRIAL F1 U TYIMAR LERYU Wh2AdURY + YHG -
EGUt ql RnRt ¢cHRTc¢W2YAUUNECWGE!I t ¢WGI DTt q¢c20TecWGY20T ¢
GYGURGURG WGYt gicl TCLR WLDgEt t o URG | UIRIGHLIBRCY2AIRTGCKUY W GY 2 IT ¢ UY W q 2
Gl YRA2YT URGWYATWUt qY2WRUWYHTWt qe WHIUql ¢w2yYT JUTe AWt
Wt tOaceTl eWAWAet YUYT ¢TYAWY G URHANR IR GGt 1918 RIO WO ¥
prepoznano nevarnost v okviru sprejemljivega tveganija.
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2YT ¢ qUYWq2WNe0TWWG! WIt qé¢20TeéWael RWH YT Wav2e0TIIW2 AT
ROWGYt 0T RT UY WWéptdpbrhAighingddrmidistidaj gié HaFpiptdkY ptbjekt v fazi izvedbe.

Al YRA2YT Ucot YGRTRUt t cWq20NcU0Te¢

~UT Wt YORT RUt t RORoGI YRA2YT URBRMma@24JD 0 UT R b ird 2yl of FETY
proizvodnih naprd@W A ¢ AG RT U¢c Wt YOG RT RUCWGeET ¢2RUOWY IWYT I ¢T ¢ W2 W
UR6¢UTNWG!I YRARWMILETUELD RUNFARIWR WRUWLaU NG DT JWU0e WT YanyYdldc
GRT I YGYNDRTRWTUWOLT Yt 3Ne 0T 2umeET 13 Wl 2R RTN1X LeGOLYERIAY2t YA R Tald
YATWt qY2WI 1 2T AXW YWGI DGYAU¢ URW2 GO R2RWU¢ W2 WG Rt R6 WG
N2UJNRecUTWWRAGET ¢ WGl YRA2YT UR6WUEGI ¢2WRA8¢Te WRAWUIIT K
AGYNITR2Yt qRWRUWY WaqRaWGEGY2WAC¢URGRWRAGeT RWRUOWI 13aY
prepoznani vplivina malih in velikih hidd 3t ql ¢ 1 U¢ 6 AWt YUT URS WG WUt ql ¢l UeébL
~PT WGYaWaHODTWYIWet 1 WGWWAcWYA2G¢T Y2¢UTWWaq23neUT¢ WG
| J2RARTWU¢GI ¢2WRUWYGI WGWOWNeT RW2WGI REYT UTIWHYG Y W/
zagotavlja varno in nemoteno obratovagje. | ¢ qRWT YO NY!I YT OYWUET I qa TWGYWGY
2AT 1 T U2¢U0Tce Wt WHRGTWAWGI ¢2YT ¢t UWNeWYT Gl ¢2adT¢eUTeWwUE
OGl ¢20Tc¢aVYW qel RW AW =MW EW T XWaWT oW GI YRA2YT UTIW T1
Gl YRA2YT URGRot YURT RUt d RIGIRAGRAIDE BT IRWRAIGR T 1416 2 @ ITdI2 RIL
GolicdOW; c EW] YOG RAc WTUW2WYt OY2RWeEt 2Gea ¢ HRTH C ¢ WIGUE ql ¢
207 Wt YqUWGEYuaY2REBYWG! IT 2RT W0WNeWYHAI ¢qY2¢UT¢ W2 Wael HF
koristi objekta. Naravni dotok je odvisen od kBU 13 Wt UT URS WRUWT T URSIUGEWIIC 2 F
7Rt ql REVDAWAec qYWYHt q¢ T¢ WARY q2R00Y Wt YGRT ROt t YWag2WNeU

N1 Ttvwdganja

ET RUYWGI DGYAUc¢UYWt 0TeT UYWa2WN¢UT W2 Wt ¢tapdany nizRT R Waq |
cen in/ali nizke volatilnosti cen na EXEP ATHObi ¢ EW] YO RAHC WYHAI ¢qe TWWgeal RWLE Yq
MnRUcUT UWWql ¢ Ut ¢t ARTWWAWT I 2T AYWuWaeNW2WAcUOUWWUe WG
ql DY2¢UTecWAcWT ¢U0W20¢GI WTWU¢ WEAER W N Widiaidogi RéBLHa 1 q Y LL
Uc20T DURWAY!I ARAWACc qYWYHt q¢ TeWaq2WNe¢UTWWAe Wt YOYGL t

Operativna tveganja

Operativna tveganja nastopajo v samem procesu izvajanja poslovne dejavnosti. So stalno prisotna zato je
HRt q20U00NcWGEGYGWUecAWT ¢cWGEGYGWAAUDTWecWRAGUT WUTRG W G

§GUIl ¢cqR2UcWq2N¢cUTcec Wt YW ¢ AalMdd Rpecatiniil tiedabjiT 9hd aajowljil Wa) |
izpostavljeni kadrovskim tveganjem, okoljskim tveganjem in IKT tveganjem.

Okoljska tveganip Y Waq2 IN¢ UT ¢ AWGY2DA¢cCUC WAWYt YOTHt RORW2RIT Rt RU
se predvsem na porabo surovin, emisije v zrak, hrup, izpuste v vode in tla, nastajanje odpadkov ter druge vplive
UOcWYt YOTWOWAYTEc¢ 2 RT Wejbvnddti] iméds rédxil btHtovaniein Ried) gradhjbnnovih calé LU
Gl JUY2YWYHt qYTUT RGWYATWUt qY2WRUWU¢EGI ¢24aWl WaYUqRG Wa
GYT ¢l RWECGRWI I enuwdt 1 37T Wb 1O
uYqWtadTeTUYWq2UWNRecUTUWTWUWGI WDGYAUcUW GI YHIY Wt YGRT L
ctelal¢cHRTCG6Wec E'IOWNY WT Wl ¢ THOWG!I YHIY WGYWRANDI ¢T UTR
YOGWTe TUWGI YRA2YT UTYWaOVH KL BILWUWDDEYGRE ORMIZ2IGH R 12018 1L /
t et Y2Yt quW2yYT DWRUWWJt YO YWt RWGYqUWURRcGWet elGelcHRTIOW
AYaunuwt DT RAGVUqEeBRRTUIWT VWG UT WEGYGWAHUWTWRARWGI WGYAU
2YT YqYt RWGI BGaWWI ¢ TYWGY2RT ¢UWWt YORT RUNDWGHO¢2T¢ Wul JH
turbinskega vtoka. Zato se plavje prédhiY 130 3t ql ¢ 1 O¢ a RWI KT UYWYT+ ql ¢UTeTWIL
kjer se v skladu s pridobljenim okoljevarstvenim dovoljenjem lesni del plavja predela v biogorivo, preostali del
Gic2TeWGeWt YWYTT ¢WGYYAHGe WT WUOWGea WGl W2ANGURt e WIYT Ge'l
UcW YA20c¢T Y2¢UTWUW Yt YOTHtR6W q20NcUTWRA2¢TcOYW Yt Y
YA2G0c¢T Y2¢ 0T WU Wq20NecUTWRAGcAGYW2AGYt q¢ec2aT700W ¢AaRT O
bl ¢cqUNRTRWRUWEt HRTHE WG WUET I qalagl ¢ TUYH qUUNE We Gl ¢z
drugih dokumentih.
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UWRA2¢TecUTRNAWYt YAGTHtWINecWAGYURqY!I RUNDc WUl We GYWq2e¢
notranjih kontrol, revizij, ustreznega dokumentiranja, usposabljanja zaposlenih, prilagajanja postopkov ter
FYTRWaY2¢UTCEWALWT 1IJ0 1 hobt Rt pRedplsl, Azddhivhio) akdjévdrstvénimill dovoljeji] ter z
zahtevami standardov ISO 14001 in SURE.

~PT Wt el Y2t t RORWa@21IN¢ UqRILD @ 7TLY LY2RU t G TIE L Ody, WidEhKke) G (ALDT
OuneqR20YW2GaR2cW0cWt qc AHRGUYt qaWl yavy20YWt aRGYAWGI
Gco6t YWGI Rt GU2¢TYWI ¢cAGRTURWIT WT¢2U0Rt RAWYt YaquWt YW UIJA
Owlet ql JAUYW2YT WOTUAB

Al DT 2RT DURWet I DGRWAGWAG¢UTWEUTVUWaqUNE Wag213NecUTE W Y LW
t RWAENDYqcec20TeTYWAEGYt 0WDURGWGI RGYT UYY qRWAC WRAYHI ¢l
in skrb za ustrezno organizacij&kmo, nenazadnje pa tudi proaktivno zaposlovanje in uvajanje (»onboarding«)
novih zaposlenih.

NIJSURT UNWqUT ¢20Wl0c¢ WYGI WaRWf uN

Eql YTUcWRUWG!I YNI ¢cGt t ¢cWYGI D¢ AW RWORWI DT UYW2AT I T 12
A2RWe TUWaq2UNEUTWWAeWONUET UVDWRAGeT DWeaRW2¢!l OYt qUIIW
P WT RGWVI WAENY q X UTTdILY GRe Ry YUY a0 3a YqUuUYWGYt G Y2 ¢ U
q2UNcUTcWTVUWageTl RWGI ¢2YT et UcWAcaWUT¢c2¢ WACt qel DG RG L
ZRWUTYW Y2AUqUVYt qwWA¢c WA2U0c¢cUT WA Yd WY ADGGLL? @ IMEIRAY 1Y R o 2101
TOW Rt JaUYAWE ¢!l WYGYNYT ¢cWAYOTWYWAE W RagYWGYT ¢ qt Y2 LW
S§HGcTUNWGOecaqnYl GUWGI ¢c2ROEYGcW2t0TeTaTUTYWUeEGI IT U
avtentikacija in samodejno izdelovanje varnostnih kopij, kar pomaga ohranjati visoko stopnjo varnosti in
stabilnosti delovanja.

cdY20WE cwWl0eGetrt ¢cwl¢e Wf uNWE RY qDG R6G

;Y20 WENWU0ecGet AWt RWRA2RI ¢cTYWRAWGI DYAI 3a0TRWOVYH
GYGWOGHAUOYWaq2WINEUTWWAe Wf uRWt RY 3G WIOWAI DYHAI 3a0OTUOVYH
1 e
R

TAHCWAeNYqe20T¢ Wel ¢ 2idtayjd 1zal Upvaldjanje deBY PolhdnfRamjs Fisdkd ¢ O ¥
RAYHAI ¢ T 30WNecWt ¢T 1 ¢ WRAWqWNeWGEYT I YT TeWRUOWNEWTWWaIT
WaqRGUWUT RTAWGNWUqY!I +t q2¢ WROWY YT WaY2¢UTCcWAWLRAYATBT I
AcGYt anuowuwW WGEATGTR2Yt qWRUOWUUE GYWqaqY2¢UTWW2¢l UYH g
G6Rt 6RUNWUEGeT Y2WRUWYA¢c20WTI ¢UTHOGWYWGYGWUaWz2el UVYH
OUGI Wt qeUYW2aeNeUTRWRAVITESIYZ VITRIAY A2 QY Wee VT PUWUe TU
¢cUcCORARI ¢ WGI YHRHDt JAWI ¢ WGl DGYAU¢cwWUeGet JWRUWRAHAHYOTW
sistemov.

?l eT HEWRGC W ¢A2RqUWANIY2RqUWGI Rt qYGWTt WYH2G¢T Y2¢eUTe L
RUOWRARYOGTWecUTWWGYt GY2UR6 WG YRIJE Y210

Eql cqlWt ¢ WROWGYt avY2U0c¢cWq21NnecUTe¢

Eql ¢cqlWt ¢ WRUWGYt GY2U0cWq2lNecU0TeWt YWq2UNecUTe AWt RWTF
gl cqlWt REWARGTRG6WRUWUET I qR6 OW

WYt 2RI 2Wt ql ¢ qWt RS W RU LW GivegdnjY 26dddégHhje 2rioidetTdahbsaoill R A
proizvodnih enoN Y W2 IN¢ UTWWGI DTt q¢20TecWGYGWaGAUYWq23NneUTW
TWTe2U0Rt Y2AWt YquUWt YWORAt JW26 YT U0WHLIODWIEIGUAt g RT 013WY
podatki), neustrezno pripravljena projektna in investicijskd @ 0 JUqc¢ HRTc AWUNYH2G¢T VY
| JEGRACHRTRAWUOWDT Yt INEcUTWWACYH q¢ 2dTIUR G aitophklovizRairaf 2 LWa 1
tt 2eGRUUWCEEWW UNYqY2Yt qWGI DTt q¢c2dTeWRANz2HYWq!l WUe q
DUOYqAWRAR2HAY W ql ¢cqlWt R6WIYt ¢HRTWACWGYt q¢2RqU2WU0Y 2
neobratovanjanoviBl YRA2 YT URS WWIUY qOWN2INc¢U0TWWIec6t YWAGe UT We 6
ekonomike projektov na nivoju celotne skupine HSE, skrbno pripravo dokumentacije in izvedbo kvalitetnih
recenzij dokumentov, rednim preverjanjem cen na trgu obi guiddpv znotraj skupine HSE ter kvalitetnim
UcTAYI YOWRA2UT AVDWRUOWY Gl 3aaTecUTWAGWI Yt Y2OWeWT 1 2Tl AF
UcT ARI ¢ UTWWRU21Jt qRARTWI | 21T AWIO
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¢ WGl YRVt e WGl DGYAU¢2¢UT¢ WRUWYHWVDUTW2¢UTecWt aTeT URG Wg
ostalih tvegan. To stigkvidnostno tveganjeer tveganje solventnosti in kapitalske ustreznoBvieganije
GaecTRGUWUW GYt YAUYt qRWYARI YGcWaRt 2RT UYY qUYWaq20N¢cUT
1L WTH q2RWUWRUWYH2WAUYY qG RWT YW2RI Y2WtH 1 BT+ qU2WYARI Y
zapadlih obveznosti. Ker je likvidmastveganje skupni imenovalec drugim tveganjembvladovanje tega
q2UNcUTcWqUT t¢AWe WANIGYWGEGYaGWaGAUecwWUecayYnNeaAWt RW ywyL
TleanNR6Wa2uNcUTOWXx Rt 2RT UYH qUecWq210N¢UTeWT YAI YWYHA2Q
TRHO0cl UNWaYt Y2HAWRERGWOBWGEDOE RORGY W2 WT WGYARqUWE GRWTY
oblikujemo potrebno likvidnostno rezervo.
N2UInRe¢UTWWt Ya2WUqUVYt gRWRUWIt ¢ GRaedt t JWet ql JAUYE qRLU
PGl WG TeGYWt CACTGURt Wt YAa2WUqUYt qRWE t daeT UY LW WNMOWT
insolventnosti in prisiinem prenehanju (ZFPPIRR).T RO YWt WAE¢NYqY2Raq2RWqet WUNR
NMnRUCUARRI ¢UT¢c AWt RWAEST Yt qa TOWNGUT JWUe WYHY WNWRUW21 t ¢
Tl 2T HEWGI RWGYt GiY2¢UTe WRAGYt qe2aTNUC IO
eWT 1l el ARWUWWAcAU¢c2¢OGYW2UT TR6WT YanYI YTURSWUWNYqY
Gl 3avYi wlTeaWt ¢ TqRa

A UOcWWG!I YRA2YT WTUWHRWOY20YWwWt YOt 21 WOT WOWROW2 Rt Yt YI

GUqYW21IT TG
Atwt gl YeEY20YWet GYt YAGTUURGRW t ¢TI RWROWT YAl YW Y
poslovanja;

A POWEWGI REYT ¢t Y2WYT WGI YT ¢ TWWet gq2¢l RAYWE WG YT ¢ T Y
A
A

P aRuUOTRUUOYWIWqUYWGEYNYT AYWY WG YT ¢ TRWARVGYqUUWGI YR
HIJI qRNRARI ¢ UYWRUW qc¢UT ¢l TRARI ¢UYWGYtaY2¢UTWWUE
poslovanja;
b YT YAOcWqU6O0UYOG YWt ceWYGI DacWaqldl Wt t1 AWAew !l BT Ue L
YAt qYTWUT RA6WUEGI ¢2WRUWLYHATWUt qY2Wqll WWaqW2RaUIWUY
prednost;

ATRTOYW Gl waaTeaYWRUOWUeT ARl ¢ YW ql YWt JWGYt ayYzedU
OGI ¢20Te¢UTUWq20NcU0TWYt q¢TeWtadTeT UYWAE Waql ¢TUYE qUY L
HUOOGYqRWYT Gl ¢c2RqRAWGE 6t YWGE WTREWAGecUTWE G YW WG ¢2YT
FWTRAGVI WAENYqe 20T aily WizY HAMYURIILAY BYGIC @Y HIUNKE WR S WT 136 13T

2.13Raziskave in razvoj

CleWl eTYT WWAECEqU20WGYWAcUWH GTR2RAW2¢!1I URWRUOWY ql VY
t 0TeT UYWRAGYT RWI WWA¢cWI ¢A2YTWURUOWI DUt t REWGYT TUqRTI
igrajo obnovljivi viri energije, ki prispévait WWAGc UTWe UT2 WYNGTRT UWNCECWYT qRY ¢
TYanyY!l YTURWq!l ¢TUYY qRWIOWI NWqt t IN¢ W Rt qJG ¢ OWU¢ WGY
CEEWTNWUaTUYWYH20c¢T Y2¢qRWE gl YWt IJWR U s Akddd Yripgagaii T ¢ q R
AcdquzcalWllql DecwWUcW2t W6WtaTeT URGWGYT I YT TR6WGYt GY2
investiranje, razvoj in vpeljava novih storitev itd.
¢WARITa WGYW2UT ¢UTa WG YRA2YT UTWWUIGWE ! RTUWWUIUWI NDRT
RAt YI RWI WOTcew2Wql GUWIUEI DRTU Wbl RTUIW2Uq!l URWGE | t RL
UO¢ WRAt YI RWT ¢ U@ TY2IR TOIWHAIGAIY MIRITWIME gl ¢ 1 OWT W WOMW~1 Wa
61 ¢cOTHUOTecWUWI DRTUWWRA2¢cTcOYWaqel RWI ¢ARttY2¢aUIW ¢
(sezonsko shranjevanje energij@mdikove tehnologije, sistemi za hitro 0dz¥t q WA UY ql ¢ TWIUWI N1
Ral Ob AWt ¢l WTWWUe TUYWG!I RWRUY q¢ ¢ HRTRW2 T TREWGI YRA?2
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Wt tdYGe WRAAYOTWeUTecWGYGHcec20lW2¢l UYY qRWRUOW2AT 1T LK
UeT eaTUTWUWI ¢ARE t Y2eaUWWet qr20YY qRWUE WGEYT | VT Te W6 RT
aktivno sodelujemo. V sklopu sedimentov ingkta IP LIFE RESTART je bila v letu 2025 izdelana projektna

T Yt a0 WUqcHRTECWACWRANI ¢T UTY W AezdrA Il 19 RALGAIRIE & LYRWNMT & Vit
odstranjevanjeY + 2 WEediRdhtov iz Ptujskega jezetaveder so bile strokovne podlage za izgradnjo
demonstracijskeg@rotipoplavnega nasipa z uporadedimentneg&ompozita. Dodatno je bil odobren nov

projekt ARIS CRP \2P OMWA WU¢t aY2YadaWNI ¢TUYY qUUAWRt YOYQt t YWF
RAI ¢cHYWGYqUURRcGOCWRAYt YGEURSGWGz2GTcet qREWI 3T URG W UT R

AYT I YT TUWGI RT YAR2¢UTcWUecARYUCGURGWRUWEOWY | IT + qll2
EW?2E~W2VGRTWGYel ¢l Wt WUOcaWUTcOGYWI ¢cCA2YTa2WGI YTUE qY
G6¢URAGY2IOWLNGt YWG!I RWI ¢A2YTaWGYH ¢GIAUINNCE WG] YTt q¢
aktualnih razpisov, saj slednji prispevajo k dosedg@juil T WII Wt YOY G RT UYt qRWGI YTt q
V okviru izvajanja raziskovalnih aktivnosti na DEM smo, skupaj s partnerji, v letu 2021 pridobili sredstva za IP
LIFE projekt za naslovom »Boosting waste recycling into valuable products by setting the invironment for
circular economy in Slovenia«, kisei¢ T ¢ W2+ JWI YWa Jgc¢ W=MOMIOWu G TeT URWHRI
GYTWOGRI ¢cUTWUWGI YUY cwl YT URSW DT RGVWUqY24WT YaGaYT Rzl
2T RUt Y2RqVYt qRWGI RWRAI ¢ HRWU¢I ¢2UR6G W2RI Y2 Wa OWT oWt 137
Wi VNagqe WEMZZWTUVWHRGYWG!I RT YAGTUWUYWNI ¢T AXOY W BYaTC
x JOT ¢2RI0OW ¢WT¢2000WI ¢ AGRt e WAc¢c Wt YnRUcUHRRI ¢UTWWGI YT
prilagajanje nanje so bila pridobljenapoeratna sredstva. Gre za popolnoma novo tehnologijo izrabe
NEUYql GRT UWIUdaftiR/mn Wt 2 6 R6 WGa RUY t Y

Ui TeT URWHARROTRWG! Y“WHHRADE ¢lallf ¢ W6 &RA IS GWE 10 0 dRJUTTIMLANWLGR
PMWt T WAWLYHJIUTWUOYWIEWqUYWG!I YRA2YT UTYWNOMMIW~i 6 AWT YanN
stanja v kamninah in vrtini ter izdelavaliéat¢ q RT UN¢ Wa YT Wae¢ WROWI ¢TaUc¢tURL
qYGuYqUUNecWaqYtcWRUWGet UWNecWqYtecWUYt RUAHCW qYGOYqlJ
NUWYqUl GRT UINE WGY q lJ bpihskih Fréinlly YS@eehi)il ind pFipréval dthernia) 2adfazevih

Gl YTUt qY2WRUY2¢qR2URSWNUIYqUI G RTURGS WG ql ¢ UlOWeé W
GYql TOOWUY2 WGl RUARGWI NiY2¢UTe WGRaYqUUWNUYqWI-GRT 01
8 je obratovanje elektrarmec + Y2 UY WY GUWTUWUOVYIOWEAGYt q¢ 20 TIWUOY WIT I LWG 13 Wl

Al RT YAGTWUUec Wt YWOWGY2!1l ¢cqUe Wt | T+ q2c¢ller Af Eb WG RWGI Y
podporo balansiranju elektroenergetskega sistema, shranjevanju energije in trgu«. Cilj projekta je raziskati
GYT UYt qRWAC¢ Wea GY I ¢ Harddiansiranietedidroedettetsketid)stsienfaliik Za shranjevanije
JUWI DRTWKOW? ¢ WAHRWAGec UT We GLRUYIDINT RE VRV L GRWAURARR YO ¥ 1
BOWI DRTUWi2qll AlnYqY2YidqcRt cAQZE DUz WEVGI DRIGC ¥ AILE |
PeTwt YWwWwYT 2R URWYT W21 AUt t R6W ¢AG !l WRUWIWqUEINE W ¢
e2¢TecqRWgel RW qVYl Ra2WWHcdGcUt RI ¢UTeWGI YRA2®T UTIWWRU
éWaNgqe W=M=ZPLW VWTWWG!I RTWa¢ WRANI ¢T UT¢cW~cEWAINY URHE AL
cT Il qeWAecWYt I W2¢U0TWUWRUWYT GYI UYt qAWl ¢A2YTUWUNCEWGYT |
letu 2026.
AL YTUt qWT | GeadUWWERT I YWt ql ¢l UWWuYATcEt We; c EWuYATEC
interesa (PCI). Projekt je bil prijavljen na poziv 202dnsmission and Storage Project Promoters, v okviru
GYt qYGt ¢ WA¢ WRAHAY prehGsh ¥ BHiahjeyang ledendlj€ Nal ravii Eviopske unije. Uvrstitev
Gl YTUt q¢lW; cEWuYATc¢t WU¢ WA9f WIRt qYWGYq!l TeTWOWUOTUNY 2L
GY2UT ¢UTaWAc¢ Ut GTR2Yt qRAWGI RIGCAYT GTR2Yt qRWRUWI ¢AY
Na Javni poziv za izbor projektnih predle@ilad za modernizacijo 202030, ki ga je v letu 2023 razpisalo
Ministrstvo za okolje, podnebje in energijo (MOPE), je bilo oddanih 14 projektnih prijav
Rezultati pregleda viog so bili objavljeni marca 2024, kjer so se projekti uvrstili na enega izmed naslednjih treh
seznamov (list) projektnih predlogov:
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A na A listo prednostnih projektnih predlogov se je uvrstilo 21 predlogov, od tega 4 DEM projektni predlogi
Bé EWSTY ql RACAWSAUY 2 ¢ WUNNMLUt é Wt -df Rt o R Wi TR &) WLdR ) WIKE (E L
SE ZOOP);

A na B listo rezervnih projektnih predlogov se je uvrstilo 19 predlogov, od tega 3 DEM projektni predlogi;

A UecWwWoWiRt qYWwWUOWe 2! Wi JURSWGI YTt qURS WG BT aYNY2LW K

V letu 2025 je bilo objavljeno povabilo v okviru SHEME OVE (del A) Sklada za modernizacijo za obdobje 2024
2030 (JP MS 2025), katerega namen je bila neposredna potrditev projektov in dodelitev sredstev projektnim
Gl BT ayYnNnYaauWwr RW YRIA Rt RUdeR2l Ul nEUUR undAcUlUd aUdGURG calYY T H HOWA Y 2 ¢
podnebje in energijo. V okviru povabila sta bili v letu 2025 oddani dve prijavi, in sicer za projekt SE ZOOF
blA2 6 Y2¢b Wql WEEW[ Y1 & RUWR U WE Elligtd izdeand 8kkRpa D ISddidncicabjliyzH ¢ L1 ¢
YT OGYT ORGWGYNYTWAGWG!I RT YARq2WIWNI ¢T ABOWNe W Y2YaTWUOTe
W?2E~WUcOGWUTcaYW2UORt RWGYel ¢l Wt Wagel RWYt q¢c GRWYTt YT
elektrifikacijo prometa in ogrevanja.

214 ¢T 1 gRWAC WLGI REYT UYHt q

eW?2E~WH DWAc23T ¢aYAWl ¢ WTWWt GTeT WUWGYNYTWAe Wet GUIWIU

qll W2el UcAWt 2¢ctRqUqUe WRUWA¢ Ut GTR2¢WT YA¢2¢ WG WL ql

Vietu20Bt ¢t Y| Wael RW2 WGl REYT UTROEWINqREWAYGYWOET ¢caTW2¢

cilji.

Vietu20BRUWge T RW2U¢ Gl DTWAYAGYW ¢A2RT¢CORWGYHaY2¢U0UTWWUOEe

GYT I YT TUWAeNYqe2iaTeUT e WUIIOKWOIIRIWAGH TraRTA2 TYII W T aJl LLE Jaji 1IW tajl
A Gl YRA2YT OT U WIndd 20 ROMRIATIWNIN NDIRAIWWE WY Al ¢20¢2¢ 0136 Wi
ROWAc¢ Ut GTR2¢ WG YRARNI MU LA UWR ara IR RIGWULENTAID TRRT Tidal Y
TUWORGYW 2YTWUWGI YRA2YT UNWAGYNITR2YI qRWWIIWGY2 T ¢ qR

A 2AT1TUN2¢U0TcWUcEWUE2IHRBMIFHTRG ) FAMLI T J2¢0TAGWIT DOGRGY
Gl YRA2YT UNWUecGlI ¢20WRUWYATUt qRW2WYE 2YTRWGI WT 2RT 1
predvidene funkcije.

GYT I YT TUWACWAeNYqe2a0TecUTWWIt YUYGt tWWeT RUt Y2RqVYt qR

GYT I YT TUOWAcWAecNYqe2aTcUTUIW2¢! UYt qRWYHI ¢qY2¢UT¢ WRU

[ EE .

i —

i ‘II‘II‘HI"IIHHH:IIHHHH: IIIIYIHxU/N’WIW!.I
I T |

~CUCWERIT I YIGWEt gl ¢! Uc W9l wWet
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2 .15 Informacije o trajnostnem poslovanju

2l el AcW?l ¢2+ t DWWt ql ¢l OW~¢l RAY! W owyowY oWz WYt 21
bt gc¢el UY WA Wi-Yolirérhastand&RdLUESRS ali drugimi trajnostnimi okvirji ali standardi, saj k pripravi
GY!l YT RO ¢ WURWA 6GY1) Ad (ROGHKILLETUDGEM t eV 2HEYUN t G ¢ T UY-MAIRT YT ¥T R
informacije, povezane z varstvom okolja in delavci.

Etdcl UYWALWT YGVYT AYWNKOWYT + ¢ 2t ¢ WT MIOR WR U LN KOLBYLUITH 1J0j14T 2 t2cl |
CEEW WYWYOWt YaqWYHA2ac¢cT e TYT ecWl Il eT HeWI | 2T AOW?1 ¢ 2t t
GYt aY20UN¢cWGY! 1 RABRWAYPUXGBE RIY IGURBC WGY! YT RGc WY Waql
EEAEW2t aTel eaTOW YUt YGRT ¢cHRTYWRUNY!I G¢cHRTAWGYql WHUR
Ucwl ¢cA2YTAWet GIWUYH qWRULWGY b ESRS fudi Bforevagife 0 tdajHesiE \Hlayild | L
ROWq2WNecUTREWI I 2T ARW?2 1 ¢2+ ¢t JWIat ql ¢l OWW~¢l RAYI W 1O
Skupine HSE.

WYt 2RI 2Wt YUt YGRTRI ¢cUWNeWGY! YT RGcWYWq!l ¢TUYH qUYt qR
GYIl YT ¢UTIWWU¢c Wt YUt YORTRI ¢URWI ¢20RW2t GTeT WUCE Wagel RW2
0 vzpostavitvi okvira za vzpodbujamie ¢ TUYt qURS WU¢ 0 YT HIO

Trajnostni razva@ Y G WURWI ¢ A2YTAW RWTWW t ad¢T WDOWAWUET JaGRWql ¢
FRITecUOTYY qRWAI BAWYNI YT ¢UTecwWaYT UVt qRWI ¢A2YTCEecWACWG
DYt GYT ¢l t tROGWI ¢A2YTIWGAWY YRRadjd Y WG ¢ 2RT UYH qTYWRU W2
EWt GI TRaYaGW nNUOT WWA¢cWaql ¢TOUYY qURWI ¢ A2YTWI YW Wqge W:
Tl 2NREWANVNT Ucecl YTURGSWI YtedWUqY24aWt YW W YaYT RIRWHRID
AcWlI RgqYWUc wunNne WecaeUWge WhdYUAEt P¥RIBEMEI2 ARWRUWHAGE DR
Pyw ygwlewl ¢ 20RWEOWY GI DTHGIRWWqU2RGURWAet YUYT ¢ TURLWWE
F YWARY q230W3NeWGEY G WUE WHAHY O T WRjhbsinostic ki so Rril ighgstaTljehe, ReT a1 Y LW q
UTR6Y21DGWGct qUUGW2Gu0R22WUecWadTel RWRUOWYt YOGTWOW ¢ WC
ql ¢TOYH qUYt qRAWGT WO DU W2 W ay20304 ¢ Y wWAMy, vwESRSe TY W
standardw bodo podatki podjetij med seboj bolj primerljivi, zanesljivi in dostopni ter potencial evropskega

BOYqUUNe Waql NeWHYOGTWWRAY YI RWIT 13U OWLW

200Y2¢0TUIWI 2T ADAWE RW2JITROYW 2YTUIW WTe20Yt1 qRWYGI ¢
z minimalno obremenitvijo okolja ljudi Skrb za okoljg ljudiT W2 JT UYMWt dTeT URWTt I RalJ
Dt YOVYGOt ¢t Digic GNWEY RGWRBEY qYTUT RGWAGYNOGTR2Yt qRG W Yaqllq
¢WYt 2RI 2 Wt YUt YOGRT RI ¢ UN¢ WG YrhoRIU RIGGHAGHI af | gict’ TIIAYLH ¢ oRUALWE T of R
Ac2IDAcUYt quql ¢TUYY qUUGz Wl ¢cA2YTelWaqWll wWlO¢c WRAGRWGI RAGT
RUOWet t e TUUYWGY! YT ¢OTOWYWT Yt 3T WORSWHROTRG WRULWat 1 17

Sistem vodenja in nadzor kakovosti

W1 2l ARWRGcaYUW Gl DTWqYWGYUGRqRt YW2YT WUTcecWI I a7 HIA LW
A\ sistem kakovosti skladno s standardom ISO 9001,

sistem ravnanja z okoljem skladno s standardom ISO 14001,

sistem varnosti in zdravja pri delu skladno s standardom 1SO 45001,

PR QUAGWACWYAH2GET Y2¢UTUWGI BAaYT WUTewt tactT UY LW W g
sistem informacijske varnosti po 1ISO IEC 27001,

sistem ravnanja s plaviem SURE,

sistem neprekinjenega poslovanja in

HUl qRnNnRt cqW?!l 2T RURWGI RT¢AUYWGYT TWUqTWOW

> > >
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Preverjanje skladnosti z vsebino posameznih sistemov vodenja se izvaja preko integriranih presoj (notranjih,
zunanjih ter vodstvenih pregledov) po vseh zgoraj navedenih ISO standardih.

ERt qUARW 2YT WOTeWt YWY YTTUOWAcWUOeT I qY2¢0TWWROW Yt G
§t 1 W YaqYTcecavYWt WG W7 2+ DaWUECWYGqRARAECHRTYWGI YHIIt Y
GYTcec2Y2Waqll WURUWSUY WG WGY ARdRtecUNII LRG IR Gt Yel GIVR Ld B ¢LIGR
GYt Gacec Ut q2¢WRUOWT Yt UNecUTWWUOeET I qY2¢ UV W2RARTIUWI I 21 ANK
V letu 2025 smo izvedli prehod na novo verzijo standarda ISO 55001:2024, kar smo dosegli v dveh delih zunanje
presojert prvi del, ki je bil izveden junija, je bil presojan po starem standardu, drugi del (septembra) pa po novi
verziji standarda. Dasmousp® WIT | 2T AYW? E~Wet GUWUOY WHII qRNRHERI ¢ qR LC
Gl 2RWGYUY2RARWINqc W2WIRt YIWGYAYH BYiq@RAUGRT BV WR G R WR
YAHY qYTWUT DWGI Wt YTW2¢HUIWqUW!I WRAYHI ¢ ARGRWUY 2 1JOW

NelT RWUOCWGEGYT I YT TeWwt q¢UT ¢l T VY2WFf ESWOMMNALIf E§WNTMMMN L
usposobili nove presojevalce.

Vletu 2028 G YWGI 2 RT WHRARHIT diRIPgceU TRUI ¢ WaqdJa YWt q¢ UT ¢1 T ¢ Wf |
2GYl ¢HUYt qWa Rt DGURSW2AYI U2 AWt RWRASEcTETYWRAWqUINEG W

Odgovornost do zaposlenih

Kadrovska struktura in zaposlovanje
eWT I el ARW?2 I ¢2t t IWWaWt ql ¢l UWW~¢l RAYI W21 Teawayaw
Zaposlujemo strokovne, zavzete in motivirane sodelavce, ki s svojim znanjem in predanostjo soustvarjajo
prihodnost energetske panoge. Na dan 31. decembraP02SUARG Y W2 WT | e T ARWA¢ GYt G 13U
YT I ¢AWt q¢ HRGUUNEWGYt aY2¢UTecwWRUW t1 AUYWUeT I qY2e¢0WN
DT WaUcWniet qa¢cHRTCWYE q¢ TCWRATUDAGUYWIORAY ¢c AWt ¢ WGY
t ¢l ROJIUUDWGI RGYT UYt qRWRUW2RY Yt YWt et Y2V quWl 3ay200N0
| CAGRT GUWWE O& & WL20CcRAT call BcURUGIOM] | 2T HIDUR6 WY Gl T TRE AL
GY2UDAY2¢cUTCWAWRAYHI ¢T U2¢URGRWRUY qRageHRTCOGRIOWUTT
AcGYt GUDURAWt RW YWUECTHYOGTWRWEGHEY ¢T YI TRWGYT TWUqT¢ WR
AYYt DARBUWGYeT ¢l Wt WUcGWUTecaYWWqRGUWUT RTHt RWGYUIRaqRt R
GUI t GUt qrR20UDWt ¢TI YW ¢WI ¢UWONWWNZROW=ZM=ZPW} aYWRGW
RUnNnYIl GecqR2URG W U2 Y 2 4 LWlii6 fakeitdbanyi V dbllkigprgddvary, pibjékinih dktividdtiR 0 R
GRN0qY!l t q2¢ AWYH2 IJAURSWG! ¢ttt sAWUc WYt UY2RWT 3t ¢! WGl Rq
Te¢tewwyYaceUTcEHO
AY2GI BT Ucwt q¢l Yt qWAE¢GYH GWURGWAUCE We WNPAP WG g WRULWY 1
bagletagel YWGUT WRAt 2 WIJURGRWYE gl Yt Y2UT¢t RWRUWGGOETWRGF
20007 WAcGYH GUPRRd BT O el MEAIRWE AW 134 13T Wi 30+ ¢ wle w2
GYql TeTOUWUCcWYWAE¢2IDAcUYt quW2t dTel e TYT DG Wl BaY20130e W

Starostna struktura zaposlenih na dan 31. 125202

nad &1 let
od 51 do60let
od 41 do50let
od 31 do40lset

do 30 let

ENt q¢2¢ WACGYt GUURSWGY U GYle WYt q¢ Te Wt RAWI W Wi¢cqR2U
T 130+ 0. WT W
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UW2RIT Rt CWRAYHI ¢cCAARDUDWY ql et qel DWGI W2dc¢l eTUIWt t 2 GRU
AcGYt GUURW wWTOW qYGUTYWRAYHI ¢cAAUWIZPWE, WUOWAcCcUGC
znanostir skupaj 5 %

Izobrazbena struktura zaposlenih na dan 31. 125 202

nizjaizobrazba od doktorat znanosti
srednjesolske 1% o
17% ) .

magisterij znanosti

2. bolonjska
srednjesolska Stf:n”
izobrazba -
31%
1. bolonjska
R stopnja
visjesolska 14%
izobrazba
15%

Razvoj in motivacija zaposlenih

Gl TeaWwaYAWT ¢cWTWWUeOaVYT Ac W2 WAUcUTVUWROWI ¢cA2YTWtaTel
vodstvena usposabljanja, ki pripomorejo k njihovemu profesionalnemu in osebnostnemu razvoju. V letu 2025
FavYWwt t eGe TWRAZ21IT 0 R W HN A @ WG R ANLA11IAT 213 26 & WITASE LIE2YLH G YIAI@R |
RAYHI ¢T W2¢U0UTNWGWRUWet GYt cAOTECUTWAOGWRAAYOTWe TWAGY W YO
qcWUecTRUOWTEI DGRAGYWTt YUt 2l WUT UYt quwT | 21 A eHbljageTrdY DYt «
TRwovy2000WaA U geAWe T BGWT AcWU¢ WRAYHI ¢T 32¢UTR6 WRULWIGH 1
Gl Tt q¢c2RqU2AWGI RWT & W WEYt WAUYWGYAYI UYt quwUeanulTeE
letu 2025 smo nadaljevali s pragiome¢ t ¢ 2 E~RTIUAW2 WYt 2RIl 2 Wt ¢ qJI DWRGCET
b CAYRAYHI ¢T N2¢UTC¢CWRAWI ¢AGRTURG W2t WVHRBHE:2 GYI ¢ HU¢ WR
Sistem letnih pogovorov ostaja pomembno orodje pri razvoju zaposlenih in usklajevanju njihovih ciljev z vizijo
GYT TUqTc¢HWAI Ut YWqUNe Wt Rt qUAGCcWAecNYqe20T¢dYWRUT R2RI
vsakega sodelavca.

V letu 2025 smoUc¢ W Yt UY2RWGI WUt GREWRAt ewUTWUNt YORY YW G
implementiran v letu 2024.

Varnost in zdravje pri delu

Wl I 2T ARW? 1 ¢2+ t JWRGWt ql ¢l UWW~¢!l RAYI wTWywz2el UYt qWRU
f AGYOGUTeTWGYW2Y DWAWA¢Ct YOYT ¢TYWI YOaYT WUWWYAH2IJAUYY qR
zakonodajnih zahtev, ki so zgolpimalna osnova, nas v skrb za zdravje zavezuje tudi prejeti certifikat ISO
45001.

AYaunuwt qcaURSWeEt qR2UYE qRWUCWGYT I YT TewWAenYqez2aTcecU
razmerah, pregledih delovne opreme, stalnega nadzora nad delovnim okoljem, izbira ustrezne osebne
varovalne opreme.) in zdravja (zdravstvenih pregledov) je bistven poudarek na t. i. zavedni varnosti, v okviru
katere:

A AeGYtanuluwt GYT HeTéeaYdAWeT REYWRUOWEYqR2RI ¢ 8 Y WA ¢ WR
zaposleni prepoznavajo nevarne dogodke oziroma incidente

AcGYt GUDURWEt qr2UY W YT PDGde TUTYWG!I RWeU¢caRARWUON2 ¢
AcGYt GVDURWUOcWOY2YWAECGYH GUUVDWROWT I eNIJWRA2¢TCEdHL
AcGYtanOuwet G TeaYWt W YTWGecUTaWAT I ¢23necwlc¢T RU

> > > >
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PRWHt e GeTWI WIRGYWROW gl DGRAYWE WaNde AW ¢ wledwi vay
RGWEcUTWOWMANYT WROWGT Wt YaI URG WG R6RT URG WYHAI WaWUR
el ¢T RlWet GUWONe W WacwWOecWEYT I YT Tewl ¢cA2YTew2wil el A
AcwGl YRA2YT OTYWNGNt ql RT OUWWOWI DRTVWRAWYHUY20TR2RG

dokumentacije in izvajali nad4drc WT JG Y2 RWT R6 WRAW2RI Rt ¢cWA¢NYqée20T¢UT
varstva.

— 0N

V okviru analize dela in pregleda objektov smo prepoznali 18 t. i. nevarnih dogodkov/incidentov, ki smo jih
¢cUCORARI ¢ RAWI YOVYT RORWet | DGUIWUe WGYT G¢NRWTt ¢aqldl RE W-
aktivnosti, da do podobnega pojavaivIlUIJWHY WGI RWG YoWeét WWe Uec G RAVWALWe t
GYt ¢cHRTUWI I eT HUWRUWAWUTRAGRW WAUcCUTWURWZ2Y RWAECGYtH @G
] GUT ywWwoew ¢A2YTUNDWG! YTUE qUAWgql W6t 1 ¢ qRWe GYt YTRq2 L
GYt GWT RTUYWGYOGWURAWT YT ¢ qURWRAAR2WAc Wt 2¢ 0 RqUqUY R
varnosti in zdravja pri delu.

?YT ¢qUuWet qr2UYY qRWY YWHRIWWGYH 20T DUWWRAT Jid¢2RWG
Gl DIt q¢e20TewWyYnNI YGUYWT ¢t ¢ WA¢ WRAT Jdec2YIHO

AYaunuwzt Jéewet qR2UYt qRWWRUWA¢c21T ¢ UT2 WAECGYt GIWURGS ALIC
OuwayY!l DaYWAGRAGYWUWANYT WGI RWT Wiie AWt RWRAG¢TYWAEC WGY!Y Ol
Gaqe W= M= P W HM KdluRzarRdiLKstHidIdhA agubili 59,5 dni. Prav tako pa smo kot mogledic
UOUDANYT WGI RWI Wie WRAWIWqe WEMEZMNWRANz HRIRWWIIW YT ¢ qURG
Nezgode pri delu

10 500
402
8 ® 00
1m Stevilo nezgod pri
. / 00 . Stevilo nezgod pridelu
4 200  —e=>Stevilo izgubljenih
delovnih dni
2 H ! 100
, H
2021 2022 2023 2024 2025

AYT ¢cqUt WY WWaqU2RGe WUOWANRYT WRUWRAN2HIGTWURSWI WaY2UR6 WI U
] GUT WWO¢c WORGE¢UT e Wt RUWE YW ¢A2RT Uéc b WRAWNI ¢necAllleNYqcec2i
Skrb za zaposlene

gW?21 ¢c2t t REWNGWt ql ¢l Uc6W~c¢cl RAYI Wt DWA¢c21T ¢ayaw
Uc':o]\"(LLH RWGI RA¢T J2c¢caYWAC¢ LUGYARG]R20VUJRUUJ{ GYIl Hel
GYt GRAURO WRUWAc¢t DHUORGWI R2aTWUTWGHO

blUW21 + qYWIWaqWt ¢ YWGEY G VY IROURUIGY FRE 6 HIR R &ICY QIR RS &e § WG Y LW
et q2¢!l TeUTeWndWtt RARGUWNe W WaY2010N¢e WYt YaTCc OWEé Wi 1Jq
t RWA¢GYt GRURGWYAGYNYT ¢eTYWael TUWet tac¢TW2¢U0TIW Gal A
Skrbimo tudi za zdravje zaposlenif & YN YT ¢ G YWTRG WI ¢ AGRT UNDWYHGRE JWT YT ¢
Ac2c¢cl Y2¢U0TAWGI N2WUqR201VWGI INGWT WWRUOWGWT RARUY t Y WG
rekreativnim aktivnostim. Na voljo so orgaaie vadbe v okvita G Y | a U 1J 0 ¢ L kjer zaposlenilahko E ~
RAHRI ¢ TYWaNUT WWqUW2RIGURGRWI ¢ At RT URUG R WWGY podjdfjiRmamtll 13T ¢
uvedene tudi vodene vadbe za zaposleBaranimo zdravo in gibljivo telo. Zaposlenim je na voljo tudi sadje.

T ¢wTl
gyuwr

Tako kot v preteklem letu smo tudi v letu 2025 ponovno prejeli Certifikat FIT PODJETJE 2025, ki ga podeljujt
TlaWaq2YW7YT RnRQWEGY2WURTCE O
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AYGUNDWnRART UNE WAT | ¢l 22TUeRTUSIT | ZSipsSlEsn I\ B ti-22025 $riolbigabigial R LU
20T W yac20RAWUCE WG YW YAI UNECWGYT eqTecAWYA2G¢T Y2¢UT
TleTRUFTROWI G¢UYOGWTWWARGE Wael RW2WaqUaWaWage WOecW2YOT
eGucT N2¢UTNW2WT I eNRWGYt YTURUY t RWY qUANI AW2W YAGRt
AcGYtaDURSAWT W Wt q¢e¢20RWI DdWGHe¢T UNWGY T RaRt IJMOLWE Wa 1
Uc¢c WREWA¢GYt GWURGWael RWGYWe GYt YTRq2RIO

éWt YORE VI WagVYW YGa WT ¢W WaY2URWG!I YRt WRG¢TYWAEGYt a1l

UeGYt aWURGWYAGYNYT cOYWGI T RQGTCUTIJLIJGVT RG]URHLUQ WGYT |
cl 2¢ Wt WJatko

Povezovanje z mladimi talenti

Nel RW2 Wi Waqe W=M=ZPLW aYWet qr20YW YT JdY2¢aRW WWaeT WUq
2WT PaY2¢0TUOW0CWINE BN AT IDa TE EOtUF 1A 2 idl T a & Rl poin&gHlc pd T 1J A LU
Gl RGI ¢ 2 RUALEH WITRG WIREHLG Ywa o ¢ T RAG WY G YNYTARG RG] Failie YAIR 21&i
YGYNYT RORWPNWYq!l Yt YOWOE WR6WAEGYH GUWURGS WqJl WNOWWqRG
Gl RT YARORWgeal RWGI 213WI WaY2UWWRAt 2WUTWIO

Sodelovanje spredstavnikizaposlenih

EYRRCOURWI ReOYNWTWWIT WOWYT WaWadRWaTW2W0eWINE Wet GG ¢
s Svetomdelavcevin Sindikatonf Wt RWt qc¢ Wt G TeT UcWGY2WAY2¢aUecWT dWUC L
AT Uceut 1 DT ¢UTe Wt WG DT+ q¢2U0Rt RWAECGYH 0DURSWYAYNYT ¢T
RAAR2Y2UWRUW t e GUYWYAHORt Y2¢UTWWet | DGY2 WA¢ WWIWHY O T W
Et I AOYWUcT I qeTUGYWGI REYT UYt qWRUW2I TeaWaGyaWwl ¢ wt v
TYGanvyl YT URWet GUGWGYT TUqTc¢OW?21 ¢2+ t JWIaGWt ql ¢l UW-~c¢l

Odgovornost do okolja

HBEHUY2GTR2RW2RI RWWUWI DRTWW YWt dTeT WT YWal ¢TUVYH
odgovorno.T n.n.

CRT I YWOGWtql ¢l UNDWRGETYWt aTeTUOYW20YNYWG!I RWAenNYqez2aT
drugiminapravamit YUT URGRAW2 Uq! URGRWRUWNWYqUl ¢ URGRWIGNUTL q
prihodnostT razvijamo in wjamo nove tehnologije za optimizacijo proizvodnje energije. Zavedamo se, da
ITR2ZROYWRUOWI Wae TUAGYW2WG!I Yt qVYl e WYAW Ut RW?1 ¢2RAWT RWT
Fuw2 WOTWURWY ql 2 DRWR U WY H LHiotIkeIrfzdbvrétdostjid. ¢ TY WWaq 2 R URLWE ¢
Gewl 2T AYW?2 E~WH ¢t 1 AWAC WYt YGTUWORWGWIWI YOGl UYt qAWCE G Ge
in vsakodnevne aktivnosti prispevajo k ohranjanju narave ter varstvu okolja za sedanje in prihodnje generacije.
Sledimo jasnim pravilom ravnanfall Yt YO TWG AWt RWAENYqc20TeTYWea GY Waql
TRWaRUT URt Y2AWqUl W Rt qlGcecqRTUOYWUET I qea TUWAGYAWRA2¢TCcaY
T Ucl YTURGRWY q¢UT ¢l T RWRUWA¢t YUt t RO RdstAstrakayndst ind R HOLL
ql ¢TUYY qUYW2RARTYAWS ¢!l WYaGYNYT ¢AWl ¢ w0¢c WWyYt YaTt t 130
rezultati.

?l 2T HEW?E~WT PDdeTWW2Wt td¢T e WAWaWIT U¢cl YT URGWY qceUT ¢l
| ¢20c¢U0TcWAWYt YGTWGOWNe W q¢UT ¢l T WAeNnYqce2GT¢ W RE qlld
Yt YOGTt tR6W2GUOR2Y 2 Waq kdtakdaniu @ dkaljgne TIIW q¢ G UNDWRAAYOTWE 21
Od leta 2024 smo z vzpostavitvijo predelave lesnega dela plavja v biogorivo (lesne sekance) pridobili certifikat
ECAEAWYt RWGYql TeTWWUcWYWAEC2IPDAcUYt qwWyYT NnY2Y!lI ORWI ¢HI
proizvodnjo energije iz obnovljivihwinoskladu z Direktivo o spodbujanju uporabe energije iz obnovljivih virov
(RED Ill, 2018/2001/EU).



xnaovuweyi vd R
uliTeT UcWgq23neUTe

Pri izvajanju dejavnosti proizvodnje energije iz,hidYoU T U R 6 WR U Ui2l I 2cDERERYS M2 RILAYLR|LLE AJCLLE
q2UN¢UTRWOCWGEYT I YT TeW2¢l t q2e¢WVYt YaTe AWt RWE WWE¢ 6t VU
TYNYT t R6 W R U W O Eisoke2vioRvettblthi) sneddb® 8 GYT ¢ | AW2YTUO0e AwWle Ge ¢t
Tveganja se upravljajo v skladu s pravilnikamiseHSER U Lt Y W2 YT 30 ¢ W2 Wl WNRY ql 2 Waq 2
se obvladujejd WUIRU q 1 URGRW Rt qUGt t RORWGI DT GRt RAWt RWI Ya VYT ¢
| ¢20¢ UTWWAWYT GeT t RLWq I Irdl@ 131 diiziadnid @ogodkpu) WR U WY A2 G ¢ T V2 ¢

Pregled tveganj za okolje je podan v spodniji tabeli:

S 1; EOWf uAE
6l; EOWAE? 6l EOW] A 2 o L
PROIZVODNI OBJEKT OBRATOVANIA P EMONTOV DOGODKOIE\/éNANéARAVNIH

HIDROELEKTRARNE

- Razlitja nevarnih snovi v vod

cORWaEEWaWT W2

SAY20T ¢ 0T U WG

reki

SEGIH JG G AWZ W

I 3T RGea Wl It WA
pretoka

SAY20T e UWGB 1 2 GU
SAY20T ¢ 0WE YOR

- Razlitja nevarnih snovi iz

SAY20T ¢eUcWa Yt ¢

delcev
gradbene mehanizacije

vode

-AY207T ¢ URWIT YqVY
-AY20T ¢ OURWIT YqVY
-AY20T ¢UcwavyqU
- Razlitja nevarnih snovi v vod

ES§ E LW
ELEKTRARNE

- Razlitja nevarnih snovi v tla

GUT W2AT 17T 1W2¢0

SAY21T ¢ 0WG 1 2 GLU
SAY20T ¢ UMW YOR

delcev

SAYWE YT AWa YT e

GY2BlT e¢Uec Wt YOR

- Razlitja nevarnih snovi iz
gradbene mehanizacije
- Degradacija tal

- Razlitja nevarnih snovi v tla

Spremljanje stanja okolja

EGUR2RWI Wi VY2¢UTECWSRT I YWOaWUt ql ¢l UAawWz2dql UR6WRUWY YUT U
YAOY2WU0¢GI ¢2AWRAI BT URSWT YNYT t Y2WRUOWUY2YNI ¢T WUT OL
AcnNDYqeée20TeUTUWREYDIYVILE REWGWENTFYYZAWRRERWUL RSWIT | 2T R
GYURq@qY!I RUDECWYt YOTHtREWGE! ¢ GUql Yapsidhk naravnitviedy Yupbeal T 12 ¢
ql ¢TUOYt qURSW qU6UYGYNRTWRUOW & ¢ qlll R diajenjal 2 ladabke in H1JUR
RAYHAI| aZapdfenif TRWAG ¢ UTWe TUTYWa2WNe¢UTecWRUOWUONUNE qR2 UIJLW2 C
Monitoring se izvaja na podlagi zakonskih zahtev ter v okviru internih sistemov za obvladovanje okoljskih vplivov
UcGY2RT Y2¢0TWWaq20N¢cUTWRUWGHE ¢2YT ¢t UNDNEWRA2¢TcUT W
GRT I YUYWt WWRULW 1JPAddin 2bitbtjdthlpaatko |dhkbapblikiijetidib] Iciljino usmerjene
GYURqqRt JWRUWt ql ¢qUNRTUWA¢cWaql ¢TUYY qUYWe Gl ¢20TecUT
podnebne spremembe.

éWUcT ecaTW2¢UTa Wt YWGYT ¢URWGYY ¢cGIAURWYt YOTHEtRWGYT ¢
AcGYt GNWURsAWUCET I qY2¢UWNWYAUY2V0WUCEGI ¢2AWYHTWUt qY2WRU
vrednosti na posameznih parametrih. Kljub tétvi d Y W | WG DO RWE WAGec UTWe UTe Wl 1J
bWt GYTHeTecUTWAOWRANDI ¢T UTWWYAUY20TR2R6W2RI Y2WIJI0WI DR
YRGTRT OUNEWYT qRY ¢cAWt ¢l WAHAYWYGYNYT RGOYWHYOTWgl ¢TUYH q

Okoljski podatki 2025 2024 2023 2022
EqU2ROYWYt YOTHt REWRUHRT IJ 2 0 0 2
EqU2ROYWGI RqYT A 0 0 0 0
AY2GI DT UcWGY!I ¢AH¢WNYI R2¢ LY 11,9 11,7 7,3 6,9
Poraba pitne vode n 13.330 2.998 2.468 2.168
AYI ¢cAcWsaeT ROUWDWGISsUY G Y W 1,26 1,57 1,54 1,27
AYI ¢HcWYaGNt gl RTOWWIUWI NR 2.940.860| 3.109.941| 3.698.784| 3.466.224
uYGRTRUcWUOW2¢!l URSWYT GeTt 47 40 43 48
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uYOGRTRUcWUOWUW2¢l URSWYT Ge¢ 1.957 958 2.070 1.361
uYORTRUcCWGHE2T ¢ Wbiqb 1.115 501 2.515 980
Et YGYWt YW q¢UTUWGY 21 WRU 2,1/25,5 1,6/20,8 2,0/24,3 3,4/23,4
Investicije za varstvo okolja (EUR) 1.845.738| 2.172.198| 2.025.496] 1.125.011
NIt YT RWRAT ¢qt RWA¢cW2¢!l t q2 1.185.154| 1.415.143| 1.209.801 1.021.673
]qvﬂumRUmUuTuUC|UUMichH 0 0 0 0
okoljskih predpisov-£N29 (EUR)

Ravnanje z odpadki

?l el AcW? E~WI Wi RWGI Rt G2 é¢nmteriaidpvalIAL ¥ WR TWR W@ dlUGdyd & RIGIWNGI
t 1 YT OYWNYt GYT ¢l t q2YRWA¢2U0¢UTUWAWLYT GeT t RWGYqJt ¢ W2
YT GeT t RWg ! W az bdpagkk 24 Bs¥K p@iyviodnilofjektU T

élWdelT RWt I YT UUDNDE UG € EMIP &liiiidqz ¢dEMEIMWG! RT Jd ¢ W WG 3T 17
i I3t UWE Wt ¢c UL OWu 3 WT JadeTWGYWal ¢TUYH qUYWROWT JOR
Direktivo o spodbujanju uporabe energije iz obnovljivih virov (EU 2018/8804ljevanju: RED III direktiva)

smo pridobili certifikat SURE (SUstainable REsourZasysakoletno obnovo certifikata se izvede notranja in
AzUcUTCcWGI It YTeW2Ut t ¢l e Wt W Rie grddidostne hEfdge Aiggsrih hrevidiat o T
ql ¢TUYY quwt 21 Y2RUAWUTRGEY2WRA2YI AWG!I DT PJd¢c2YaWIT Rt ql
toplogrednih plinov.

Al c2Wget YW I 2T ACW?E~W ¢cARt teTHAW ¢t YW DT RGVWUqUWRALW
Gl DT DicqRW2wt It eaU0T el UYW 21 Y2RUYAW RW WWa¢co6t Yie GY I
BIET uYd GNWRUWE 0L MLAGGEpe LWT=IMEFORLOGY LURIT Y A d T 1 U-¥200608 Xa2 13Ut
vgradnjo v visokovodne nasipe, v sklopu projekta READY4USE (AFRS)Ipé& testno izdelana opeka. V
GUge WEMZZWAYWG!I RT YAGTWUY WWIJWE NE WA ¢ Wsstyubt@o’ AR q A LWt R WHAH
¢t tacl et WESRWI ¢l 6RTYWI ¢20¢UTecWAWYT Gel t RWI I a1 A¢ |
Gict qRTURG WRAT Wit Y2WA¢ WUt ¢qUYWe GYIl ¢ HYWRUWGI WG RU
RAYHI ¢T 32¢U0T¢ WA¢ GYt VARG FaW el ReUN LRI UEY 1E 22R1i2 UIRIAJLHYe ALEYWES F
Glic2Te¢ WRAWINge¢W=M=Z04aWt YWt YORT RUNDW2W=M=ZPW2IT TWIWYT L
gel RWRUHART W0qge AWt RWH WWTWWANYT RidinGrd IRABIHPLES T ansILE T TY 1L gL
YOTWTWWGI BT I GedWRUWYT GUOTedwWal W2ARNGURE WYT GelTt Y210
AY!l ¢cHAc WGRqUUWRUWSG T RIUNWbigq6U0UYO YWt Db W2YT 1
ARqUYW2YT YWAeNYqec2aTeTYWT¢ec20cWt YaaUcOGUecWGYTI TUqTEC L
| ¢T2UY2IOWAYI ¢t qW2WGY! ¢ ARWGRqU W2 YT W2 WiWage W=MZPWT
cevi).

AYI ¢cHcws el ROUWDW2 YT DWAc WqUSUYaGYWt JwUea 0wt ywyrT 2 A
2t cWalt qeWYT 2A0G ¢ WTWWRAT DG cUWAYHt aY2URt WYWYHI ¢ qVYz
GYT I YRAOYWT YaYT yUWUe TIRUALYYLIAR YT gliriLid JUT ¢ tLLitY HI T dJL fap el @IVA e @Y 2 U
UcGl ¢20WAcWeNYqéec2a TEeUTOWI BTeUH ¢t YWYT 2A0qUWt YGRT RO
Analiza vode reke Drave in sedimentov

élUct et CcHRTCECOW?2I ¢2t t REWWIGWUt ql ¢l UWl~¢l RAYI WwWU¢ Wwa g
It w21 ¢20W0¢cWYHGYT TelWletelGelGcHRTWWCEW[ ¢ ¢ WRULWc E W
2YT ¢ WOl ¢T URWG Rt M3AAGILMHZAAVG2) dstrahiikreditirhnkba Latsb&atorija.

KAKOVOST VODE reka Drava 2025

Vrednotenje 2025
(akumulacija HE Formin)

Vrednotenje 2025

Parametri fizikalnot JU RTt t R6 WRULWH (akumulacija HE Fala)

Kemijsko stanje dobro dobro
Et YOaYWt YW q¢ UTWWYARWGY (ORWIT Yt WT WOG®H |URWI Yt T W0
7RYOY Wt RIBIDWIG Y WD &R 1I2 1 13| slabo slabo
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7RY0Y Wt Rfitbhéntbs 1IJU qR W dobro dobro
EGi Y WU R thenskiRIEndedtiU Y zelo dobro zelo dobro
AYt DAUcWYUWt U¢cT W2c¢cac dobro dobro
Opomba:

* Vrednotenje rezultatov fizikaln JG RTt t R610¢c Uec G RAKGe | ¢ G Jql Y2 IOTIJIOARG Y IOY G

rezultati pokazatelj le trenutnega kakovostnega stanja reke Drave na izbrani lokaciji.

*EOYIO2AYI T OY OO 13t q Y IOT WAGR 40 It t2 YI IOTi Id RIRIT ReQOE RAPIY 10 DRAIAUT ¢ rod 13T K

Gt qto2l BT UYqROGRIOIE YO YWt RIOGYqUURRE T g

Zaradi potrebe spremljanja stanja in kakovosti sedimentaili tudi vetu 2025 odvzeti vzorci sedimenta na

levi in desnH | 1J Ptigskiela jezera, sipine pred jezom Mellelit URLWHAI T RURW¢Et e G2 ¢ HR
é AY | Tin) Wefndtehje nevarnih lastnosti sedimenta, vrednotenega okipiadek izvaja akreditiran
laboratorij.Analiza vzorcev je pokazala, da sediment ne vsebuje nevarnih snovi, da je zmes homogena in se
Gecot YWG!I UT ¢ WAHRI ¢cOHIDGAWG! IT 130 Y2 ¢ 0 Hiabh zefavd@imilpredpigillc G R
Spremljanje motnosti reke Drave

DEMizvajamo monitoring motnosti reke Dravepahmerilnih mestih. Naseh lokacijahHE Dravograd, HE
VuzenicaHE FalaHE Mariborski otok in HE ForjinY WU ¢ & I3 WT 13U R W mainygsti, 1§ Ratéritilé 131 R 0
YOGYNYT WUec WRAGUUTcE2¢WGYT ¢qt Y2WaNUT W?E~WRUW NUWURRTYL
obdeluje in ustrezno interpretira. Merilniki se dodamerjajot N RART UY WY T 2 AlJqRilljeR W2 AY |
I Y GlavAR$0O.

Krepitev biotske raznovrstnosti: Energija za naravo

?l 2T HEW? E~Wt DWAWI ¢AdRTURGRWeat 1 DGRWq! 2T RWRARYOTWE q
t ¢ ARG UYt quWRUWNnea Ut ARYUcaUYt qWIt Y Rt ®OWY 208 W06 Ritic ¥ WT
sposobnosti reke Drave.

Vlaganje rib v strugo Drave

Dravske elektrarne z delovanjem hidroelektrarn yiliMaU ¢ WT R2 & T 13U T IV AJ0 12 IT IR L PLIAALE F
T 1 1 Rridvepdbstaljanjustabilnihpopulacj posameznih ribjilerst, spodbjanjuodpornostin stabilnost
ekosistemater tako prispevati k ohranitvi avtohtonih ribjih vrst v strugi reke Drave. Poleg teg@dimo
zagotavljati ugodne pogojelIGl RUG ¢ NETEC¢UTWAWYHI ¢qY2¢UT¢Wec EW2WT ¢t e W
Et YGYWt ¢cWt ¢cUcHRTcecWeEt nciqURSWHI DT RUWEt eGetd¢cHRTWIWCeE
GWYTGeneOTWOGW DT RAGWUqY2WU0¢ WAL 3T RUWDWet elGetcHRTIWAq
et q2¢!l TewUY2WYHAH!I 3T ORWWUEt Y+ Rt qUa AW ¢ TW Wt 3T RaWUqUe
letu 205se jeA ¢ t O fEkomstuicgl 1J W ¢ URI ¢ U 1I3@UEGLIINIAY GYCULYAU 13 UR (Bl0 ¢ H#R T Y WH
nadaljevalo na desnem bregu nasipa Ptujskega jezera.
UeNYqe20TeUTUWYE YOYWE YW GI DTUAGGTR2IINeE WG WYt ¢
2E~WAENYqc20TeTYWRUWY GI WadTeTYWAet YO+ t YWl YayvyT uyouw
Y61 ¢UTcUTWWUe! ¢200n¢cwl ¢20Y2104 Tew2wl It ¢6 UIRUWUTRGE Y2
naravnega okolja.

EAYI TUOUTWWRUOWEUCORACIWI ¢ ABTCWWE YGTE W2W It RW?21 ¢ 2RLW
AYWGI 2R6WYGEAY2¢UTREWGYGe G ¢HRTWWE YOTt Wal Rt YaqURT ¢
ql Rt YqURT ¢l t yw2Wl WdcqR20YWE I ¢qt WGWT ¢t ewlGYGYaUYGe W
TOW2WU0C¢t Gl YqTe W LWafilddoore LG MR Pl YYG T UJTURIIIRRALL A AT RIgialif2eG ¢ T WG
GYURqqVY! RUNDECWGYGe O ¢cHRTWWE YOTt Wal Rt YqURT ¢ 1 t W2 WaIWJqe W
Wt YOTt COGRWLIGY2UT ¢ UTWWHRY G ¢t 134 WMt LEYoE2 LWop 1A RUTGNIAUE | YITTT
se nadaljevala tudi v naslednjih letih.

GAYI TRUOTUWWE YOTt W WDWRA2¢ Te¢ WUE WWIIAeta 8028 se kodopridveridii Y t ¢
T YT ¢cqURWGE! ¢GWql RAWY Wt ¢qll RIRWY WDWHYWRAT JdcdcecWYHII
Gl Wil dencidRWet ! DGRWAecWYGWTW2¢0TWIW ¢AGUYT I2¢U0Tc¢ oW
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Prehodi za vodne organizme

f AW ¢T 1 qc¢ We Gl -2RT(NWEWIT izhHje daljeczalidhisdrabje biotske raznovrstnosti in stabilnosti
Dt Yt Rt qUGY2AWRAAYGTWeUTc Wt YaYWt InecwWt qeU0TcewW2 VYTl ¢ wuU
Acl ¢T RWUONGI U6 YT @, Yreba iRvesE Ukidpe GdvapodiaviteMTpidodnosti za ribe na reki Dravi,
prioritetno na odseku reke Drave SI3VTSIVT Drava MaribarPtuj ob jezu Markovci in Melje
UCWAENYqe20TecUTWWGI WEYT UYH qRWRUWGY21WA¢UYt qRWI It 1JW
Gl D6YT ¢cWAcwW2YT UWY!l N¢URAGU WL RATUW qUAl, W0OC WTWAz WL
CEW~¢!| RAYI t t R W Yhpd dd smitl ihrepVidadinl Wliétd 20p8UUGT 113JT 2 RT WU WGI RT |
prehoda na jezu Melje.

Pridobljena so tudi gradbena dovoljenja za prehode za vodne organizme zaE BaR,] H¢

dqWRULWCc E
t el WAYWYAGYNYT ROYWUOET ¢aTW2¢0TOWNI ¢T UTWWGI W6 YT

Y2 W2 W
21 2DRWGI YTUt qRWAC WRAAYOGTWec UTWWIt YaYWt Ine Wt qe UT ¢ WR
 RWT WDOTWWRAGR2URSGWYT + Wt Y2WROWG!I NI ¢1 W

AY2RW¢ URWGI DYt RWG!I RqVYt Y2WI It JW?21 ¢20WGY2A1 YT eTVYW
Gl UNI ¢T ¢6 WRUWRAGR2URGSWYTt WDt R6WGI RVt Y2HKOW? ¢ WHRWGH
TRt QRTYW2 W t 0c¢ T radjdnldd édnpli rednill gféigteddw iZiivhikl 6dReKoY. P14V tako se v strugi

| ¢20WT Rt qRTYW RGRUDAWTt RW WWA¢!I ¢T RWenNYT URGWI ¢UYt a
SMZPWE YW DW2AT T T 2¢a0¢ WT b ¢ UKRCARG TIESN0p YU2UXENE RIARICRIZEJoRe4 | |
éuat JWRUWW?7 Rt ql REVWG! RWAz We6Wql WUO¢cWAcGu¢e2UR6 WGH |
Trbonjske reke.

)

 RWIT WOTWWACE!T ¢t qrW2 W gl eNPRWI T 30¢cT UWNeWTel t ¢WAqa Tt ¢
AYWYHAYT 2 WAqa Tt WINEWTWADI ¢ WGYqUWt ¢Wl 1 JU¢T URWTE¢! Ut AW
RAWAgqe Tttt UNECWTWALDI ¢roWac!l ¢T RW ¢AGRTURG6W2GUOR2Y2 LW 1JW

t ¢cU¢ctc¢WGe WAe IcAdURTAG T Y HOB&ac0tel Waile WAENYqe20Te TYWG! UqY
Acl ¢t qRIOWANT UYWRA2¢ TE¢UTUW2AT I T W2¢adUR6WI Woawle Gwyay
Trajnostno upravljanje s sedimenti akumulacij HE na reki Dravi
Na podlagi sprejete Strategije trajnostnega upravljanja s sedimenti akumulacij HE na reki Dravi, se je izdelal
t HRTH t RWU¢T | qWR & GEIMEIT FalE2HIR TeldUlle! t13 GG YY2UIASSMIEM Ud t Y WG VY
2t | DGRUW Wt ¢ gl RGO RIUS LI LLIATYRLEAIS (& T LS O Y LW T Mg Wlc oG Y We + G 131
Z deli, vezanimi na ohranjanje energetskega potenciala oziroma odstranjevanja sedimentov iz akumulacije HE
[ YI RUWblAqe Tt UNEWTWADI ¢ WUcWAHI T RODWE YWTHRIWUET ¢d
akumulacije HE Formin, pripravilo dolanmtacijo za nadaljevanje sanacije na desnem bregu akumulacije
BIEHAYT TUWN, AWRANDI ¢T UTVWWAeT I T W2¢dURt ¢t IT RGUIUqY 2 W,
dokumentacijo za odstranitev sipine pred jezom Melje. Na podlagi te dokumentacijédemaezvedba del
2WGENgqe W=M=ZZIOWAI RT Ddc¢ Wt DWTHUIW YGYGURqU2WYHAY qYTWT UNe¢
ter novega STS za vgradnjo v prometno infrastrukturo.

Celovit pristop k podnebnim izzivom

CRI I YUOGWUt ql ¢l UNWGI YRAZ2E¢TCETYWWaWt ql RTOUYWIUWI NRT VY WR
Ja Ut ql RTUYWIUWI DRTYW2WEGY2IWURTROW

21 ¢2t tWDWRIGUE ql ¢1 UW~¢ | RBIYE 10T adllLRTIIT YLLK 1 Uyldi NOVRVITLYGLIDRyAULGY F
TRGUI WGY G 1JG MaXYUbd | cRTE @GYHI2cURWYE ¢t 1 ARWA WU DRTYWRULWAHAC
Gl YRAZ2¢TeaWARWUIGWt q! RTUOUWUIOWI DRTUWRAWYAUY20MdR2 RE LW
t0TeT OYW2aYNYWG!I RW ¢AYNRGTRTWUT2WIGUE q! YIJUI nWUqt t 17
20T TRWnYqY2VY0qc¢cRT URW Rt qG RAW2 1Jdue JIDUIGH Idt dIAE ILGIY LR G
qlll WGl Rt GU2¢ WtRWURT TRAWWGRY RT¢ G W9 §

UWRUY2¢ qR2URGRWI WWRa2¢cdRAWTt YqWt YWE! cURGURt RWIIUWII
AcUDt OTR2¢ WYt HCWAWYIGUE gl RTUYWIUWI NDRTY AW ¢ WT Wt
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Energetska sanacija stavb

GWROWI NUat t YWt ¢cUEHRTYW q¢2AWT DGRW?2E~WAGEUTWE qRLWC
BOWI NWat t VWWGYGRqRt JOWIWEé WHKWge W=M=ZOWTWWAHRG Y Waeét YIWR
katerem so podrobneje predstavljeni poteicR IWURUWea t | JGRWA¢CWRAAYOGTWecUTUWe
GYql DAOYWGYT I YAOUWTWWG! WeT RqRWRUW2t GiTel RqRW2 WeEt HRT
V letu 2024 je bila izvedena energetska sanacija stavb na HE Dravograd in v letu 2025 na HE Vuzenica. V let
SMZsWTUWOeT I qY2¢U0¢ WRAZ2UT A¢cWIUNI NWat t 3wt ¢ UeRRT W q

§T NY2YI UOYt qWI YWWR! WIWT I T AU W t e GUYt qfF

Komuniciranje in odnosi z javnostmi

Wl 27T ARW?E~WI ¢AzalaYWt YaeURHBRI ¢cUTWWt YqWGEYaWaAIOW
T YWAe¢GYt 0NWURSAWGE! qUIII TU2 WUl WWRI WINReW I T HWXUWNE W
qll WGl ¢2VYT ¢t UNWRAWMIVI & e MR Wy i Ré Meic OT 0t qRS6 WRULWI ¢ A
Al DgYt WRUNY!I 0 GMEDIUA MY W2 DIUWI e 20W80WudTeT ODWGYt G0Y2
1 RT¢UTREWGY aY2YTH q2¢aWyT Wt YT 1 W WWet G0 Ra2 DWGH |
DOYqUoWw ¢ WagecwWUeT RUWAENYqc20Te 0 YHNY &RA WG WT 10T of F2 LHARUL
Geot YWet qr2UYWG!I Rt GU2¢ TYWt WOTR6Y2WGeWel Wt URT W2¢UT
AYGULUGARDOWG! Yt qVYl WA¢ WRAGUUTe2YWRUNY!I G¢HRTWG! DTt q¢ 2
THWoec2HI2WqUl W ReayYNW WGl BT+ qe2U0Rt RW RUT Rt ¢ q¢ towN e W
| ¢cA2YTURGSWUCET | qY 2tURqUN | YIIYGY CCI200RE ReYULRcANT clUcYRTRY WY ¢ Yo T 11
GeGYtauouwyYwet gecal0aWl YNeTeUTe WRUWGYAGWAGHURG WGI YT
GYWqUWRUWRUqUWI UWNecWNGct ROCIWWEWqUG W GYT HeTcecd YWRUNY
zasledujemo.

Komuniciranje z zunanjim okolj@dd & Wd TRWU ¢ Wl WT UG WROWYT NnY2Y!I UG WYH?2
Al RWaWaWe GYl ¢cAGTeaYWI ¢AGRT ODWYE YGe URt ¢ HRTH t WWt ¢Ue¢
YOGl UT TeWaqldl Wt YT WaY2¢UTWWALWG T RT R IOWKAIN fazpiave 16 Uadvojul i LI G
BOWI DRt AW TWI Wet qrR20Y W YT PDde TUGYW WGI WTt qec2Rq?2
Posebno pozornost namenjamo tudi neposrednemu stiku z javnostjo. Z organizacijo vodenih ogledov
hidroelektrarn ter Muzeja hidroelektrarne Fala obiskovalcem predstavljamo delovanje hidroenergetskega
sistema na reki Dravi ter pomen obnovljivih virov endPgge tako redno sodelujemo s predstavniki lokalnih
tteGUYt qRWRUOWI ¢ AGRTURGRWRUqqUI Wt URGRW t 2 GRUCEGGRIO
eWaNge W=M=ZPLWt GYWt YiaURt ¢cHRTH t DWet qR2UYE qRWWIIWY I
BOWI NWUaqt t REWqUGAWGY2WAc URSWAWIUWI NUat t RAGWG!I WEYT Y
t WHYOGTWIG:2 W ¢ A2 az& telpPreetalirgindstrioda spzvojRehdttRtike.

§HUOUDGW WYT AR2¢aVYWUecW2GlI ¢cWeUTeWUY2RUC!I TU24AWtE ql Yt
TetOovyawz2uul YT Yt qYTUYWRUWG! ¢2YT ¢t UYWGYH T BT Y2¢U0TWWR
TRl URt RWqg !l WUe WYT nradrivdeluedé. WY T OVt 2 Wi Ywi | 21 AaWz

Sponzorstva in donacije
uYqWT Il el HIOYWYT NnY2 Yl 0YWGYd ardoaly 4 ile & W Ri2 dRY ALLGW G G Rd| (& 14
projekteA It RWGI Rt GU2¢ TYWt WHYOGTWRWTt ¢t Y2Yt qRWI R2GTUUT ¢
FYTRDGY2¢U0UTe WRUWGY2WAY2¢U0TIIW ¢AGRTURGWIT BGWT URt Y210
V letu 20% smo podprliz 13T Wt 0 TaT URGWWGY ! qURG AR alYdd IRWR @ WA HILG 4J0
donirali sredstva organizacijam in posamezniRoAWG Yt ¢ G UWINe WYt YO T¢ WRUWWRI WA
CWe WGYT GYUce W @& 0 §F IR R NYqe20Te AYRWU W @I
TYT W YAl YT WGURGWY!I NcURACHRTWI YWAU¢c Ut q2R0UR6 WIRUWRAY |



X 13g 0¥ WGV | \"(ET

Posebej ponosni smo na dolgoletno sponzorstvidt ¢ ¢ Wt JN¢ Wt 02 He W2 |, kateregald LU 1T 1.
WGY! qURt RWT Yt WNeTYWYT aRTOWW WAztdqéecqlWget YWUe wWle AR
GWYTnNnY2Yl URGWT WavY2¢0TUOGWROWGE! qUUI+ t RAWYT UYE YA WT
prihodnost.

Sponzorstva in donacije po namenu

Postavka 2025 (EUR) % 2024 (EUR) %
Sponzorstva 247.299 181.869

Sport 110.429 [Jks.3% 80.655 44,3%
Kultura 84.300 [ 32.1% 50.514 27,8%
Strokovni in izobrazevalni dogodki 22.870 I 9,2% 21.700 11,9%
Dobrodelnost 20.700 || 8,4% 29.000 15,9%
Donacije 286.130 [EEEE 250.800 100,0%
Sport 86.750 [ 30.3% 105.400 42,0%
Kultura 9.200 | 3,2% 8.900 3,5%
Strokovni in izobraZevalni dogodki 19.400 I 6,8% 11.000 4,4%
Dobrodelnost 170.830 R, 7% 125.500 50,0%

Vietu20Bt G YW2 WI | 2T ARW? 1 ¢ 2t t 1J24W2Z09FLRdredstellZa SpenzdrsR&m8.180U0 ¢  1J C
EUR za donacije, kar je skupn@28% oziromal00.809E O A W2 T Wt YqW2z2 WGl 3T 6 YT UG W
letasmotudivietu2@J ¢ T2 3T TRWI WaWT Wt GYUAYI + t REWH I BT+ qu2WU¢ G
Oc¢cT20T TRWI WG WIT Wl YU &opwénti doBrdédélldostilJT + q1J2 W2 Wi lJge W=M=
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Defnate revizia olo.o

— Durajeka costa 165
eloitte i
L Smvenia
Tl =386 (0) 1 1072 8000

Faka: +386 (0 1 3072 500
v e |oatte

FOROEILO NEODVISHEGA REVIZORIA
lastniku drufbe DEM d 0.0,

Porotilo o reviziji lofenih rafunovodskih izkazov

Mnenje

Revidirali sme lofene rafunovedske izkaze drufbe DEM d.0.0, [v nadaljevanju ‘dru3ba’), ki vidjufuje)o loéen
izkaz finantnega polo¥aja na dan 31. decembra 2025, lofene izkaz poslovnegs izida, lofane izkaz drugega
vseobsegajofega donosa, lofene izkaz sprememb lastniSkega kapitala in izkaz denarnih tokov za teda)
kanZano leto ter pojasnila k lofenim raunovodskim izkazom, vidjutujod pomembne informacije o
ratunovodskih usmeritvah,

Po naiem mnenju prilofeni lefeni radunovedski izkazi v vseh pomembnlh pogledih poteno predstavljajo
le€eni finanini peloZaj drufbe na dan 31 decembra 2025 ter njeno lafens finanéna uspelnost in lofene
denarne tokove za teda] konfano leto v skladu ¢ Mednarodnimi standardi rafunovodskega porofanja, kot
jih je sprejela Evropska unija (v nadaljevanju "MSRP'),

Podlaga za mnenje

Revizijo sma opravili v skladu 2 Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo (EU) 5. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sweta z dne 15. aprila 2004 o posebnih zahtevah v 2vezi z abvezno revizijo subjektor javnegs
interesa (Uredba), Made odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porofilu v odstavku Revizorjevo
adgavarnost za revizifo lofenih reCunovodskih izkozov. W skladu 2z Mednarodnim kodeksom etike za
rafunovodske strokovnjake (vkljuéno @ mednarodnimi standardi necdvisnost), ki ga je izdal Odbor za
mednarodne standarde etike za rafunovadske strokovnjake (Kodeks IESBAJ, kot se nana%a na revizije
rafunovodskih fzkazow subjektov javnega interesa, ter etifnimi zahtevami, ki se nanafajo na revizijo
rafunovodskih izkazov subjektoy javnega interesa v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od drudbe. Foleg
tega smo izpolnili vse druge etifne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da
50 pridabljeni revizijski dokazi zadastni in ustrezni kot asnova za naie revizijsko mnenje.

Kljutna revizijske zadeve

Kljuéne revizijske radewve so tiste, ki so bile po nadi strokowni presoji najbistvenejie pri revigji lofenih
rafunovodskif izkazoy 2a poslovno leta, ki se je kondala 31, decembra 2025, Te zadeve so bile obravnavane
v okviry nade revizije lofenih ratunovodskih izkazev kot celote in pri oblikovanju nasega mnenja o njik in ne
podajamo lofenega mnenja o teh zadevah,

F
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Deloitte.

Pripoznovenje povedonf investici] v opredmetens gsnovig sredstvg

Klju€ma revizijska zadeva Kako smo zadevo obravnavali pri reviziji

W oletu, koncanem 31. decembra 2025, so | W okwiru izvajanja revizijskih postopkov smo ocenili
povecanja investic) v opredmetena osnovna | ustreznost rafunovodskih usmeritey drufbe v zvesi s
sredstva znadala 23.258 tisof EUR. Pedrobnejsa | pripoznanjem investicij v opredmetena osnovna
razkritja v zvezi s tem s0 na voljo v pojasnilu | sredstva in rithove skladnost 2 MSRP ter izvedli
Mepreminine, naprave in oprema (2) v | naslednje revizijske postapke:

ratunovodskem delu letnega porotila. - preverili smo zasnova in implementacijo
notranjin kontrol v 2vezi s pripoznanjem
invasticij v opredmetena osnovna sredstva z
vidika ustreznosti njihovega evidentiranja;
na podlagi izbranega vzorca smo detajino
preverili ustreznost evidentiranja pripoznanih
investici] v opredmetena osnovna sredstva.

Kot je pojasnjena v poglavju MNepremiéning,
naprave in oprema, pomembnih informacij o
ratunovadskih  usmeritvah, se investicije v
opradmetena osnovna sredstva pripoznajo ko
so izpolnjen’ pogoj fa pripoznanje in se ob
radetnem pripoznanju ovrednotijo po nabawni

wrednosti.
Pregledali smo tudi informacije v ratunovodskih

Podrogje sma opredelili kot kljuno revizisko | izkazih, da bi ocenili, all so razkritja v zvezi s
zadeva zaradi pomembnasti postavke v pripoznavanjem investici) v apredmetena osnovna
rafunovodskih izkazih wer uporabe presoje pri | sredstva, ustrezna.

odlefanju o temn, ali pasameazni strodki
izpolnjujejo pogoje 7a pripoznanje kat
sradstvo,

Druge informacije
72 druge informacije je odgovorno paslovedstva, Druge informacije obsegajo informacije v letnem porotily,
vendar ne vkljulujejo lofenih ratunovedskih izkazov in revizorjevega porodlla o njin,

Naie mnenje o lofenih rafunovodskih izkazih se ne nana%a na druge infarmacije in o njih ne izrafama
nobene oblike zagotovila.

W powezavi @ opravijeno revizijo lofenih rafuncwvodskih izkazov je nada odgovornost prebrati druge
infermacije in pri tem presoditi, all so druge informacije pomembno neskladne z lofenimi ratunovodskimi
izkazi, 2akonskimi zahtevami ali na8im poznavanjerm, pridobljenim pri revidiranju, ali se kake drugae kalejo
kot pomembno napaéne. Ce na podlagi opravijenega dela zakljutimo, da obstaja pomembna napafna
navedba drugih informaci), moramo o takih okoliE€inah porofati. W zvezl s tem na podlagi opisanih
postopkav poradamo, da:
= 5o druge informacije v vseh pormembnih pogledih usklajene z revidiranimi loenimi rafunovadskimi
izkazi:
» sodruge informacije pripravijene v skladu 2 veljavnimi zakeni in predpisi; ter
e na podlagi poznavanja in razumevanja druZbe in njenega okalja, ki sma ga pridobili med revizijo, v
zvezl 2 drugimi informacijami nismao ugotavili bistvens napatnih navedb,

Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravijanje za lodene raéunovodske izkaze

Poslovedstvo je odgovorno 2a priprave in potena predstavitev lofenih rafunovedskih izkazov v skladu z
MERP in 23 tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloditvijo poslovadstva potrebng, da omogoti
priprave lofenih rafunovodskib izkazov, ki ne vsebujejo pamembne napadne navedbe zaradi prevare ali
napake.
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