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1.1 Poudarki poslovanja ĬƖƨǏĤĲШƻШũĲƣƨШΞΜΞ5 
 
 
xĲƣŸШΞΜΞΡШŢĲШĤŔũŸШǍċШĬƖƨǏĤŸШ?E~ШǍċǍŰċůŸƻċŰŸШǍШƨƚƓĲƜŰŔůШƨƚťũċŢĲƻċŰŢĲůШƚƣċĤŔũŰĲŊċШ
ŸĤƖċƣŸƻċŰŢċШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŔőШŸĤŢĲťƣŸƻШƣĲƖШƓŸƚƓĲƜĲŰŔůШƖċǍƻŸŢĲůШŰŸƻŔőШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŔőШƻŔƖŸƻЮШ
Kljub zanesljivemu upravljanju hidroenergetskega sistema na reki Dravi ƚůŸШǍċĤĲũĲǏŔũŔШ
ƓŸĬƓŸƻƓƖĲĨŰŸШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢŸШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲЯШťŔШŢĲШĤŔũċШƓŸƚũĲĬŔĦċШŸĤĨƨƣŰŸШƚũċĤƜĲШ
hidrologije. DƖƨǏĤċ je tudi v letu 2025 intenzivno nadaljevala z aktivnostmi 
ƖĲťŸŰƚƣƖƨťĦŔŢШŸĤƚƣŸŢĲĨŔőШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŔőШŸĤŢĲťƣŸƻЯШŊƖċĬŰŢĲШŰŸƻŔőШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŔőШenot (mala 
hidroelektrarna Pesnica, ƚŸŰĨŰĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШŰċШŸĤƚƣŸŢĲĨŔőШŸĤŢĲťƣŔő ?E~ьЯШŰċĨƖƣŸƻċŰŢċШ
ŰŸƻŔőШƚŸŰĨŰŔőШĲũĲťƣƖċƖŰШƣĲƖШŰċШƓŸĬƖŸĨŢƨШƚőƖċŰŢĲƻċŰŢĲШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШыĤċƣĲƖŔŢƚťŔШ
hranilniki, ĨƖƓċũŰċШőŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰċШuŸǍŢċť). 

üШƨĨŔŰťŸƻŔƣŔůШŔǍƻċŢċŰŢĲůШŰċĨƖƣŸƻċŰŔőШŰċũŸŊШŔŰШƓƖŸŢĲťƣŸƻШŢĲШĬƖƨǏĤċШŸőƖċŰŔũċШƚƣċĤŔũŰŸШ
ƓŸƚũŸƻċŰŢĲШƣĲƖШĬŸƚĲŊũċШƓŸůĲůĤŰĲШƖċǍƻŸŢŰĲШƓƖĲůŔťĲШƓƖŔШƓƖŸŢĲťƣŔőЯШťŔШĤŸĬŸШĬŸũŊŸƖŸĨŰŸШ
ƓƖŔƚƓĲƻċũŔШťШǍċŰĲƚũŢŔƻŔЯШƣƖċŢŰŸƚƣŰŔШŔŰШŰŔǍťŸŸŊũŢŔĨŰŔШŸƚťƖĤŔШǍШĲũĲťƣƖŔĨŰŸШĲŰĲƖŊŔŢŸЮ 

 

V Dravskih elektrarnah Maribor so leto najbolj zaznamovali naslednji dogodki: 

Á ǍċůĲŰŢċƻċШƚĲťƨŰĬċƖŰĲШŸƓƖĲůĲШŰċШƣƖĲőШċŊƖĲŊċƣŔőШ?E~ШŔŰШƓƖŔĨĲƣĲťШŸĤŰŸƻĲШǍċĬŰŢĲŊċШ
ŰċĨƖƣŸƻċŰĲŊċШċŊƖĲŊċƣċб 

Á ƚƓƖĲŢĲƣŢĲШĬƖǏċƻŰĲŊċШƓƖŸƚƣŸƖƚťĲŊċШŰċĨƖƣċШǍċШƚŸŰĨŰŸШĲũĲťƣƖċƖŰŸШüũċƣŸũŔĨŢĲШ- Formin; 

Á ŢċƻŰċШ ƖċǍŊƖŰŔƣĲƻШ ƜƣƨĬŔŢĲШ ƻċƖŔċŰƣЯШ ŸťŸũŢƚťĲŊċ ƓŸƖŸĨŔũċШ ŔŰШ ƓƖĲĬũŸŊċШ ĬƖǏċƻŰĲŊċШ
ƓƖŸƚƣŸƖƚťĲŊċШŰċĨƖƣċШǍċШƻĲƣƖŰŸШĲũĲťƣƖċƖŰŸШÅŸŊċƣĲĦб 

Á ƓƖŔĨĲƣĲťШŊƖċĬŰŢĲШůċũĲШőŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰĲШÂĲƚŰŔĦċб 

Á ƨƻƖƚƣŔƣĲƻШƓƖŸŢĲťƣċШĨƖƓċũŰĲШőŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰĲШuŸǍŢċťШŰċШƚĲǍŰċůШĲƻƖŸƓƚťŔőШƓƖŸŢĲťƣŸƻШ
skupnega interesa (PCI); 

Á pomembni koraki pri nadaljevanju aktivnosti za rekonstrukcijo hidroelektrarne 
Formin; 

Á izvajanje projektov trajnostnega upravljanja sedimenta in plavja ter aktivnosti za 
ŔǍĤŸũŢƜċŰŢĲШƚƣċŰŢċШƻŸĬŰŔőШĲťŸƚŔƚƣĲůŸƻШŔŰШĤŔŸƣƚťĲШƖċǍŰŸƻƖƚƣŰŸƚƣŔЮ 

  HE Mariborski otok 
 

 
 
 
ÂƖŸŔǍƻŸĬŰŢċ 
2.199 GWh 

ƓƖŸŔǍƻĲĬĲŰĲШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШ
energije 

 
[ŔŰċŰĨŰŔШƖĲǍƨũƣċƣ 

10 mio EUR 
ƨƚƣƻċƖŢĲŰĲŊċШĨŔƚƣĲŊċШ

poslovnega izida 
 

fŰƻĲƚƣŔĦŔŢƚťċШ
ĬĲŢċƻŰŸƚƣШ 

23,9 mio EUR 
investicijskih vlaganj 
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;ŔƚƣŔШƓƖŔőŸĬťŔШŸĬШƓƖŸĬċŢĲШƻШEÖÅ EBITDA v EUR 
+8 % +18 % 

  
  

;ŔƚƣŔШƓŸƚũŸƻŰŔШŔǍŔĬШƻШEÖÅ Kapital v EUR 
-1 % +2 % 

  
  
ÂƖŸŔǍƻĲĬĲŰċШĲũĲťƣƖŔĨŰċШĲŰĲƖŊŔŢċШƻШ]ìő Investicijska vlaganja v EUR 

-33 % -3 % 

  
 
 

Zaposleni na dan 31.12 Dodana vrednost na zaposlenega v EUR 
+4 % +11 % 
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1.2 Pismo generalnega direktorja 
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1.3 ÂŸƖŸĨŔũŸШ ċĬǍŸƖŰĲŊċШƚƻĲƣċ 
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2.1 ÂŸůĲůĤŰĲŢƜŔШĬŸŊŸĬťŔШΞΜΞ5 
 
 
Januar 
 

Á Na DEM smo 16. januarja gostili delovni obisk 
§ĬĤŸƖċШĬƖǏċƻŰĲŊċШǍĤŸƖċШǍċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖŸЯШŸťŸũŢĲШ
ŔŰШƓƖŸƚƣŸƖЮШ~ĲĬШŸĤŔƚťŸůШƚůŸШĨũċŰŔĦċůШŔŰШĨũċŰŸůШ
ŸĬĤŸƖċШ ƓƖĲĬƚƣċƻŔũŔШ ťũŢƨĨŰŔШ ƓŸůĲŰШ ?E~Ш ǍċШ
zanesljivost in razvoj slovenskega energetskega 
sistema. Pogovarjali smo sĲШŸШŰċƜŔőШƚƣƖċƣĲƜťŔőШ
projektih, ki prispevajo k energetskemu prehodu, 
trajnostnemu razvoju in krepitvi zelene prihodnosti 
Slovenije. 

 

Marec 
 

Á 12. marca je Ministrstvo za naravne vire in prostor 
(MNVP) v sodelovanju z Ministrstvom za okolje, 
podnebje in energijo (MOPE) ter investitorjem 
?E~ШŢċƻŰŸƚƣŔШƓƖĲĬƚƣċƻŔũŸШƜƣƨĬŔŢŸШƻċƖŔċŰƣЯШŸťŸũŢƚťŸШ
ƓŸƖŸĨŔũŸШŔŰШƓƖĲĬũŸŊШĬƖǏċƻŰĲŊċШƓƖŸƚƣŸƖƚťĲŊċШŰċĨƖƣċШ
(DPN) za gradnjo Vetrne elektrarne Rogatec. Javna 
ƖċǍŊƖŰŔƣĲƻШ ƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШ ťũŢƨĨĲŰШ ťŸƖċťШ ƻШ ƓƖŸĦĲƚƨШ
ƨůĲƜĨċŰŢċШ ƓƖŸŢĲťƣċШ ƻШ ƓƖŸƚƣŸƖЯШ ƚċŢШ ŸůŸŊŸĨċШ
ƓƖĲŊũĲĬŰŸƚƣШ ŰċĨƖƣŸƻШ ƣĲƖШ ċťƣŔƻŰŸШ ƚŸĬĲũŸƻċŰŢĲШ
lokalne skupnosti pri soustvarjanju energetske 
prihodnosti regije. 

 

April 
 

Á üШŰċůĲŰŸůШĤŸũŢƜĲШŸĤƻĲƜĨĲŰŸƚƣŔШŔŰШƚƓŸĬĤƨŢċŰŢċШ
odprtega dialoga z lokalnim okoljem v DEM smo v 
ůĲƚĲĦƨШċƓƖŔũƨШŸĬƓƖũŔШŔŰŉŸƖůċĦŔŢƚťŔШƓŔƚċƖŰŔШƻШ§ĤĨŔŰŔШ
þĲƣċũĲШŔŰШ§ĤĨŔŰŔШÅŸŊċƣĲĦЮШfŰŉŸƖůċĦŔŢƚťŔШƓŔƚċƖŰŔШƚƣċШ
ŰċůĲŰŢĲŰŔШ ƓŸĬċŢċŰŢƨШ ƣĲőŰŔĨŰŔőШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŢШ ŸШ
projektu, odgovaƖŢċŰŢƨШ ŰċШ ƻƓƖċƜċŰŢċШ ƣĲƖШ ŸĬƓƖƣŔШ
izmenjavi mnenj in predlogov. 

 

Maj 
 

Á 12. maja je Vlada Republike Slovenije sprejela 
ÖƖĲĬĤŸШ ŸШ ĬƖǏċƻŰĲůШ ƓƖŸƚƣŸƖƚťĲůШ ŰċĨƖƣƨШ ǍċШ
ƚŸŰĨŰŸШĲũĲťƣƖċƖŰŸШ üũċƣŸũŔĨŢĲШ- Formin, ki bo z 
ůŸĨŢŸШΞΞШ~ìШŔŰШũĲƣŰŸШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢŸШΞΤЯΡШ]ìőШ
ŰċŢƻĲĨŢċШ ƚŸŰĨŰċШ ĲũĲťƣƖċƖŰċШ ƻШ ĬƖǏċƻŔЮШ üċШ
ƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢŸШ ĲũĲťƣƖŔĨŰĲШ ĲŰĲƖŊŔŢĲШ ĤŸШ ŔǍťŸƖistila 
ŸĤƚƣŸŢĲĨŸШ ĲŰĲƖŊĲƣƚťŸШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖŸШ ĤƖĲǏŔŰШ
ĬŸƻŸĬŰŔőШťċŰċũŸƻШőŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰЮШÑŸШĤŸШŸůŸŊŸĨŔũŸШ
ƚŔŰĲƖŊŔŢŸШůĲĬШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢŸШƚŸŰĨŰĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШŔŰШ
ŸĤƚƣŸŢĲĨŔůŔШőŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰċůŔЯШťċƖШĤŸШŸƓƣŔůŔǍŔƖċũŸШ
ŔǍƖċĤŸШ ŸĤŰŸƻũŢŔƻŔőШ ƻŔƖŸƻШ ŔŰШ ŔǍĤŸũŢƜċũŸШ ƚƣċĤŔũŰŸƚƣШ
ŸůƖĲǏŢċЮ 

 

 

Junij 
 

Á 5ЮШŢƨŰŔŢċШŢĲШƓŸƣĲťċũŸШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũŰŸШũĲƣŰŸШƚƖĲĨċŰŢĲШ
upokojencev DEM. 

Á 6. junija je na lokaciji hidroelektrarne Fala potekalo 
ƚƖĲĨċŰŢĲШǍċƓŸƚũĲŰŔőШ?ƖċƻƚťŔőШĲũĲťƣƖċƖŰШ~ċƖŔĤŸƖШт 
Dan DEM. 

Á éШƓƖŸƚƣŸƖŔőШĬƖƨǏĤĲШ?E~ШŢĲШƻШĨĲƣƖƣĲťЯШΝΦЮШŢƨŰŔŢċЯШ
ƓŸƣĲťċũŸШĬĲũŸƻŰŸШƚƖĲĨċŰŢĲШƓƖĲĬƚƣċƻŰŔťŸƻШ~ĲƚƣŰĲШ
ŸĤĨŔŰĲШ ~ċƖŔĤŸƖЯШ Å EÉ-a, Energetike Maribor, 
IZUM-ċШŔŰШ?E~ЮШÑĲůċШƚƖĲĨċŰŢċШŢĲШĤŔũċШƓƖŸƨĨŔƣĲƻШ
ŰċĬċũŢŰŢŔőШťŸƖċťŸƻШǍċШƨĨŔŰťŸƻŔƣŸШŔǍƖċĤŸШŸĬƻĲĨŰĲШ
toplote, ki bo nastajala v novem podatkovnem 
centru ARNES-a ter ob delovanju 
ƚƨƓĲƖƖċĨƨŰċũŰŔťċЮ 

 

Julij 
 

Á uŸŰĲĦШůĲƚĲĦċШŢƨũŔŢċШƚĲШŢĲШƓƖŔĨĲũċШŊƖċĬŰŢċШůċũĲШ
hidroelektrarne (MHE) Pesnica, ki bo dodatno 
ŸťƖĲƓŔũċШƖċǍƻŸŢШƣƖċŢŰŸƚƣŰĲШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢĲШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔŢĲШŰċШŸĤůŸĨŢƨШŸĤĨŔŰШ]ŸƖŔƜŰŔĦċШŔŰШ§ƖůŸǏЮШ
~cEШÂĲƚŰŔĦċШĤŸШƨůĲƜĨĲŰċШŸĤШŸĤƚƣŸŢĲĨŔШƓƖĲũŔƻШ
reke Pesnice v odvodni kċŰċũШcEШ[ŸƖůŔŰЯШƓƖŔĤũŔǏŰŸШ
1,5 kilometra dolvodno od same hidroelektrarne in 
ĤŸШǍċШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢŸШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШŔǍťŸƖŔƜĨċũċШ
ƻŔƜťĲШ ƻŸĬĲШ ƖĲťĲШ ÂĲƚŰŔĦĲЯШ ťŔШ ƚĲШ ƚĲĬċŢШ ƓƖĲťŸШ
razbremenilnega kanala stekajo v odvodni kanal 
HE Formin. 

 

Avgust 
 

Á ?E~Ш ƚŸШ ŰċШ §ĬĬĲũťƨШ ǍċШ ŸƣƖŸƜťŸШ ťŔƖƨƖŊŔŢŸШ Öu9Ш
Maribor avgusta donirale ƓƖĲŰŸƚŰŔШ ƨũƣƖċǍƻŸĨŰŔШ
ċƓċƖċƣЯШťŔШĤŸШŸůŸŊŸĨŔũШőŔƣƖĲŢƜĲЯШŰċƣċŰĨŰĲŢƜĲШŔŰШ
ůċŰŢШ ŔŰƻċǍŔƻŰĲШ ĬŔċŊŰŸƚƣŔĨŰĲШ ƓŸƚƣŸƓťĲШ ǍċШ
ŰċŢůũċŢƜĲШĤŸũŰŔťĲЮШ?ŸŰċĦŔŢċШŢĲШƓŸǍĬƖċƻũŢĲŰċШťŸƣШ
ƓŸůĲůĤĲŰШťŸƖċťШťШƚŸĬŸĤŰĲŢƜŔЯШƻċƖŰĲŢƜŔШŔŰШĤŸũŢШ
prijazni zdravstveni obravnavi otrok. Donacija 
sovpada s Tednom otroka, kar dodatno poudarja 
ƓŸůĲŰШƚŸĨƨƣŢċЯШƓŸƻĲǍŸƻċŰŢċШŔŰШƚťƖĤŔШǍċШĬŸĤƖŸĤŔƣШ
otrok. 

 

September 
 

Á EƻƖŸƓċШ ƚШ ÂċƖŔƜťŸШ ǍċƻĲǍŸШ ƓŸƚƓĲƜƨŢĲШ ĨƖƓċũŰĲШ
hidroelektrarne: ƓŸĬƓŸƖċШǍċŊŸƣŸƻũŢĲŰċШƣƨĬŔШ;cEШ
Kozjak: Skupina HSE in DEM smo del 
zgodovinskega koraka, ki ga je Evropa naredila s 
ƓŸĬƓŔƚŸůШ ÂċƖŔƜťĲШ ǍċƻĲǍĲШ ыÂċƖŔƚШ ÂũĲĬŊĲьШ ǍċШ
ƓŸƚƓĲƜĲŰШƖċǍƻŸŢШĨƖƓċũŰŔőШőŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰЮШ 



 

 
 

15 xĲƣŰŸШƓŸƖŸĨŔũŸШ?E~ШΞΜΞ5  

ÂŸĤƨĬŸШ ƻŸĬŔƣċШ ~ĲĬŰċƖŸĬŰŸШ ǍĬƖƨǏĲŰŢĲШ ǍċШ
hidroenergijo (IHA) in Eurelectric, med podpisniki 
pa je tudi HSE т ťċƖШ ƓŸƣƖŢƨŢĲШ ƚƣƖċƣĲƜťŸШ ƻũŸŊŸШ
ÉũŸƻĲŰŔŢĲШ ŔŰШ ŰċƜĲШ ĲŰĲƖŊĲƣƚťĲШ ƚťƨƓŔŰĲШ ŰċШ
evropskem energetskem zemljevidu. 
EťŔƓċШ;cEШuŸǍŢċťШŢĲШĤŔũċШůĲĬШƓŸƻċĤũŢĲŰŔůŔЯШťċƖШ
ĬŸťċǍƨŢĲШ ƣƨĬŔШ ċŰŊċǏŔƖċŰŸƚƣШ ?E~Ш ƓƖŔШ ƖċǍƻŸŢƨШ
ƓƖŸŢĲťƣŸƻЯШ ťŔШ ƓƖŔŰċƜċŢŸШ ŰĲƓƖĲĦĲŰũŢŔƻŸШ ƓŸĬƓŸƖŸШ
ŸůƖĲǏŢƨШу ƣċťŸШƣĲőŰŔĨŰŸШťŸƣШƚƣƖċƣĲƜťŸЮШ;ƖƓċũŰĲШ
őŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰĲЯШťŸƣШŢĲШ;cEШuŸǍŢċťЯШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċŢŸШ
temelj stabilne, prilagodljive in zanesljive 
energetske prihodnosti.    

 

Oktober 
 

Á 17. oktobra je potekal DEMov dan projektov na 
katerem smo zaposleni prisluhnili predstavitvam 
ťũŢƨĨŰŔőШƓƖŸŢĲťƣŸƻШŔŰШċťƣƨċũŰŔőШĬŸŊċŢċŰŢШƚШƓŸĬƖŸĨŢċШ
ƻũċŊċŰŢċШ ƻШǍċŰĲƚũŢŔƻŸƚƣШ ƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢĲШŔŰШƓŸĬƖŸĨŢċШ
ƚƣƖċƣĲƜťĲŊċШƖċǍƻŸŢċШŔŰШŔŰƻĲƚƣŔĦŔŢЮ 

Á Ekipa sodelavcev iz enote Obratovanje in 
ƻǍĬƖǏĲƻċŰŢĲШŢĲШΞΝЮШŸťƣŸĤƖċЯШŰċШǍŊŸƖŰŢŔШ?ƖċƻŔШƻШŸťƻŔƖƨШ
ƓƖĲŰŸƻĲШƚĲťƨŰĬċƖŰŔőШƚŔƚƣĲůŸƻШƨƚƓĲƜŰŸШŸƓƖċƻŔũċШ
izvlek rotor agregata 1 na HE Vuzenica.  

 

November 
 

Á ~ŔŰŔƚƣĲƖШfŊŸƖШÂċƓŔĨШŢĲШƻШŸťƻŔƖƨШƖĲŊŔŢƚťĲŊċШŸĤŔƚťċШ
vlade 27. novembra obiskal DEM, kjer smo mu 
predstavili gradnjo novega podatkovnega centra s 
ƚƨƓĲƖƖċĨƨŰċũŰŔťŸůШŸĤШőŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰŔШ~ċƖŔĤŸƖƚťŔШ

ŸƣŸťЮШ ÂƖŸŢĲťƣШ ĤŸШ ŸůŸŊŸĨŔũШ ŰċƓċŢċŰŢĲШ
ƚƨƓĲƖƖċĨƨŰċũŰŔťċШ ǍШ ĲũĲťƣƖŔĨŰŸШ ĲŰĲƖŊŔŢŸШ ŔǍШ
obnovljivih virov, kar podpira vizijo Slovenije o 
zelenem prehodu in digitalizaciji. Minister je 
izpostavil pomen povezovanja znanosti, 
gospodarstva in energetike ter podprl 
prizadevanja DEM za inovacije, trajnostni razvoj in 
mednarodno sodelovanje. 

 

December 
 

Á ÂƖŸŢĲťƣШ;ƖƓċũŰĲШőŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰĲШы;cEьШuŸǍŢċťШŢĲШĤŔũШ
ƨƻƖƜĨĲŰШŰċШƚĲǍŰċůШĲƻƖŸƓƚťŔőШƓƖŸŢĲťƣŸƻШƚťƨƓŰĲŊċШ
interesa (PCI), kar pomeni, da je prepoznan kot 
ƚƣƖċƣĲƜťŸШƓŸůĲůĤĲŰШǍċШĲŰĲƖŊĲƣƚťŸШƻċƖŰŸƚƣШŔŰШ
ƓƖĲőŸĬШƻШŰŔǍťŸŸŊũŢŔĨŰŸШĬƖƨǏĤŸЮШÑċШƚƣċƣƨƚШƓƖŔŰċƜċШ
őŔƣƖĲŢƜĲШ ƓŸƚƣŸƓťĲЯШ ƣĲƚŰĲŢƜĲШ ƚŸĬĲũŸƻċŰŢĲШ ǍШ EÖШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŢċůŔШƣĲƖШĬŸƚƣŸƓШĬŸШŉŔŰċŰĨŰŔőШŔŰШƚƣƖŸťŸƻŰŔőШ
podpornih mehanizmov. Projekt je bil predstavljen 
na dogodku PCI Energy Days 2025 v Bruslju, kjer 
so razpravljali o posodobitvi infrastrukture, 
ƻťũŢƨĨĲƻċŰŢƨШŸĤŰŸƻũŢŔƻŔőШƻŔƖŸƻШin financiranju velikih 
ƓƖŸŢĲťƣŸƻЮШ üċШ ÉũŸƻĲŰŔŢŸШ ;cEШ uŸǍŢċťШ ƓŸůĲŰŔШ
ǍċŰĲƚũŢŔƻĲŢƜŸШ ŸƚťƖĤŸШ ǍШ ĲũĲťƣƖŔťŸЯШ ĤŸũŢƜĲШ
ŔǍťŸƖŔƜĨċŰŢĲШ ŸĤŰŸƻũŢŔƻŔőШ ƻŔƖŸƻШ ŔŰШ ƻťũŢƨĨŔƣĲƻШ ƻШ
ƚŸĬŸĤŰŸШĲƻƖŸƓƚťŸШĲŰĲƖŊĲƣƚťŸШŸůƖĲǏŢĲЮШ]ƖĲШǍċШ
ťũŢƨĨĲŰШťŸƖċťШťШƚƣċĤŔũŰŸƚƣŔШĲũĲťƣƖŸĲŰĲƖŊĲƣƚťĲŊċШ
sistema in zelenemu prehodu. 

 

 
 

2.2 Dogodki po koncu poslovnega leta  
 
 

Vetrna elektrarna Mali Log 

ÂŸШǍċťũŢƨĨťƨШůŸŰƣċǏŰŔőШĬĲũШŰċШƓƖŸŢĲťƣƨШéEШ~ċũŔШxŸŊШŢċŰƨċƖŢċШΞΜΞΡШŢĲШŔŰƣĲƖŰŔШŰċĬǍŸƖШ?E~ШƨŊŸƣŸƻŔũШƣĲőŰŔĨŰċШ
ŰĲƚťũċĬŢċЮШüċťũŢƨĨŰŸШƓŸƖŸĨŔũŸШEũĲťƣƖŸŔŰƜƣŔƣƨƣċШ~ŔũċŰШéŔĬůċƖШыŢƨũŔŢШΞΜΞΡьШŢĲШŰĲĬƻŸƨůŰŸШƓŸƣƖĬŔũŸЯШĬċШŸĤŢĲťƣШŰŔШ
ƚťũċĬĲŰШǍШǍċőƣĲƻċůŔШŢċƻŰĲŊċШŰċƖŸĨŔũċШŔŰШƓŸgodbe.  
DEM so ǍċƖċĬŔШǍċƜĨŔƣĲШŔŰƣĲƖĲƚŸƻШĬƖƨǏĤĲШŔŰШŢċƻŰĲŊċШĬĲŰċƖŢċШƓŸĬċũe sum kaznivega dejanja proti izvajalcu 
Hmezad TMT, izvedle ĬĲũŰŔШŸĬƚƣŸƓШŸĬШƓŸŊŸĬĤĲШыΟЮШΦЮШΞΜΞΡьШŔŰШƨŰŸƻĨŔũe zavarovanje za dobro izvedbo del (12. 9. 
2025). 
V septembru 2025 je bila zbrana dodatna projektna dokumentacija, imenovan pa je bil tudi nov projektni tim za 
fazo pravnih postopkov in odstranitve opreme. Oktobra je sodni izvedenec opravil ogled, kazenska ovadba je 
ĤŔũċШĬŸƓŸũŰŢĲŰċЯШƚƓƖŸǏĲŰŔШƚŸШĤŔũŔШĬĲũŸƻno pravni postopki, novembra pa je izvedensko mnenje potrdilo 
ugotovitve nadzora in EIMV. 
DEM so zaprosile ~§ÂEШǍċШƓŸĬċũŢƜċŰŢĲШƓŸŊŸĬĤĲШŸШƚŸŉŔŰċŰĦŔƖċŰŢƨбШċŰĲťƚШĬŸШΟΝЮ10.2026 je bil pripravljen v 
podpis. Javna sredstva Ɯe niso bila Ĩrpana, saj projekt ni zakljuĨen in objekt ni predan v obratovanje. Poteka 
redno obveƜĨanje lokalnih deleǏnikov ter tesno sodelovanje z odvetniki pri vseh pravnih korakih, zavarovanju 
dokazov in urejanju pravnih razmerij med deleǏniki. 
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ÂƖŔШШü ]ШŢĲШĤŔũċШƻШǍċĨĲƣťƨШũĲƣċШ2026 ŰċƖŸĨĲŰċШĬŸĬċƣŰċШċŰċũŔǍċШůŸǏŰŸƚƣŔШƓƖĲĬĲũċƻĲШŸĤƚƣŸŢĲĨĲŊċШƣĲůĲũŢċШǍċШƻĲƣƖŰŔШ
ċŊƖĲŊċƣШĬƖƨŊĲŊċШƓƖŸŔǍƻċŢċũĦċЯШŔǍĬĲũċƻċШŢĲШĤŔũċШǍċťũŢƨĨĲŰċШƻШŉĲĤƖƨċƖŢƨЯШŔǍƚũĲĬťŔШƚŸШĤŔũŔШƓƖĲĬƚƣċƻũŢĲŰŔШŔŰШŸĤƖċƻŰċƻċŰŔШ
ŰċШƚĲƚƣċŰťƨШƚШƓƖċƻŰŔůŔШǍċƚƣŸƓŰŔťŔЮШüċťũŢƨĨťŔШċŰċũŔǍĲШťċǏĲŢŸШƻШƚůĲƖŔЯШĬċШŸĤƚƣŸŢĲĨĲŊċШƣĲůĲũŢċШŰŔШůŸǏŰŸШƨƓŸƖċĤŔƣŔШ
oziroma ustrezno predelati za drug vetrni agregat.   
ÂƖŔƓƖċƻũŢĲŰĲШƚŸШƣƨĬŔШƻċƖŔċŰƣŰĲШůŸǏŰŸƚƣŔШƚċŰċĦŔŢĲШŸǍiroma zamenjave VE s predvidenimi tveganji ter prednostmi 
in slabostmi. Dokument je bil predstavljen na seji NS DEM, dne, 26. 3. 2026. V teku je priprava za predstavitev 
variant poslovodstvu HSE. 
 

Kriza ŰċШ7ũŔǏŰŢĲůШƻǍőŸĬƨ 

üċĨĲƣĲť leta 2026 je zaznamovala kriza ŰċШ7ũŔǏŰŢĲůШƻǍőŸĬƨЯШťŔШƚĲШ ŢĲШůŸĨŰŸШǍċŸƚƣƖŔũċШΞΥЮШŉĲĤƖƨċƖŢċШΞΜΞΣЯШťŸШƚŸШ
ü? ШŔŰШfǍƖċĲũШƚƓƖŸǏŔũŔШŸĤƚĲǏŰŸШƻŸŢċƜťŸШŸƓĲƖċĦŔŢŸШƓƖŸƣŔШfƖċŰƨЮ Napadi so bili usmerjeni proti iranskemu 
ƻŸŢċƜťĲůƨЯШŢĲĬƖƚťĲůƨШŔŰШĲŰĲƖŊĲƣƚťĲůƨШƚĲťƣŸƖŢƨ. uŸŰŉũŔťƣШŢĲШƓŸƻǍƖŸĨŔũШǍŰċƣŰĲШƓŸũŔƣŔĨŰĲЯШőƨůċŰŔƣċƖŰĲШŔŰШ
ĲŰĲƖŊĲƣƚťĲШƓŸƚũĲĬŔĦĲЯШƻťũŢƨĨŰŸШǍШůŸƣŰŢċůŔШƻШůĲĬŰċƖŸĬŰŔШŸƚťƖĤŔШǍШĲŰĲƖŊĲŰƣŔШǍċƖċĬŔШŸŊƖŸǏĲŰĲШƓũŸƻĤĲШƚťŸǍŔШ
cŸƖůƨƜťŸШ ŸǏŔŰŸШ ƣĲƖШ ƓŸƻĲĨċŰŔůŔШ ŊĲŸƓŸũŔƣŔĨŰŔůŔШ ƣƻĲŊċŰŢŔШ ŰċШ ŊũŸĤċũŰŔШ ƖċƻŰŔЮ Razmere ƜĲШ ŰċƓƖĲŢШostajajo 
ŰĲƚƣċĤŔũŰĲЯШǍШƻŔƚŸťŔůШƣƻĲŊċŰŢĲůШƓŸŰŸƻŰĲШĲƚťċũċĦŔŢĲШŔŰШƣƖċŢŰĲŢƜŔůŔШŰĲŊċƣŔƻŰŔůŔШƨĨŔŰťŔШŰċШƖĲŊŔŸŰċũŰŸШŔŰШƚƻĲƣŸƻŰŸШ
gospodarsko okolje. 

 
 

2.3 ÂƖĲŊũĲĬŰŸƚƣШŉŔŰċŰĨŰŔőШŸĬŰŸƚŸƻ 
 
 
?ƖƨǏĤŔШ?E~ШƚŸШĤŔũċШƻШũĲƣƨШΞΜΞ5 ĬŸĬĲũŢĲŰċШŰĲƓŸƻƖċƣŰċШƚƖĲĬƚƣƻċШыƚƨĤƻĲŰĦŔŢĲьШƻШƻŔƜŔŰŔШ49.579 EURЮШ ċŢƻĲĨŢŔШĬĲũШ
ŰĲƓŸƻƖċƣŰŔőШƚƖĲĬƚƣĲƻШƚĲШŰċŰċƜċШŰċШƚŸŉŔŰċŰĦŔƖċŰŢĲШraziskovalne dejavnosti in sofinanciranje projekta LIFE IP 
RESTART, ki ga financira EU in ŸĬƓŔƖċШƓƖĲőŸĬШÉũŸƻĲŰŔŢĲШƻШťƖŸǏŰŸШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƻŸШƚШťƖĲƓŔƣƻŔŢŸШƖĲĦŔťũŔƖċŰŢċШŸĬƓċĬťŸƻШ
v nove, uporabne proizvode.  

ÉƖĲĬƚƣƻċШĬƖƨǏĤċШƖċǍťƖŔƻċШŰċШŸƚŰŸƻŔШüċťŸŰċШŸШƓƖĲŊũĲĬŰŸƚƣŔШŉŔŰċŰĨŰŔőШŸĬŰŸƚŸƻШŔŰШũŸĨĲŰĲŊċШĲƻŔĬĲŰƣŔƖċŰŢċШƖċǍũŔĨŰŔőШ
dejavnosti (ZPFOLERD-1). 
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2.4 ÂƖĲĬƚƣċƻŔƣĲƻШĬƖƨǏĤĲ 
 
 
?ƖċƻƚťĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШ~ċƖŔĤŸƖШƚŸШŰċŢƻĲĨŢŔШƓƖŸŔǍƻċŢċũĲĦШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШŔǍШŸĤŰŸƻũŢŔƻŔőШƻŔƖŸƻШƻШÉũŸƻĲŰŔŢŔШŔŰШƚШƣĲůШ
ĲĬĲŰШťũŢƨĨŰŔőШĨũĲŰŸƻШƚũŸƻĲŰƚťĲШĲŰĲƖŊĲƣŔťĲШƣĲƖШǍĲũĲŰĲŊċШƓƖĲőŸĬċЮШ 

üШŸƚůŔůŔШƻĲũŔťŔůŔШőŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰċůŔШŰċШƖĲťŔШ?ƖċƻŔЯШƚШƜƣŔƖŔůŔШůċũŔůŔШőŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰċůŔШŔŰШƓĲƣŔůŔШƚŸŰĨŰŔůŔШ
ĲũĲťƣƖċƖŰċůŔШĬƖƨǏĤċШ?ƖċƻƚťĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШ~ċƖŔĤŸƖШƓƖŸŔǍƻĲĬĲШƓƖŔĤũŔǏŰŸШĨĲƣƖƣŔŰŸШƻƚĲШƚũŸƻĲŰƚťĲШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲЮ  

S svojo razvojno naravnanostjo Dravske elektrarne Maribor zagotavljajo kakovostno energijo na okolju 
ƚƓƖĲŢĲůũŢŔƻШŰċĨŔŰЯШƚШĦŔũŢĲůШĲťŸŰŸůƚťĲШƨƚƓĲƜŰŸƚƣŔШŔŰШƚťũċĬŰĲŊċШƣƖċŢŰŸƚƣŰĲŊċШƖċǍƻŸŢċЮ  

 

§ƚĲĤŰċШŔǍťċǍŰŔĦċШĬƖƨǏĤĲ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

?ƖċƻƚťĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШ~ċƖŔĤŸƖШƚŸШĬƖƨǏĤċШǍШ
omejeno odgovornostjo, katere 100 % 
lastnik je od 21. avgusta 2007 Holding 
Slovenske elektrarne d. o. o.. 

?ƖƨǏĤċШŰŔůċШƓŸĬƖƨǏŰŔĦЮ 

?ƖƨǏĤċШŔůċШƖĲŊŔƚƣƖŔƖċŰŔőШƻĲĨШĬĲŢċƻŰŸƚƣŔЮШ
]ũċƻŰċШĬĲŢċƻŰŸƚƣШĬƖƨǏĤĲШŢĲШproizvodnja 
ĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШƻШőŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰċő. 

 
     ÉĲĬĲǏШĬƖƨǏĤĲШ?ƖċƻƚťĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШ~ċƖŔĤŸƖ 

 
 
 
 

fůĲШĬƖƨǏĤĲ Dravske elektrarne Maribor, d. o. o. 
ÉťƖċŢƜċŰŸШŔůĲШĬƖƨǏĤĲ DEM, d. o. o. 
Organizacijska oblika ?ƖƨǏĤċШǍШŸůĲŢĲŰŸШŸĬŊŸƻŸƖŰŸƚƣŢŸ 
ÉĲĬĲǏШĬƖƨǏĤĲ §ĤƖĲǏŰċШƨũŔĦċШΝΤΜЯШΞΜΜΜШ~ċƖŔĤŸƖЯШÉũŸƻĲŰŔŢċ 
Standardna klasifikacija 
dejavnosti 

ΟΡЮΝΝΝШыÂƖŸŔǍƻŸĬŰŢċШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШƻШ
hidroelektrarnah) 

Registracija 
?ƖƨǏĤċШŢĲШƻƓŔƚċŰċШƓƖŔШ§ťƖŸǏŰĲůШƚŸĬŔƜĨƨШƻШ~ċƖŔĤŸƖƨЯШ
ƜƣĲƻŔũťċШƖĲŊŔƚƣƖƚťĲŊċШƻũŸǏťċШΝоΞΤΥоΜΜΜ 

Znesek osnovnega kapitala 395.011.180,00 EUR 
f?ШƜƣĲƻŔũťċШǍċШ??é SI96254459 
~ċƣŔĨŰċоƖĲŊŔƚƣƖƚťċШƜƣĲƻŔũťċ 5044286000/5031000010 
TRR SI56 0451 5000 0337 195, OTP banka 

ÂŸƚũŸƻŸĬƚƣƻŸШĬƖƨǏĤĲ Andrej Tumpej, generalni direktor 

xċƚƣŰŔƜťċШƚƣƖƨťƣƨƖċ 100 % Holding Slovenske elektrarne, d. o. o. 

ËƣĲƻŔũŸШĲũĲťƣƖċƖŰ 8 velikih hidroelektrarn, 4 male hidroelektrarne, 5 
ƚŸŰĨŰŔőШĲũĲťƣƖċƖŰ 

Telefon + 386 2 300 50 00 
E - naslov info@dem.si 
Spletni naslov http://www.dem.si 
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fǍŢċƻċШŸШƨƓƖċƻũŢċŰŢƨШĬƖƨǏĤĲ 
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fǍŢċƻċШƻШƚťũċĬƨШƚШΡΠΡЮШĨũĲŰŸůШü]?-1 
 

 

 

uċƓŔƣċũƚťĲШƓŸƻĲǍċƻĲШǍШĬƖƨŊŔůŔШĬƖƨǏĤċůŔ 
 
éШĬƖƨǏĤŔШ?ƖċƻƚťĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШ~ċƖŔĤŸƖШŔůċůŸШũċƚƣŰŔƜťĲШĬĲũĲǏĲШƻШƜƣŔƖŔőШĬƖƨǏĤċő. 

 
üŊŸƖċŢШŸůĲŰŢĲŰŔШũċƚƣŰŔƜťŔШĬĲũĲǏŔЯШƚŸШťŰŢŔŊŸƻŸĬƚťŸШƓƖŔťċǍċŰŔШůĲĬШĬŸũŊŸƖŸĨŰŔůŔШƚƖĲĬƚƣƻŔШťŸƣШĬŸũŊŸƖŸĨŰĲШŉŔŰċŰĨŰĲШ
ŰċũŸǏĤĲ ƻШŸĬƻŔƚŰĲШŔŰШƓƖŔĬƖƨǏĲŰĲШĬƖƨǏĤĲ. 

 

Kratka zgodovina gradnje dravskih elektrarn 
 
xĲƣċШΝΦΝΥШƚŸШƚũŸƻĲŰƚťŔШĬĲũШƖĲťĲШ?ƖċƻĲШƓƖƻŔĨШǍċŢĲǍŔũŔШǍШŔǍŊƖċĬŰŢŸШőŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰĲШ[ċũċШŔŰШũĲƣċШΝΦΤΥШǍċĬŰŢŔĨШǍШŔǍŊƖċĬŰŢŸШ
őŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰĲШ[ŸƖůŔŰЮШéШƻůĲƚŰŔőШƜĲƚƣĬĲƚĲƣŔőШũĲƣŔőШƓċШƚŸШŰċШŰŢĲŢЯШŸĤШŸůĲŰŢĲŰŔőШĬƻĲőЯШǍŊƖċĬŔũŔШƜĲШƜĲƚƣШƻĲũŔťŔőШ
hidroelektrarn т DravogradЯШéƨǍĲŰŔĦċЯШéƨőƖĲĬЯШ§ǏĤċũƣЯШ~ċƖŔĤŸƖƚťŔШŸƣŸťШŔŰШüũċƣŸũŔĨŢĲЮШ 

ÂƖƻĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШƚŸШƻШƓƖƻŔőШũĲƣŔőШĬĲũŸƻċũĲШťŸƣШƚċůŸƚƣŸŢŰĲШƓŸƚũŸƻŰĲШĲŰŸƣĲЮШfĬĲŢċШŸШǍĬƖƨǏŔƣƻŔШƣĲĬċŰŢŔőШĲũĲťƣƖċƖŰШŰċШƖĲťŔШ
?ƖċƻŔШƻШĲŰŸƣŰŸШƓŸĬŢĲƣŢĲШƓċШƚĲШŢĲШƓƖƻŔĨШƓŸŢċƻŔũċШũĲƣċШΝΦΡΜЮШuŸũĲťƣŔƻŔШƓŸƚċůĲǍŰŔőШĲũĲťƣƖċƖŰШƚŸШŔĬĲŢŸШƚƓƖĲŢĲũŔШǍĲũŸШƖċǍũŔĨŰŸЯШ
saj so bili delċƻĦŔШƻĲĨŔŰŸůċШǍċĬŸƻŸũŢŰŔШƚШƣċťƖċƣŰŔůШƚƣċŰŢĲůЮШ 

ÂŸĤƨĬċШǍċƣŸШŰŔШƓƖŔƜũċШŸĬШťŸũĲťƣŔƻŸƻЯШƣĲůƻĲĨШŸĬШƣċťƖċƣŰŔőШƓŸũŔƣŔĨŰŔőШƚƣƖƨťƣƨƖЮШüċШŰŢĲŰŸШƨƖĲƚŰŔĨŔƣĲƻШŢĲШĤŔũċШƓŸůĲůĤŰċШ
uŸŰŉĲƖĲŰĦċШŸШƻƓƖċƜċŰŢƨШƨƚƣċŰŸƻŔƣƻĲШŔŰШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢĲШŰŸƻĲШĬŔƖĲťĦŔŢĲШǍċШĬƖċƻƚťĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШ?ƖċƻŸŊƖċĬЯШéƨǍĲŰŔĦċЯШ[ċũċШ
in Mariborski otok, ki je ĤŔũċШΞΞЮШŸťƣŸĤƖċШΝΦΡΜШƻШőŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰŔШ~ċƖŔĤŸƖƚťŔШŸƣŸťШŔŰШƚĲШŢĲШŢĲШƨĬĲũĲǏŔũШƣċťƖċƣŰŔШůŔŰŔƚƣĲƖШǍċШ
ĲũĲťƣƖŸŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƻŸШxŢƨĬƚťĲШƖĲƓƨĤũŔťĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲЯШƓƖŔƚŸƣŰŔШƓċШƚŸШĤŔũŔШƜĲШĬŔƖĲťƣŸƖŢŔШĲũĲťƣƖċƖŰШŔŰШĬƖƨŊŔШƚŸĬĲũċƻĦŔШƣĲƖШ
zastopniki delavskih svetov in upravnih odĤŸƖŸƻЮШuũŢƨĨŰŸШƻũŸŊŸШŢĲШŔůĲũШůŔŰŔƚƣĲƖЯШťŔШŢĲШƓƖŔƚŸƣŰŔůШƓƖĲĬƚƣċƻŔũШƓŸůĲŰШ
ǍĬƖƨǏŔƣƻĲШĲũĲťƣƖċƖŰШŔŰШƓŸǍŔƣŔƻŰĲШƨĨŔŰťĲШƣĲŊċЮШéШƖċǍƓƖċƻŔШƚŸШĤŔũŔШƓƖĲĬƚƣċƻŰŔťŔШĲũĲťƣƖċƖŰШĬŸШƓƖĲĬũŸŊċШǍĲũŸШťƖŔƣŔĨŰŔШŔŰШƚŸШ
ŔǍƖċǍŔũŔШƜƣĲƻŔũŰĲШƓŸůŔƚũĲťĲЮШüċƖċĬŔШŢċƻŰĲŊċШŊũċƚŸƻċŰŢċШŢĲШĤŔũЯШťũŢƨĤШĤŸũŢШċũŔШůċŰŢШƓƖŔťƖŔƣĲůƨШŰċƚƓƖŸƣŸƻċŰŢƨШǍĬƖƨǏŔƣƻŔЯШ
ƖĲǍƨũƣċƣШŊũċƚŸƻċŰŢċШƓƖĲƓƖŔĨũŢŔƻЯШŔŰШƚŔĦĲƖШĲŰċŢƚƣШŊũċƚŸƻШǍċШŔŰШĲŰШƓƖŸƣŔЮШ 
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uċƚŰĲŢĲШŢĲШƓŸŰŸƻŰŸШƓƖŔƜũŸШĬŸШƖċǍĬƖƨǏŔƣƻĲШŔŰШŰċƣŸШĬĲƚĲƣũĲƣŢĲШǍċƣĲůШĬŸШƓŸŰŸƻŰĲШǍĬƖƨǏŔƣƻĲЯШťŸƣШŰċƜШƖŸŢƚƣŰŔШĬċŰШƓċШŢĲШ
zapisan 1. oktober 1951.  

Od leta 2001 smo Dravske elektrarne Maribor del skupine HSE. Vlada Republike Slovenije je dve leti po ustanovitvi 
őŸũĬŔŰŊċШŔǍĬċũċШÖƖĲĬĤŸШŸШťŸŰĦĲƚŔŢŔШǍċШƖċĤŸШƖĲťĲШ?ƖċƻĲШǍċШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢŸШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШŔŰШΟЮШċƓƖŔũċШΞΜΜΟШŰċШƓŸĬũċŊŔШ
te uredbe za koncesionarja imenovala Dravske elektrarne Maribor.  

üШ ŸƚůŔůŔШ ƻĲũŔťŔůŔШ őŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰċůŔШŰċШ ƖĲťŔШ ?ƖċƻŔЯШƜƣŔƖŔůŔШůċũŔůŔШőŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰċůŔШ ŔŰШ ƓĲƣŔůŔШ ƚŸŰĨŰŔůŔШ
ĲũĲťƣƖċƖŰċůŔШ ƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШ ĬƖƨǏĤċШ ?ƖċƻƚťĲШ ĲũĲťƣƖċƖŰĲШ ~ċƖŔĤŸƖШ ĬċŰĲƚШ ĲŰĲŊċШ ťũŢƨĨŰŔőШ ƚƣĲĤƖŸƻШ ƚũŸƻĲŰƚťĲШ
ĲŰĲƖŊĲƣŔťĲЯШƚċŢШƓƖŸŔǍƻĲĬĲШũĲƣŰŸШƚťŸƖċŢШĨĲƣƖƣŔŰŸШƻƚĲШƚũŸƻĲŰƚťĲШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲЮ 

 
 

2.5 Poslanstvo, vizija, vrednote 
 
 
;ŔƚƣċШŔŰШŸťŸũŢƨШƓƖŔŢċǍŰċШĲŰĲƖŊŔŢċШ?ƖċƻƚťŔőШĲũĲťƣƖċƖŰШ~ċƖŔĤŸƖШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШƚťŸƖċŢШĨĲƣƖƣŔŰŸШƻШÉũŸƻĲŰŔŢŔШƓƖŸŔǍƻĲĬĲŰĲШ
ĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲЮШ?ĲũŸƻċŰŢĲШĬƖƨǏĤĲЯШťŔШƻĲĨŔŰŸШƚƻŸŢĲШĬĲŢċƻŰŸƚƣŔШŸƓƖċƻũŢċШŰċШƖĲťŔШ?ƖċƻŔЯШƣĲůĲũŢŔШŰċШƨĨŔŰťŸƻŔƣŔőШ
procesih, ki potekajo z minimaũŰŸШŸĤƖĲůĲŰŔƣƻŔŢŸШƻŔƖŸƻШŔŰШŸťŸũŢċЮШÂŸůĲůĤŰŔШŰċĨĲũŔШĬĲũŸƻċŰŢċШƚƣċШzanesljivost 
ƓċƖƣŰĲƖƚťĲŊċШƚŸĬĲũŸƻċŰŢċШŰċШƻƚĲőШƓŸĬƖŸĨŢŔőШŔŰШƓƖŔũċŊŸĬũŢŔƻŸƚƣШŔǍǍŔƻŸůШǍċƓŸƚũĲŰŔőЯШũċƚƣŰŔťŸƻШŔŰШǍƨŰċŰŢĲŊċШŸťŸũŢċ. 
 ċШƓŸĬƖŸĨŢƨШőŔĬƖŸĲŰĲƖŊĲƣƚťĲШĬĲŢċƻŰŸƚƣŔШĬƖƨǏĤċШĦĲũŸƻŔƣŸШŸĤƻũċĬƨŢĲШŔŰШƣƖǏŔШƻƚĲШƓƖŸĦĲƚĲЯШƚťƖĤШǍċШŸťŸũŢĲШƓċШŢĲШƻƚĲũĲŢШ
ťƖŔƣĲƖŔŢШƓƖĲƚŸŢĲШĬĲũŸƻŰĲШŔŰШĲťŸŰŸůƚťĲШƨƚƓĲƜŰŸƚƣŔШт ƓƖŔШŸĤƚƣŸŢĲĨŔőШǍůŸŊũŢŔƻŸƚƣŔőШŔŰШƣŔƚƣŔőЯШťŔШŢŔőШƜĲШŰċůĲƖċƻċůŸШ
vzpostaviti. 
 

 

 

 
 

 
 

Poslanstvo  

?ƖċƻƚťĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШ~ċƖŔĤŸƖШƚŸШƻŸĬŔũŰŸШƓŸĬŢĲƣŢĲШŰċШƓŸĬƖŸĨŢƨШ
ƨĨŔŰťŸƻŔƣĲШŔǍƖċĤĲШŸĤŰŸƻũŢŔƻŔőШĲŰĲƖŊĲƣƚťŔőШƻŔƖŸƻШƻШÉũŸƻĲŰŔŢŔЯШťŔШƚШ
svojo razvojno naravnanostjo zagotavlja kakovostno energijo na 
ŸťŸũŢƨШ ƓƖŔŢċǍĲŰШ ŰċĨŔŰЯШ ƚШ ĦŔũŢĲůШ ĲťŸŰŸůƚťĲШ ƨƚƓĲƜŰŸƚƣŔШ ŔŰШ
skladnega trċŢŰŸƚƣŰĲŊċШƖċǍƻŸŢċШŸťŸũŢċШŔŰШƣƖǏŔƜĨċЯШŰċШťċƣĲƖĲůШ
deluje. 
 

Vizija 

Z ƨĨŔŰťŸƻŔƣŸШŔǍƖċĤŸШŸĤŰŸƻũŢŔƻŔőШƻŔƖŸƻШŔŰШŸƓƣŔůċũŰŸШƖċǍƓŸƖĲĬŔƣƻŔŢŸШ
ũċƚƣŰŔőШƖĲƚƨƖƚŸƻШŸőƖċŰŔƣŔШƓŸũŸǏċŢШƻŸĬŔũŰĲŊċШőŔĬƖŸĲŰĲƖŊĲƣƚťĲŊċШ
ƚŔƚƣĲůċШƻШÉũŸƻĲŰŔŢŔЯШőťƖċƣŔШƓċШƚĲШƚШƚƣƖċƣĲƜťŔůŔШƓċƖƣŰĲƖƚƣƻŔШŔŰШ
ƚůŔƚĲũŰŸШƜŔƖŔƣƻŔŢŸШĬĲŢċƻŰŸƚƣŔШƨƻĲũŢċƻũŢċƣŔШŰċШƣƖǏŰŸШǍċŰŔůŔƻŔőШ
podroĨŢŔőЮ 

Vrednote  

Á ÖĨŔŰťŸƻŔƣŸƚƣ 
Á Zanesljivost 
Á Prilagodljivost 
Á Celovitost 
Á Okoljska odgovornost 
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2.6 ÉƣƖċƣĲƜťĲШƨƚůĲƖŔƣƻĲШĬƖƨǏĤĲ 
 
 
Varna in zanesljiva proizvodnja ter izgradnja 
novih proizvodnih zmogljivosti 

Á Zagotavljanje zanesljive in nemotene proizvodnje 
ĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲб 

Á Izvajanje optimalne in skupne politike 
ƻǍĬƖǏĲƻċŰŢċб 

Á Vlaganje v izgradnjo novih in v posodobitev 
ŸĤƚƣŸŢĲĨŔőШĲŰĲƖŊĲƣƚťŔőШŸĤŢĲťƣŸƻб 

Á Skrb za trajnostni razvoj; 
Á ~ċťƚŔůċũŰŸШŔǍťŸƖŔƜĨċŰŢĲШŰċƖċƻŰŔőШĬċŰŸƚƣŔШƖĲťĲШ

Drave in njenih pritokov; 
Á Racionalna izraba hidroenergetskega potenciala z 

malimi HE; 
Á Ostati nosilec hidroenergetskega stebra v skupini 

HSE; 
Á Zagotavljanje vseh pogojev (kadri, organizacija, 

finance) za nemoteno delovanje vseh procesov in 
ǍċШŔǍƻĲĬĤŸШƚƣƖċƣĲƜťŔőШƓƖŸŢĲťƣŸƻЮ 

 
 
 

ÖƓƖċƻũŢċŰŢĲШƚШĨũŸƻĲƜťŔůŔШƻŔƖŔ 

Á ÉťƖĤĲƣŔШǍċШŔǍŸĤƖċǏĲŰĲЯШťŸůƓĲƣĲŰƣŰĲЯШǍċĬŸƻŸũŢŰĲШ
in motivirane zaposlene; 

Á üċŊŸƣċƻũŢċƣŔШŸƓƣŔůċũŰŸШƜƣĲƻŔũŸШǍċƓŸƚũĲŰŔőб 
Á Zagotavljati optimalno kadrovsko strukturo; 
Á Skrbeti za nenehno usposabljanje; 
Á ÉťƖĤĲƣŔШǍċШťċťŸƻŸƚƣШĬĲũŸƻŰĲŊċШǏŔƻũŢĲŰŢċЮ 
 
Racionalizacija poslovanja 

Á üċŊŸƣċƻũŢċŰŢĲШťŸŰťƨƖĲŰĨŰŸƚƣŔШǍШǍŰŔǏĲƻċŰŢĲůШ
ƚƣƖŸƜťŸƻШƓŸƚũŸƻċŰŢċЮШ 

 
ÖƓƖċƻũŢċŰŢĲШƚШŉŔŰċŰĨŰŔůŔШƻŔƖŔ 

Á üċŊŸƣċƻũŢċƣŔШťƖċƣťŸƖŸĨŰŸШŔŰШĬŸũŊŸƖŸĨŰŸШƓũċĨŔũŰŸШ
sposobnost; 

Á §ĤƻũċĬŸƻċƣŔШŉŔŰċŰĨŰċШƣƻĲŊċŰŢċб 
Á Zagotavljati optimalne vire financiranja; 
Á éŸĬŔƣŔШŸƓƣŔůċũŰŸШŉŔŰċŰĨŰŸШƓŸũŔƣŔťŸб 
Á Optimirati strukturo virov financiranja in kapitalsko 

sestavo. 

 
 

2.7 Proizvodnja in obratovanje 
 
?ƖċƻƚťĲШ ĲũĲťƣƖċƖŰĲШ ~ċƖŔĤŸƖШ ƚŸШ ŰċŢƻĲĨŢŔШ ƓƖŸŔǍƻċŢċũĲĦШ ĲũĲťƣƖŔĨŰĲШ ĲŰĲƖŊŔŢĲШ ŔǍШ ŸĤŰŸƻũŢŔƻŔőШ ƻŔƖŸƻШ ƻШ ÉũŸƻĲŰŔŢŔЮШ
ÂƖŔĨċťŸƻċŰċШũĲƣŰċШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢċШƓƖŔШΥΜШӖШőŔĬƖŸũŸƜťŔШƻĲƖŢĲƣŰŸƚƣŔШǍŰċƜċШΞЮ426 ]ìőЯШťċƖШǍŰċƜċШƚťŸƖċŢШĨĲƣƖƣŔŰŸ 
ƚũŸƻĲŰƚťĲШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢĲШŸǍŔƖŸůċШΥΜШӖШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲ, ki ustreza kriterijem obnovljivih virov in standardom 
mednarodno priznanega certifikata RECS (Renewable Energy Certificates System). Posebna dodana vrednost 
ƻĲƖŔŊŔШĲũĲťƣƖċƖŰШŢĲШċťƨůƨũŔƖċŰċШƻŸĬċШƻШĤċǍĲŰŔőШǍċŢĲǍŔƣĲƻЯШťŔШƨƚƣƖĲǍċШΝЯΣШ]ìőШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШŔŰШŸůŸŊŸĨċШ
ĬŔŰċůŔĨŰŸШƚƓƖĲůŔŰŢċŰŢĲШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢĲШŔŰШƓƖĲůŔťċŰŢĲШƻШƣƖǏŰŸШƨŊŸĬŰĲŢƜċШŸĤĬŸĤŢċЮШéĲũŔťĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШƚŸШƓƖŔťũŢƨĨĲŰĲШ
ŰċШΝΝΜШťéШƓƖĲŰŸƚŰŸШŸůƖĲǏŢĲШŔŰШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċŢŸШƣƨĬŔШĲŰĲŊċШŸĬШƚƣĲĤƖŸƻШƚƣċĤŔũŰŸƚƣŔШŸĤƖċƣŸƻċŰŢċШĲũĲťƣƖŸĲŰĲƖŊĲƣƚťĲŊċШ
sistema Slovenije. Zagotavljamo vse sistemske storitve, RVF v obsegu do 28 MW, aRPF do ±50 MW, rRPF, 
ƖĲŊƨũċĦŔŢŸШŢċũŸƻĲШůŸĨŔШŔŰШŰċƓĲƣŸƚƣŔЯШǍċŊŸŰШĤƖĲǍШǍƨŰċŰŢĲŊċШŰċƓċŢċŰŢċШŔŰШŸƣŸĨŰŸШŸĤƖċƣŸƻċŰŢĲЮ 
 

ÂƖŸŔǍƻŸĬŰŢċШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲ 

V letu 2025 smo imeli slabo hidrologijo in s tem tudi poĬƓŸƻƓƖĲĨŰŸШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢŸЯШťŔШŢĲШǍŰċƜċũċШ2.199.097 MWh. 
éĲũŔťĲШŔŰШůċũĲШőŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰĲШƣĲƖШƚŸŰĨŰĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШƚŸШƚťƨƓċŢШƓƖŸŔǍƻĲĬũĲШΞЮΝΥΥЮΜΜΜ MWh, kar ustreza 90 % 
realizaciji plana. ;ƖƓċũŰċШőŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰċШ]ŸũŔĦċШŢĲШƓƖŸŔǍƻĲĬũċШΝΝЮΜΦΣШ~ìőЮ 
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éШ ĨċƚƨШ ŸĤƖċƣŸƻċŰŢċШ ĲũĲťƣƖċƖŰШ ŸĬШ ũĲƣċШ ΝΦΝΥШ ĬŸШ ťŸŰĦċШ ũĲƣċШ ΞΜΞ5 ƚŸШ ?E~Ш ŸĬĬċũĲШ ƻШ ŸůƖĲǏŢĲШ ƚťƨƓŰŸШ
165.891.576 MWh1 ĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲЮ 
 

Spremembe v instaliranih kapacitetah 

 
 

V letu 2025 se je skupna ůŸĨШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŔőШĲŰŸƣШƓŸƻĲĨċũċШǍċШΜЯ4 MW.  
 

Sistemske storitve 

V letu 2025 smo nudili sistemske storitve v naslednjem obsegu: 

 
 

§ĤƚĲŊШŰƨĬĲŰŢċШƚŔƚƣĲůƚťŔőШƚƣŸƖŔƣĲƻШŢĲШĤŔũШǍċƖċĬŔШŰĲƨŊŸĬŰĲШőŔĬƖŸũŸŊŔŢĲШŔŰШƓŸƚũĲĬŔĨŰŸШůċŰŢШĨċƚċЯШťŸШƚŸШĲũĲťƣƖċƖŰĲШ
ŸĤƖċƣŸƻċũĲШŰċШƓŸũŰŔШůŸĨŔЯШƖĲũċƣŔƻŰŸШƻĲĨŢŔЮ 
 

ÅċǍƓŸũŸǏũŢŔƻŸƚƣШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŔőШĲŰŸƣ 

V letu 2025 ŢĲШƖċǍƓŸũŸǏũŢŔƻŸƚƣШƻĲũŔťŔőШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŔőШĲŰŸƣШǍŰċƜċũċШ91,9 %. ÅċǍũŸŊШŰŔǏŢĲШƖċǍƓŸũŸǏũŢŔƻŸƚƣŔШŢĲШƓƖĲŰŸƻċШ
ƚĲťƨŰĬċƖŰŔőШƚŔƚƣĲůŸƻШƣĲƖШĨċƚŸƻŰŸШƚŸƻƓċĬċŢŸĨŔШƖĲůŸŰƣŔШƣƨƖĤŔŰШŔŰШŊĲŰĲƖċƣŸƖŢĲƻШŰċШĲũĲťƣƖċƖŰċőШcEШ?ƖċƻŸŊƖċĬЯШcEШ
Vuzenica in HE Mariborski otok. 

 
 

ËƣĲƻŔũŸШǍċŊŸŰŸƻШǍŰċƜċШƓŸƻƓƖĲĨŰŸШ41оĲŰŸƣŸЯШťċƖШŢĲШŰŔǏŢĲШŸĬШƓŸƻƓƖĲĨŢċШǍċĬŰŢŔőШΝΡШũĲƣЮ 
 

Pretoki 

ÉƖĲĬŰŢŔШƓƖĲƣŸťШƖĲťĲШ?ƖċƻĲШŰċШĲũĲťƣƖċƖŰŔШ~ċƖŔĤŸƖƚťŔШŸƣŸťШŢĲШƻШũĲƣƨШΞΜΞΡШǍŰċƜċũШΞΞΟШů3/s, kar predstavlja 82 % 
ƓŸƻƓƖĲĨŰĲŊċШƓƖĲƣŸťċШƻШǍċĬŰŢĲůШΟΜШũĲƣŰĲůШŸĤĬŸĤŢƨЮШÂŸƻƓƖĲĨŰŔШůĲƚĲĨŰŔШƓƖĲƣŸťŔШƚŸШĤŔũŔШŰŔǏŢŔШťŸƣШŰċĨƖƣŸƻċŰŔЯШƜĲШƓŸƚĲĤĲŢШ
ƻШŸĤĬŸĤŢƨШŸĬШůĲƚĲĦċШŢƨŰŔŢċШĬŸШƚĲƓƣĲůĤƖċЯШƓƖċƻШƣċťŸШƚŸШĤŔũŔШƓƖĲƣŸťŔШŰŔǏŢŔШŸĬШŰċĨƖƣŸƻċŰŔőШƜĲШƻШĦĲũŸƣŰĲůШŸĤĬŸĤŢƨШƻƚĲШ
do konca leta. 
 

Dogodki 

V letu 2025 ƚůŸШŔůĲũŔШƻĲĨШŔǍƖĲĬŰŔőШĬŸŊŸĬťŸƻЯШťŔШƚŸШƻƓũŔƻċũŔШŰċШŸĤƖċƣŸƻċŰŢĲШŔŰШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢŸШĬƖċƻƚťŔőШĲũĲťƣƖċƖŰЮШ 
V letu 2025 ni ĤŔũŸШǍċĤĲũĲǏĲŰŔőШŸĤĬŸĤŔŢШƚШƓŸƻĲĨċŰŔůŔШƓƖĲƣŸťŔЯШťŸШbi bilo potrebno uvesti ukrepe in obratovanje 
predvideno ob visokih vodah. 
éƚċШƣƻĲŊċŰŢċШƻĲǍċŰċШŰċШŔǍƖĲĬŰĲШĬŸŊŸĬťĲШƚŸШĤŔũċШƨƚƣƖĲǍŰŸШŸĤƻũċĬŸƻċŰċШŔŰШƚШƣĲůШƓŸƚũĲĬŔĦĲШĬŸŊŸĬťŸƻШǍůċŰŢƜċŰĲШ
na minimum.  
§ĬШŔŰƻĲƚƣŔĦŔŢƚťŸШƻǍĬƖǏĲƻċũŰŔőШĬĲũШƚŸШŔůĲũĲШŰċŢƻĲĨŢŔШƻƓũŔƻШŰċШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢŸШŔŰШŸĤƖċƣŸƻċŰŢĲШĬċũŢƜĲШǍċƨƚƣċƻŔƣƻĲШ
elektrarn zaradi prenove sekundarnih sistemov. 
 

Pogled v prihodnost 

 ċШƓŸĬƖŸĨŢƨШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢĲШǍċƚũĲĬƨŢĲůŸШŔǍǍŔƻĲЯШťŔШŢŔőШƓƖŔŰċƜċШџǍĲũĲŰċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŢċўЮШéťũŢƨĨĲƻċŰŢĲШŰŸƻŔőШ
ŰĲƚƣċĤŔũŰŔőШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŔőШƻŔƖŸƻШǍċőƣĲƻċШŰŸƻĲШƓƖŔƚƣŸƓĲШƓƖŔШŰċƓŸƻĲĬŸƻċŰŢƨШůŸǏŰĲШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢĲЮШ ŸƻŔШŉũĲťƚŔĤŔũŰŔШ
ƓƖŸŔǍƻŸĬŰŔШƻŔƖŔШǍШůŸǏŰŸƚƣŢŸШƚőƖċŰŢĲƻċŰŢċШĲŰĲƖŊŔŢĲШĤŸĬŸШŰĲƓŸŊƖĲƜũŢŔƻŔШǍċШƨƚƣƖĲǍŰŸШŔŰƣĲŊƖċĦŔŢŸШŸĤŰŸƻũŢŔƻŔőШƻŔƖŸƻШ
ĲŰĲƖŊŔŢĲШƻШĲũĲťƣƖŸĲŰĲƖŊĲƣƚťŔШƚŔƚƣĲůЮШ ťƣŔƻŰŔШŸĬŢĲůЯШƖċǍƓƖƜĲŰċШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢċШĤŸĬŸШƓŸůĲůĤŰŔШĬĲũĲǏŰŔťŔШƓƖŔШŸƚťƖĤŔШ
ǍШĲũĲťƣƖŔĨŰŸШĲŰĲƖŊŔŢŸЮШÉŔƚƣĲůŔШƨƓƖċƻũŢċŰŢċШĤŸĬŸШƣĲůĲũŢŔũŔШŰċШŸĤƻũċĬŸƻċŰŢƨШŸĬƚƣŸƓċŰŢ in novih algoritmih za 
ƻťũŢƨĨĲƻċŰŢĲШƻШŸĤƚƣŸŢĲĨĲШŔŰШŰŸƻĲШƚƣŸƖŔƣƻĲЮШfŰƣĲŊƖċĦŔŢċШĤŸШƓŸƣĲťċũċШŰċШƣĲůĲũŢƨШŸĬŊŸƻŸƖŰĲŊċШƖċƻŰċŰŢċШĬŸШŸťŸũŢċЯШ
ƣƖċŢŰŸƚƣŰĲůƨШƨƓƖċƻũŢċŰŢƨШŔŰШŸƓƣŔůċũŰĲůШŔǍťŸƖŔƜĨċŰŢƨШŸĤƚƣŸŢĲĨŔőШƣĲƖШŰŸƻŔőШƻŔƖŸƻШǍċШĬŸƚĲŊċŰŢĲШǏĲũŢĲŰŔőШƓŸƚũŸƻŰŔőШ
izidov. 

 
1 7ƖĲǍШ;cEШ]ŸũŔĦċ 
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2.8 éǍĬƖǏĲƻċŰŢĲ 
 
 

üċШǍċŊŸƣċƻũŢċŰŢĲШƻŔƚŸťĲШƖċǍƓŸũŸǏũŢŔƻŸƚƣŔШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŔőШċŊƖĲŊċƣŸƻШŔŰШƚШƣĲůШŰĲůŸƣĲŰŸШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢŸШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔŢĲШŔǍƻċŢċůŸШċťƣŔƻŰŸƚƣŔШƖĲĬŰĲŊċЯШŔǍƖĲĬŰĲŊċШƓƖĲƓƖĲĨĲƻċũŰĲŊċШƣĲƖШƓŸƓƖċƻũŢċũŰĲŊċШƻǍĬƖǏĲƻċŰŢċШŰċШΞΞШƻĲũŔťŔőШ
ċŊƖĲŊċƣŔőШŔŰШΝΝШċŊƖĲŊċƣŔőШƚШƓŸůŸǏŰŔůŔШƚŔƚƣĲůŔШ~cEШŔŰШΡШÉEШыƚŸŰĨŰĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲьЮШéƚĲШŰċĨƖƣŸƻċŰĲШƖĲƻŔǍŔŢĲШ
ƓƖŸŔǍƻŸĬŰŔőШċŊƖĲŊċƣŸƻЯШƚƣŔťċũŔƜĨЯШőŔĬƖŸůĲőċŰƚťĲШŸƓƖĲůĲШƓƖĲƣŸĨŰŔőШƓŸũŢЯШƓŸůŸǏŰŔőШƣĲőŰŸũŸƜťŔőШƚŔƚƣĲůŸƻШƚůŸШ
ŔǍƻĲĬũŔШƻШŰċĨƖƣŸƻċŰĲůШŸĤƚĲŊƨШŔŰШƻШƓũċŰŔƖċŰĲůШƣĲƖůŔŰƚťĲůШŸťƻŔƖƨШǍШůċŰŢƜŔůŔШŸĬƚƣŸƓċŰŢŔШǍċƖċĬŔ odprave 
ƨŊŸƣŸƻũŢĲŰŔőШƓŸůċŰŢťũŢŔƻŸƚƣŔШůĲĬШŔǍƻċŢċŰŢĲůШƻǍĬƖǏĲƻċŰŢċЮШ 

éШƖĲƻŔǍŔŢċőШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŔőШċŊƖĲŊċƣŸƻШŔŰШEEÂШƻĲĨŔŰŸШƻǍĬƖǏĲƻċũŰŔőШċťƣŔƻŰŸƚƣŔШŔǍƻċŢċůŸШƻШũċƚƣŰŔШƖĲǏŔŢŔЯШǍċШƚŔƚƣĲůĲШ
ƣĲőŰŔĨŰĲŊċШ ŸƓċǍŸƻċŰŢċШ ƓƖĲŊƖċĬЯШ ċťƨůƨũċĦŔŢƚťŔőШĤċǍĲŰŸƻЯШ ŊƖċĬĤĲŰĲŊċШ ƻǍĬƖǏĲƻċŰŢċШ ŸĤŢĲťƣŸƻЯШ ƻǍĬƖǏĲƻċŰŢċШ
ĤƖĲǏŔŰЯШƓŸĬƻŸĬŰŔőШĬĲũЯШƻǍĬƖǏĲƻċŰŢШƓŸǏċƖŰŔőШŰċƓƖċƻЯШƚĲƖƻŔƚŰŔőШƓƖĲŊũĲĬŸƻЯШƓĲƖŔŸĬŔĨŰŔőШƓƖĲŊũĲĬŸƻШŔŰШƓƖĲŔǍťƨƚŸƻШ
ƣũċĨŰŔőШŰċƓƖċƻЯШƚŔƚƣĲůŸƻШũċƚƣŰĲШƓŸƖċĤĲЯШƻǍĬƖǏĲƻċŰŢċШƓƖŸŊƖċůƚťĲШŸƓƖĲůĲШƚŸШŔǍƻĲĬĲŰĲШƣƨĬŔШƖċǍũŔĨŰĲШǍƨŰċŰŢĲШ
ƚƣŸƖŔƣƻĲШƚƓĲĦŔċũŔǍŔƖċŰŔőШŔŰШƓŸŸĤũċƜĨĲŰŔőШŔǍƻċŢċũĦĲƻЮШéШũċƚƣŰŔШƖĲǏŔŢŔШƻШŸťƻŔƖƨШƖċǍƓŸũŸǏũŢŔƻĲga kadra in delovne 
ŸƓƖĲůĲШŔǍƻċŢċůŸШŰċШŸĤŢĲťƣŔőШ?E~ШƣƨĬŔШƚƓũŸƜŰĲШƻǍĬƖǏĲƻċũŰĲШċťƣŔƻŰŸƚƣŔШťŸƣШƚŸШťŸƜŰŢċЯШǍċƣŔƖċŰŢĲШŔŰШŸĬƚƣƖċŰŢĲƻċŰŢĲШ
ƓŸĬƖċƚƣŢċШŰċШĤƖĲǏŔŰċőЯШŸĬƚƣƖċŰŔƣĲƻШƻĲŊĲƣċĦŔŢĲШƣĲƖШƖċǍŰċШƣЮШŔЮШůċŰŢƜċШŸĤƖƣŰŔƜťċШĬĲũċШƻШŸťƻŔƖƨШƻǍĬƖǏĲƻċŰŢċШŸĤŢĲťƣŸƻЮ 

éШũĲƣƨШΞΜΞΟШƚůŸШƓƖŔĨĲũŔШƚШƓƖŸŢĲťƣŸůШƓƖĲŰŸƻĲШƚĲťƨŰĬċƖŰŔőШƚŔƚƣĲůŸƻШŰċШcEШ?ƖċƻŸŊƖċĬЯШcEШéƨǍĲŰŔĦċШŔŰШcEШ
~ċƖŔĤŸƖƚťŔШŸƣŸťЯШťŔШƜĲШƻĲĬŰŸШƓŸƣĲťċЮШéШƚťũŸƓƨШƓƖŸŢĲťƣċШƚĲШŔǍƻċŢċŢŸШƻǍĬƖǏĲƻċũŰċШĬĲũċШт remont generatorja, ki jih 
izvajamo z lastnim kadrom. Prav tako smo aktivno sodelovali in izvajali dela, ki spadajo v prenovo sekundarnih 
ƚŔƚƣĲůŸƻШŰċШƓƖĲƣŸĨŰŔőШƓŸũŢŔőШcEШ?ƖċƻŸŊƖċĬШŔŰШcEШ~ċƖŔĤŸƖƚťŔШŸƣŸť ƣĲƖШŰċШƓƖĲŰŸƻŔШé ШŔŰШÉ ШƚƣŔťċũŔƜĨ.  

ťƣŔƻŰŸШƚĲШŔǍƻċŢċŢŸШĬĲũċШŰċШƓƖĲŰŸƻŔШƓƖĲƣŸĨŰŔőШƓŸũŢШŰċШŢĲǍƨШ~ċƖťŸƻĦŔШŰċШƚƣƖŸŢŰŔШŔŰШĲũĲťƣƖŸШŸƓƖĲůŔЮ 

 ċШcEШüũċƣŸũŔĨŢĲШťŢĲƖШŔǍƻċŢċůŸШƚŸƖƣŔƖċŰŢĲШŔŰШƓƖĲĬĲũċƻŸШƓũċƻŢċШƚůŸШƻƚŸШƓũċƻŢĲЯШťŔШƚĲШŢĲШƓƖĲƓĲũŢċũŸШŔǍШƻƚĲőШĲũĲťƣƖċƖŰШШ
predelali v sekance. 

üċШƻǍĬƖǏĲƻċŰŢĲШŰċƓƖċƻШŔŰШŸĤŢĲťƣŸƻШƚůŸШƻШũĲƣƨШΞΜΞ5 porabili 3.869.984 EUR, kar je 14 % ali 635.775 EUR manj 
kot v letu 2024.  

üċШŰċĬŸůĲƚƣŰĲШĬĲũĲШŔŰШůċƣĲƖŔċũШǍċШƻǍĬƖǏĲƻċŰŢĲШŸƚŰŸƻŰŔőШƚƖĲĬƚƣĲƻШƚůŸШƓŸƖċĤŔũŔШ313.295 EUR, za storitve 
ƻǍĬƖǏĲƻċŰŢċШƓċШ3.556.689 EÖÅЯШŸĬШƣĲŊċШǍċШƻǍĬƖǏĲƻċŰŢĲШŰĲŸƓƖĲĬůĲƣĲŰŔőШƚƖĲĬƚƣĲƻШ615.204 EUR. 

ÅĲċũŔǍċĦŔŢċШƚƣƖŸƜťŸƻШƻǍĬƖǏĲƻċŰŢċ 

 
 

éШƚƣƖƨťƣƨƖŔШƚƣƖŸƜťŸƻШƻǍĬƖǏĲƻċŰŢċШƚƣŸƖŔƣƻĲШƻǍĬƖǏĲƻċŰŢċШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċŢŸШ91,9 %, preostalih 8,1 % predstavljajo 
ƚƣƖŸƜťŔШůċƣĲƖŔċũċШǍċШƻǍĬƖǏĲƻċŰŢĲЮШШ 

ÉƣƖŸƜťŔШƻǍĬƖǏĲƻċŰŢċШыEÖÅьШ
po letih 
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ÉƣƖŸƜťŔШƻǍĬƖǏĲƻċŰŢċШƻШŸťƻŔƖƨШƖĲĬŰĲŊċШƻǍĬƖǏĲƻċŰŢċШƚĲШŰċШũĲƣŰĲůШŰŔƻŸŢƨШƚƓƖĲůŔŰŢċŢŸШŊũĲĬĲШŰċШƚƣċŰŢĲШŔŰШǏŔƻũŢĲŰŢƚťŸШ
ĬŸĤŸШŰċƓƖċƻШƣĲƖШŸĤƚĲŊċШŔǍƖĲĬŰĲŊċШƓƖĲƓƖĲĨĲƻċũŰĲŊċШŔŰШƓŸƓƖċƻũŢċũŰĲŊċШƻǍĬƖǏĲƻċŰŢċЮ 

 
 

2.9 ÑƖǏŰŔШƓŸũŸǏċŢ 
 
 

üŰċĨŔũŰŸƚƣŔШŊŸƚƓŸĬċƖƚťĲŊċШŸťŸũŢċШƻШũĲƣƨШΞΜΞ52 
 
Mednarodno okolje 

uċǍċũŰŔťŔШŊŸƚƓŸĬċƖƚťĲŊċШƖċǍƓŸũŸǏĲŰŢċШƻШĲƻƖƚťĲůШŸĤůŸĨŢƨШǍċШǍċĬŰŢĲШĨetrtletje 2025 nakazujejo nadaljevanje 
rasti aktivnosti. 

KċǍċũŰŔťШŊŸƚƓŸĬċƖƚťĲШťũŔůĲШEÉfШǍċШĲƻƖƚťŸШŸĤůŸĨŢĲШŢĲШĤŔũШƻШǍċĬŰŢĲůШĨĲƣƖƣũĲƣŢƨШŰċŢƻŔƜŢŔШƓŸШĬƖƨŊĲůШĨĲƣƖƣũĲƣŢƨШũĲƣċШ
ΞΜΞΟЯШǍċƨƓċŰŢĲШƚĲШŢĲШƻШƓƖŔůĲƖŢċƻŔШƚШƓƖĲĬőŸĬŰŔůШĨĲƣƖƣũĲƣŢĲůШŔǍĤŸũŢƜċũŸШƻШƻƚĲő ĬĲŢċƻŰŸƚƣŔőШŔŰШůĲĬШƓŸƣƖŸƜŰŔťŔ.  

Evrsko gospodarstvo je po oceni ECB v letu 2025 zraslo za 1,4 %, ƻШΞΜΞΣШĤŔШŰċŢШƖċƚƣШǍŰċƜċũċШΝЯΞӖШin v 2027 ter 
2028 1,4 %. Napovedi pa spremljajo tveganja ƓŸƚũċĤƜċŰŢa ƖċǍůĲƖШŰċШŊũŸĤċũŰŔőШŉŔŰċŰĨŰŔő ƣƖŊŔőШŔŰШŊĲŸƓŸũŔƣŔĨŰĲШ
napetosti. 

?ŸũċƖƚťĲШĦĲŰĲШŰċŉƣĲШ7ƖĲŰƣШƚŸШƚĲШĬĲĦĲůĤƖċШƻШƓŸƻƓƖĲĨŢƨШŰĲťŸũŔťŸШǍŰŔǏċũĲЯ v ƓŸƻƓƖĲĨŢƨШũĲƣċШΞΜΞΡШŢĲШĤŔũċШĦĲŰċШŰċŉƣĲШ
ƻШĬŸũċƖŢŔőШǍċШΝΠЯΞШӖЯШƻШĲƻƖŔőШƓċШǍċШΝΤЯΠШӖШŰŔǏŢċШťŸƣШũĲƣŸШƓƖĲŢ. Cene neenergetskih surovin so medletno stagnirale, 
decembra pa nekoliko ǍƻŔƜċũĲЮ 

ÂŸƚũċĤƜċŰŢĲШťċǍċũŰŔťŸƻШĦĲŰŸƻŰĲШťŸŰťƨƖĲŰĨŰŸƚƣŔЯШťŔШƚĲШŢĲШƚƖĲĬŔШũĲƣċШΞΜΞΡШƓƖŔĬƖƨǏŔũŸШƚũċĤƜċŰŢƨШƚƣƖŸƜťŸƻŰĲШ
ťŸŰťƨƖĲŰĨŰŸƚƣŔЯШƚĲШŢĲШŸĤШťŸŰĦƨШũĲƣċШƨƚƣċƻŔũŸ. éШƓƖƻŔőШƣƖĲőШĨĲƣƖƣũĲƣŢŔőШΞΜΞΡШŢĲШĤŔũċШƖċƚƣШŰŸůŔŰċũŰŔőШƚƣƖŸƜťŸƻШĬĲũċШ
na enoto proizvoda med dejavnostmi poslovnega sektorja prisotna predvsem v predelovalnih dejavnostih in 
ƣƖǏŰŔőШƚƣŸƖŔƣƻċő. 
 

Gospodarska gibanja v Sloveniji 

ÉũŸƻĲŰƚťŔШŔǍƻŸǍШĤũċŊċШŢĲШĤŔũШƻШĲŰċŢƚƣŔőШůĲƚĲĦŔőШΞΜΞΡШůĲĬũĲƣŰŸШůċŰŢƜŔШǍċШΜЯΞШӖЯШƨƻŸǍШƓċШƻĲĨŢŔШǍċШΝЯΣШӖЮШ
 ŸƻĲůĤƖċШƚĲШŢĲШƖĲċũŰŔШŔǍƻŸǍШĬƖƨŊŔШůĲƚĲĦШǍċƓŸƖĲĬШƓŸƻĲĨċũЯШůĲĬƣĲůШťŸШƚĲШŢĲШƨƻŸǍШǍůċŰŢƜċũЮШÖƓċĬШŔǍƻŸǍċШŢĲШŔǍƻŔƖċũШ
ƓƖĲĬƻƚĲůШŔǍШůċŰŢƜĲŊċШŔǍƻŸǍċШƻŸǍŔũЯШƚƣƖŸŢĲƻ in naprav ter kovinskih in drugih materialnih proizvodov. Proizvodnja 
ƓƖĲĬĲũŸƻċũŰŔőШĬĲŢċƻŰŸƚƣŔШƚĲШŢĲШŰŸƻĲůĤƖċШŰĲťŸũŔťŸШŸťƖĲƓŔũċЯШċШŢĲШƻШĲŰċŢƚƣŔőШůĲƚĲĦŔőШŸƚƣċũċШůĲĬũĲƣŰŸШŰŔǏŢċЮ 

]ũċƻŰŔШƖċǍũŸŊŔШǍċШƨƓċĬШƣƖǏŰĲŊċШĬĲũĲǏċШƚŸШĤŔũŔШƚƣƖŸƜťŸƻŰŔШƓƖŔƣŔƚťŔЯШƨƓċĬШťŸŰťƨƖĲŰĨŰŸƚƣŔШƣĲƖШǍůċŰŢƜċŰŢĲШŔǍƻŸǍċШ
ŸƚĲĤŰŔőШƻŸǍŔũШǍċƖċĬŔШƨťŔŰŔƣƻĲШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢĲШĬŸũŸĨĲŰĲŊċШůŸĬĲũċЮ 

ÉũŸƻĲŰƚťŔШŔǍƻŸǍŰŔШƣƖǏŰŔШĬĲũĲǏШƻШEÖШƚĲШŢĲШƻШƣƖĲƣŢĲůШĨĲƣƖƣũĲƣŢƨШΞΜΞΡШůĲĬũĲƣŰŸШǍůċŰŢƜċũШǍċШΝЯΥШӖЯШƻШƓƖƻŔőШƣƖĲőШ
ĨĲƣƖƣũĲƣŢŔőШƚťƨƓċŢШƓċШǍċШΞЯΝШӖЮШuШƨƓċĬƨШƣƖǏŰĲŊċШĬĲũĲǏċШƚŸШŰċŢƻĲĨШƓƖŔƚƓĲƻċũŔШƚũċĤƜŔШƖĲǍƨũƣċƣŔШƻĲĨŢŔőШƚťƨƓŔŰШ
predelovalnih dejavnosti, med njimi vozilċЯШĲũĲťƣƖŔĨŰŔШƚƣƖŸŢŔЯШŔŰĬƨƚƣƖŔŢƚťŔШƚƣƖŸŢŔШŔŰШŉċƖůċĦĲƻƣƚťŔШŔǍĬĲũťŔЮШÉũŸƻĲŰŔŢċШŢĲШ
ƣƖǏŰŔШĬĲũĲǏШŔǍŊƨĤŔũċШƻШƻĲĨŔŰŔШťũŢƨĨŰŔőШƓċƖƣŰĲƖŔĦШEÖЯШǍũċƚƣŔШƻШ ĲůĨŔŢŔЯШfƣċũŔŢŔЯШ[ƖċŰĦŔŢŔШŔŰШŰċШcƖƻċƜťĲůЯШƓƖŔĬŸĤŔũċШƓċШũĲШ
ƻШ ƻƚƣƖŔŢŔЮШ]ũċƻŰŔШƖċǍũŸŊŔШǍċШŔǍŊƨĤŸШťŸŰťƨƖĲŰĨŰŸƚƣŔШƚŸШĤŔũŔШƚƣƖŸƜťŸƻŰŔШƓƖŔƣŔƚťŔШƣĲƖШƨƓċĬШŔǍƻŸǍċШŸƚĲĤŰŔőШƻŸǍŔũШǍċƖċĬŔШ
ƨťŔŰŔƣƻĲШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢĲШĬŸũŸĨĲŰĲŊċШůŸĬĲũċЮ 

fǍƻŸǍШŔŰШƨƻŸǍШƚƣŸƖŔƣĲƻШƚƣċШƚĲШŰŸƻĲůĤƖċШƣĲťŸĨĲШǍůċŰŢƜċũċЯШƻĲŰĬċƖШƚƣċШĤŔũċШƻШĲŰċŢƚƣŔőШůĲƚĲĦŔőШůĲĬũĲƣŰŸШƜĲШƻĲĬŰŸШ
ƻĲĨŢċШыŔǍƻŸǍШҼΟЯΞШӖЯШƨƻŸǍШҼΡЯΞШӖьЮШÖƓċĬШŔǍƻŸǍċШƚƣŸƖŔƣĲƻШŰŸƻĲůĤƖċШŢĲШĤŔũШƓŸƚũĲĬŔĦċШůċŰŢƜĲŊċШŔǍƻŸǍċШŊƖċĬĤĲŰŔőШ
ƚƣŸƖŔƣĲƻШŔŰШƣƨƖŔƚƣŔĨŰŔőШƚƣŸƖŔƣĲƻЯШůĲĬƣĲůШťŸШƚŸШfuÑШŔŰШƓŸƚũŸƻŰĲШƚƣŸƖŔƣƻĲШŸƚƣċũĲШƻŔƜŢĲЮШÂƖŸŔǍƻŸĬŰŢċШƓƖĲĬĲũŸƻċũŰŔőШ
ĬĲŢċƻŰŸƚƣŔШŢĲШŸƚƣċũċШůĲĬũĲƣŰŸШŰŔǏŢċШǍċШΝЯΝШӖЯШĨĲƓƖċƻШƚĲШŢĲШŰŸƻĲůĤƖċШƖċőũŸШŸťƖĲƓŔũċбШŰċĬШƖċƻŰůŔШũċŰƚťĲŊċШũĲƣċШƚŸШ
ĤŔũĲШũĲШŰŔǍťŸƣĲőŰŸũŸƜťĲШƓċŰŸŊĲЮШ ċŢƻĲĨŢŔШƨƓċĬШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢĲШŢĲШĤŔũШƻШċƻƣŸůŸĤŔũƚťŔЯШũċĬŢĲĬĲũŰŔƜťŔШŔŰШťŸƻŔŰƚťŔШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔŢŔЯШůĲĬƣĲůШťŸШƚŸШƓċŰŸŊĲЯШťŸƣШƚŸШǏŔƻŔũƚťċШŔŰШũĲƚŰċШŔŰĬƨƚƣƖŔŢċЯШƖċƚƣũĲЮШ]ƖċĬĤĲŰċШċťƣŔƻŰŸƚƣШŢĲШŸƚƣċũċШǍĲũŸШ
ƻŔƚŸťċЯШťũŢƨĤШŰŸƻĲůĤƖƚťĲůƨШƓċĬĦƨбШƻШĲŰċŢƚƣŔőШůĲƚĲĦŔőШΞΜΞΡШŢĲШĤŔũċШůĲĬũĲƣŰŸШƻĲĨŢċШǍċШΝΜШӖЯШǍШŰċŢƻĲĨŢŸШƖċƚƣŢŸ 
v nestanovanjskih stavbah in specializiranih delih. 

 
2 Vir: UMAR 
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ÂŸƣƖŸƜŰŢċШŊŸƚƓŸĬŔŰŢƚƣĲƻШŢĲШŸƚƣċũċШůĲĬũĲƣŰŸШƻĲĨŢċЯШťċƖШťċǏĲŢŸШƻĲĨŢċШƓƖŸĬċŢċШċƻƣŸůŸĤŔũŸƻЯШƻŔƜŢŔШƓƖŔőŸĬťŔШƻШƣƖŊŸƻŔŰŔШ
ƣĲƖШƖċƚƣШƣƨƖŔƚƣŔĨŰĲШƓŸƣƖŸƜŰŢĲШŔŰШĬċƻĨŰŸШƓŸƣƖŢĲŰŔőШƖċĨƨŰŸƻЮ 

ËƣĲƻŔũŸШĬĲũŸƻŰŸШċťƣŔƻŰŔőШŸƚĲĤШŢĲШŰŸƻĲůĤƖċШŸƚƣċũŸШƚƣċĤŔũŰŸЯШůĲĬũĲƣŰŸШƓċШƚĲШŢĲШǍůċŰŢƜċũŸШǍċШΜЯΠШӖЯШƓƖŔШĨĲůĲƖШƚĲШ
ŢĲШƜƣĲƻŔũŸШǍċƓŸƚũĲŰŔőШǍŰŔǏċũŸЯШƜƣĲƻŔũŸШƚċůŸǍċƓŸƚũĲŰŔőШƓċШƓŸƻĲĨċũŸЮ  ċŢƻĲĨŢŔШƨƓċĬШĬĲũŸƻŰŸШċťƣŔƻŰŔőШŢĲШĤŔũШƻШ
zaposlovalnih agencijah, predelovalnih dejavnostih ter IKT, medtem ko so se javne storitve, zlasti zdravstvo in 
ƚŸĦŔċũŰŸШƻċƖƚƣƻŸЯШƜĲШŰċƓƖĲŢШťƖĲƓŔũĲЮ 

?ĲĦĲůĤƖċШŢĲШƜƣĲƻŔũŸШĤƖĲǍƓŸƚĲũŰŔőШǍċƖċĬŔШƚĲǍŸŰƚťŔőШŊŔĤċŰŢШŰĲťŸũŔťŸШƓŸƖċƚũŸЯШůĲĬũĲƣŰŸШƓċШŸƚƣċũŸШƚťŸƖċŢШ
ŰĲƚƓƖĲůĲŰŢĲŰŸЯШŸĤШőťƖċƣŰĲůШƻĲĨŢĲůШƜƣĲƻŔũƨШĤƖĲǍƓŸƚĲũŰŔőШůũċĬŔőЮ Dolgotrajna brezposelnost in brezposelnost 
ƚƣċƖĲŢƜŔőШƚƣċШƚĲШůĲĬũĲƣŰŸШǍůċŰŢƜċũŔЯШƓŸƻƓƖĲĨŰŸШƜƣĲƻŔũŸШĤƖĲǍƓŸƚĲũŰŔőШƻШũĲƣƨШΞΜΞΡШƓċШŢĲШĤŔũŸШǍċШΝЯΞШӖШŰŔǏŢĲШťŸƣШũĲƣŸШ
prej. 

 ŸůŔŰċũŰċШƖċƚƣШƓŸƻƓƖĲĨŰĲШĤƖƨƣŸШƓũċĨĲШŢĲШĤŔũċШŸťƣŸĤƖċШƻŔƚŸťċШыΤЯΤШӖьЯШƓƖĲĬƻƚĲůШǍċƖċĬŔШƓŸƻĲĨċŰŢċШƓũċĨШƻШŢċƻŰĲůШ
ƚĲťƣŸƖŢƨЯШůĲĬƣĲůШťŸШŢĲШĤŔũċШƖċƚƣШƓũċĨШƻШǍċƚĲĤŰĲůШƚĲťƣŸƖŢƨШƚƣċĤŔũŰċЮ 

ËƣĲƻŔũŸШƓƖĲŢĲůŰŔťŸƻШŰċĬŸůĲƚƣŔũċШǍċШĤƖĲǍƓŸƚĲũŰŸƚƣШŔŰШĬĲŰċƖŰĲШƚŸĦŔċũŰĲШƓŸůŸĨŔШƚĲШŢĲШŰŸƻĲůĤƖċШůĲĬũĲƣŰŸШ
ǍůċŰŢƜċũŸЯШťċƖШŸĬƖċǏċШůċŰŢШĬŸũŊŸƣƖċŢŰĲШĤƖĲǍƓŸƚĲũŰŸƚƣŔШŔŰШĤŸũŢƜĲШƖċǍůĲƖĲШŰċШƣƖŊƨШĬĲũċЮ 

9ĲŰĲШǏŔƻũŢĲŰŢƚťŔőШƓŸƣƖĲĤƜĨŔŰШƚŸШĬĲĦĲůĤƖċ 2025 ostale nespremenjene, medletna inflacija pa se je zaradi manj 
ŔǍƖċǍŔƣŔőШƚĲǍŸŰƚťŔőШƓŸĦĲŰŔƣĲƻШƓŸƻĲĨċũċШŰċШΞЯΤШӖЯШƓƖŔШĨĲůĲƖШŰċŢƻĲĨШƓƖŔƚƓĲƻċŢŸШƻŔƜŢĲШĦĲŰĲШőƖċŰĲШŔŰШĤƖĲǍċũťŸőŸũŰŔőШ
ƓŔŢċĨЮШ~ĲĬũĲƣŰŸШƚŸШƚĲШŰċŢĤŸũŢШƓŸĬƖċǏŔũĲШƚƣŸƖŔƣƻĲШыΟЯΣШӖьШƣĲƖШǍĬƖċƻƚƣƻĲŰĲШƚƣŸƖŔƣƻĲ (5,9 %), medtem ko so bile cene 
ĲŰĲƖŊĲŰƣŸƻШƻШũĲƣƨШΞΜΞΡШǍċƖċĬŔШĬƖċǏŢĲШĲũĲťƣƖŔťĲШŔŰШƣƖĬŰŔőШŊŸƖŔƻШƻŔƜŢĲШǍċШΝЯΦШӖЮШ~ĲĬũĲƣŰċШƖċƚƣШĦĲŰШŔŰĬƨƚƣƖŔŢƚťŔőШ
ƓƖŸŔǍƻŸĬŸƻШƚũŸƻĲŰƚťŔőШƓƖŸŔǍƻċŢċũĦĲƻШŢĲШŰŸƻĲůĤƖċШǍŰċƜċũċШΝЯΝШӖЯШƓƖŔШĨĲůĲƖШƚŸШƚĲШŰċŢĤŸũŢШƓŸĬƖċǏŔũŔШŔǍĬĲũťŔШǍċШ
ƜŔƖŸťŸШƓŸƖċĤŸЯШĲŰĲƖŊĲŰƣŔШƓċШƚŸШƚĲШǍċƖċĬŔШƻŔƚŸťĲШũċŰƚťŸũĲƣŰĲШŸƚŰŸƻĲШƓŸĦĲŰŔũŔЮ 

ÂƖŔůċŰŢťũŢċŢШťŸŰƚŸũŔĬŔƖċŰĲШĤŔũċŰĦĲШŢċƻŰĲŊċШŉŔŰċŰĦŔƖċŰŢċШŢĲШƻШĲŰċŢƚƣŔőШůĲƚĲĦŔőШũĲƣċШΞΜΞΡШǍŰċƜċũШΝЯΝШůƖĬШEÖÅЯШťċƖШ
ŢĲШΡΣΜШůŔŸШEÖÅШƻĲĨШťŸƣШƻШĲŰċťĲůШŸĤĬŸĤŢƨШƓƖĲĬőŸĬŰĲŊċШũĲƣċЯШƓƖŔШĨĲůĲƖШŢĲШĤŔũŸШƓŸƻĲĨċŰŢĲШŰċĨƖƣŸƻċŰŸЮШPrihodki 
ƚŸШƚĲШůĲĬũĲƣŰŸШǍƻŔƜċũŔШǍċШΣЯΡШӖЯШƓƖĲĦĲŢШƓŸĨċƚŰĲŢĲШťŸƣШũĲƣŸШƓƖĲŢЯШůĲĬƣĲůШťŸШƚŸШŸĬőŸĬťŔШƖċƚũŔШőŔƣƖĲŢĲШыΥЯΣШӖьЯШǍШ
ŰċŢƻĲĨŢŔůŔШƓƖŔƚƓĲƻťŔШƓũċĨŰĲШƖĲŉŸƖůĲЯШƖċƚƣŔШƓŸťŸŢŰŔŰШŔŰШĬƖƨŊŔőШƣƖċŰƚŉĲƖŢĲƻШƣĲƖШƓŸŰŸƻŰŔůШƓŸƻĲĨċŰŢĲůШŔŰƻĲƚƣŔĦŔŢƚťŔőШ
ŔǍĬċƣťŸƻЮШ?ƖǏċƻŰŔШƓƖŸƖċĨƨŰШŢĲШũĲƣŸШΞΜΞΡШǍċťũŢƨĨŔũШƚШƓƖŔůċŰŢťũŢċŢĲůШΝЯ717 mrd EUR (2,4 % BDP), ki se je konec 
ũĲƣċШ ĬŸĬċƣŰŸШ ƓŸƻĲĨċũШ ǍċƖċĬŔШ ŔǍƓũċĨŔũШ ǍŔůƚťĲŊċШ ƖĲŊƖĲƚċЯШ ĬŸĬċƣťŸƻШ ƨƓŸťŸŢĲŰĦĲůЯШ ƚċŰċĦŔŢĲШ ŸĤƻĲǍŰŸƚƣŔШ
ǍĬƖċƻƚƣƻĲŰŔőШǍċƻŸĬŸƻШŔŰШƻĲĨŢĲШŔŰƻĲƚƣŔĦŔŢƚťĲШƓŸƖċĤĲЮ 
 

ÑƖǏŰŸШŸťŸũŢĲШĲũĲťƣƖŸŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƻċ3 

V letu 2025 ŢĲШĤŔũŸШƻШƓƖĲŰŸƚŰŸШŸůƖĲǏŢĲШƚťƨƓċŢШŸĬĬċŰŸШ9.016,1 ]ìőШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШыƨƓŸƜƣĲƻċŰШŢĲШΡΜШӖШ
ĬĲũĲǏШ EuьЯШťċƖШŢĲШ18 % ali 2.028,4 GWh manj kot v predhodnem letu.  
ÑĲƖůŸĲũĲťƣƖċƖŰĲШƚŸШŸĬĬċũĲШƻШŸůƖĲǏŢĲШ2.415,3 GWh ali 26,8 %, hidroelektrarne so prispevale 3.830,4 GWh 
oziroma 42,5 ӖЯШΡΜШӖШƓƖŔƚƓĲƻĲťШ ƨťũĲċƖŰĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШuƖƜťŸШƓċШǍŰċƜċШ2.770,4 GWh ali 30,7 %. 

ÉťƨƓŔŰċШcÉEШы?E~ЯШÉE ]ЯШΠΦШӖШcEÉÉЯШÑEÑЯШÑEËьШŢĲШƻШũĲƣƨШΞΜΞ5 ƻШƓƖĲŰŸƚŰŸШŸůƖĲǏŢĲШƚťƨƓċŢШŸĬĬċũċШ
5.063,1GWh, kar predstavlja 56,2 ӖШŸĬШƻƚĲШŸĬĬċŰĲШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШũĲƣċШΞΜΞ5ЮШ?ĲũĲǏШƚťƨƓŔŰĲШ]E ШыÉExЯШ
TEB, 50 % NEK, 51 % HESS) v letu 2025 ǍŰċƜċШ37,8 % oziroma 3.403,8 ]ìőШŸĬĬċŰĲШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШƻШ
ƓƖĲŰŸƚŰŸШŸůƖĲǏŢĲЮ 

 

Prodaja in kupci 
 
?ƖƨǏĤċШ?E~ШŢĲШƻШũĲƣƨШΞΜΞ5 ustvarila 82.048.332 EÖÅШĨŔƚƣŔőШƓƖŔőŸĬťŸƻШŸĬШƓƖŸĬċŢĲЯШťċƖШŢĲШǍċШ8,3 % ƻĲĨ kakor v 
letu 2024ЯШťŸШƚŸШƣŔШǍŰċƜċũŔШ75.751.249 EUR.  

 
 

 
3 Vir podatkov: ELES т ~ĲƚĲĨŰŸШƓŸƖŸĨŔũŸШŸШŸĤƖċƣŸƻċŰŢƨШƓƖĲŰŸƚŰĲŊċШEEÉШǍċШůĲƚĲĦШñffШΞΜΞ5 



 

 
 

30 xĲƣŰŸШƓŸƖŸĨŔũŸШ?E~ШΞΜΞ5  

 ċШĬŸůċĨĲůШƣƖŊƨШƚůŸШƨƚƣƻċƖŔũŔШ97,9 ӖШĨŔƚƣŔőШƓƖŔőŸĬťŸƻШŸĬШƓƖŸĬċŢĲЯШƓƖĲŸƚƣċũa 2,1 % smo ustvarili na tujem trgu. 
éШƚƣƖƨťƣƨƖŔШĨŔƚƣŔőШƓƖŔőŸĬťŸƻШŸĬШƓƖŸĬċŢĲШŢĲШǍШ95,4 ӖШŰċŢƓŸůĲůĤŰĲŢƜċШƓƖŸĬċŢċШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲЯШƓƖŔőŸĬťŔШŸĬШ
prodaje ostalih proizvodov in storitev pa predstavljajo 4,6 ӖШĨŔƚƣŔőШƓƖŔőŸĬťŸƻШŸĬШƓƖŸĬċŢĲЮ 
 

ÂƖŸĬċŢċШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲ 

éШĬƖƨǏĤŔШƻĲĨŔŰŸШĨŔƚƣŔőШƓƖŔőŸĬťŸƻШŸĬШƓƖŸĬċŢĲШƨƚƣƻċƖŔůŸШƚШƓƖŸĬċŢŸШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲЮШEũĲťƣƖŔĨŰŸШĲŰĲƖŊŔŢŸШ
ƓƖŸŔǍƻĲĬĲŰŸШŔǍШƻĲũŔťŔőШcEЯШůċũŔőШcEШŔŰШƚŸŰĨŰŔőШĲũĲťƣƖċƖŰШƓƖŸĬċůŸШťƨƓĦĲůċШcÉEШŔŰШ7ŸƖǍĲŰЯШĲũĲťƣƖŔĨŰŸШĲŰĲƖŊŔŢŸШ
ƓƖŸŔǍƻĲĬĲŰŸШŔǍШ;cEШ]ŸũŔĦċШƓċШƓƖŸĬċůŸШťƨƓĦƨШKELAG-Kärntner Elektrizitäts, Avstrija.  
V letu 2025 ƚůŸШƚШƓƖŸĬċŢŸШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШƨƚƣƻċƖŔũŔШ78.278.730 EÖÅШĨŔƚƣŔőШƓƖŔőŸĬťŸƻШŸĬШƓƖŸĬċŢĲЯШťċƖШŢĲШ8,3 
% ƻĲĨ kot v predhodnem letu. 

ÖƚƣƻċƖŢĲŰŔШƓƖŔőŸĬťŔШŸĬШƓƖŸĬċŢĲШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲ 

 
 
Ostala prodaja 

S prodajo ostalih proizvodov in storitev smo v letu 2025 ustvarili 3.769.602 EÖÅШĨŔƚƣŔőШƓƖŔőŸĬťŸƻШŸĬШƓƖŸĬċŢĲЯШ
kar je 293.061 EUR ali 8,4 % ƻĲĨ kot v letu 2024ЯШťŸШƚŸШƣŔШǍŰċƜċũŔШ3.476.540 EUR.  
§ƚƣċũŔШĨŔƚƣŔШƓƖŔőŸĬťŔШŸĬШƓƖŸĬċŢĲШƚŸШƚĲƚƣċƻũŢĲŰŔШŔǍШƓƖŔőŸĬťŸƻШŰċШƣƨŢĲůШƣƖŊƨЯШƓƖŔőŸĬťŸƻШŔǍШŰċƚũŸƻċШƚƣŸƖŔƣĲƻШыfÑЯШ
poslovne storitve), najemnin ыƓŸƚũŸƻŰŔШƓƖŸƚƣŸƖŔЯШƓŸĨŔƣŰŔƜťĲШťċƓċĦŔƣĲƣĲЯвь ter prihodkov od prodaje ostalega 
trgovskega blaga in materiala. Med prihodki od prodaje ostalih storitev glavnino predstavljajo druge storitve za 
ŔŰŉŸƖůċƣŔťŸШыƨƓŸƖċĤċШƚŔƚƣĲůƚťĲШŔŰШƣĲũĲťŸůƨŰŔťċĦŔŢƚťĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲЯШťċƖШ?E~ШǍċƖċĨƨŰċƻċШĬƖƨŊŔůШĬƖƨǏĤċůШƻШ
skupini HSE). 

Ustvarjeni prihodki od ostale prodaje 

 
  

Nabava in izvajalci 
 
ÖƓƖċƻũŢċŰŢĲШŰċĤċƻĲШŔŰШŸƚťƖĤŸƻċũŰŔőШƻĲƖŔŊШƣĲƖШƓƖŔũċŊċŢċŰŢĲШĬŔŰċůŔĨŰĲůƨШƓŸƚũŸƻŰĲůƨШŸťŸũŢƨШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċƣċШĲŰĲŊċШ
ťũŢƨĨŰŔőШŔǍǍŔƻŸƻШƓƖŔШƨƖĲƚŰŔĨĲƻċŰŢƨШŸƓĲƖċƣŔƻŰŔőЯШƖċǍƻŸŢŰŔőШŔŰШƚƣƖċƣĲƜťŔőШĦŔũŢĲƻШŰċƜĲШĬƖƨǏĤĲЯШƻťũŢƨĨŰŸШƚШĦŔũŢŔШ
ƓŸƻĲĨċŰŢċШĬĲũĲǏċШŸĤŰŸƻũŢŔƻŔőШƻŔƖŸƻЮШ 

 ċĤċƻċЯШťŸƣШƓŸĬƓŸƖŰċШŉƨŰťĦŔŢċЯШŢĲШůŸĨŰŸШƻƓĲƣċШƣƨĬŔШƻШŔŰƻĲƚƣŔĦŔŢƚťŔШĦŔťĲũШŰċШƓŸĬƖŸĨŢƨШƚƣƖċƣĲƜťŔőШƖċǍƻŸŢŰŔőШ
ƓƖŸŢĲťƣŸƻШĬƖƨǏĤĲЯШťŸƣШƣƨĬŔШƻШŰċƖŸĨċŰŢĲШŸƓƖĲůĲШŔŰШƚƣŸƖŔƣĲƻШǍċШƻċƖŰŸШŔŰШǍċŰĲƚũŢŔƻŸШŸĤƖċƣŸƻċŰŢĲШŸĤƚƣŸŢĲĨŔőШ
ƓƖŸŔǍƻŸĬŰŔőШŸĤŢĲťƣŸƻЮШШ ċШƓŸĬƖŸĨŢƨШŔŰƻĲƚƣŔĦŔŢШƓŸƻĲĨċŰŢċШĬĲũĲǏċШŸĤŰŸƻũŢŔƻŔőШƻŔƖŸƻШƚĲШŔǍƻċŢċŢŸШŰċĤċƻŰĲШċťƣŔƻŰŸƚƣŔШ
ƚƣŸƖŔƣĲƻШŔŰШĬŸĤċƻШŰċШƓƖŸŢĲťƣŔőШƓŸƚƣċƻŔƣƻĲШŰŸƻŔőШƚŸŰĨŰŔőШĲũĲťƣƖċƖŰЯШĤċƣĲƖŔŢƚťŔőШőƖċŰŔũŰŔťŸƻЯШƓƖŸŢĲťƣċШĨƖƓċũŰĲШ
hidroelektrarne Kozjak ter projekta izgradnje male hidroelektrarne ÂĲƚŰŔĦċЮШÉŸĨċƚno se intenzivno izvajajo 
ŰċĤċƻŰŔШ ƓŸƚƣŸƓťŔШ ŢċƻŰĲŊċШ ŰċƖŸĨċŰŢċШ ŰċШ ƓƖŸŢĲťƣƨШ ƓƖĲŰŸƻĲШ ĬƖƨŊĲШ ŰċŢƻĲĨŢĲШ őŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰĲШ ŰċШ ?ƖċƻŔЯШ
hidroelektrarne Formin.  
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ÖĨŔŰťŸƻŔƣŸШŔŰШǍċťŸŰŔƣŸШŔǍƻċŢċŰŢĲШƓŸƚƣŸƓťŸƻШƻШƚťũċĬƨШǍШüċťŸŰŸůШŸШŢċƻŰĲůШŰċƖŸĨċŰŢƨШŔŰШƻĲũŢċƻŰŔůŔШƨƖĲĬĤċůŔШŔŰШ
internimi sistemskimi predpisi ter celovito obvladovanje nabavnih postopkov v zahtevnih razmerah zahteva 
dobro organiziranost, ter dobro sodelovanje ůĲĬШƓŸƚċůĲǍŰŔůŔШŸĬĬĲũťŔЯШťċƖШƣĲƖŢċШĬŸĤƖŸШƓŸǍŰċƻċŰŢĲШƓŸĬƖŸĨŢċШ
ŢċƻŰĲŊċШŰċƖŸĨċŰŢċЯШƖċǍƨůĲƻċŰŢĲШŸťŸũŢċШŔŰШŉũĲťƚŔĤŔũŰŸƚƣЮ   

ÂƖŔШŔǍƻċŢċŰŢƨШŰċƖŸĨŔũШƚũĲĬŔůŸШ?ŸŊŸƻŸƖƨШĬƖƨǏĤШƚťƨƓŔŰĲШcÉEШŸШƓŸũŔƣŔťŔШŔǍƻċŢċŰŢċШƓŸƚƣŸƓťŸƻШƚťƨƓŰĲŊċШŰċƖŸĨċŰŢċЮШ
fǍƻċŢċŰŢĲШ ƚťƨƓŰŔőШ ƓŸƚƣŸƓťŸƻШ ŰċƖŸĨċŰŢċШ ĤũċŊċЯШ ƚƣŸƖŔƣĲƻШ ŔŰШ ŊƖċĬĲŰŢШ ƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШ ĲŰĲŊċШ ŸĬШ ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƻШ
ŸƓƣŔůŔǍċĦŔŢĲШƣĲƖШƖċĦŔŸŰċũŔǍċĦŔŢĲШƚƣƖŸƜťŸƻШŔŰШŔŰƻĲƚƣŔĦŔŢƚťŔőШƻũċŊċŰŢШƣċťŸШŰċШƖċƻŰŔШƓŸƚċůĲǍŰĲШĬƖƨǏĤĲШťŸƣШƣƨĬŔШ
skupine HSE. 

ÉШĦŔũŢĲůШŸƓƣŔůċũŰĲШŔǍťŸƖŔƜĨĲŰŸƚƣŔШŸĤƚƣŸŢĲĨŔőШƻŔƖŸƻШƻШƚťƨƓŔŰŔШcÉEЯШƣċťŸШťċĬƖŸƻШťŸƣШŸƓƖĲůĲЯШƓƖŔШŔǍƻċŢċŰŢƨШƚƣŸƖŔƣĲƻШ
ŔŰШŊƖċĬĲŰŢШƻШƚťũċĬƨШǍШΞΦЮШĨũĲŰŸůШüs -ΟЯШŔǍƻċŢċůŸШŸĬĬċŢŸШŰċƖŸĨŔũШƚťƨƓŰŔůШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖŰŔůШƓŸĬŢĲƣŢĲůШƻШƚťƨƓŔŰŔШ
HSE. S tem si prizadevamo ustvariti pozitiven prispevek k poslovnemu izidu celotne skupine HSE. 

~ĲĬШƓŸŊũċƻŔƣŰĲШŰċũŸŊĲШŰċĤċƻĲШƨƻƖƜĨċůŸШƨƚƣƖĲǍŰŸШŰċĨƖƣŸƻċŰŢĲШŰċƖŸĨŔũЯШċŰċũŔǍŸШƣƖŊċШƣĲƖШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣŰŸШŔŰШ
ǍċťŸŰŔƣŸШŔǍƻĲĬĤŸШŰċĤċƻŰŔőШƓŸƚƣŸƓťŸƻЮШ]ũĲĬĲШŰċШǍċőƣĲƻċŰċШůĲƖŔũċШŔŰШťƖŔƣĲƖŔŢĲШĬĲũƨŢĲůŸШťШƨƖĲƚŰŔĨŔƣƻŔШĦŔũŢċШ
ƓƖŔĬŸĤŔƣƻĲШĲťŸŰŸůƚťŸШŰċŢƨŊŸĬŰĲŢƜĲŊċШŔǍƻċŢċũĦċШŊƖċdenj, storitev ali dobav opreme.  

ÂƖċƻŸĨċƚŰċШŔŰШťċťŸƻŸƚƣŰċШĬŸĤċƻċШůċƣĲƖŔċũċЯШŊƖċĬĲŰŢШŔŰШƚƣŸƖŔƣĲƻШƓŸƚċůĲǍŰŔőШŔǍƻċŢċũĦĲƻШŰĲƓŸƚƖĲĬŰŸШƻƓũŔƻċƣċШŰċШ
ĤƖĲǍőŔĤŰŸШĬĲũŸƻċŰŢĲШŰċƜŔőШŰċƓƖċƻШŔŰШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŔőШŸĤŢĲťƣŸƻЯШťċƖШŢĲШƓŸŊŸŢШǍċШǍċŰĲƚũŢŔƻŸШŔŰШŰĲůŸƣĲŰŸШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢŸШ
ĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲЮШÉƣƖċƣĲƜťŔШƓŸůĲŰШШǍċŊŸƣċƻũŢċŰŢċШŰĲƓƖĲťŔŰŢĲŰĲШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢĲШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШǍċőƣĲƻċШƚťƖĤŰŸШ
izbiro kakovostnih strokovnih in zanesljivih izvajalcev. 

 
 

2.10 Investicije 
 
 

V letu 2025 smo za investicijska vlaganja namenili 23.961.122  EUR, kar je 3 % ali 764.560 EUR manj kot v letu 
2024. Prevladovala so investicijska vlaganja, ki so nujna za zagotavljanje varne in zanesljive proizvodnje 
ĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲ (34,4 %) ter investicijska vlaganja v rekonstrukcije, za katere smo v letu 2025 porabili 22 % 
vseh investicijskih sredstev. 

Investicijska vlaganja v letih 2025 in 2024 po skupinah  

 
 
Razvojni projekti 

Razvojnim projektom smo v letu 2025 namenili 3.693.862 EUR oziroma 15,4 % vseh investicijskih sredstev.  

 ċŢƻĲĨŢŔШĬĲũШƚƖĲĬƚƣĲƻШŢĲШĤŔũШƨƚůĲƖŢĲŰШƻШƓƖŸŢĲťƣШĨƖƓċũŰĲШőŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰĲШuŸǍŢċťЯШťŢĲƖШƚůŸШŰċĬċũŢĲƻċũŔШǍШŔǍĬĲũċƻŸШ
ĬŸĬċƣŰŔőШƚƣƖŸťŸƻŰŔőШƓŸĬũċŊШǍċШƓƖĲƚŸŢŸШƻƓũŔƻŸƻШǍċШŸťŸũŢĲШŔŰШƓƖŸŢĲťƣŰĲШĬŸťƨůĲŰƣċĦŔŢĲШƣĲƖШŔǍƻċŢċũŔШőŔĬƖŸŊĲŸũŸƜťĲШ
ƣĲƖШŊĲŸũŸƜťŸШŊĲŸůĲőċŰƚťĲШƓƖĲŔƚťċƻĲЮШÂƖŸŢĲťƣШŢĲШƨƚƓĲƜŰŸШťċŰĬŔĬŔƖċũШŔŰШĤŔũШƨƻƖƜĨĲŰШŰċШƚĲǍŰċůШÂ9fШыċŰŊЮШÂƖŸŢĲĦƣШ
ŸŉШ9ŸůůŸŰШfŰƣĲƖĲƚƣьЯШťċůŸƖШƚŸШƨƻƖƜĨĲŰŔШƓƖŸŢĲťƣŔШƚťƨƓŰĲŊċШŔŰƣĲƖĲƚċШƻШEÖЮ 
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?ĲũШƖċǍƻŸŢŰŔőШƻũċŊċŰŢШŢĲШĤŔũШƨƚůĲƖŢĲŰШƻШƓƖŸŢĲťƣШƚŸŰĨŰĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШŰċШťċŰċũŔőШüũċƣŸũŔĨŢĲо[ŸƖůŔŰЯШƻШŸťƻŔƖƨШťċƣĲƖĲŊċШ
ŢĲШĤŔũċШƚƓƖĲŢĲƣċШÖƖĲĬĤċШŸШĬƖǏċƻŰĲůШƓƖŸƚƣŸƖƚťĲůШŰċĨƖƣƨШƣĲƖ izdelana vsa potrebna dokumentacija in oddana 
ƻũŸŊċШǍċШƓƖŔĬŸĤŔƣĲƻШŊƖċĬĤĲŰĲŊċШĬŸƻŸũŢĲŰŢċЮШÂŸĬŸĤŰŸШŢĲШƓƖŔШƓƖŸŢĲťƣƨШƚŸŰĨŰĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШŰċШǍċƓƖƣĲůШŸĬũċŊċũŔƜĨƨШ
odpadkov v Mariboru napredovala priprava dokumentacije za pridobitev gradbenega dovoljenja, skupaj z 
iǍƻĲĬĤŸШƻƚĲőШƓŸƚƣŸƓťŸƻШǍċШƻũŸǏŔƣĲƻШƻũŸŊĲЮШüċШŸĤċШƓƖŸŢĲťƣċШƚŸŰĨŰŔőШĲũĲťƣƖċƖŰШƚƣċШĤŔũŔШoddani vlogi na MOPE za 
odobritev sofinanciranja s sredstvi Sklada za modernizacijo v okviru Sheme OVE-A, ki sta bili s sklepom o 
dodelitvi sredstev tudi odobreni. 

üċШƻĲƣƖŰĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШÂċƜťŔШuŸǍŢċťЯШÅŸŊċƣĲĦШŔŰШ§ŢƚƣƖŔĦċШƚŸШĤŔũċШƚƖĲĬƚƣƻċШƨƚůĲƖŢĲŰċШƓƖĲĬƻƚĲůШƻШŔǍƻċŢċŰŢĲШ
ƓŸƚƣŸƓťŸƻШƨůĲƜĨċŰŢċШƻĲƣƖŰŔőШĲũĲťƣƖċƖŰШƻШƓƖŸƚƣŸƖЮШ 

 ċШƓƖŸŢĲťƣƨШĤċƣĲƖŔŢƚťŔőШőƖċŰŔũŰŔťŸƻШ~ċƖŔĤŸƖƚťŔШŸƣŸťШƚŸШǍċƖċĬŔШƚƓƖĲůĲůĤĲШƣĲőŰŔĨŰŔőШŔǍőŸĬŔƜĨШƓŸƣĲťċũĲШċťƣŔƻŰŸƚƣŔШ
ǍċШƓŸƚŸĬŸĤŔƣĲƻШƓƖŸŢĲťƣŰĲШĬŸťƨůĲŰƣċĦŔŢĲШƣĲƖШƓƖŔƓƖċƻċШƚťƨƓŰĲŊċШŰċƖŸĨŔũċШĤċƣĲƖŔŢƚťŔőШƚŔƚƣĲůŸƻШƻШŸťƻŔƖƨШƚťƨƓŔŰĲШ
cÉEЮШfǍĬĲũċŰċШŢĲШĤŔũċШǍċĨĲƣŰċШƓƖŸŢĲťƣna in investicijska dokumentacija za projekt baterijskega hranilnika na HE 
üũċƣŸũŔĨŢĲЮ 

ÉƖĲĬƚƣƻċШƚŸШĤŔũċШƓƖċƻШƣċťŸШƻũŸǏĲŰċШШƻШƓƖŔƓƖċƻŸШĬŸťƨůĲŰƣċĦŔŢĲШƣĲƖШŔǍŊƖċĬŰŢŸШƚŸŰĨŰŔőШĲũĲťƣƖċƖŰШŰċШŸĤŢĲťƣŔőШ?E~ШŔŰШ
ƚŔĦĲƖШŰċШũŸťċĦŔŢċőШ§9éШfЯШ§9éШffЯШ ċĬƚƣƖĲƜŰŔĦĲШ§9éЯШcEШ~ċƖŔĤŸƖƚťŔШŸƣŸťШŔŰШcEШ?ƖċƻŸŊƖċĬЮШ?ĲũċШŰċШƻĲĨŔŰŔШũŸťċĦŔŢШ
ƚŸШĤŔũċШǍċťũŢƨĨĲŰċШŔŰШŸĤŢĲťƣŔШƓƖĲdani v obratovanje. 
 

Novogradnje 

MHE Pesnica 

 ċШƓƖŸŢĲťƣƨШůcEШÂĲƚŰŔĦċШƚŸШĤŔũŔШŔǍƻĲĬĲŰŔШƓŸƚƣŸƓťŔШŢċƻŰĲŊċШŰċƖŸĨċŰŢċЮШüШŔǍĤƖċŰŔůШŔǍƻċŢċũĦĲůШŢĲШĤŔũċШƓŸĬƓŔƚċŰċШ
ƓŸŊŸĬĤŔШŸШŔǍƻĲĬĤŔШĬĲũЮШüċШŔǍƻĲĬĤŸШƓƖŸŢĲťƣċШƚŸШĤŔũċШƓƖŔĬŸĤũŢĲŰċШƚƖĲĬƚƣƻċШƚŸŉŔŰċŰĦŔƖċŰŢċШƻШŸťƻŔƖƨШƚőĲůĲШ ċĨƖƣċШǍċШ
okrevanje in odpornost, ki bodo korŔƜĨĲŰċШƻШũĲƣƨШΞΜΞΣЮШfǍƻċŢċũĲĦШŢĲШŔǍĬĲũċũШƓƖŸŢĲťƣŰŸШĬŸťƨůĲŰƣċĦŔŢŸШÂüfШŔŰШƓƖŔĨĲũШ
ǍШĬĲũŔШƻШŢƨũŔŢƨШΞΜΞΡЮШÂŸƣĲťċũċШƚŸШŊƖċĬĤĲŰċЯШƚƣƖŸŢŰċШŔŰШĲũĲťƣƖŸШĬĲũċЮШéĲĨŔŰċШŔǍƻĲĬĤĲŰŔőШĬĲũШŢĲШĤŔũċШǍċťũŢƨĨĲŰċШƻШũĲƣƨШ
ΞΜΞΡЯШƻťũŢƨĨŰŸШǍШŰċůĲƚƣŔƣƻŔŢŸШ ƖőŔůĲĬŸƻĲŊċШƻŔŢċťċЯШťŔШŢĲШƨƓŸrabljen kot turbinski pogon za proizvodnjo 
ĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲЮШéĲƚШĨċƚШŔǍƻĲĬĤĲШĬĲũШƚŸШĤŔũŔШŔǍƻċŢċŰŔШƓŸƚƣŸƓťŔШǍċŊŸƣċƻũŢċŰŢċШƓŸƓũċƻŰĲШƻċƖŰŸƚƣŔШŸĤůŸĨŢċЮШÂƖŔШ
ŔǍƻĲĬĤŔШ ĬĲũШ ƚůŸШ ċťƣŔƻŰŸШ ƚŸĬĲũŸƻċũŔШ ƚШ ťũŢƨĨŰŔůŔШ ĬĲũĲǏŰŔťŔЯШ ůĲĬШ ĬƖƨŊŔůШ ǍШ ŸĤĨŔŰŸШ ]ŸƖŔƜŰŔĦċЯШ ŸťŸũŔƜťŔůШ
prĲĤŔƻċũƚƣƻŸůШƣĲƖШƖŔĤŔƜťŸШĬƖƨǏŔŰŸШ§ƖůŸǏЮШüċƖċĬŔШŊƖċĬĤĲŰŔőШĬĲũШŢĲШĤŔũċШƓƖĲƨƚůĲƖŢĲŰċШťŸũĲƚċƖƚťċШƓŸƣШ?ƖċƻċШ7ŔťĲЯШ
ƓƖŔШĨĲůĲƖШƚůŸШƚŸĬĲũŸƻċũŔШǍШÅÅ ШuŸƖŸƜťċЮ 
 

Rekonstrukcije  

V letu 2025 smo za rekonstrukcije porabili 5.273.110 EUR, kar predstavlja 22 % vseh investicijskih sredstev. 
Sredstva so bila porabljena za ǍċĨĲƣŰŸШŉċǍŸШƖĲťŸŰƚƣƖƨťĦŔŢĲШΝΝΜШťéШƚƣŔťċũŔƜĨċШcEШüũċƣŸũŔĨŢĲ, ki je obsegala 
ƓƖĲĬƻƚĲůШŊƖċĬĤĲŰŔШĬĲũШŰŸƻĲШƚƣċƻĤĲШƚƣŔťċũŔƜĨċШŔŰШŔǍŊƖċĬŰŢŸШťċŰċũĲƣШΝΝΜШťéШťċĤĲũƚťŔőШƓŸƻĲǍċƻЯШprenovo 
sekundarnih sistemov na elektrarnah Dravograd, Vuzenica in Mariborski otok, rekonstrukcijo HE Formin, 
ŸĤŰŸƻŸШŢĲǍƨШ~ċƖťŸƻĦŔШƣĲƖШǍċШŸĤŰŸƻŸШΝΝΜШťéШƚƣŔťċũŔƜĨċШőŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰe Formin. 

Prenova sekundarnih sistemov hidroelektrarn Dravograd, Vuzenica in Mariborski otok 
9ŔũŢШŔŰƻĲƚƣŔĦŔŢĲШŢĲШǍċŊŸƣŸƻŔƣŔШŰċĬċũŢŰŢŸШƻŔƚŸťŸШƖċǍƓŸũŸǏũŢŔƻŸƚƣШƣƖĲőШőŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰШ?E~ШĬŸШũĲƣċШΞΜΠΜШŸǍŔƖŸůċШĬŸШ
ťŸŰĦċШǏŔƻũŢĲŰŢƚťĲШĬŸĤĲШƓƖŔůċƖŰĲШŸƓƖĲůĲШыŔǍШũĲƣċШΝΦΦΡьЯШťŔШƚĲШŸĦĲŰŢƨŢĲШŰċШΠΡШũĲƣЮШéШũĲƣƨШΞΜΞ5 ƚŸШĤŔũċШǍċťũŢƨĨĲŰċШ
dela na agregatu 2 HE Vuzenica, na agregatu 1 HE Mariborski otok in na agregatu 2 HE Dravograd. Na vseh treh 
őŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰċőШƚŸШĤŔũŔШŔǍШŸĤƖċƣŸƻċŰŢċШŸĬťũŸƓũŢĲŰŔШƚƣċƖŔШƚŔƚƣĲůŔШŔǍůĲŰŔĨŰĲШũċƚƣŰĲШƓŸƖċĤĲЯШŰŸƻŔШƓċШƚŸШƻШĦĲũŸƣŔШ
prevzeli polno funkcionalnost. V tretjem kvartalu 2025 ƚŸШƚĲШƓƖŔĨĲũċ dela na agregatu 1 HE Vuzenica, ki se bodo 
ǍċťũŢƨĨŔũċ v letu 2026. V letu 2025 ƚŸШƚĲШǍċťũŢƨĨŔũĲШƓƖĲŰŸƻĲШƻƚĲőШƓƖĲƣŸĨŰŔőШƓŸũŢШŰċШcEШéƨǍĲŰŔĦċЮ 

Rekonstrukcija HE Formin  
ÅĲťŸŰƚƣƖƨťĦŔŢċШcEШ[ŸƖůŔŰШĤŸШƓƖŔŰĲƚũċШŔǍĲŰċĨŔƣĲƻШŔŰƚƣċũŔƖċŰĲŊċШƓƖĲƣŸťċШĬƖċƻƚťĲШƻĲƖŔŊĲЯШŸƓƣŔůŔǍċĦŔŢŸШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢĲЯШ
ƓŸƻĲĨċũċШǍůŸŊũŢŔƻŸƚƣШŔŰШƓŸĬċũŢƜċũċШǏŔƻũŢĲŰŢƚťŸШĬŸĤŸШĲũĲťƣƖċƖŰĲЮШéШũĲƣƨШΞΜΞΡШƚĲШŢĲШŰċĬċũŢĲƻċũċШŔǍĬĲũċƻċШƖċǍƓŔƚŰĲШ
dokumentacije ter izvedba postopťŸƻШŢċƻŰĲŊċШŰċƖŸĨċŰŢċЮШéШůĲƚĲĦƨШŢƨũŔŢƨШŢĲШĤŔũċШƓŸĬƓŔƚċŰċШƓŸŊŸĬĤċШǍċШĬŸĤċƻŸШ
turbine - ŊĲŰĲƖċƣŸƖŢċШыx§ÑШÑ]ьЮШШéШƣĲťƨШƚŸШƖċǍƓŔƚŰŔШƓŸƚƣŸƓťŔШǍċШĬŸĤċƻŸШŔŰШůŸŰƣċǏŸШĲũĲťƣƖŸШŸƓƖĲůĲШыx§ÑШE§ьЯШ
gradbeni del (LOT A) in za hidromehansko opremo (LOT HMO). Prav tako so potekale aktivnosti za pridobitev 
ŔŰƣĲŊƖċũŰĲŊċШŊƖċĬĤĲŰĲŊċШĬŸƻŸũŢĲŰŢċШŔŰШƚŸĬĲũŸƻċŰŢĲШ?E~ШǍШ~ éÂШƻШǍƻĲǍŔШǍШƖĲƜĲƻċŰŢĲůШƓƖŸĤũĲůċƣŔťĲШƓƖĲƣŸĨŰŸƚƣŔШ
reke Drave.  



 

 
 

33 xĲƣŰŸШƓŸƖŸĨŔũŸШ?E~ШΞΜΞ5  

Obnova jezu Markovci  
sĲǍШ~ċƖťŸƻĦŔШǏĲШƻƚĲШŸĬШŔǍŊƖċĬŰŢĲШőŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰĲШ[ŸƖůŔŰШŸƓƖċƻũŢċШŉƨŰťĦŔŢŸШŸĬƻċŢċŰŢċШƻŔƜťċШƻŸĬĲШƻШƚƣċƖŸШƚƣƖƨŊŸШ
ƖĲťĲШ?ƖċƻĲЮШéŊƖċŢĲŰċШŸƓƖĲůċШŔŰШƻŸĬĲŰŢĲШŢĲШŰċШťŸŰĦƨШǏŔƻũŢĲŰŢƚťĲШĬŸĤĲ. Za nadaljnjo nemoteno obratovanje jezu 
in ohranjanje njegove funkcionalnosti, je jez potrebno korenito prenoviti. V letu 2025 ƚŸШĤŔũċШǍċťũŢƨĨĲŰċШĬĲũċШŰċШ
ƓƖĲƣŸĨŰĲůШƓŸũŢƨШΟЮШÂƖĲĬőŸĬŰŸШƓċШŔǍƻĲĬĲŰŔШƜĲШƖċǍƓŔƚŰŔШƓŸƚƣŸƓťŔШǍċШŰċƚũĲĬŰŢŸШŉċǍŸШƓƖŸŢĲťƣċШŸĤŰŸƻĲШƓƖĲƣŸĨŰŔőШ
polj 1, 2. ÉũĲĬŔũċШŢĲШƓƖĲŰŸƻċШƓƖĲƣŸĨŰĲŊċШƓŸũŢċШΞШǍШŔǍƻĲĬĤŸШgradbenih in obƖƣŰŔƜťih del. üċťũŢƨĨĲťШƓƖŸŢĲťƣċШŢĲШ
ƓƖĲĬƻŔĬĲŰШƻШǍċĨĲƣťƨШũĲƣċШΞΜΞΤЮШ 
 

Vlaganja v zanesljivost proizvodnje 

Za vlaganja v zanesljivost proizvodnje smo v letu 2025 porabili 8.239.993 EUR (34,4 ӖьЮШ ċŢƻĲĨŢŔШĬĲũШƚƖĲĬƚƣĲƻШ
ƚůŸШŰċůĲŰŔũŔШƓŸƚŸĬŸĤŔƣƻċůШŸƓƖĲůĲЮШüċťũŢƨĨŔũŔШƚůŸШƖĲůŸŰƣШǍċƓŸƖŰŔőШƣċĤĲũШŸĤƖċƣŸƻċũŰŔőШǍċƓŸƖŰŔĦШƓƖĲƣŸĨŰŔőШƓŸũŢШ
4 in 3 jez Melje, remont generatorja, ƣƨƖĤŔŰĲШŔŰШƓŸůŸǏŰŔőШƚŔƚƣĲůŸƻШċŊƖĲŊċƣċШ2 HE Dravograd, agregata 2 HE 
Vuzenica ter agregata 1 cEШ~ċƖŔĤŸƖƚťŔШŸƣŸťЮШÂƖŔĨĲũŔШƚůŸШǍШƖĲůŸŰƣŸůШgeneratorja, ƣƨƖĤŔŰĲШŔŰШƓŸůŸǏŰŔőШƚŔƚƣĲůŸƻШ
agregata 1 HE Vuzenica. 

éĲũŔťШĬĲũШŔŰƻĲƚƣŔĦŔŢƚťŔőШƚƖĲĬƚƣĲƻШŢĲШĤŔũШŰċůĲŰŢĲŰШƓŸƚŸĬŸĤŔƣƻŔШŸƓƖĲůĲЯШĬŸĤċƻŔШŸƓƖĲůĲШĲũĲťƣƖŔĨŰŔőШǍċƜĨŔƣŰŔőШ
ŰċƓƖċƻЯШƓƖŸŢĲťƣƨШǍċůĲŰŢċƻĲШǏĲƖŢċƻċШƚШĨŔƚƣŔũŰŔůШƚƣƖŸŢĲůШŰċШcEШüũċƣŸũŔĨŢĲЯШnadaljevanju projekta nadgradnje 
centra vodenja HSE/DEM/SENG ter nadaljevanju projekta prenove centra vodenja DEM. 

V okviru vlaganj v zanesljivost proizvodnje je bil del investicijskih sredstev namenjen tudi sanaciji prelivne stene 
ƻШ~ĲũŢƨЯШŸĤŰŸƻŔШŸĤƖĲǏŰŔőШǍċƻċƖŸƻċŰŢШŰċШŸĤůŸĨŢŔőШŸĤŢĲťƣŸƻШ?E~ЯШťċťŸƖШƣƨĬŔШƓƖŸŢĲťƣƨШŸőƖċŰŢċŰŢċШĲŰĲƖŊĲƣƚťĲŊċШ
potenciala akumulacij, kjer so se v letu 2025 ŔǍƻċŢċũċШĬĲũċШŰċШŸĤůŸĨŢƨШÂƣƨŢƚťĲŊċШŢĲǍĲƖċЮ 
 

Vlaganja v ostala sredstva v proizvodnji 

V okviru vlaganj v ostala sredstva v proizvodnji, za katera smo v letu 2025 porabili 2.191.454 EUR oziroma 9,1 
ӖШ ƻƚĲőШ ŔŰƻĲƚƣŔĦŔŢƚťŔőШ ƚƖĲĬƚƣĲƻЯШ ƚůŸШ ŰċŢƻĲĨШƚƖĲĬƚƣĲƻШŰċůĲŰŔũŔШ ŊƖċĬĤĲŰŸШ ŸĤƖƣŰŔƜťŔůШĬĲũŸůШ ŰċШ ŸĤŢĲťƣŔőШ
ťŸůƨŰċũŰĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲШƣĲƖШĲŰĲƖŊĲƣƚťŔШƚċŰċĦŔŢŔШƓŸƚũŸƻŰŔőШƚƣċƻĤШcEШéƨǍĲŰŔĦċШƣĲƖШůċŰŢƜŔůШŊƖċĬĤĲŰŔůШĬĲũŸůШ
na objektih. 

Drobne investicije 
üċƖċĬŔШǍċŊŸƣŸƻŔƣƻĲШƓŸŊŸŢĲƻШǍċШŰĲůŸƣĲŰШƓƖŸĦĲƚШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢĲЯШƻǍĬƖǏĲƻċŰŢċШŔŰШƓŸƚũŸƻċŰŢċШŢĲШƓŸƣƖĲĤŰŸШƻШĬƖƨǏĤŔ 
ŔǍƻċŢċƣŔШƣƨĬŔШŰċũŸǏĤĲШŰċШƓŸĬƖŸĨŢƨШĬƖŸĤŰŔőШŔŰƻĲƚƣŔĦŔŢЮ 

V letu 2025 so bila v okviru drobnih investicij nabavljena razna orodja in naprave, stroji, merilni instrumenti ter 
ŸƓƖĲůċЯШťŔШŢĲШĤŔũċШŰċůĲŰŢĲŰċШťŸƣШŰċĬŸůĲƚƣŔũŸШĬŸƣƖċŢċŰĲШŔŰШƓŸƜťŸĬŸƻċŰĲШŸƓƖĲůĲЯШťŸƣШƣƨĬŔШǍċШĬŸƓŸũŰŢĲƻċŰŢĲШ
ŸĤƚƣŸŢĲĨĲШǍċƖċĬŔШƖĲŊƨũċƣŸƖŰŔőШǍċőƣĲƻШċũŔШǍċŊŸƣċƻũŢċŰŢċШƨĨŔŰťŸƻŔƣĲŊċШƻǍĬƖǏĲƻċŰŢċШŰċШƻƚĲőШƓŸĬƖŸĨŢŔőЯШƣċťŸШĲũĲťƣƖŸЯШ
ƚƣƖŸŢŰĲůШťŸƣШƣƨĬŔШŰċШƓŸĬƖŸĨŢƨШƨƖĲŢċŰŢċШŸťŸũŢċШŰċШƻƚĲőШŸĤŢĲťƣŔőШĬƖƨǏĤĲЮ 

 

Informacijsko komunikacijske tehnologije (IKT) 

fuÑШ?E~ШǍċŊŸƣċƻũŢċШŔŰŉŸƖůċĦŔŢƚťŸШŔŰШťŸůƨŰŔťċĦŔŢƚťŸШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖŸШƣĲƖШƚƣċĤŔũŰŸШĬĲũŸƻċŰŢĲШťũŢƨĨŰŔőШfÑШƚƣŸƖŔƣĲƻШǍċШ
ƚťƨƓŔŰŸШcÉEЮШéШũĲƣƨШΞΜΞΡШŢĲШĤŔũШƓŸƨĬċƖĲťШŰċШŰċĬċũŢŰŢŔШťŸŰƚŸũŔĬċĦŔŢŔШŔŰШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŔŢŔШŸťŸũŔŢЯШĬƻŔŊƨШƖċǍƓŸũŸǏũŢŔƻŸƚƣŔШ
ter krepitvi kibernetske vaƖŰŸƚƣŔЯШŸĤШƣĲůШƓċШƣƨĬŔШŰċШŸƓƣŔůŔǍċĦŔŢŔШƚƣƖŸƜťŸƻШŔŰШƓƖŔƓƖċƻŔШƣĲůĲũŢĲƻШǍċШƓƖŸŢĲťƣĲЯШťŔШƚĲШ
nadaljujejo v letu 2026. 

~ĲĬШťũŢƨĨŰŔůŔШŔǍƻĲĬĲŰŔůŔШċťƣŔƻŰŸƚƣůŔШŔǍƚƣŸƓċШůŔŊƖċĦŔŢċШŸťŸũŢċШE9EШŔŰШEŰĲƖŊŔŢĲШÂũƨƚЯШťŔШŢĲШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċũċШ
ťŸůƓũĲťƚŰŸШƚĲũŔƣĲƻШĦĲũŸƣŰĲŊċШŸťŸũŢċШƻШŰċƜĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲШыƨƓŸƖċĤŰŔťŔЯШťŸůƨŰŔťċĦŔŢƚťċШŸƓƖĲůċЯШƚƣƖĲǏŰŔťŔьШƣĲƖШ
menjava Ethernet in FC hrbtenice v skupini HSE. V sklopu pogodb in nabav je bila poleg zagotavljanja potrebne 
ŸƓƖĲůĲШǍċƚũĲĬŸƻċŰċШƣƨĬŔШĬŸũŊŸƖŸĨŰċШƚƣƖŸƜťŸƻŰċШŸƓƣŔůŔǍċĦŔŢċШƻШƻĲĨũĲƣŰĲůШŸĤĬŸĤŢƨЮШÂŸůĲůĤĲŰШĬĲũШċťƣŔƻŰŸƚƣŔШ
ŢĲШĤŔũċШƣƨĬŔШƓƖĲŰŸƻċШÉE ]ШŸťŸũŢċШǍċƖċĬŔШǍċƚƣċƖĲũŸƚƣŔШŸƓƖĲůĲЯШƻťũŢƨĨŰŸШǍШůĲŰŢċƻŸШƓŸǏċƖnih pregrad, prenovo 
ƓŸĬċƣťŸƻŰĲŊċШŸůƖĲǏŢċЯШċťƣŔƻŰŸƚƣůŔШƓŸƻĲǍċŰŔůŔШƚШƓƖĲŰŸƻŸШ9ĲŰƣƖċШƻŸĬĲŰŢċШƣĲƖШũŸĨŔƣƻŔŢŸШÂéЮШéШŸťƻŔƖƨШƓƖĲŰŸƻĲШ
ĬŔƚťŸƻŰĲŊċШƓŸũŢċШƚŸШĤŔũŔШŔǍƻĲĬĲŰŔШƚƣƖŸťŸƻŰŔШĬŔċũŸŊŔШŔŰШƨƚƓĲƜŰŸШŔǍƓĲũŢċŰШƖċǍƓŔƚЯШƓƖŔШĨĲůĲƖШŢĲШĤŔũċШĬŸƚĲǏĲŰċШ
ƨŊŸĬŰĲŢƜċШĦĲŰċШŊũĲĬĲШŰċ prvotne ocene. 

 ċШƓŸĬƖŸĨŢƨШŔŰŉŸƖůċĦŔŢƚťĲШŔŰШťŔĤĲƖŰĲƣƚťĲШƻċƖŰŸƚƣŔШƚŸШƓŸƣĲťċũĲШċťƣŔƻŰŸƚƣŔШƚťũċĬŰŸШǍШǍċőƣĲƻċůŔШüŔŰŉΝЯШťŔШƚŸШ
ƻťũŢƨĨĲƻċũĲШŔǍƻĲĬĤŸШƜƣĲƻŔũŰŔőШƨťƖĲƓŸƻШƣĲƖШƚƓƖĲůũŢċŰŢĲШǍШƖĲƻŔǍŔŢċůŔШŔŰШfÉ§ШƓƖĲƚŸŢċůŔЮШ 



 

 
 

34 xĲƣŰŸШƓŸƖŸĨŔũŸШ?E~ШΞΜΞ5  

fǍƻĲĬĲŰĲШƚŸШĤŔũĲШƣƨĬŔШƜƣĲƻŔũŰĲШĬĲũċƻŰŔĦĲЯШťŔШƚŸШƓƖŔƚƓĲƻċũĲШťШĤŸũŢƜŔШŸǍċƻĲƜĨĲŰŸƚƣŔШƣĲƖШĬƻŔŊƨШƻċƖŰŸƚƣŰĲШǍƖĲũŸƚƣŔШ
ŸťŸũŢċЮШÉШƣĲůШƚůŸШĬŸĬċƣŰŸШŸťƖĲƓŔũŔШƚƣċĤŔũŰŸƚƣШŔŰШƻċƖŰŸƚƣШťũŢƨĨŰŔőШƚƣŸƖŔƣĲƻШƣĲƖШŔǍĤŸũŢƜċũŔШƓƖŔƓƖċƻũŢĲŰŸƚƣШŰċШ
varnostne incidente. 

V letu 2026 predvidevamo ŰċĬċũŢĲƻċŰŢĲШŔŰШǍċťũŢƨĨĲƻċŰŢĲШƻĲĨШǍċőƣĲƻŰŔőШƓŸĤƨĬаШĦĲũŸƻŔƣċШũŸĨŔƣĲƻШÂéЯШǍċťũŢƨĨĲťШ
ƓƖĲŰŸƻĲШƓŸǏċƖŰŔőШƓƖĲŊƖċĬШÉE ]ШыƻťũŢƨĨŰŸШƚШƓŸƻĲǍċƻċůŔШĬŸШůċũŔőШőŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰьШƣĲƖШŉŔŰċũŔǍċĦŔŢo prenove Centra 
vodenja. Med prioritetami so tudi postavitev novega diskovnega polja in migracija podatkov, uvedba 802.1X 
(najprej POC, nato testiranje in postopna implementacija) ter nadaljnja izvedba varnostnih ukrepov za 
ƚŔƚƣĲůċƣŔĨĲŰШĬƻŔŊШťŔĤĲƖŰĲƣƚťĲШŸĬpornosti. 

Realizacija investicij (EUR) po letih 

 
 
 

2.11 ŰċũŔǍċШƨƚƓĲƜŰŸƚƣŔШƓŸƚũŸƻċŰŢċ 
 
 

Poslovanje v letu 2025 
 
?ƖƨǏĤċШ?E~ШŢĲШƻШũĲƣƨШΞΜΞ5 ƓŸƚũŸƻċũċШƻШƚťũċĬƨШƚШÂŸƚũŸƻŰŔůШŰċĨƖƣŸůШǍċШũĲƣŸШΞΜΞ5, ki je bil sprejet s sklepom 
ĲĬŔŰĲŊċШĬƖƨǏĤĲŰŔťċШŰċШƚťƨƓƜĨŔŰŔШĬŰĲШ3. decembra 2024.  

Proizvodnja v letu 2025 je bila zaradi slabe hidrologije podƓŸƻƓƖĲĨŰċШŸǍŔƖŸůċШǍċШ9,8 % ŰŔǏja ŸĬШŰċĨƖƣŸƻċŰĲШ
proizvodnje ŔŰШŢĲШǍŰċƜċũċ 2.199.097 MWh.  

EBITDA je bil v letu 2025 glede na preteklo leto ƻŔƜŢŔ za 5.137.070 EUR, zaradi ƻŔƜŢŔőШƓƖŔőŸĬťŸƻШƣĲƖ ŰŔǏje 
ƖĲċũŔǍŔƖċŰŔőШĬƖƨŊŔőШƚƣƖŸƜťŸƻ. 

V letu 2025 ŢĲШĬƖƨǏĤċШƖĲċũŔǍŔƖċũċШcelotne prihodke ƻШƻŔƜŔŰŔШ83.448.625 EUR, ki so za 2,2 ӖШƻŔƜŢŔЯШťŸƣШƖĲċũŔǍŔƖċŰŔШƻШ
letu 2024ЮШ ċŢƓŸůĲůĤŰĲŢƜŔШůĲĬШƻƚĲůŔШƓƖŔőŸĬťŔШƚŸШƓŸƚũŸƻŰŔШƓƖŔőŸĬťŔЯШťŔШŔůċŢŸШƻШƚƣƖƨťƣƨƖŔШƻƚĲőШƓƖŔőŸĬťŸƻШ99,1 
ӖШĬĲũĲǏЯШƚũĲĬŔŢŸШŉŔŰċŰĨŰŔ prihodki z 0,9 ӖШĬĲũĲǏĲůЮ 

 

ÂŸƚũŸƻŰĲШƓƖŔőŸĬťĲШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċŢŸШĨŔƚƣŔШƓƖŔőŸĬťŔШŸĬШƓƖŸĬċŢĲ ƣĲƖШĬƖƨŊŔШƓŸƚũŸƻŰŔШƓƖŔőŸĬťŔЮШ?ƖƨǏĤċШŢĲШƻШũĲƣƨШΞΜΞ5 
ƖĲċũŔǍŔƖċũċШĨŔƚƣĲШƓƖŔőŸĬťĲШŸĬШƓƖŸĬċŢĲШƻШǍŰĲƚťƨШ82.048.332 EUR, kar je 8,3 % ƻĲĨ v primerjavi z realiziranimi v 
enakem obdobju lani, zaradi ƻŔƜŢĲ ƖĲċũŔǍŔƖċŰŔőШƓƖŔőŸĬťŸƻШŸĬШƓƖŸĬċŢĲШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲЮ 

[ŔŰċŰĨŰĲШƓƖŔőŸĬťĲШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċŢŸШŉŔŰċŰĨŰŔШƓƖŔőŸĬťŔШŔǍШĬċŰŔőШƓŸƚŸŢŔũШŔŰШĬĲƓŸǍŔƣŸƻЮШ 

V letu 2025 ŢĲШĬƖƨǏĤċШƖĲċũŔǍŔƖċũċШcelotne odhodke ƻШƻŔƜŔŰŔШ71.107.919 EUR, ki so za 2,1 % ƻŔƜŢŔ, kot realizirani v 
predhodnem letu, zaradi ƻŔƜŢĲ realiziranih ƚƣƖŸƜťŸƻШmateriala in storitev, ƚƣƖŸƜťŸƻШĬĲũċШter odpisov vrednosti. 



 

 
 

35 xĲƣŰŸШƓŸƖŸĨŔũŸШ?E~ШΞΜΞ5  

 ċŢƓŸůĲůĤŰĲŢƜŔШůĲĬШƻƚĲůŔШŸĬőŸĬťŔШƚŸШƓŸƚũŸƻŰŔШŸĬőŸĬťŔЯШťŔШŔůċŢŸШƻШƚƣƖƨťƣƨƖŔШƻƚĲőШŸĬőŸĬťŸƻШΦΦЯ8 ӖШĬĲũĲǏЯШ
ĬĲũĲǏШŉŔŰċŰĨŰŔőШŸĬőŸĬťŸƻШƓċШǍŰċƜċШΜЯ2 %. 

 

Struktura poslovnih odhodkov 

 
 
éШƚƣƖƨťƣƨƖŔШƓŸƚũŸƻŰŔőШŸĬőŸĬťŸƻШŰċŢƻĲĨŢŔШĬĲũĲǏШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċŢŸШodpisi vrednosti (31,4 %), sledijo drugi ƚƣƖŸƜťŔШ(27,8 
ӖьШŔŰШƚƣƖŸƜťŔШĬĲũċШы25,1 ӖьЮШÉťƨƓŰŔШĬĲũĲǏШƚƣƖŸƜťŸƻШůċƣĲƖŔċũċШŔŰШƚƣŸƖŔƣĲƻШǍŰċƜċ 15,3 %, drugi odhodki pa 
predstavljajo 0,4 % vseh poslovnih odhodkov. 

?ŸƚĲǏĲŰШposlovni izid iz poslovanja v letu 2025 v znesku 11.707.505 EUR, je za 912.452 EUR ƻŔƜŢŔ od 
realiziranega v preteklem letu.  

;ŔƚƣŔШĬŸĤŔĨĲťШƻШƻŔƜŔŰŔШ9.993.323 EUR je za 93.917 EUR ŰŔǏŢŔ v primerjavi z letom 2024. Na ŰŔǏŢŔ poslovni izid je 
predvsem vplival ƻŔƜŢe odmerjeni davek. 

Sredstva ĬƖƨǏĤĲШŰċШĬċŰШΟΝЮШΝΞЮШΞΜΞ5 v znesku 520.643.191 EUR so za 1,2 % ali 5.932.267 EÖÅШƻŔƜŢċШƻШƓƖŔůĲƖŢċƻŔШ
s stanjem konec leta 2024ЮШéШƚƣƖƨťƣƨƖŔШƚƖĲĬƚƣĲƻШƻĲĨŔŰŸШы88,9 %) predstavljajo ŰĲťƖċƣťŸƖŸĨŰċ sredstva, med 
ťċƣĲƖŔůŔШŰċŢƻĲĨŢŔШĬĲũĲǏШǍċŢĲůċŢŸШŸƚŰŸƻŰċШƚƖĲĬƚƣƻċЮШuƖċƣťŸƖŸĨŰċШƚƖĲĬƚƣƻċШŰċШĬċŰШΟΝЮШΝΞЮШΞΜΞ5 predstavljajo 
11,1 % vseh sredstev in so v primerjavi s predhodnim letom za 12,3 % ali  8.057.099 EUR ŰŔǏŢċ, zaradi ŰŔǏŢĲ 
vrednosti denarnih sredstev. 

Med viri sredstev ŊũċƻŰŔŰŸШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШťċƓŔƣċũШĬƖƨǏĤĲЯШťŔШŢĲШŰċШĬċŰШΟΝЮШΝΞЮШ2025 ǍŰċƜċũШ500.882.790 EUR, kar je 
za 2,1 % ali 10.245.073 EÖÅШƻĲĨШŊũĲĬĲШŰċШƚƣċŰŢĲШťŸŰĲĦШũĲƣċШ2024. ÅċǍũŸŊШǍċШƓŸƻĲĨċŰŢĲШƻШƓƖŔůĲƖŢċƻŔШƚШƓƖĲƣĲťũŔůШ
ũĲƣŸůШŢĲШƓƖĲĬƻƚĲůШƻŔƜŢŔШpreneseni poslovni izid. NekratkoƖŸĨŰĲШŸĤƻĲǍŰŸƚƣŔШƚŸШťŸŰĲĦШũĲƣċШ2025 ǍŰċƜċũĲ 
4.996.591 EUR in so za 14,3 % ali 833.839 EUR ŰŔǏŢĲ od ŰĲťƖċƣťŸƖŸĨŰŔő obveznosti predhodnega leta. Stanje 
ťƖċƣťŸƖŸĨŰŔőШŸĤƻĲǍŰŸƚƣŔШŢĲШĤŔũŸШ14.763.810 EUR in je za 19,1 % ali 3.478.967 EUR ŰŔǏŢĲ od leta 2024. 

ÉƣƖƨťƣƨƖċШŉŔŰċŰĨŰĲŊċШƓŸũŸǏċŢċ 

  

31.12.2025 31.12.2024 
 



 

 
 

36 xĲƣŰŸШƓŸƖŸĨŔũŸШ?E~ШΞΜΞ5  

fǍШƚƣƖƨťƣƨƖĲШŔǍťċǍċШŉŔŰċŰĨŰĲŊċШƓŸũŸǏċŢċШĬƖƨǏĤĲШŢĲШƖċǍƻŔĬŰŸЯШĬċШŰċШƓƖĲƚĲĨŰŔШĬċŰШΟΝЮШΝΞЮШΞΜΞ5 ĬƖƨǏĤċШǍШ
ĬŸũŊŸƖŸĨŰŔůŔШƻŔƖŔШŉŔŰċŰĦŔƖċШĬŸũŊŸƖŸĨŰċШƚƖĲĬƚƣƻċЮ 

V letu 2025 ŢĲШĬƖƨǏĤċШĬŸƚĲŊũċШƓŸǍŔƣŔƻĲŰШĬĲŰċƖŰŔШƣŸťШŔǍШƓŸƚũŸƻċŰŢċ, ŔǍШŰċũŸǏĤĲŰŢċ in ŉŔŰċŰĦŔƖċŰŢċШƓċШŢĲШĤŔũШĬŸƚĲǏĲŰШ
negativni denarni tok. Denarna sredstva na dan 31. 12. 2025 so v primerjavi s stanjem konec leta 2024 niǏja za 
8.489.373 EUR. 

Denarna sredstva v EUR 

 
 

Kapitalska ustreznost 
 
uċƓŔƣċũƚťŸШƨƚƣƖĲǍŰŸƚƣШũċőťŸШĲŰċĨŔůŸШǍШŔŰƻĲƚƣŔĦŔŢƚťŸШƚƓŸƚŸĤŰŸƚƣŢŸШĬƖƨǏĤĲЮШ?ƖƨǏĤċШŢĲШťċƓŔƣċũƚťŸШƨƚƣƖĲǍŰċЯШƚċŢШ
ƖċǍƓŸũċŊċШǍШĬŸƻŸũŢШƻŔƚŸťŔůŔШĬŸũŊŸƖŸĨŰŔůŔШƻŔƖŔШŉŔŰċŰĦŔƖċŰŢċШŊũĲĬĲШŰċШŸĤƚĲŊШŔŰШƻƖƚƣĲШƓŸƚũŸƻЯШťŔШŢŔőШŸƓƖċƻũŢċШƣĲƖШǍШ
ustrezno politiko obvladuje tveganja, ki jim je pri poslovanju izpostavljena. 

uċƓŔƣċũƚťċШƨƚƣƖĲǍŰŸƚƣШĬƖƨǏĤĲ 

 

 

ÉƣċŰŢĲШǍċĬŸũǏĲŰŸƚƣŔ 
 

ÉƣċŰŢĲШǍċĬŸũǏĲŰŸƚƣŔШŢĲШƓŸůĲůĤĲŰШƓŸťċǍċƣĲũŢШƓŸƚũŸƻŰŸ-ŉŔŰċŰĨŰĲŊċШƓŸũŸǏċŢċШĬƖƨǏĤĲЮШ 

?ŸũǏŰŔƜťċШƚƣƖƨťƣƨƖċШĬƖƨǏĤĲ 

  



 

 
 

37 xĲƣŰŸШƓŸƖŸĨŔũŸШ?E~ШΞΜΞ5  

?ĲũĲǏШĬŸũŊŸƻШыƨƓŸƜƣĲƻċŰĲШƚŸШƓŸƚƣċƻťĲШŰĲťƖċƣťŸƖŸĨŰĲ ŔŰШťƖċƣťŸƖŸĨŰĲШƓŸƚũŸƻŰĲШŸĤƻĲǍŰŸƚƣŔШŔǍШŔǍťċǍċШŉŔŰċŰĨŰĲŊċШ
ƓŸũŸǏċŢċьШƻШŉŔŰċŰĦŔƖċŰŢƨШĬƖƨǏĤĲШƓŸШƚƣċŰŢƨШŰċШĬċŰШΟΝЮШΝΞЮШΞΜΞ5 ǍŰċƜċШ2,5 %, po stanju na dan 31. 12. 2024 pa 2,7 
%. 

 

uċǍċũŰŔťŔШĬƖƨǏĤĲ 
 
Kazalniki stanja financiranja in investiranja 

 

Konec leta 2025 ƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШťċƓŔƣċũШĬƖƨǏĤĲШ96,2 ӖШƻƚĲŊċШťċƓŔƣċũċШŔŰШŸĤƻĲǍŰŸƚƣŔЮШ?ƖƨǏĤċШƚĲШŢĲШƣŸƖĲŢШƚťŸƖċŢШƻШĦĲũŸƣŔШ
ŉŔŰċŰĦŔƖċũċШƚШƚƻŸŢŔůŔШũċƚƣŰŔůŔШƻŔƖŔЯШťċƖШƓŸůĲŰŔШƻĲũŔťŸШƻċƖŰŸƚƣШŰċũŸǏĤШƨƓŰŔťŸƻШŔŰШƚƣċĤŔũŰŸƚƣШĬŸŰŸƚŸƻШũċƚƣŰŔťŸƻЮШ 
fǍШƣċĤĲũĲШŢĲШƖċǍƻŔĬŰŸЯШĬċШŢĲШĬƖƨǏĤċШƚƻŸŢċШƚƖĲĬƚƣƻċШƻШƻŔƜŔŰŔШ97,16 ӖШŉŔŰċŰĦŔƖċũċШǍШĬŸũŊŸƖŸĨŰŔůŔШƻŔƖŔЯШ2,84 % pa s 
ťƖċƣťŸƖŸĨŰŔůŔШƻŔƖŔЮШШ 
ÂƖċƻШƣċťŸШŢĲШƖċǍƻŔĬŰŸЯШĬċШŔůċШĬƖƨǏĤċШƻШĦĲũŸƣŰŔőШƚƖĲĬƚƣƻŔőШ69,24 ӖШĬĲũĲǏШstalnih sredstev po neodpisani 
vrednostiЯШƻƚċШĬŸũŊŸƖŸĨŰċШƚƖĲĬƚƣƻċШƓċШťŸŰĲĦШũĲƣċШΞΜΞ5 predstavljajo 88,89 ӖШĦĲũŸƣŰŔőШƚƖĲĬƚƣĲƻШĬƖƨǏĤĲЮ 
 

uċǍċũŰŔťŔШƻŸĬŸƖċƻŰĲŊċШŉŔŰċŰĨŰĲŊċШƨƚƣƖŸŢċ 

 

fǍШƣċĤĲũĲШŢĲШƖċǍƻŔĬŰŸЯШĬċШŢĲШĬƖƨǏĤċШƻШũĲƣƨШΞΜΞ5 z lastnimi viri financirala vsa svoja stalna sredstva po neodpisani 
ƻƖĲĬŰŸƚƣŔЮШÅċǍƻŔĬŰŸШŢĲШƣƨĬŔЯШĬċШŢĲШĬƖƨǏĤċШƻШŸƓċǍŸƻċŰĲůШŸĤĬŸĤŢƨШǍШũŔťƻŔĬŰŔůŔШƚƖĲĬƚƣƻŔШƓŸťƖŔƻċũċШƻƚĲШƚƻŸŢĲШ
ťƖċƣťŸƖŸĨŰĲШŸĤƻĲǍŰŸƚƣŔЮШ 

uŸĲŉŔĦŔĲŰƣШƓŸťƖŔƣŢċШťƖċƣťŸƖŸĨŰŔőШŸĤƻĲǍŰŸƚƣŔШǍШũŔťƻŔĬŰŔůŔШƚƖĲĬƚƣƻŔШŔŰШťƖċƣťŸƖŸĨŰŔůŔШƓŸƚũŸƻŰŔůŔШƣĲƖŢċƣƻċůŔШĬƖƨǏĤĲШ
je konec leta 2025 ǍŰċƜċũШ3,75ЮШ?ƖƨǏĤċШŢĲШƣŸƖĲŢШƻШŸƓċǍŸƻċŰĲůШŸĤĬŸĤŢƨШƻШĦĲũŸƣŔШƓŸťƖŔƻċũċШƚƻŸŢĲШťƖċƣťŸƖŸĨŰĲШ
ŸĤƻĲǍŰŸƚƣŔШǍШĬŸĤƖŸŔůĲƣŢĲůШƓƖŔШĤċŰťċőШыĬĲŰċƖŰŔůŔШƚƖĲĬƚƣƻŔьШŔŰШťƖċƣťŸƖŸĨŰŔůŔШƓŸƚũŸƻŰŔůŔШƣĲƖŢċƣƻċůŔЮШ 

uŸĲŉŔĦŔĲŰƣШťƖċƣťŸƖŸĨŰĲШƓŸťƖŔƣŸƚƣŔШťƖċƣťŸƖŸĨŰŔőШŸĤƻĲǍŰŸƚƣŔШƓċШŢĲШťŸŰĲĦШũĲƣċШΞΜΞ5 ǍŰċƜċũШ3,9, kar pomeni, da je 
ĬƖƨǏĤċШƚШƚƻŸŢŔůŔШťƖċƣťŸƖŸĨŰŔůŔШƚƖĲĬƚƣƻŔШƻШĦĲũŸƣŔШƓŸťƖŔƻċũċШƚƻŸŢĲШťƖċƣťŸƖŸĨŰĲШŸĤƻĲǍŰŸƚƣŔЮ 
 

Kazalniki gospodarnosti 

 

V letu 2025 ŢĲШĬƖƨǏĤċШƨƚƣƻċƖŔũċШ16 ӖШƻĲĨШƓŸƚũŸƻŰŔőШƓƖŔőŸĬťŸƻЯШťŸƣШƚŸШǍŰċƜċũŔШƓŸƚũŸƻŰŔШŸĬőŸĬťŔЮШéƖĲĬŰŸƚƣШ
koeficienta je v primerjavi z letom 2024 minimalno ƻŔƜŢċ. 
 

uċǍċũŰŔťŔШĬŸĤŔĨťŸŰŸƚŰŸƚƣŔ 

 



 

 
 

38 xĲƣŰŸШƓŸƖŸĨŔũŸШ?E~ШΞΜΞ5  

?ƖƨǏĤċШŢĲШƻШũĲƣƨШΞΜΞ5 ustvarila 2,0 EÖÅШĨŔƚƣĲŊċШĬŸĤŔĨťċШŰċШΝΜΜШEÖÅШƻũŸǏĲŰĲŊċШťċƓŔƣċũċЮШéƖĲĬŰŸƚƣШťŸĲŉŔĦŔĲŰƣċШ
je v primerjavi z letom 2024 ŰŔǏŢċ, zaradi ŰŔǏŢĲŊċ ĨŔƚƣĲŊċШƓŸƚũŸƻŰĲŊċШŔǍŔĬċЮ 

Donosnost sredstev leta 2025 ƻШƻŔƜŔŰŔШ1,9 % je bila v primerjavi s preteklim letom ŰŔǏŢċ, zaradi ŰŔǏŢĲŊċ ĨŔƚƣĲŊċШ
poslovnega izida. 

Dodana vrednost leta 2025 se je v primerjavi s preteklim letom ǍƻŔƜċũċ za 14,8 %, zaradi ƻŔƜŢŔő prihodkov od 
ƓƖŸĬċŢĲШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШŔŰШŰŔǏŢŔőШdrugih poslovnih odhodkov. 

Dodana vrednost na zaposlenega leta 2025 je v primerjavi s preteklim letom ƻŔƜŢċ za 10,9 %. 

 
 

2.12 Upravljanje tveganj  
 
 

ÑƻĲŊċŰŢĲШŢĲШůŸǏŰŸƚƣШƓŸŢċƻŔƣƻĲШŰĲŊċƣŔƻŰĲŊċШċũŔШŰĲŊŸƣŸƻŸƚƣШŰċƚƣċŰťċШƓŸǍŔƣŔƻŰĲŊċШĬŸŊŸĬťċЯШťŔШĤŸШŰĲƨŊŸĬŰŸШƻƓũŔƻċũШ
na doseganje opredeljenih ciljev. 

§ƚŰŸƻŰŔШŰċůĲŰШĬĲũŸƻċŰŢċШŔŰШƓŸƚũŸƻċŰŢċШĬƖƨǏĤĲШ?E~ШŢĲШĬŸƚĲŊċŰŢĲШƚƣƖċƣĲƜťŔőШŔŰШŸƓĲƖċƣŔƻŰŔőШĦŔũŢĲƻШŰċШƓŸĬũċŊŔШ
ƨĨŔŰťŸƻŔƣĲŊċЯШƨƚƓĲƜŰĲŊċШƣĲƖШƚШƓƖĲĬƓŔƚŔШƨƚťũċŢĲŰĲŊċШĬĲũŸƻċŰŢċЮШ 

ÂƖŔШƣĲůШĬƖƨǏĤċШƻĲĬŰŸШƓŸƚũƨŢĲШƻШƣƻĲŊċŰŔőШƖċǍůĲƖċőШŸǍŔƖŸůċШƚĲШƓƖŔШƚƻŸŢĲůШƓŸƚũŸƻċŰŢƨШƚƖĲĨƨŢĲШƚШƣƻĲŊċŰŢŔШ
zunanjega in notranjega izvora, ki jih mora prepoznati in oceniti ter jih ustrezno obvladovati, kar imenujemo 
postopek upravljanja s tveganji. 

ÖƓƖċƻũŢċŰŢĲШƣƻĲŊċŰŢШŢĲШǍċƣŸШťũŢƨĨĲŰШĬĲũШťŸƖƓŸƖċƣŔƻŰĲŊċШƨƓƖċƻũŢċŰŢċШƻШĬƖƨǏĤŔШ?E~ЮШ ċƜШƓƖŔƚƣŸƓШťШƨƓƖċƻũŢċŰŢƨШ
ƣƻĲŊċŰŢШŢĲШǍċƚŰŸƻċŰШƣċťŸЯШĬċШŸůŸŊŸĨċШƓƖċƻŸĨċƚŰŸШƓƖĲƓŸǍŰċƻċŰŢĲЯШŸĦĲŰŢĲƻċŰŢĲШŔŰШŸĤƻũċĬŸƻċŰŢĲШƣƻĲŊċŰŢЯШťŔШĤŔШ
ũċőťŸШƻƓũŔƻċũċШŰċШŰċƜĲШƓŸƚũŸƻċŰŢĲЯШŉŔŰċŰĨŰĲ ƖĲǍƨũƣċƣĲШŔŰШĬŸũŊŸƖŸĨŰĲШƚƣƖċƣĲƜťĲШĦŔũŢĲЮ 

éШĬƖƨǏĤŔШ?E~ШƚĲШǍċƻĲĬċůŸШŔǍƓŸƚƣċƻũŢĲŰŸƚƣŔШƖċǍũŔĨŰŔůШƻƖƚƣċůШƣƻĲŊċŰŢЯШǍċƣŸШťŸŰƚƣċŰƣŰŸШƓƖĲƨĨƨŢĲůŸШŸĤƚƣŸŢĲĨċШ
ƣĲƖШůŸƖĲĤŔƣŰċШŰŸƻŸШŰċƚƣċũċШƣƻĲŊċŰŢċЮШÉŔƚƣĲůċƣŔĨŰŸШŸĤƖċƻŰċƻċůŸШƣċťŸШŰŸƣƖċŰŢċШťŸƣШǍƨŰċŰŢċШƣƻĲŊċŰŢċЮШÂƖŸĦĲƚШ
upravljanja tveganj izvajamo v skladu s sistemskim predpisom Upravljanje tveganj v skupini HSE in enotno 
metodologijo ocenjevanja tveganj skupine HSE, po naslednjih korakih: 

Prvi korak: Opredelitev poslovnih ciljev, ki so izpostavljeni tveganjem 
Drugi korak: Ugotovitev tveganj, ki lahko vplivajo na doseganje ciljev 
Tretji korak: §ĦĲŰŔƣĲƻШƻĲƖŢĲƣŰŸƚƣŔШŔŰШƻƓũŔƻċШŸǍŔƖŸůċШƓŸƚũĲĬŔĦЯШťŔШŢŔőШũċőťŸШƓŸƻǍƖŸĨŔШƨƖĲƚŰŔĨŔƣĲƻШƣƻĲŊċŰŢ 
;ĲƣƖƣŔШťŸƖċťа ÉƓƖĲŢĲůШŸĬũŸĨŔƣĲƻШŸШŸĬǍŔƻċŰŢƨШŰċШƣƻĲŊċŰŢċШ 
Peti korak: ?ŸũŸĨŔƣĲƻШƨťƖĲƓŸƻШǍċШŸĤƻũċĬŸƻċŰŢĲШыƓŸůĲůĤŰĲŢƜŔőьШƣƻĲŊċŰŢШ 

uĲƖШƚĲШƻШĬƖƨǏĤŔШǍċƻĲĬċůŸШƣƨĬŔШŰƨŢŰŸƚƣŔШƓƖċƻŸĨċƚŰĲŊċШŔŰШƻŰċƓƖĲŢƜŰŢĲŊċШƓƖĲƓŸǍŰċƻċŰŢċШƻƚĲőШƻƖƚƣШƣƻĲŊċŰŢШŔŰШ
ƓƖŔũŸǏŰŸƚƣŔШŰċШƻƚĲőШŰŔƻŸŢŔőЯШƻƚĲőШƓĲƣШǍŊŸƖċŢШŰċƻĲĬĲŰŔőШťŸƖċťŸƻШŔǍƻċŢċůŸШŰċШŰŔƻŸŢƨШƓŸƚċůĲǍŰĲШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢƚťĲШ
ĲŰŸƣĲШыƓŸĬƖŸĨŔŢШŔŰШƚũƨǏĤьЯШƓƖŸŢĲťƣŸƻШƣĲƖШŰċШŰŔƻŸŢƨШĬƖƨǏĤĲШťŸƣШĦĲũŸƣĲЮШ9ŔũŢШŔǍƻĲĬĤĲШƻƚĲőШťŸƖċťŸƻШƓŸƚƣŸƓťċШ
ƨƓƖċƻũŢċŰŢċШƚШƣƻĲŊċŰŢŔШŢĲШŔǍĬĲũċƻċШƖĲŊŔƚƣƖŸƻШƣƻĲŊċŰŢШƓŸШƓŸƚċůĲǍŰŔőШƓƖŸĦĲƚŔőоƚũƨǏĤċőЯШƓƖŸŢĲťƣŔőШŔŰШǍċШĬƖƨǏĤŸШťŸƣШ
celoto.  

üċШŔǍĬĲũċƻŸШƖĲŊŔƚƣƖċШƣƻĲŊċŰŢШǍċШƚƻŸŢĲШƓŸĬƖŸĨŢĲШĬĲũŸƻċŰŢċШƚŸШǍċĬŸũǏĲŰŔШƻŸĬŢĲШƚũƨǏĤШŔŰШƻŸĬŢĲШĬĲũŸƻŰŔőШĲŰŸƣЮШfǍĬĲũċŰŔШ
registri se nato redno preverjajo in dopolnjujejo. 

ÂƖĲĬƓŸŊŸŢШǍċШƨĨŔŰťŸƻŔƣŸШƨƓƖċƻũŢċŰŢĲШƚШƣƻĲŊċŰŢŔШŢĲШƓŸƚƣċƻŔƣĲƻШĦŔũŢĲƻЯШťŔШƚŸШƻШĬƖƨǏĤŔШĬĲŉŔŰŔƖċŰŔШƣċťŸШŰċШƖċƻŰŔШĬƖƨǏĤĲЯШ
kakor tudi na ravni posameznih aktivnosti, dejavnosti, organizacijskih enot, projektov ter na vseh ravneh 
poslovanja medsebojno povezani. CŔũŢŔШ ŰċШŰŔƻŸŢƨШ ĬƖƨǏĤĲЯШ ťŸƣШ ƣƨĬŔШ ĦŔũŢŔШ ŰċШƖċƻŰŔШ ƓŸƚċůĲǍŰŔőШċťƣŔƻŰŸƚƣŔЯШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢƚťŔőШĲŰŸƣЯШĬĲŢċƻŰŸƚƣŔЯШƓƖŸŢĲťƣŸƻЯШŔŰƻĲƚƣŔĦŔŢЯШƚŸШƓŸƻǍĲƣŔШƓŸШƚƣƖċƣĲƜťĲůШƣĲƖШũĲƣŰĲůШƓŸƚũŸƻŰĲůШŰċĨƖƣƨШ
ĬƖƨǏĤĲШŔŰШƚťƨƓŔŰĲШcÉEЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

39 xĲƣŰŸШƓŸƖŸĨŔũŸШ?E~ШΞΜΞ5  

uũŢƨĨŰċШƣƻĲŊċŰŢċШĬƖƨǏĤĲШ?E~ 

uĲƖШƣƻĲŊċŰŢċШƓƖĲƓŸǍŰċƻċůŸШŰċШŰŔƻŸŢƨШĬƖƨǏĤĲЯШƣĲƖШŰċШŰŔƻŸŢƨШƓŸƚċůĲǍŰŔőШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢƚťŔőШĲŰŸƣШŔŰШƓƖŸŢĲťƣŸƻШŢĲШ
ŰċĤŸƖШƣƻĲŊċŰŢШƓƖĲĦĲŢШŸĤƚĲǏĲŰЮШéШŸƚŰŸƻŔШƚůŸШƣƻĲŊċŰŢċЯШťŔШŢŔőШƓƖĲƓŸǍŰċƻċůŸШƻШĬƖƨǏĤŔШƖċǍĬĲũŔũŔШƻШŰċƚũĲĬŰŢĲШ
kategorije: 
Á varnostna tveganja; 
Á ƚƣƖċƣĲƜťċШŔŰШƓŸƚũŸƻŰċШƣƻĲŊċŰŢċб 
Á ƓƖŸŔǍƻŸĬŰċоťŸũŔĨŔŰƚťċШƣƻĲŊċŰŢċб 
Á operativna tveganja; 
Á ƣƖǏŰċШƣƻĲŊċŰŢċб 
Á ŉŔŰċŰĨŰċШƣƻĲŊċŰŢċЮ 

éƚċШƓƖĲƓŸǍŰċŰċШƣƻĲŊċŰŢċШĬƖƨǏĤĲЯШƚĲШƓĲƖŔŸĬŔĨŰŸШƚƓƖĲůũŢċШŔŰШƓŸƚŸĬċĤũŢċШƣĲƖШŸШŰŢŔőШƣƨĬŔШƓŸƖŸĨċШƨƚƣċŰŸƻŔƣĲũŢƨШŔŰШ
 ċĬǍŸƖŰĲůƨШƚƻĲƣƨЮШÂƖċƻШƣċťŸЯШŢĲШǍШŰċůĲŰŸůШĤŸũŢƜĲŊċШŔŰШĤŸũŢШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣŰĲŊċШƚƓƖĲůũŢċŰŢċШƣĲƖШċťƣŔƻŰĲŊċШ
ĬĲũŸƻċŰŢċШŰċШƓŸĬƖŸĨŢƨШƨƓƖċƻũŢċŰŢċШƚШƣƻĲŊċŰŢŔШƻ ĬƖƨǏĤŔШŔůĲŰŸƻċŰШ§ĬĤŸƖШǍċШƨƓƖċƻũŢċŰŢĲШƚШƣƻĲŊċŰŢŔЯШťċƣĲƖĲŊċШ
temeljna naloga je zagotavljanje vzpostavitve celovitega sistema za obvladovanje in upravljanje s tveganji v 
ĬƖƨǏĤŔЮ 
 

Varnostna tveganja 
ÑƻĲŊċŰŢċЯШťŔШŢŔůШŢĲШĬƖƨǏĤċШƓƖŔШƚƻŸŢĲůШĬĲũŸƻċŰŢƨШŔŰШƓŸƚũŸƻċŰŢƨШŰċŢĤŸũŢШŔǍƓŸƚƣċƻũŢĲŰċШƚŸШƻċƖŰŸƚƣŰċШƣƻĲŊċŰŢċЮШ
 ċŢƓŸůĲůĤŰĲŢƜċШƣƻĲŊċŰŢċШƻШŸťƻŔƖƨШƻċƖŰŸƚƣŰŔőШƣƻĲŊċŰŢШƚŸШƣƻĲŊċŰŢċШŰċƖċƻŰŔőШŰĲƚƖĲĨЯШťŔШũċőťŸШƓŸƻǍƖŸĨŔŢŸШ
ƓŸƜťŸĬĤĲШċũŔШƨŰŔĨĲŰŢĲШŰċƓƖċƻШŔŰШŸƓƖĲůĲШƣĲƖШƓŸƚũĲĬŔĨŰŸШŰĲƖċǍƓŸũŸǏũŢŔƻŸƚƣШċũŔШǍůċŰŢƜċŰŸШƖċǍƓŸũŸǏũŢŔƻŸƚƣШŰċƓƖċƻШ
in opreme in tveganja izrednih dogodkov, predvsem tveganje visokih vod, razlitja vode in poplave ter varnostnih 
ŊƖŸǏĲŰŢШыƣĲƖŸƖŔƚƣŔĨŰŔШŰċƓċĬЯШƻŸŢŰċЯвьЮШÑƻĲŊċŰŢċШŰċƖċƻŰŔőШŰĲƚƖĲĨЯШťċƣċƚƣƖŸŉШŔŰШŔǍƖĲĬnih dogodkov obvladujemo in 
ŢŔőШĤŸůŸШƣƨĬŔШƻШƓƖŔőŸĬŰŢĲШǍШƨťƖĲƓŔШǍċШǍůċŰŢƜċŰŢĲШƻĲƖŢĲƣŰŸƚƣŔШŰċƚƣŸƓċШƣƻĲŊċŰŢШƣĲƖШǍШƨťƖĲƓŔШƓƖĲƖċǍƓŸƖĲĬŔƣƻĲШ
ƓŸƚũĲĬŔĦШŰċƚƣŸƓċШƣƻĲŊċŰŢċШŸǍŔƖŸůċШǍШǍċƻċƖŸƻċŰŢĲůШƓƖĲůŸǏĲŰŢċШŔŰШŸƓƖĲůĲЮ 

uŔĤĲƖŰĲƣƚťĲШƻċƖŰŸƚƣŰĲШŊƖŸǏŰŢĲ 
§ĤШ ƻĲĬŰŸШ őŔƣƖĲŢĲШ ƖċƚƣŸĨŔőШ ťŔĤĲƖŰĲƣƚťŔőШ ŊƖŸǏŰŢċőЯШ ťŔШ ƻťũŢƨĨƨŢĲŢŸШ ŰċƓƖĲĬŰĲШ ƚƣċũŰĲШ ŊƖŸǏŰŢĲЯШ ŔǍƚŔũŢĲƻċũƚťŸШ
programsko opremo ter raznolike oblike phishing napadov, ostaja varnost podatkov in sistemov prednostna 
ŰċũŸŊċЮШ?ƖƨǏĤċШƖĲĬŰŸШƓŸƚŸĬċĤũŢċШƓƖŸŊƖċůƚťŸШŸƓƖĲůŸ ŔŰШƨƻċŢċШŰċƓƖĲĬŰĲШƻċƖŰŸƚƣŰĲШƖĲƜŔƣƻĲЯШŸĤĲŰĲůШƓċШƚƣċũŰŸШ
ƚƓƖĲůũŢċШƣƖĲŰĬĲШƻШťŔĤĲƖŰĲƣƚťĲůШŸťŸũŢƨЯШĬċШĤŔШŸĬťƖŔũċШůŸƖĲĤŔƣŰĲШŰŸƻĲШƖċŰũŢŔƻŸƚƣŔЮШüċШƜĲШĤŸũŢƜŸШƓƖŔƓƖċƻũŢĲŰŸƚƣШŰċШ
ƖċǍũŔĨŰĲШƻƖƚƣĲШŰċƓċĬŸƻШƚĲШŔǍƻċŢċŢŸШƓĲŰĲƣƖċĦŔŢƚťŔШƣĲƚƣŔЯШƚШťċƣĲƖŔůŔШƓƖĲƻĲƖŢċůŸШƚƣŸƓŰŢŸШǍċƜĨŔƣĲШŔŰШŔƜĨĲůŸШůŸǏŰĲШ
ƜŔĤťĲШ ƣŸĨťĲШ ŰċƜŔőШ ƚŔƚƣĲůŸƻЮШ ÑċťƜĲŰШ ƓƖŔƚƣŸƓШ ŸůŸŊŸĨċШ őŔƣƖŸШ ƓƖĲƓŸǍŰċƻċŰŢĲШ ŔŰШ ŸĬƓƖċƻũŢċŰŢĲШ ƻċƖŰŸƚƣŰŔőШ
ƓŸůċŰŢťũŢŔƻŸƚƣŔЯШťċƖШƓŸůĲůĤŰŸШƓƖŔƚƓĲƻċШťШǍůċŰŢƜċŰŢƨШƻĲƖŢĲƣŰŸƚƣŔШƨƚƓĲƜŰĲŊċШŰċƓċĬċЮШüċƻĲĬċŰŢĲЯШĬċШŢĲШĦĲũŸƻŔƣċШ
kibernetska varnost rezultat ŰĲŰĲőŰĲŊċШƖċǍƻŸŢċЯШƻŸĬŔШĬƖƨǏĤŸШťШƖĲĬŰĲůƨШƚƓƖĲůũŢċŰŢƨШƣƻĲŊċŰŢЯШƓƖŔũċŊċŢċŰŢƨШ
ƻċƖŰŸƚƣŰŔőШƓŸũŔƣŔťШŔŰШŰĲƓƖĲƚƣċŰĲůƨШŔǍĤŸũŢƜĲƻċŰŢƨШƓƖŸĦĲƚŸƻЯШƓŸƻĲǍċŰŔőШǍШŸĤƻũċĬŸƻċŰŢĲůШŸƓĲƖċƣŔƻŰŔőШƣƻĲŊċŰŢЮ 

V okviru varnostnih tveganj smo stalno izpostavljeni ƣƻĲŊċŰŢƨШƻċƖŰŸƚƣŔШŔŰШǍĬƖċƻŢċШƓƖŔШĬĲũƨШƣĲƖШƓŸǏċƖŰĲШƻċƖŰŸƚƣŔ, ki 
ŔǍőċŢċШŔǍШůĲőċŰƚťŔőШŰĲƻċƖŰŸƚƣŔШƓƖŔШĬĲũƨЯШĬĲŢċƻŰŔťŸƻШƻШǍƻĲǍŔШǍШŰċĨŔŰŸůШĬĲũċЯШŰĲƻċƖŰŸƚƣŔШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲЯШ
ŰĲƻċƖŰŔőШƚŰŸƻŔШŰċШĬĲũŸƻŰĲůШůĲƚƣƨЯШƓŸǏċƖШŔŰШĲťƚƓũŸǍŔŢċЯШŉŔǍŔťċũŰŔőШĬĲŢċƻŰŔťŸƻЯШĲťŸũŸƜťŔőШƖċǍůĲƖШŔŰШĲƖŊŸŰŸůƚťŔőШ
obremenitev na delovnem mestu, psŔőŸũŸƜťŔőШĬĲŢċƻŰŔťŸƻЯШŔǍůĲŰƚťĲŊċШĬĲũċЯШƣĲǏťŔőШƓŸŊŸŢĲƻШĬĲũċШŔƓĬЮШ 
ÑƻĲŊċŰŢĲШƻċƖŰŸƚƣŔШŔŰШǍĬƖċƻŢċШƓƖŔШĬĲũƨШƣĲƖШƓŸǏċƖŰĲШƻċƖŰŸƚƣŔШŸĤƻũċĬƨŢĲůŸШǍШƖċǍũŔĨŰŔůŔШƨťƖĲƓŔаШƨƻċŢċŰŢĲШŰŸƻŔőШ
ƻċƖŰŸƚƣŰŔőШƣĲőŰŸũŸŊŔŢЯШŸƓƖĲůĲЯШƓƖċƻŔũŰŸШƻǍĬƖǏĲƻċŰŢĲШŸƖŸĬŔŢШŔŰШŰċƓƖċƻЯШƨƚƣƖĲǍŰċШƨƖĲĬŔƣĲƻШĬĲũŸƻŰŔőШůĲƚƣЯШƖĲĬŰŔШ
ŸĬůŸƖŔЯШŔǍŸĤƖċǏĲƻċŰŢĲоƨƚƓŸƚċĤũŢċŰŢĲШǍċƓŸslenih, uporaba osebne varovalne opreme, kolektivno zavarovanje 
ǍċƓŸƚũĲŰŔőШǍċШƓƖŔůĲƖШŰĲǍŊŸĬĲЯвШ 
uĲƖШƚĲШǍċƻĲĬċůŸЯШĬċШŢĲШƚťƖĤШǍċШƻċƖŰŸƚƣШŔŰШǍĬƖċƻŢĲШƓƖŔШĬĲũƨШƣĲƖШƓŸǏċƖŰŸШƻċƖŰŸƚƣШŰċШĬĲũŸƻŰĲůШůĲƚƣƨШťũŢƨĨŰĲŊċШ
ƓŸůĲŰċШǍċШǍċƜĨŔƣŸШǍċƓŸƚũĲŰŔőШŔŰШƓƖĲůŸǏĲŰŢċЯШƚƓƖĲŢĲƣĲШƻċƖŰŸƚƣŰĲШƨťƖĲƓĲШŰċШĬĲũŸƻŰĲůШůĲƚƣƨШƖĲĬŰŸШƓƖĲƻĲƖŢċůŸШ
ŔŰШŔǍĤŸũŢƜƨŢĲůŸШƣĲƖШƚťƖĤŔůŸЯШĬċШƚŸШǍċƓŸƚũĲŰŔ ƨƚƣƖĲǍŰŸШŔǍŸĤƖċǏĲŰŔШŔŰШƨƚƓŸƚŸĤũŢĲŰŔШǍċШŸĤƻũċĬŸƻċŰŢĲШƣĲőШƣƻĲŊċŰŢЮ  
EũĲťƣƖŔŉŔťċĦŔŢċШƻŸǍŰĲŊċШƓċƖťċШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШƓŸƻĲĨċŰŸШƣƻĲŊċŰŢĲШǍċШŰċƚƣċŰĲťШƓŸǏċƖċШŰċШũŸťċĦŔŢċőШƓċƖťŔƖŔƜĨШŔŰШ
ƓŸũŰŔũŰŔőШƓŸƚƣċŢШĲũĲťƣƖŔĨŰŔőШƻŸǍŔũЮШÂƖċƻШƣċťŸШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċŢŸШƓŸƻĲĨċŰŸШƣƻĲŊċŰŢĲШƚŸŰĨŰĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШŰċШƚƣƖĲőċőШ
ƓƖŸŔǍƻŸĬŰŔőШŸĤŢĲťƣŸƻШŔŰШŸĤŢĲťƣƨШĦĲŰƣƖċШƻŸĬĲŰŢċЯШťŔШũċőťŸШŸĤШƓŸǏċƖƨШƓŸƻǍƖŸĨŔŢŸШƜťŸĬŸШŰċШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖŔЮШ
éШƚťũċĬƨШǍШǍċťŸŰŸĬċŢŸЯШƚůĲƖŰŔĦċůŔШƚƣƖŸťĲШŔŰШŰŸƻŔůŔШŔǍƚũĲĬťŔШƓŸǏċƖŰĲШƻċƖŰŸƚƣŔШƓŸƚťƨƜċůŸШŸĤƻũċĬŸƻċƣŔШ
prepoznano nevarnost v okviru sprejemljivega tveganja.  



 

 
 

40 xĲƣŰŸШƓŸƖŸĨŔũŸШ?E~ШΞΜΞ5  

?ŸĬċƣŰŸШƣƻĲŊċŰŢĲШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШƣƨĬŔШƚŸĬĲũŸƻċŰŢĲШƻǍĬƖǏĲƻċũĦĲƻШ?E~ШƓƖŔШǍċŊŸŰƨШŊĲŸƣĲƖůŔĨŰĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШ;ĲŰƣŔĤċШ
ŔŰШƓŸƚũĲĬŔĨŰŸШƜĲШŰĲШƻƚĲőШůŸƖĲĤŔƣŰŸШneprepoznanih nevarnostih, saj gre za pilotski projekt v fazi izvedbe. 
 

ÂƖŸŔǍƻŸĬŰċоťŸũŔĨŔŰƚťċШƣƻĲŊċŰŢċ 
~ĲĬШťŸũŔĨŔŰƚťŔůŔоƓƖŸŔǍƻŸĬŰŔůŔШƣƻĲŊċŰŢŔШƚůŸШŰċŢĤŸũŢШŔǍƓŸƚƣċƻũŢĲŰŔШŔǍƓċĬƨШŰċĨƖƣŸƻċŰĲШőŔĬƖŸũŸŊŔŢĲШin izpadu 
proizvodnih napravЮШÅċǍũŔĨŰċШťŸũŔĨŔŰċШƓċĬċƻŔŰШƚĲШŸĬƖċǏċШƻШƚƓƖĲůĲůĤŔШőŔĬƖŸũŸŊŔŢĲШƖĲťĲШ?ƖċƻĲЯШťċƖШƓŸƻǍƖŸĨŔШ
ŰŔőċŰŢĲШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢĲШƻШƻŔƜŔŰŔШҼот ΝΜШӖШċũŔШĦĲũŸШƻĲĨШŊũĲĬĲШŰċШĬŸũŊŸũĲƣŰŸШƓŸƻƓƖĲĨŢĲЮШÂŸƚũĲĬŔĦċШƓƖŔШŰĲƨŊŸĬŰŔШ
őŔĬƖŸũŸŊŔŢŔШŢĲШŰĲĬŸƚĲŊċŰŢĲШŰċĨƖƣŸƻċŰĲШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢĲШŔŰШƚШƣĲůШǍůċŰŢƜċŰŢĲШĬŸĤŔĨťċЮШéШŸťƻŔƖƨШƚƣƖċƣĲƜťŔőШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŔőШ
ŸĤŢĲťƣŸƻШĬƖƨǏĤĲШƚŸШƓƖĲƓŸǍŰċŰŔШƻƓũŔƻŔШŰċШƻĲũŔťŔőШőŔĬƖŸШĲũĲťƣƖċƖŰċőЮШ 
ÑƻĲŊċŰŢĲШŔǍƓċĬċШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŔőШŰċƓƖċƻШŔǍőċŢċШŔǍШŰĲĬĲũŸƻċŰŢċШċũŔШŰĲƖċǍƓŸũŸǏũŢŔƻŸƚƣŔШťũŢƨĨŰĲШŸƓƖĲůĲШŔŰШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŔőШ
ǍůŸŊũŢŔƻŸƚƣŔШŔŰШƚШƣĲůШƓŸƻĲǍċŰŔůŔШŔǍƓċĬŔШŔŰШƖĲůŸŰƣŔЮШéШŸťƻŔƖƨШƚƣƖċƣĲƜťŔőШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŔőШŸĤŢĲťƣŸƻШĬƖƨǏĤĲШƚŸШ
prepoznani vplivi na malih in velikih hidro ĲũĲťƣƖċƖŰċőЯШƚŸŰĨŰŔőШĲũĲťƣƖċƖŰċőШŔŰШĦĲŰƣƖƨШƻŸĬĲŰŢċЮШ 
~ĲĬШƓŸůĲůĤŰĲŢƜĲШƨťƖĲƓĲШǍċШŸĤƻũċĬŸƻċŰŢĲШƣƻĲŊċŰŢċШƓƖŔƜƣĲƻċůŸШŔǍƻċŢċŰŢĲШƖĲĬŰĲŊċШƻǍĬƖǏĲƻċŰŢċШƣĲƖШƖĲůŸŰƣŸƻШŔŰШ
ƖĲƻŔǍŔŢШŰċƓƖċƻШŔŰШŸƓƖĲůĲЮШÑƨĬŔШƻШƓƖŔőŸĬŰŢĲШĤŸůŸШǍċŊŸƣċƻũŢċũŔШǍċĬŸƚƣŰċШƚƖĲĬƚƣƻċШǍċШƣċťƜĲŰШŰŔƻŸШƻǍĬƖǏĲƻċŰŢċЯШťŔШ
zagotavlja varno in nemoteno obratovanje. cťƖċƣŔШĬŸũŊŸƖŸĨŰŸШŰċĨƖƣƨŢĲůŸШƓŸƣƖĲĤŰĲШċťƣŔƻŰŸƚƣŔШŰċШƓŸĬƖŸĨŢƨШ
ƻǍĬƖǏĲƻċŰŢċШƚШĦŔũŢĲůШƓƖċƻŸĨċƚŰĲŊċШŸĬƓƖċƻũŢċŰŢċШŰċŢƻĲĨŢŔőШƣƻĲŊċŰŢЮ 

ÖƓƖċƻũŢċůŸШ ƣƨĬŔШ ǍШ ΞΜШ ӖШ ĬĲũĲǏĲůШ ƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢĲШ ĨƖƓċũŰĲШ őŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰĲШ ]ŸũŔĦċЯШ ǍċƣŸШ ƚůŸШ ůĲĬШ
ƓƖŸŔǍƻŸĬŰŔůŔоťŸũŔĨŔŰƚťŔůŔШƣƻĲŊċŰŢŔШŔǍƓŸƚƣċƻũŢĲŰŔШƣƨĬŔШƣƻĲŊċŰŢƨШőŔĬƖŸũŸŊŔŢĲШŰċƖċƻŰĲŊċШĬŸƣŸťċШƻШċťƨůƨũċĦŔŢŸШ;cEШ
GolicaЮШ;cEШ]ŸũŔĦċШŢĲШƻШŸƚŰŸƻŔШċťƨůƨũċĦŔŢƚťċШĲũĲťƣƖċƖŰċШƚШƚĲǍŸŰƚťŸШċťƨůƨũċĦŔŢŸЮШ ċƖċƻŰŔШĬŸƣŸťШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШ
ƻĲĨШťŸƣШƓŸũŸƻŔĦŸШƓƖĲĬƻŔĬĲŰĲŊċШŸĤƖċƣŸƻċŰŢċШƻШƣƨƖĤŔŰƚťĲůШыƓƖŸŔǍƻŸĬŰĲůьШƖĲǏŔůƨШƣĲƖШƓƖŔŰċƜċШƻƚċŢШΟоΠШŉŔŰċŰĨŰŔőШ
koristi objekta. Naravni dotok je odvisen od koliĨŔŰĲШƚŰĲǏŰŔőШŔŰШĬĲǏŰŔőШƓċĬċƻŔŰШƻШǍŊŸƖŰŢĲůШƓŸƖĲĨŢƨШ~ƨĨťĲШ
7ŔƚƣƖŔĦĲЯШǍċƣŸШŸĤƚƣċŢċШĤŔƚƣƻĲŰŸШťŸũŔĨŔŰƚťŸШƣƻĲŊċŰŢĲШǍШŰĲƓŸƚƖĲĬŰŔůШƻƓũŔƻŸůШŰċШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢŸЮ 
 

ÑƖǏŰċ tveganja 
EĬŔŰŸШƓƖĲƓŸǍŰċŰŸШťũŢƨĨŰŸШƣƻĲŊċŰŢĲШƻШťċƣĲŊŸƖŔŢŔШƣƖǏŰŔőШƣƻĲŊċŰŢШƚĲШŰċŰċƜċШŰċШ;cEШ]ŸũŔĦċЮШ]ƖĲШǍċШtveganje nizkih 
cen in/ali nizke volatilnosti cen na EXEP AT borziЮШ;cEШ]ŸũŔĦċШŸĤƖċƣƨŢĲШƣƨĬŔШťŸƣШőƖċŰŔũŰŔťШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲЮШéƚĲШ
ŉŔŰċŰĨŰĲШƣƖċŰƚċťĦŔŢĲШǍШĬƖƨǏĤŸШuĲũċŊШƻĲǍċŰĲШŰċШƓƖŸĬċŢŸШŔŰШŰċťƨƓШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШƚĲШŔǍƻċŢċŢŸШƓŸШĦĲŰċőШ
ƣƖŊŸƻċŰŢċШǍċШĬċŰШƻŰċƓƖĲŢШŰċШEÂEñШ ÑШĤŸƖǍŔЮШ ĲƣŸШŔǍťƨƓŔĨĲťШŢĲШƣċťŸШŸĬƻŔƚĲŰШŸĬШƻŔƜŔŰĲШŔŰ volatilnosti cen na 
ŰċƻĲĬĲŰŔШĤŸƖǍŔЯШǍċƣŸШŸĤƚƣċŢċШƣƻĲŊċŰŢĲШǍċШĲťŸŰŸůƚťŸШƨƓƖċƻŔĨĲŰŸƚƣШŸĤƖċƣŸƻċŰŢċШőƖċŰŔũŰŔťċЮ 
 

Operativna tveganja 
Operativna tveganja nastopajo v samem procesu izvajanja poslovne dejavnosti. So stalno prisotna zato je 
ĤŔƚƣƻĲŰĲŊċШ ƓŸůĲŰċЯШ ĬċШ ƓŸůĲůĤŰĲŢƜċШ ŔǍůĲĬШ ŰŢŔőШ ƓƖċƻŸĨċƚŰŸШ ƓƖĲƓŸǍŰċůŸШ ŔŰШ ƨƚƣƖĲǍŰŸШ ŸĤƖċƻŰċƻċůŸЮШ
§ƓĲƖċƣŔƻŰċШƣƻĲŊċŰŢċШƚŸШƖċǍŰŸũŔťċШŔŰШǍċŢĲůċŢŸШƜƣĲƻŔũŰċШƓŸĬƖŸĨja. Med operativnimi tveganji smo najbolj 
izpostavljeni kadrovskim tveganjem, okoljskim tveganjem in IKT tveganjem.  
 

Okoljska tveganja ƚŸШƣƻĲŊċŰŢċЯШƓŸƻĲǍċŰċШǍШŸťŸũŢƚťŔůŔШƻŔĬŔťŔШŔŰШŰŢŔőŸƻŔůŔШƓŸƣĲŰĦŔċũŰŔůŔШƻƓũŔƻŔШŰċШŸťŸũŢĲЮШ ċŰċƜċŢŸШ
se predvsem na porabo surovin, emisije v zrak, hrup, izpuste v vode in tla, nastajanje odpadkov ter druge vplive 
ŰċШŸťŸũŢĲЮШÂŸŢċƻŔŢŸШƚĲШũċőťŸШƻШƖċǍũŔĨŰŔőШŉċǍċőШdejavnosti, med rednim obratovanjem, med gradnjo novih ali 
ƓƖĲŰŸƻŸШŸĤƚƣŸŢĲĨŔőШŸĤŢĲťƣŸƻШŔŰШŰċƓƖċƻЯШƖĲůŸŰƣŔőШƣĲƖШŸĤШŔǍƖĲĬŰŔőШĬŸŊŸĬťŔőШыŰƓƖЮШƓŸƓũċƻĲЯШǏũĲĬŸũŸůЯШƻĲƣƖŸũŸůЯШ
ƓŸǏċƖŔШċũŔШĬƖƨŊĲШŰĲƚƖĲĨĲьЮ 
uŸƣШ ťũŢƨĨŰŸШ ƣƻĲŊċŰŢĲШ ŢĲШ ƓƖĲƓŸǍŰċŰШ ƓƖŸĦĲƚШ ťŸƓŔĨĲŰŢċШ ŰċƓũċƻŔŰШ ŸǍŔƖŸůċШ ƚĲĬŔůĲŰƣŸƻШ ыƚĲĬŔůĲŰƣċĦŔŢċьШ ƻШ
ċťƨůƨũċĦŔŢċőШcEЮШÑŸШŢĲШƣƖċŢĲŰШƓƖŸĦĲƚШƓŸШŔǍŊƖċĬŰŢŔШŢĲǍŸƻШŔŰШƓƖĲŊƖċĬЯШťŔШǍůċŰŢƜƨŢĲШťċƓċĦŔƣĲƣŸШċťƨůƨũċĦŔŢĲШŔŰШƚШƣĲůШ
ŸůĲŢƨŢĲШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢŸШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲЮШÂƖċƻШƣċťŸШŔůċШŰĲŊċƣŔƻŰŔШƻƓũŔƻШŰċШǍůċŰŢƜċŰŢĲШƓŸƓũċƻŰĲШƻċƖŰŸƚƣŔЯШ
ťċťŸƻŸƚƣШƻŸĬĲШŔŰШĲťŸũŸƜťŔШƓŸƣĲŰĦŔċũШċťƨůƨũċĦŔŢЮШ 
ÂŸũĲŊШƚĲĬŔůĲŰƣċĦŔŢĲШŢĲШůĲĬШƓŸůĲůĤŰĲŢƜŔůŔШƓƖĲƓŸǍŰċŰŔůŔШƣƻĲŊċŰŢŔШƣƨĬŔШƓũċƻŢĲЮШüũċƚƣŔШŸĤШŔǍƖĲĬŰŔőШĬŸŊŸĬťŔőШ
ƻŸĬŸƣŸťŔШƓƖĲůĲƜĨċŢŸШƓŸƻĲĨċŰĲШťŸũŔĨŔŰĲШƓũċƻŢċШыĬĲĤũċЯШƻĲŢĲЯШŊƨůĲШŔŰШĬƖƨŊŔШŸĬƓċĬťŔьЯШťŔШũċőťŸШƓŸƻǍƖŸĨŔШǍċůċƜŔƣĲƻШ
turbinskega vtoka. Zato se plavje pred hiĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰċůŔШƖĲĬŰŸШŸĬƚƣƖċŰŢƨŢĲШƣĲƖШŸĬƻċǏċШŰċШĬĲƓŸŰŔŢŸШcEШüũċƣŸũŔĨŢĲЯШ
kjer se v skladu s pridobljenim okoljevarstvenim dovoljenjem lesni del plavja predela v biogorivo, preostali del 
ƓũċƻŢċШƓċШƚĲШŸĬĬċШƓŸŸĤũċƜĨĲŰĲůƨШƓƖĲƻǍĲůŰŔťƨШŸĬƓċĬťŸƻЮ 
üċШ ŸĤƻũċĬŸƻċŰŢĲШ ŸťŸũŢƚťŔőШ ƣƻĲŊċŰŢШ ŔǍƻċŢċůŸШ ŸťŸũŢƚťĲШ ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊĲЮШ üċШ ƓƖĲƓŸǍŰċƻċŰŢĲШ ŔŰШ ƓƖċƻŸĨċƚŰŸШ
ŸĤƻũċĬŸƻċŰŢĲШƣƻĲŊċŰŢШŔůċůŸШƻǍƓŸƚƣċƻũŢĲŰĲШƖċǍũŔĨŰĲШƨťƖĲƓĲЯШŸƓƖĲĬĲũŢĲŰĲШƻШƚŔƚƣĲůƚťŔőШŔŰШƣĲőŰŔĨŰŔőШŰċƻŸĬŔũŔőЯШƻ 
ƚƣƖċƣĲŊŔŢŔШŔŰШċťĦŔŢƚťĲůШŰċĨƖƣƨШƣƖċŢŰŸƚƣŰĲŊċШƨƓƖċƻũŢċŰŢċШƚШƚĲĬŔůĲŰƣŔШċťƨůƨũċĦŔŢШőŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰШŰċШƖĲťŔШ?ƖċƻŔШŔŰШ
drugih dokumentih.  
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üШŔǍƻċŢċŰŢĲůШŸťŸũŢƚťĲŊċШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊċШƣĲƖШƨƓŸƜƣĲƻċŰŢĲůШŰŸƣƖċŰŢŔőШƚŔƚƣĲůƚťŔőШƓƖĲĬƓŔƚŸƻШŔŰШŰċƻŸĬŔũШƣĲƖШƓƖĲťŸШ
notranjih kontrol, revizij, ustreznega dokumentiranja, usposabljanja zaposlenih, prilagajanja postopkov ter 
ƚŸĬĲũŸƻċŰŢċШǍШĬĲũĲǏŰŔťŔЯШǍċŊŸƣċƻũŢċůŸШƚťũċĬnost s predpisi, izdanimi okoljevarstvenimi dovoljenji, ter z 
zahtevami standardov ISO 14001 in SURE. 

~ĲĬШťċĬƖŸƻƚťŔůŔШƣƻĲŊċŰŢŔШƚůŸШťŸƣШťũŢƨĨŰŸШƓƖĲƓŸǍŰċũŔШƣƻĲŊċŰŢĲШƻŔƚŸťĲШƚƣŸƓŰŢĲШŰĲǏĲũĲŰĲШŉũƨťƣƨċĦŔŢĲ, ki lahko 
ŰĲŊċƣŔƻŰŸШƻƓũŔƻċШŰċШƚƣċĤŔũŰŸƚƣЯШĬĲũŸƻŰŸШťũŔůŸЯШƓƖŸĬƨťƣŔƻŰŸƚƣШŔŰШĦĲũŸƣŰŸШƨĨŔŰťŸƻŔƣŸƚƣШĬƖƨǏĤĲЮШuШƣĲŢШŸĤũŔťŔШƣƻĲŊċŰŢċШ
ũċőťŸШƓƖŔƚƓĲƻċŢŸШƖċǍũŔĨŰŔШĬĲŢċƻŰŔťŔЯШťŸƣШƚŸШŰĲǍċĬŸƻŸũŢƚƣƻŸШǍċƓŸƚũĲŰŔőЯШƓŸůċŰŢťċŰŢĲШƓƖŔũŸǏŰŸƚƣŔШǍċШƖċǍƻŸŢЯШ
ŰĲƨƚƣƖĲǍŰŸШƻŸĬĲŰŢĲЯв 
ÂƖĲĬƻŔĬĲŰŔШƨťƖĲƓŔШǍċШǍůċŰŢƜċŰŢĲШƣĲŊċШƣƻĲŊċŰŢċШƚŸШƨĨŔŰťŸƻŔƣŸШŰċŊƖċŢĲƻċŰŢĲЯШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŢċШƖċǍƻŸŢŰŔőШƓƖŸŊƖċůŸƻЯШ
ťŔШǍċŊŸƣċƻũŢċŢŸШǍċƓŸƚũĲŰŔůШƓƖŔũŸǏŰŸƚƣŔШǍċШŔǍŸĤƖċǏĲƻċŰŢĲЯШŰċƓƖĲĬŸƻċŰŢĲШŔŰШŸƚĲĤŰŔШƖċǍƻŸŢЯШƨƚƣƖĲǍĲŰШƓũċĨŰŔШƚŔƚƣĲůШ
in skrb za ustrezno organizacijsko klimo, nenazadnje pa tudi proaktivno zaposlovanje in uvajanje (»onboarding«) 
novih zaposlenih. 

ÑĲőŰŔĨŰĲШƣĲǏċƻĲШŰċШŸƓƖĲůŔШfuÑ 
ÉƣƖŸŢŰċШŔŰШƓƖŸŊƖċůƚťċШŸƓƖĲůċЯШťŔШŰŔШƖĲĬŰŸШƻǍĬƖǏĲƻċŰċШŔŰШƓŸƚŸĬŸĤũŢĲŰċЯШƓŸƚƣċŢċШƻƚĲШĤŸũŢШĬŸƻǍĲƣŰċШǍċШŸťƻċƖĲЯШťċƖШ
ǍƻŔƜƨŢĲШƣƻĲŊċŰŢĲШǍċШŰĲŰċĬŰĲШŔǍƓċĬĲШċũŔШƻċƖŰŸƚƣŰĲШŔŰĦŔĬĲŰƣĲЮШ?ƖƨǏĤċШǍċƣŸШƖĲĬŰŸШŔǍƻċŢċШƻǍĬƖǏĲƻċŰŢĲШŔŰШŰċĬŊƖċĬŰŢĲЯШ
ƚШĨŔůĲƖШǍċŊŸƣċƻũŢċШŸƓƣŔůċũŰŸШĬĲũŸƻċŰŢĲШƚŔƚƣĲůŸƻШƣĲƖШŰĲůŸƣĲŰŸШƓŸƚũŸƻċŰŢĲЮШÂŸůĲůĤĲŰШĬĲŢċƻŰŔťШǍůċŰŢƜĲƻċŰŢċШ
ƣƻĲŊċŰŢċШŢĲШƣƨĬŔШƓƖċƻŸĨċƚŰċШǍċůĲŰŢċƻċШǍċƚƣċƖĲũŔőШŰċƓƖċƻЯШƚċŢШƣŸШƓƖĲƓƖĲĨƨŢĲШŰĲŰċĬŰĲШŸťƻċƖĲЯШƨƓŸĨċƚŰŔƣƻĲШŔŰШ
ƻŔƜŢŸШĬŸƻǍĲƣŰŸƚƣШǍċШǍƨŰċŰŢĲШŊƖŸǏŰŢĲЮШ?ċШĤŔШĬŸĬċƣŰŸШŸťƖĲƓŔũŔШǍċŰĲƚũŢŔƻŸƚƣЯШĬƖƨǏĤċШŸĤũċĨŰĲШƚƣŸƖŔƣƻĲШƨƻċŢċШƣċůЯШťŢĲƖШ
ŢĲШƚůŔƚĲũŰŸЯШťċƖШŸůŸŊŸĨċШĤŸũŢƜŸШǍċƜĨŔƣŸШƓŸĬċƣťŸƻШŔŰШǍůċŰŢƜƨŢĲШŸĬƻŔƚŰŸƚƣШŸĬШũċƚƣŰĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲЮШ 
§ĤũċĨŰĲШ ƓũċƣŉŸƖůĲШ ƓƖċƻŔũŸůċШ ƻťũŢƨĨƨŢĲŢŸШ ŰċƓƖĲĬŰĲШ ƻċƖŰŸƚƣŰĲШ ƖĲƜŔƣƻĲЯШ ťŸƣШ ƚŸШ ƜŔŉƖŔƖċŰŢĲЯШ ƻĲĨŉċťƣŸƖƚťċШ
avtentikacija in samodejno izdelovanje varnostnih kopij, kar pomaga ohranjati visoko stopnjo varnosti in 
stabilnosti delovanja. 

;ũŸƻĲƜťċШŰċƓċťċШŰċШfuÑШƚŔƚƣĲůŔő 
;ũŸƻĲƜťĲШ ŰċƓċťĲЯШ ťŔШ ŔǍƻŔƖċŢŸШ ŔǍШ ƓƖĲŸĤƖĲůĲŰŢĲŰŸƚƣŔЯШ ƓŸůċŰŢťċŰŢċШ ǍŰċŰŢċШ ċũŔШ ŰĲƓċǍũŢŔƻŸƚƣŔЯШ ƓƖĲĬƚƣċƻũŢċŢŸШ
ƓŸůĲůĤŰŸШƣƻĲŊċŰŢĲШǍċШfuÑШƚŔƚƣĲůĲЮШÂƖĲŸĤƖĲůĲŰŢĲŰŸƚƣШǍůċŰŢƜƨŢĲШƓŸǍŸƖŰŸƚƣШŔŰШƓŸƻĲĨƨŢĲШůŸǏŰŸƚƣШŰċƓċťЯШǍċƣŸШ
ĬƖƨǏĤċШ ǍċŊŸƣċƻũŢċШ ƨƖċƻŰŸƣĲǏĲŰŸШ ƖċǍƓŸƖĲĬŔƣĲƻШ ŰċũŸŊШin orodja za upravljanje dela. Pomanjkanje visoko 
ŔǍŸĤƖċǏĲŰĲŊċШťċĬƖċШŔǍШƣĲŊċШƓŸĬƖŸĨŢċШŔŰШŊċШŢĲШƣĲǏťŸШƓƖŔĬŸĤŔƣŔЯШĬƖƨǏĤċШƖĲƜƨŢĲШǍШƻũċŊċŰŢĲůШƻШůũċĬĲШťċĬƖĲШƓƖĲťШ
ƜƣŔƓĲŰĬŔŢЯШůĲŰƣŸƖƚƣƻċШŔŰШƚŸĬĲũŸƻċŰŢċШǍШŔǍŸĤƖċǏĲƻċũŰŔůŔШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŢċůŔЯШőťƖċƣŔШƓċШƖĲĬŰŸШƨƚƓŸƚċĤũŢċШŸĤƚƣŸŢĲĨĲШ
ǍċƓŸƚũĲŰĲЮШ ĲƓċǍũŢŔƻŸƚƣШŔŰШŰĲƚƓŸƜƣŸƻċŰŢĲШƻċƖŰŸƚƣŰŔőШƓƖŸƣŸťŸũŸƻШǍůċŰŢƜƨŢĲůŸШǍШĬĲũċƻŰŔĦċůŔЯШƚŔůƨũċĦŔŢċůŔШ
ƓőŔƚőŔŰŊШŰċƓċĬŸƻШŔŰШŸǍċƻĲƜĨċŰŢĲůШŸШƓŸůĲŰƨШƻċƖŰŸƚƣŔЮШüċƓŸƚũĲŰŔШƚŸШťũŢƨĨŰŔШǍċШǍċƜĨŔƣŸШƚŔƚƣĲůŸƻЯШǍċƣŸШŢĲШ
ŰĲƓƖĲƚƣċŰŸШƻũċŊċŰŢĲШƻШŰŢŔőŸƻŸШŔǍŸĤƖċǏĲƻċŰŢĲ ŔŰШƓŸĬƓŸƖŰŸШĬĲũŸƻŰŸШŸťŸũŢĲШŰƨŢŰŸЮШ?ƖƨǏĤċШƓŸũĲŊШƣĲŊċШƚƓƖĲůũŢċШŔŰШ
ċŰċũŔǍŔƖċШƓƖŸĦĲƚĲЯШĬċШƓƖĲƓŸǍŰċШŰċƓċťĲШŔŰШŔǍĤŸũŢƜċШǍċƜĨŔƣŸЯШƚШĨŔůĲƖШǍċŊŸƣċƻũŢċШƻċƖŰŸƚƣШŔŰШƨĨŔŰťŸƻŔƣŸƚƣШƚƻŸŢŔőШ
sistemov. 

?ƖƨǏĤċШŔůċШƖċǍƻŔƣШĦĲũŸƻŔƣШƓƖŔƚƣŸƓШťШŸĤƻũċĬŸƻċŰŢƨШŸƓĲƖċƣŔƻŰŔőШƣƻĲŊċŰŢЯШťŔШƻťũŢƨĨƨŢĲШŰĲŰĲőŰŸШƚƓƖĲůũŢċŰŢĲЯШċŰċũŔǍŸШ
ŔŰШŔǍĤŸũŢƜċŰŢĲШƓŸƚũŸƻŰŔőШƓƖŸĦĲƚŸƻЮ 
 

ÉƣƖċƣĲƜťċШŔŰШƓŸƚũŸƻŰċШƣƻĲŊċŰŢċ 
ÉƣƖċƣĲƜťċШŔŰШƓŸƚũŸƻŰċШƣƻĲŊċŰŢċШƚŸШƣƻĲŊċŰŢċЯШťŔШŢŔůШŢĲШĬƖƨǏĤċШŔǍƓŸƚƣċƻũŢĲŰċШƻШƚƻŸŢŔШƻŔǍŔŢŔЯШƓŸƚũċŰƚƣƻƨЯШƻƖĲĬŰŸƣċőЯШ
ƚƣƖċƣĲƜťŔőШĦŔũŢŔőШŔŰШŰċĨƖƣŔőЮШ 

éШŸťƻŔƖƨШƚƣƖċƣĲƜťŔőШŔŰШƓŸƚũŸƻŰŔőШƣƻĲŊċŰŢШƚůŸШŔǍƓŸƚƣċƻũŢĲŰŔШtveganju nedoseganja predvidene donosnosti 
proizvodnih enot. ÑŸШƣƻĲŊċŰŢĲШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШƓŸůĲůĤŰŸШƣƻĲŊċŰŢĲШǍċШĬƖƨǏĤŸШŔŰШƚĲШũċőťŸШǍŊŸĬŔШǍċƖċĬŔШƖċǍũŔĨŰŔőШ
ĬĲŢċƻŰŔťŸƻЯШťŸƣШƚŸШŰŔǍťĲШƻőŸĬŰĲШĦĲŰĲШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШǍċШĲťŸŰŸůƚťŸШƻƖĲĬŰŸƣĲŰŢĲШĬŸŰŸƚċШƓƖŸŢĲťƣŸƻШыƻőŸĬŰŔШ
podatki), neustrezno pripravljena projektna in investicijska dŸťƨůĲŰƣċĦŔŢċЯШŰĲŸĤƻũċĬŸƻċŰŢĲШ ƚƣƖŸƜťŸƻШƓƖŔШ
ƖĲċũŔǍċĦŔŢŔЯШŰĲĬŸƚĲŊċŰŢĲШǍċƚƣċƻũŢĲŰŔőШƣĲƖůŔŰŸƻШƣĲƖШŰĲĬŸƚĲŊċŰŢĲШƨƚƣƖĲǍŰŔőШƣƖǏŰŔőШĦĲŰШǍċƖċĬŔШŸĬĬaje poslov znotraj 
ƚťƨƓŔŰĲШcÉEЮШ ĲŊŸƣŸƻŸƚƣШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШŔǍŊƨĤŸШƣƖĲŰƨƣŰĲШťŸŰťƨƖĲŰĨŰĲШƓƖĲĬŰŸƚƣŔШƓƖŔШƓŸƚƣċƻŔƣƻŔШŰŸƻŔőШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŔőШ
ĲŰŸƣЯШŔǍŊƨĤŸШƚƣƖċƣĲƜťŔőШũŸťċĦŔŢШǍċШƓŸƚƣċƻŔƣĲƻШŰŸƻŔőШ§éEШƣĲƖШŰĲĬŸƚĲŊċŰŢĲШƓƖĲĬƻŔĬĲŰŔőШŉŔŰċŰĨŰŔőШƓƖŔőŸĬťŸƻШǍċƖċĬŔШ
neobratovanja novih ƓƖŸŔǍƻŸĬŰŔőШĲŰŸƣЮШÑƻĲŊċŰŢĲШũċőťŸШǍůċŰŢƜċůŸШƚШƚƣƖċƣĲƜťŸШƓŸƚƣċƻũŢĲŰŔůŔШťƖŔƣĲƖŔŢŔШǍċШŔǍƖċĨƨŰШ
ekonomike projektov na nivoju celotne skupine HSE, skrbno pripravo dokumentacije in izvedbo kvalitetnih 
recenzij dokumentov, rednim preverjanjem cen na trgu ob oddaji poslov znotraj skupine HSE ter kvalitetnim 
ŰċĬǍŸƖŸůШŔǍƻĲĬĤĲШŔŰШƚƓƖĲůũŢċŰŢĲůШƖŸťŸƻЮШéШĬƖƨǏĤŔШǍċƣŸШƚťƖĤŔůŸШǍċШƨƚƣƖĲǍŰŸШŰċĨƖƣŸƻċŰŢĲШŔŰШƨĨŔŰťŸƻŔƣŸШ
ŰċĬǍŔƖċŰŢĲШŔŰƻĲƚƣŔĦŔŢШĬƖƨǏĤĲЮ 
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éШƓƖŸĦĲƚƨШƓƖĲƓŸǍŰċƻċŰŢċШŔŰШŸĦĲŰŢĲƻċŰŢċШťũŢƨĨŰŔőШƣƻĲŊċŰŢШŸƓƖĲĬĲũŔůŸШƣƨĬŔШƣƻĲŊċŰŢċЯШťŔШƚŸШƓŸƚũĲĬŔĦċШƖĲċũŔǍċĦŔŢĲШ
ostalih tveganj. To sta likvidnostno tveganje ter tveganje solventnosti in kapitalske ustreznosti. Tveganje 
ƓũċĨŔũŰĲШƚƓŸƚŸĤŰŸƚƣŔШŸǍŔƖŸůċШũŔťƻŔĬŰŸƚƣŰŸШƣƻĲŊċŰŢĲЯШŸƓƖĲĬĲũŢƨŢĲůŸШťŸƣШƣƻĲŊċŰŢĲШŰĲƨƚťũċŢĲŰŸƚƣŔШůĲĬШĬŸƚƓĲũŔůŔШ
ƚƖĲĬƚƣƻŔШŔŰШŸĤƻĲǍŰŸƚƣůŔШĬŸШƻŔƖŸƻШƚƖĲĬƚƣĲƻШŸǍŔƖŸůċШůŸǏŰŸƚƣШƓŸůċŰŢťċŰŢċШĬĲŰċƖŰŔőШƚƖĲĬƚƣĲƻШǍċШƓŸƓũċĨŔũŸШ
zapadlih obveznosti. Ker je likvidnostno tveganje skupni imenovalec drugim tveganjem, je obvladovanje tega 
ƣƻĲŊċŰŢċШƣĲǏťċЯШċШǍĲũŸШƓŸůĲůĤŰċШŰċũŸŊċЯШťŔШƚĲШŰĲШůŸƖĲШŔǍƻċŢċƣŔШƓŸƚċůĲǍŰŸЯШƣĲůƻĲĨШƚťƨƓċŢШǍШŸĤƻũċĬŸƻċŰŢĲůШ
ĬƖƨŊŔőШƣƻĲŊċŰŢЮШxŔťƻŔĬŰŸƚƣŰċШƣƻĲŊċŰŢċШĬŸĤƖŸШŸĤƻũċĬƨŢĲůŸЯШťĲƖШĬŰĲƻŰŸЯШƣĲĬĲŰƚťŸШŔŰШůĲƚĲĨŰŸШƚƓƖĲůũŢċůŸШ
ĬĲŰċƖŰĲШƣŸťŸƻĲЯШƻŔƜťĲШĬĲŰċƖŰŔő ƚƖĲĬƚƣĲƻШƓũċƚŔƖċůŸШƻШĬĲƓŸǍŔƣĲШċũŔШťƖċƣťŸƖŸĨŰŸШĬċŰĲШťƖĲĬŔƣĲШƻШƚťƨƓŔŰŔШƣĲƖШ
oblikujemo potrebno likvidnostno rezervo. 
ÑƻĲŊċŰŢĲШ ƚŸũƻĲŰƣŰŸƚƣŔШ ŔŰШ ťċƓŔƣċũƚťĲШ ƨƚƣƖĲǍŰŸƚƣŔШ ŸĤƻũċĬƨŢĲůŸШ őťƖċƣŔШ ǍШ ŸƚƣċũŔůŔШ ƣƻĲŊċŰŢŔЮШ éШ ĬƖƨǏĤŔШ ƖĲĬŰŸШ
ƚƓƖĲůũŢċůŸШťċǍċũŰŔťĲШƚŸũƻĲŰƣŰŸƚƣŔШƚťũċĬŰŸШƚШΝΠЮШĨũĲŰŸůШüċťŸŰċШŸШŉŔŰċŰĨŰĲůШƓŸƚũŸƻċŰŢƨЯШƓŸƚƣŸƓťŔőШǍċƖċĬŔШ
insolventnosti in prisilnem prenehanju (ZFPPIPP). ÑĲǏŔůŸШťШǍċŊŸƣŸƻŔƣƻŔШƣċťƜŰĲŊċШŸĤƚĲŊċШĬŸũŊŸƖŸĨŰŔőШƻŔƖŸƻШ
ŉŔŰċŰĦŔƖċŰŢċЯШťŔШǍċĬŸƚƣƨŢĲШŊũĲĬĲШŰċШŸĤƚĲŊШŔŰШƻƖƚƣĲШƓŸƚũŸƻЯШťŔШŢŔőШŸƓƖċƻũŢċůŸЯШǍШƨƓŸƜƣĲƻċŰŢĲůШƣƻĲŊċŰŢЯШťŔШŢŔůШŢĲШ
ĬƖƨǏĤċШƓƖŔШƓŸƚũŸƻċŰŢƨШŔǍƓŸƚƣċƻũŢĲŰċЮ 

éШ ĬƖƨǏĤŔШ ŰĲШ ǍċǍŰċƻċůŸШ ƻĲĨŢŔőШ ĬŸũŊŸƖŸĨŰŔőШ ŰĲŊŸƣŸƻŸƚƣŔШ ŊũĲĬĲШ ƨƚƓĲƜŰŸƚƣŔШ ƓŸƚũŸƻċŰŢċЯШ ƖċǍƻŸŢċШ ŔŰШ ƚƣċŰŢċШ
ƓƖĲůŸǏĲŰŢċЯШťċŢƣŔа 
Á ŰċƜШƓƖŸŔǍƻŸĬШŢĲШĦĲŰŸƻŰŸШťŸŰťƨƖĲŰĨĲŰШŔŰШƻŔƚŸťŸШťċťŸƻŸƚƣĲŰЯШƓŸƣƖĲĤĲШƓŸШĲũĲťƣƖŔĨŰŔШĲŰĲƖŊŔŢŔШƚŸШŔǍШũĲƣċШƻШ
ũĲƣŸШƻĲĨŢĲб 

Á ƚШ ƚƣƖŸťŸƻŰŸШ ƨƚƓŸƚŸĤũŢĲŰŔůŔШ ťċĬƖŔШ ŔŰШ ĬŸĤƖŸШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢŸШ ƓŸƚũŸƻċŰŢċШ ǍċŊŸƣċƻũŢċůŸШ ƨĨŔŰťŸƻŔƣŸƚƣШ
poslovanja;  

Á ΦΦШӖШƓƖŔőŸĬťŸƻШŸĬШƓƖŸĬċŢĲШƨƚƣƻċƖŔůŸШƚШƓƖŸĬċŢŸШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШťƨƓĦƨШcÉEЯШƚШťċƣĲƖŔůШŔůċůŸШ
ƚťũĲŰŢĲŰŸШũĲƣŰŸШƓŸŊŸĬĤŸШŸШƓƖŸĬċŢŔШĦĲũŸƣŰĲШƓƖŸŔǍƻĲĬĲŰĲШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲб 

Á ĦĲƖƣŔŉŔĦŔƖċŰŸШŔŰШƚƣċŰĬċƖĬŔǍŔƖċŰŸШƓŸƚũŸƻċŰŢĲШŰċƚШǍċƻĲǍƨŢĲШťШƨƻċŢċŰŢƨШƚƣċũŰŔőШŔǍĤŸũŢƜċƻШŔŰШĦĲũŸƻŔƣŔШťċťŸƻŸƚƣŔШ
poslovanja; 

Á ƚŸĬŸĤŰċШ ƣĲőŰŸũŸƜťċШ ŸƓƖĲůċШ ƣĲƖШ ƚťƖĤШ ǍċШ ƖĲĬŰċШ ƻǍĬƖǏĲƻċŰŢċЯШ ƻũċŊċŰŢċШ ƻШ ƓŸƻĲĨċŰŢċШ ǍůŸŊũŢŔƻŸƚƣŔШ
ŸĤƚƣŸŢĲĨŔőШŰċƓƖċƻШŔŰШŸĤŢĲťƣŸƻШƣĲƖШƜƣĲƻŔũŰĲШŰŸƻĲШůŸǏŰŸƚƣŔШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢĲШƓŸƻĲĨƨŢĲŢŸШŰċƜŸШťŸŰťƨƖĲŰĨŰŸШ
prednost; 

Á ƖĲĬŰŸШƚƓƖĲůũŢċůŸШŔŰШŰċĬǍŔƖċůŸШƚƣƖŸƜťĲШƓŸƚũŸƻċŰŢċЮ 

ÖƓƖċƻũŢċŰŢĲШƣƻĲŊċŰŢШŸƚƣċŢċШťũŢƨĨŰŸШǍċШƣƖċŢŰŸƚƣŰŸШƖċƚƣШŔŰШƨƚƓĲőШĬƖƨǏĤĲЮШüċƻĲĬċůŸШƚĲЯШĬċШƣƻĲŊċŰŢШŰĲШůŸƖĲůŸШƻШ
ĦĲũŸƣŔШŸĬƓƖċƻŔƣŔЯШũċőťŸШƓċШŢŔőШǍůċŰŢƜċůŸШƚШƓƖċƻŸĨċƚŰŔůШƚƓƖĲŢĲůċŰŢĲůШƨƚƣƖĲǍŰŔőШƨťƖĲƓŸƻШŰċШƚƓƖĲŢĲůũŢŔƻŔШƖċƻŰŔЯШ
ƚШĨŔůĲƖШǍċŊŸƣċƻũŢċůŸШĬŸũŊŸƖŸĨŰŸШŸĬƓŸƖŰŸƚƣШĬƖƨǏĤĲШŔŰШǍċƨƓċŰŢĲШŰċƜŔőШĬĲũĲǏŰŔťŸƻЮ 

 
 

2.13 Raziskave in razvoj 
 
 
 ċƖċƜĨċŢŸĨĲШǍċőƣĲƻĲШƓŸШǍċŰĲƚũŢŔƻŔЯШƻċƖŰŔШŔŰШƚƣƖŸƜťŸƻŰŸШƨĨŔŰťŸƻŔƣŔШŸƚťƖĤŔШǍШĲũĲťƣƖŔĨŰŸШĲŰĲƖŊŔŢŸШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċŢŸШ
ťũŢƨĨŰŸШŔǍőŸĬŔƜĨĲШǍċШƖċǍƻŸŢШĲŰĲƖŊĲƣƚťŔőШƓŸĬŢĲƣŔŢШƻШƚŸĬŸĤŰĲůШĬŔŰċůŔĨŰĲůШŸťŸũŢƨЮШÂŸůĲůĤŰŸШƻũŸŊŸШƓƖŔШƣĲůШ
igrajo obnovljivi viri energije, ki prispevajŸШťШǍůċŰŢƜċŰŢƨШŸŊũŢŔĨŰĲŊċШŸĬƣŔƚċЯШƻĲĨŢŔШĲŰĲƖŊĲƣƚťŔШŰĲŸĬƻŔƚŰŸƚƣŔШŔŰШ
ĬŸũŊŸƖŸĨŰŔШƣƖċŢŰŸƚƣŔШĲŰĲƖŊĲƣƚťĲŊċШƚŔƚƣĲůċЮШüċШƓŸƻĲĨċŰŢĲШťŸŰťƨƖĲŰĨŰĲШƚƓŸƚŸĤŰŸƚƣŔШĬƖƨǏĤĲШ?E~ШŔŰШƚťƨƓŔŰĲШ
cÉEШŢĲШŰƨŢŰŸШŸĤƻũċĬŸƻċƣŔШƚƣƖŸƜťĲШŔŰШǍċŊŸƣċƻũŢċƣŔШŰŢŔőŸƻŸШƓƖŔůĲƖũŢŔƻŸƚƣШƚШťŸŰťƨƖĲŰƣŔШƣĲƖ se hkrati prilagajati 
ǍċőƣĲƻċůШ ƣƖŊċШ ŰċШ ƻƚĲőШ ťũŢƨĨŰŔőШ ƓŸĬƖŸĨŢŔőШ ƓŸƚũŸƻċŰŢċЯШ ťŸƣШ ƚŸШ ŸĤƖċƣŸƻċŰŢĲШ ŔŰШ ƻǍĬƖǏĲƻċŰŢĲЯШ ƣƖŊŸƻċŰŢĲШ ŔŰШ
investiranje, razvoj in vpeljava novih storitev itd. 

éШĦŔũŢƨШƓŸШƻĲĨċŰŢƨШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢĲШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШŔǍШŸĤŰŸƻũŢŔƻŔőШƻŔƖŸƻШŔǍƻċŢċůŸШƖċǍƻŸŢŰĲШċťƣŔƻŰŸƚƣŔШŰċШƓŸĬƖŸĨŢƨШ
ŔǍťŸƖŔƜĨĲŰŢċШƻĲƣƖŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШыƣƖŔŢĲШƻĲƣƖŰŔШƓċƖťŔШƚťƨƓŰĲШƓƖĲĬƻŔĬĲŰĲШůŸĨŔШΤΥШ~ìЯШƣĲƖШΝΡΟШ]ìőШũĲƣŰĲШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢĲьЯШ
ŰċШŔǍťŸƖŔƜĨċŰŢƨШƚŸŰĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШыƓƖĲĬƻŔĬĲŰċШůŸĨШĲũĲťƣƖċƖŰШŢĲШΟΜШ~ìШƣĲƖШũĲƣŰĲШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢĲШΟΦШ]ìőьЮШéШƚťũŸƓƨШ
őƖċŰŢĲŰŢċШ ĲŰĲƖŊŔŢĲШ ŔǍƻċŢċůŸШ ƣƨĬŔШ ƖċǍŔƚťŸƻċũŰĲШ ċťƣŔƻŰŸƚƣŔШ ŰċШ ƓŸĬƖŸĨŢƨШ ƨƻċŢċŰŢƨШ ŰŸƻŔőШ ŸĤũŔťШ ƚőƖċŰŢĲƻċŰŢċШ
(sezonsko shranjevanje energije т vodikove tehnologije, sistemi za hitro odzivŰŸƚƣШǍŰŸƣƖċŢШĲŰĲƖŊĲƣƚťĲŊċШŸůƖĲǏŢċШ
ŔƣĬЮьЯШťċƖШŢĲШŰƨŢŰŸШƓƖŔШŔŰƚƣċũċĦŔŢŔШƻĲĨŢŔőШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŔőШĲŰŸƣШŔǍШ§éEЮ 



 

 
 

43 xĲƣŰŸШƓŸƖŸĨŔũŸШ?E~ШΞΜΞ5  

éШƚťũŸƓƨШŔǍĤŸũŢƜċŰŢċШƓŸƓũċƻŰĲШƻċƖŰŸƚƣŔШŔŰШƻǍĬƖǏĲƻċŰŢċШŸĤƚƣŸŢĲĨŔőШťċƓċĦŔƣĲƣШċťƨůƨũċĦŔŢШcEШƚŸШƓƖĲĬƻŔĬĲŰĲШ
ŰċĬċũŢŰŢĲШƖċǍŔƚťŸƻċũŰĲШċťƣŔƻŰŸƚƣŔШŰċШƓŸĬƖŸĨŢƨШőŔĬƖċƻũŔĨŰĲŊċШůŸĬĲũŔƖċŰŢċШĦĲũŸƣŰĲŊċШŸĤůŸĨŢċШƖĲťĲШ?ƖċƻĲЯШťŢĲƖШ
aktivno sodelujemo. V sklopu sedimentov in projekta IP LIFE RESTART je bila v letu 2025 izdelana projektna 
ĬŸťƨůĲŰƣċĦŔŢċШ ǍċШ ŔǍŊƖċĬŰŢŸШ ǍċĬƖǏĲƻċũŰŔťċШ ŔŰШ ůŸƚƣƨШ ŰċШ ÂƣƨŢƚťĲůШjezeruЯШ ťŔШ ĤŸШ ŸůŸŊŸĨċũШ ťŸŰƣŔŰƨŔƖŰŸШ
odstranjevanje ŸƚƨƜĲŰŔő sedimentov iz Ptujskega jezera. Izvedene so bile strokovne podlage za izgradnjo 
demonstracijskega protipoplavnega nasipa z uporabo sedimentnega kompozita. Dodatno je bil odobren nov 
projekt ARIS CRP V2-ΞΡΟΜШǍШŰċƚũŸƻŸůаШÑƖċŢŰŸƚƣŰĲЯШĲťŸŰŸůƚťŸШŔŰШŸťŸũŢƚťŸШƚƓƖĲŢĲůũŢŔƻĲШƖĲƜŔƣƻĲШǍċШťŸƖŔƚƣŰŸШ
ŔǍƖċĤŸШƓŸƣĲŰĦŔċũċШŔǍťŸƓċŰŔőШůƨũŢċƚƣŔőШƖĲĨŰŔőШƚĲĬŔůĲŰƣŸƻЮ 
 

ÂŸĬƖŸĨŢĲШƓƖŔĬŸĤŔƻċŰŢċШŰċĦŔŸŰċũŰŔőШŔŰШEÖШƚƖĲĬƚƣĲƻ 

éШ ?E~Ш ƻĲũŔťШ ƓŸƨĬċƖĲťШ ŰċůĲŰŢċůŸШ ƖċǍƻŸŢƨШ ƓƖŸŢĲťƣŸƻЯШ ƓŸĬƓƖƣŔőШ ƚШ ƚƣƖċŰŔШ ƖċǍũŔĨŰŔőШ ĲƻƖŸƓƚťŔőШ ŉŔŰċŰĨŰŔőШ
ůĲőċŰŔǍůŸƻЮШÑċťŸШƓƖŔШƖċǍƻŸŢƨШƓŸƚċůĲǍŰĲŊċШƓƖŸŢĲťƣċШƻťũŢƨĨƨŢĲůŸШƣƨĬŔШůŸǏŰĲШŰċĨŔŰĲШƚŸŉŔŰċŰĦŔƖċŰŢċШƚШƚƣƖċŰŔШ
aktualnih razpisov, saj slednji prispevajo k doseganju ĤŸũŢƜĲШĲťŸŰŸůŔĨŰŸƚƣŔШƓƖŸŢĲťƣċЮШ 

V okviru izvajanja raziskovalnih aktivnosti na DEM smo, skupaj s partnerji, v letu 2021 pridobili sredstva za IP 
LIFE projekt za naslovom »Boosting waste recycling into valuable products by setting the invironment for 
circular economy in Slovenia«, ki se iǍƻċŢċШƻƚĲШĬŸШũĲƣċШΞΜΟΜЮШuũŢƨĨŰŔШĦŔũŢŔШƓƖŸŢĲťƣċШƚŸаШůċƣĲůċƣŔĨŰŸШŔŰШőŔĬƖċƻũŔĨŰŸШ
ůŸĬĲũŔƖċŰŢĲШƓƖĲŰŸƚċШƖĲĨŰŔőШƚĲĬŔůĲŰƣŸƻЯШĬŸũŸĨŔƣĲƻШƚƣƖċƣĲŊŔŢĲШƨƓƖċƻũŢċŰŢċШƚШƚĲĬŔůĲŰƣŔШŔŰШĬŸƚĲĨŔШƻŔƚŸťŸШƚƣŸƓŰŢŸШ
ƨĨŔŰťŸƻŔƣŸƚƣŔШƓƖŔШŔǍƖċĤŔШŰċƖċƻŰŔőШƻŔƖŸƻШƣЮШŢЮШƚĲĬŔůĲŰƣŸƻЮ 

éШũĲƣƨШΞΜΞΞШŢĲШĤŔũŸШƓƖŔĬŸĤũŢĲŰŸШŊƖċĬĤĲŰŸШĬŸƻŸũŢĲŰŢĲШǍċШŔǍƻĲĬĤŸШƓŔũŸƣŰĲШŊĲŸƣĲƖůŔĨŰĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШŰċШƻƖƣŔŰŔШÂŊ-8 v 
xĲŰĬċƻŔЮШ ċШŢċƻŰĲůШƖċǍƓŔƚƨШǍċШƚŸŉŔŰċŰĦŔƖċŰŢĲШƓƖŸŢĲťƣŸƻШƻШŸťƻŔƖƨШƓƖŸŊƖċůċШ7ũċǏĲŰŢĲШƓŸĬŰĲĤŰŔőШƚƓƖĲůĲůĤШŔŰШ
prilagajanje nanje so bila pridobljena nepovratna sredstva. Gre za popolnoma novo tehnologijo izrabe 
ŊĲŸƣĲƖůŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШƚƨőŔőШƓũŔŰƚťŸ-naftnih vrtin.  
uũŢƨĨŰŔШĦŔũŢŔШƓƖŸŢĲťƣċШƚŸаШƚċŰċĦŔŢċШƻƖƣŔŰĲШÂŊ-ΥЯШŔǍŊƖċĬŰŢċШŰċĬǍĲůŰĲŊċШĬĲũċШƓŔũŸƣŰĲШŊĲŸƣĲƖůŔĨŰĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШůŸĨŔШ
ΡΜШťìШǍШŸĦĲŰŢĲŰŸШũĲƣŰŸШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢŸШΠΜΜШ~ìőЯШĬŸũŊŸƖŸĨŰŔШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƓŸƚťƨƚŰĲŊċШŸĤƖċƣŸƻċŰŢċЯШƚŔůƨũċĦŔŢċШ
stanja v kamninah in vrtini ter izdelava matĲůċƣŔĨŰĲŊċШůŸĬĲũċШŔŰШƖċĨƨŰċũŰŔƜťĲŊċШƓƖŸŊƖċůċШǍċШƚŔůƨũċĦŔŢŸШ
ƣŸƓũŸƣŰĲŊċШ ƣŸťċШ ŔŰШ ůċƚŰĲŊċШ ƣŸťċШ ŰŸƚŔũĦċШ ƣŸƓũŸƣĲШ ƻШ ŊĲŸƣĲƖůŔĨŰŔШ ŊƖċƻŔƣċĦŔŢƚťŔШ ƣŸƓũŸƣŰŔШ ĦĲƻŔЯШ ƣĲƖШ ŸĦĲŰċШ
ŊĲŸƣĲƖůŔĨŰĲŊċШƓŸƣĲŰĦŔċũċШŸƓƨƜĨĲŰŔőШŰċŉƣŰŸ-plinskih vrtin v Sloveniji in priprava smernic za razvoj novih 
ƓƖŸŢĲťƣŸƻШŔŰŸƻċƣŔƻŰŔőШŊĲŸƣĲƖůŔĨŰŔőШĲũĲťƣƖċƖŰЮШéШũĲƣƨШΞΜΞΡШŢĲШĤŔũċШŔǍƻĲĬĲŰċШůŸĬŔŉŔťċĦŔŢċШƣƨƖĤŔŰƚťĲШŸƓƖĲůĲШƣĲƖШ
ƓŸƣƖŢĲŰШŰŸƻШƓƖŔŰĦŔƓШĬĲũŸƻċŰŢċШƓŔũŸƣŰĲШŊĲŸƣĲƖůŔĨŰĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲЮШüċƖċĬŔШŰĲǍċĬŸƚƣŰĲШƣŸƓũŸƣŰĲШťċƓċĦŔƣĲƣĲШƻƖƣŔŰĲШÂŊ-
8 je obratovanje elektrarne ĨċƚŸƻŰŸШŸůĲŢĲŰŸЮШéǍƓŸƚƣċƻũŢĲŰŸШŢĲШũĲШƖŸĨŰŸШŸĤƖċƣŸƻċŰŢĲШǍċШŰċůĲŰĲШƣĲƚƣŔƖċŰŢЮ 

ÂƖŔĬŸĤũŢĲŰċШƚŸШŰĲƓŸƻƖċƣŰċШƚƖĲĬƚƣƻċШы ÅfÉьШƓƖŔШƓƖŸŢĲťƣƨШǍШŰċƚũŸƻŸůШџéĲĨШŉƨŰťĦŔŸŰċũŰĲШƻŸĬŔťŸƻĲШƣĲőŰŸũŸŊŔŢĲШƻШ
podporo balansiranju elektroenergetskega sistema, shranjevanju energije in trgu«. Cilj projekta je raziskati 
ůŸǏŰŸƚƣŔШǍċШƨƓŸƖċĤŸШƻŸĬŔťŸƻŔőШƣĲőŰŸũŸŊŔŢ za balansiranje elektroenergetskega sistema in za shranjevanje 
ĲŰĲƖŊŔŢĲЮШ?ċШĤŔШǍůċŰŢƜċũŔШŸŊũŢŔĨŰŔШŸĬƣŔƚШŸǍŔƖŸůċШĲůŔƚŔŢĲШ9§2ЯШƚĲШƨƻċŢċŢŸШƜƣĲƻŔũŰŔШŰŸƻŔШŸĤŰŸƻũŢŔƻŔШƻŔƖŔШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔŢĲШыƻĲƣĲƖЯШŉŸƣŸƻŸũƣċŔťċЯШƻŸĬŰċШĲŰĲƖŊŔŢċьЯШťŔШƓċШǏċũШŰĲШƚũĲĬŔŢŸШĨċƚŸƻŰĲůƨ ƓŸƣĲťƨШƓŸƣƖĲĤШƓŸШĲũĲťƣƖŔĨŰŔШĲŰĲƖŊŔŢŔЯШ
ƚċŢШƚŸШŸĬƻŔƚŰŔШŸĬШƻƖĲůĲŰƚťŔőШƖċǍůĲƖШŔŰШũĲƣŰĲŊċШĨċƚċЮШüċƣŸШŢĲШƻǍƓŸƖĲĬŰŸШǍШƨƻċŢċŰŢĲůШŸĤŰŸƻũŢŔƻŔőШƻŔƖŸƻШƓŸƣƖĲĤŰŸШ
ƨƻċŢċƣŔШƣƨĬŔШƚƣŸƖŔƣƻĲШĤċũċŰƚŔƖċŰŢċШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢĲШŔŰШƓŸƖċĤĲШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲЮШÂƖŸŢĲťƣШƚĲШǍċťũŢƨĨŔШůċƖĦċШΞΜΞ6.  

éШũĲƣƨШΞΜΞΡШƚĲШŢĲШƓƖŔĨĲũċШŔǍŊƖċĬŰŢċШ~cEШÂĲƚŰŔĦċЯШǍċШťċƣĲƖŸШƚŸШĤŔũċШƓƖŔĬŸĤũŢĲŰċШŰĲƓŸƻƖċƣŰċШƚƖĲĬƚƣƻċШŔǍШƚőĲůĲШ
 ċĨƖƣċШǍċШŸťƖĲƻċŰŢĲШŔŰШŸĬƓŸƖŰŸƚƣЯШƖċǍƻŸŢŰĲŊċШƓŸĬƖŸĨŢċШџüĲũĲŰŔШƓƖĲőŸĬўЮШÂƖŸŢĲťƣШƚĲШĤŸШƓƖĲĬƻŔĬŸůċШǍċťũŢƨĨŔũШƻШ
letu 2026. 

ÂƖŸŢĲťƣШĨƖƓċũŰĲШőŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰĲШuŸǍŢċťШы;cEШuŸǍŢċťьШƚĲШŢĲШƻШũĲƣƨШΞΜΞΡШƨƻƖƚƣŔũШŰċШƚĲǍŰċůШƓƖŸŢĲťƣŸƻШƚťƨƓŰĲŊċШ
interesa (PCI). Projekt je bil prijavljen na poziv 2024 т Transmission and Storage Project Promoters, v okviru 
ƓŸƚƣŸƓťċШǍċШŔǍĤŸƖШƓƖŸŢĲťƣŸƻШƚШƓŸĬƖŸĨŢċ prenosa in shranjevanja energije na ravni Evropske unije. Uvrstitev 
ƓƖŸŢĲťƣċШ;cEШuŸǍŢċťШŰċШÂ9fШũŔƚƣŸШƓŸƣƖŢƨŢĲШŰŢĲŊŸƻШƚƣƖċƣĲƜťŔШƓŸůĲŰШǍċШĲũĲťƣƖŸĲŰĲƖŊĲƣƚťŔШƚŔƚƣĲůШƣĲƖШƓƖŔƚƓĲƻĲťШťШ
ƓŸƻĲĨċŰŢƨШǍċŰĲƚũŢŔƻŸƚƣŔЯШƓƖŔũċŊŸĬũŢŔƻŸƚƣŔШŔŰШƖċǍŸŊũŢŔĨĲŰŢƨШĲŰĲƖŊĲƣƚťĲŊċШƚĲťƣŸƖja. 

Na Javni poziv za izbor projektnih predlogov - Sklad za modernizacijo 2024-2030, ki ga je v letu 2023 razpisalo 
Ministrstvo za okolje, podnebje in energijo (MOPE), je bilo oddanih 14 projektnih prijav. 
Rezultati pregleda vlog so bili objavljeni marca 2024, kjer so se projekti uvrstili na enega izmed naslednjih treh 
seznamov (list) projektnih predlogov: 
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Á na A listo prednostnih projektnih predlogov se je uvrstilo 21 predlogov, od tega 4 DEM projektni predlogi 
ыéEШ§ŢƚƣƖŔĦċЯШ§ĤŰŸƻċШΝΝΜШťéШƚƣŔťċũŔƜĨċШcEШüũċƣŸũŔĨŢĲЯШÉŸŰĨŰĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШ- ÉEШ[ŸƖůŔŰШŔŰШÉEШüũċƣŸũŔĨŢĲШŔŰШ
SE ZOOP); 

Á na B listo rezervnih projektnih predlogov se je uvrstilo 19 predlogov, od tega 3 DEM projektni predlogi; 
Á ŰċШ9ШũŔƚƣŸШŰĲƨƻƖƜĨĲŰŔőШƓƖŸŢĲťƣŰŔőШƓƖĲĬũŸŊŸƻШƚĲШŢĲШƨƻƖƚƣŔũŸШΤШ?E~ШƓƖŸŢĲťƣŰŔőШƓƖĲĬũŸŊŸƻЮ 

V letu 2025 je bilo objavljeno povabilo v okviru SHEME OVE (del A) Sklada za modernizacijo za obdobje 2024 - 
2030 (JP MS 2025), katerega namen je bila neposredna potrditev projektov in dodelitev sredstev projektnim 
ƓƖĲĬũŸŊŸůЯШťŔШƚŸШĤŔũŔШƨƻƖƜĨĲŰŔШŰċШ ШũŔƚƣŸ ŔŰĬŔťċƣŔƻŰĲŊċШƚĲǍŰċůċШŰċũŸǏĤЮШÂŸƻċĤŔũŸШŢĲШŸĤŢċƻŔũŸШ~ŔŰŔƚƣƖƚƣƻŸШǍċШŸťŸũŢĲЯШ
podnebje in energijo. V okviru povabila sta bili v letu 2025 oddani dve prijavi, in sicer za projekt SE ZOOP 
ыÂƨőŸƻċьШƣĲƖШÉEШ[ŸƖůŔŰШŔŰШÉEШüũċƣŸũŔĨŢĲЮШüċШŸĤċШƓƖŸŢĲťƣċШƚƣċШĤŔũċШƻШŔƚƣĲm letu izdana sklepa o sofinanciranju z 
ŸĬũŸǏŰŔůШƓŸŊŸŢĲůШƓƖŔĬŸĤŔƣƻĲШŊƖċĬĤĲŰĲŊċШĬŸƻŸũŢĲŰŢċЮ 

éШ?E~ШŰċůĲŰŢċůŸШƻĲũŔťŔШƓŸƨĬċƖĲťШƣƨĬŔШŸƚƣċũŔШŸťŸũŢƚťŔШƓƖŸĤũĲůċƣŔťŔЯШƓƖŔШĨĲůĲƖШŰĲШƓŸǍċĤũŢċůŸШŰċШƓŸƚƓĲƜĲŰŸШ
elektrifikacijo prometa in ogrevanja. 

 
 

2.14  ċĨƖƣŔШǍċШƓƖŔőŸĬŰŸƚƣ 
 
 
éШ?E~ШƚĲШǍċƻĲĬċůŸЯШĬċШŢĲШťũŢƨĨĲŰШƓŸŊŸŢШǍċШƨƚƓĲƜĲŰШƣƖǏŰŔШŰċƚƣŸƓШĬƖƨǏĤĲШťŸŰťƨƖĲŰĨŰċШĦĲŰċШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШ
ƣĲƖШƻċƖŰċЯШťƻċũŔƣĲƣŰċШŔŰШǍċŰĲƚũŢŔƻċШĬŸĤċƻċШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲЮШ 

V letu 2026 ťċťŸƖШƣƨĬŔШƻШƓƖŔőŸĬŰŢŔőШũĲƣŔőШĤŸůŸШŰċĬċũŢĲƻċũŔШǍШŔǍƻċŢċŰŢĲůШŰċũŸŊШƻШƚťũċĬƨШǍШǍċƚƣċƻũŢĲŰŔůŔШƚƣƖċƣĲƜťŔůŔШ
cilji. 

V letu 2026 ŔŰШƣƨĬŔШƻŰċƓƖĲŢШĤŸůŸШƖċǍƻŔŢċũŔШƓŸƚũŸƻċŰŢĲШŰċШƣƖĲőШƚƣƖċƣĲƜťŸШƓŸůĲůĤŰŔőШƓŸĬƖŸĨŢŔőШŔŰШƚŔĦĲƖа 

ƓŸĬƖŸĨŢĲШǍċŊŸƣċƻũŢċŰŢċШŰĲůŸƣĲŰĲШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢĲШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲЯШťŔШƻťũŢƨĨƨŢĲШƚƣƖċƣĲƜťĲШĬĲŢċƻŰŸƚƣŔа 
Á ƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢĲШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШ- ŊũċƻŰŔШĦŔũŢШĬƖƨǏĤĲШƻШŸĤƖċƻŰċƻċŰĲůШĬŸũŊŸƖŸĨŰĲůШŸĤĬŸĤŢƨШŢĲШƻċƖŰċЯШťƻċũŔƣĲƣŰċШ
ŔŰШǍċŰĲƚũŢŔƻċШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢċШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲЮ ÂŸũĲŊШŸőƖċŰŔƣƻĲШŔŰШƓŸƻĲĨċŰŢċШŸĤƚƣŸŢĲĨŔőШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŔőШťċƓċĦŔƣĲƣШ
ǏĲũŔůŸШƚƻŸŢĲШƓƖŸŔǍƻŸĬŰĲШǍůŸŊũŢŔƻŸƚƣŔШƜĲШƓŸƻĲĨċƣŔШŔŰШƖċǍƜŔƖŔƣŔШŰċШĬƖƨŊċШƓŸĬƖŸĨŢċШŸĤŰŸƻũŢŔƻŔőШƻŔƖŸƻ. 

Á ƻǍĬƖǏĲƻċŰŢċШŰċƓƖċƻШŔŰШŸĤŢĲťƣŸƻШ- ƚШťƻċũŔƣĲƣŰŔůШƻǍĬƖǏĲƻċŰŢĲůШǏĲũŔůŸШĬŸũŊŸƖŸĨŰŸШǍċŊŸƣŸƻŔƣŔЯШĬċШĤŸĬŸШ
ƓƖŸŔǍƻŸĬŰĲШŰċƓƖċƻĲШŔŰШ ŸĤŢĲťƣŔШƻШƚƻŸŢŔШ ƓƖĲĬƻŔĬĲŰŔШǏŔƻũŢĲŰŢƚťŔШ ĬŸĤŔШƚƓŸƚŸĤŰŔШ ŸƓƖċƻũŢċƣŔШ ƚƻŸŢĲШƓƖŸŢĲťƣŰŸШ
predvidene funkcije. 

ƓŸĬƖŸĨŢĲШǍċШǍċŊŸƣċƻũŢċŰŢĲШĲťŸŰŸůƚťĲШƨĨŔŰťŸƻŔƣŸƚƣŔШĬƖƨǏĤĲ,  

ƓŸĬƖŸĨŢĲШǍċШǍċŊŸƣċƻũŢċŰŢĲШƻċƖŰŸƚƣŔШŸĤƖċƣŸƻċŰŢċШŔŰШƓŸƚũŸƻċŰŢċ. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       ~ċũċШőŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰċШ9ĲƖƜċť 
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2.15 Informacije o trajnostnem poslovanju 
 
 
?ƖƨǏĤċШ?ƖċƻƚťĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШ~ċƖŔĤŸƖШĬЮШŸЮШŸЮШƻШŸťƻŔƖƨШƓŸƚũŸƻŰĲŊċШƓŸƖŸĨŔũċШŰŔШƓƖŔƓƖċƻŔũċШƓŸƖŸĨŔũċШŸШƣƖċŢŰŸƚƣŰŸƚƣŔШ
ƚťũċĬŰŸШǍШĬŸũŸĨĤċůŔШü]?-1 oziroma standardi ESRS ali drugimi trajnostnimi okvirji ali standardi, saj k pripravi 
ƓŸƖŸĨŔũċШŰŔШǍċƻĲǍċŰċЮШéШƓŸƚũŸƻŰŸШƓŸƖŸĨŔũŸШŢĲШĬƖƨǏĤċШƚťũċĬŰŸШǍШĬŸũŸĨĤŸШΞЮШŸĬƚƣċƻťċШΤΜЮШĨũĲŰċШü]?-ΝШƻťũŢƨĨŔũċШ
informacije, povezane z varstvom okolja in delavci. 

ÉťũċĬŰŸШǍШĬŸũŸĨĤŸШΝЮШŸĬƚƣċƻťċШΤΜЮĦШŔŰШΝЮШŸĬƚƣċƻťċШΤΜЮĨШĨũĲŰċШüċťŸŰċШŸШŊŸƚƓŸĬċƖƚťŔőШĬƖƨǏĤċőШыü]?-ΝьШŢĲШĬƖƨǏĤċШ
cÉEШĬЮШŸЮШŸЮШťŸƣШŸĤƻũċĬƨŢŸĨċШĬƖƨǏĤċШĬƖƨǏĤĲШ?ƖċƻƚťĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШ~ċƖŔĤŸƖШĬЮШŸЮШŸЮШƻШŸťƻŔƖƨШťŸŰƚŸũŔĬŔƖċŰĲŊċШƓŸƖŸĨŔũċШ
ƓŸƚũŸƻŰĲŊċШƓŸƖŸĨŔũċШǍċƻĲǍċŰċШťШƓƖŔƓƖċƻŔШťŸŰƚŸũŔĬŔƖċŰĲŊċШƓŸƖŸĨŔũċШŸШƣƖċŢŰŸƚƣŰŸƚƣŔЮШÉũĲĬŰŢĲШƚťũċĬŰŸШƚШƚƣċŰĬċƖĬŔШ
EÉÅÉШƻťũŢƨĨƨŢĲШťŸŰƚŸũŔĬċĦŔŢŸШŔŰŉŸƖůċĦŔŢЯШƓŸƣƖĲĤŰŔőШǍċШƖċǍƨůĲƻċŰŢĲЯШťċťŸШǍċĬĲƻĲШƻШǍƻĲǍŔШƚШƣƖċŢŰŸƚƣŰŸƚƣŢŸШƻƓũŔƻċŢŸШ
ŰċШƖċǍƻŸŢЯШƨƚƓĲƜŰŸƚƣШŔŰШƓŸũŸǏċŢШÉťƨƓŔŰĲШcÉEШƣĲƖШƚťũċĬŰŸШƚШƚƣċŰĬċƖĬŔ ESRS tudi informacije o trajnostnih vplivih 
ŔŰШƣƻĲŊċŰŢŔőШĬƖƨǏĤĲШ?ƖċƻƚťĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШ~ċƖŔĤŸƖШĬЮШŸЮШŸЮЯШťŔШƚĲШĤŔƚƣƻĲŰŸШƖċǍũŔťƨŢĲŢŸШŸĬШƣƖċŢŰŸƚƣŰŔőШƻƓũŔƻŸƻШŔŰШƣƻĲŊċŰŢШ
Skupine HSE.  

éШŸťƻŔƖƨШťŸŰƚŸũŔĬŔƖċŰĲŊċШƓŸƖŸĨŔũċШŸШƣƖċŢŰŸƚƣŰŸƚƣŔШÉťƨƓŔŰĲШcÉEШŢĲШĬƖƨǏĤċШ?ƖċƻƚťĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШ~ċƖŔĤŸƖШĬЮШŸЮШŸЮШƻШ
ƓŸƖŸĨċŰŢĲШŰċШťŸŰƚŸũŔĬŔƖċŰŔШƖċƻŰŔШƻťũŢƨĨĲŰċШƣƨĬŔШƻШŸťƻŔƖƨШŸĤƻĲǍŰŸƚƣŔШƻШƚťũċĬƨШǍШΥЮШĨũĲŰŸůШÖƖĲĬĤĲШΞΜΞΜоΥΡΞоEÖШ
o vzpostavitvi okvira za vzpodbujanje ƣƖċŢŰŸƚƣŰŔőШŰċũŸǏĤЮ 

 

Trajnostni razvoj ƓŸůĲŰŔШƖċǍƻŸŢЯШťŔШŢĲШƚťũċĬĲŰШǍШŰċĨĲũŔШƣƖċŢŰŸƚƣŰŸƚƣŔЯШƣŸƖĲŢШƚƣƖĲůŔШťШǍċĬŸƻŸũŢĲƻċŰŢƨШƓŸƣƖĲĤШƻШ
ƚĲĬċŰŢŸƚƣŔШĤƖĲǍШŸŊƖŸǏċŰŢċШůŸǏŰŸƚƣŔШƖċǍƻŸŢċШǍċШƓƖŔőŸĬŰŢĲШŊĲŰĲƖċĦŔŢĲШŔŰШƚŔШƓƖŔǍċĬĲƻċШǍċШƖċƻŰŸƣĲǏŢĲШůĲĬШ
ŊŸƚƓŸĬċƖƚťŔůШƖċǍƻŸŢĲůЯШƚŸĦŔċũŰŸШƓƖċƻŔĨŰŸƚƣŢŸШŔŰШƻċƖƚƣƻŸůШŰċƜĲŊċ okolja.  

ÉШƚƓƖĲŢĲůŸůШ ŊĲŰĬĲШǍċШƣƖċŢŰŸƚƣŰŔШƖċǍƻŸŢШĬŸШũĲƣċШΞΜΟΜШüĬƖƨǏĲŰŔőШŰċƖŸĬŸƻЯШEƻƖŸƓƚťĲŊċШǍĲũĲŰĲŊċШĬŸŊŸƻŸƖċШŔŰШ
ĬƖƨŊŔőШůĲĬŰċƖŸĬŰŔőШĬŸťƨůĲŰƣŸƻЯШƚŸШƚĲШĬŸũŸĨŔũŔШĦŔũŢŔШƣƖċŢŰŸƚƣŰĲŊċШƖċǍƻŸŢċШǍċШŸĬƓƖċƻŸШƖĲƻƜĨŔŰĲЯШƻċƖƚƣƻŸШŸťŸũŢċШŔŰШ
ǍċƜĨŔƣŸШŰċƜĲŊċШƓũċŰĲƣċШƣĲƖШǍċŊŸƣŸƻŔƣĲƻШƻċƖƚƣƻċШĨũŸƻĲťŸƻŔőШƓƖċƻŔĦШŔŰШĤũċŊŔŰŢĲШǍċШƻƚĲЮШ?ċШĤŔШƣĲШĦŔũŢĲШũċőťŸШĬŸƚĲŊũŔШ
ƚŸШƚĲШŰċШƖċƻŰŔШEÖШƚƓƖĲŢĲũŔШƜƣĲƻŔũŰŔШǍċťŸŰŸĬċŢŰŔШċťƣŔШǍШƨťƖĲƓŔШǍċШƚƓŸĬĤƨŢċŰŢĲШŉŔŰċŰĦŔƖċŰŢċШƣƖċŢŰŸƚƣŰĲШƖċƚƣŔЮШÂƖŔШƣĲůШ
ƚŸШĤŔƚƣƻĲŰĲŊċШƓŸůĲŰċШĤŸũŢƜŔШƓŸĬċƣťŔШƓŸĬŢĲƣŔŢШŸШƣƻĲŊċŰŢŔőШŊũĲĬĲШƣƖċjnostnosti, ki so jim izpostavljena, ter o 
ŰŢŔőŸƻĲůШũċƚƣŰĲůШƻƓũŔƻƨШŰċШũŢƨĬŔШŔŰШŸťŸũŢĲЮШ ċШƓŸĬũċŊŔШ?ŔƖĲťƣŔƻĲШΞΜΞΞоΞΠΣΠоEÖШŊũĲĬĲШƓŸƖŸĨċŰŢċШƓŸĬŢĲƣŔŢШŸШ
ƣƖċŢŰŸƚƣŰŸƚƣŔЯШƓƖĲŰĲƚĲŰĲШƻШƚũŸƻĲŰƚťŸШǍċťŸŰŸĬċŢŸШǍШüċťŸŰŸůШŸШŊŸƚƓŸĬċƖƚťŔőШĬƖƨǏĤċőШыü]?-1M), in ESRS 
standardov bodo podatki podjetij med seboj bolj primerljivi, zanesljivi in dostopni ter potencial evropskega 
ĲŰŸƣŰĲŊċШƣƖŊċШĤŸũŢĲШŔǍťŸƖŔƜĨĲŰЮШШ 

?ĲũŸƻċŰŢĲШĬƖƨǏĤĲЯШťŔШƻĲĨŔŰŸШƚƻŸŢĲШĬĲŢċƻŰŸƚƣŔШŸƓƖċƻũŢċШŰċШƖĲťŔШ?ƖċƻŔЯШƣĲůĲũŢŔШŰċШƨĨŔŰťŸƻŔƣŔőШƓƖŸĦĲƚŔőЯШťŔШƓŸƣĲťċŢŸШ
z minimalno obremenitvijo okolja in ljudi. Skrb za okolje in ljudi ŢĲШƻĲĬŰŸШťũŢƨĨŰŔШťƖŔƣĲƖŔŢШƓƖĲƚŸŢĲШĬĲũŸƻŰĲШŔŰШ
ĲťŸŰŸůƚťĲШƨƚƓĲƜŰŸƚƣŔШт ƣċťŸШƓƖŔШŸĤƚƣŸŢĲĨŔőШǍůŸŊũŢŔƻŸƚƣŔőШťŸƣШƣƨĬŔШƓƖŔШƣŔƚƣŔőЯШťŔШŢŔőШƜĲШŰċůĲƖċƻċůŸШƻǍƓŸƚƣċƻŔƣŔЮШ 

éШŸťƻŔƖƨШťŸŰƚŸũŔĬŔƖċŰĲŊċШƓŸƖŸĨŔũċШŸШƣƖċŢŰŸƚƣŰŸƚƣŔШƚťƨƓŔŰĲШcÉEШǍĤŔƖċmo ŔŰШƓŸƖŸĨċmo ƓŸĬċƣťĲЯШťŔШŸĬƖċǏċŢŸШŰċƜŸШ
ǍċƻĲǍċŰŸƚƣШƣƖċŢŰŸƚƣŰĲůƨШƖċǍƻŸŢƨШƣĲƖШŰċƜŔůŔШƓƖŔǍċĬĲƻċŰŢŔШǍċШǍůċŰŢƜċŰŢĲШƻƓũŔƻŸƻШŰċШŸťŸũŢĲЯШťċƖШŸůŸŊŸĨċШĦĲũŸƻŔƣŸШ
ŔŰШƨƚťũċŢĲŰŸШƓŸƖŸĨċŰŢĲШŸШĬŸƚĲǏĲŰŔőШĦŔũŢŔőШŔŰШƨťƖĲƓŔőШŰċШƓŸĬƖŸĨŢƨШƣƖċŢŰŸƚƣŰŸƚƣŔЮ 

 

Sistem vodenja in nadzor kakovosti 
 
éШĬƖƨǏĤŔШŔůċůŸШƚƓƖĲŢĲƣŸШƓŸũŔƣŔťŸШƻŸĬĲŰŢċШĬƖƨǏĤĲЯШƻШťċƣĲƖŔШƚŸШŔŰƣĲŊƖŔƖċŰŔШƚŔƚƣĲůŔШƻŸĬĲŰŢċЯШŔŰШƚŔĦĲƖа 
Á sistem kakovosti skladno s standardom ISO 9001, 
Á sistem ravnanja z okoljem skladno s standardom ISO 14001, 
Á sistem varnosti in zdravja pri delu skladno s standardom ISO 45001, 
Á ƚŔƚƣĲůШǍċШŸĤƻũċĬŸƻċŰŢĲШƓƖĲůŸǏĲŰŢċШƚťũċĬŰŸШƚШƚƣċŰĬċƖĬŸůШfÉ§ШΡΡΜΜΝШыƻШĦĲƖƣŔŉŔĦŔƖċŰĲůШŸĤƚĲŊƨьЯ 
Á sistem informacijske varnosti po ISO IEC 27001, 
Á sistem ravnanja s plavjem SURE, 
Á sistem neprekinjenega poslovanja in 
Á ĦĲƖƣŔŉŔťċƣШ?ƖƨǏŔŰŔШƓƖŔŢċǍŰŸШƓŸĬŢĲƣŢĲЮШ 



 

 
 

46 xĲƣŰŸШƓŸƖŸĨŔũŸШ?E~ШΞΜΞ5  

Preverjanje skladnosti z vsebino posameznih sistemov vodenja se izvaja preko integriranih presoj (notranjih, 
zunanjih ter vodstvenih pregledov) po vseh zgoraj navedenih ISO standardih.  

ÉŔƚƣĲůŔШ ƻŸĬĲŰŢċШ ƚŸШ ŸƖŸĬŢĲШ ǍċШ ŰċĨƖƣŸƻċŰŢĲШ ŔŰШ ƚƓƖĲůũŢċŰŢĲШ ƨƚƣƖĲǍŰĲŊċШ ĬĲũŸƻċŰŢċШ ƓƖŸĦĲƚŸƻШ ƻШ ĬƖƨǏĤŔЮШ
§ƚƖĲĬŸƣŸĨċůŸШƚĲШƓƖĲĬƻƚĲůШŰċШŸƓƣŔůŔǍċĦŔŢŸШƓƖŸĦĲƚŸƻЯШŸĤƻũċĬŸƻċŰŢĲШƣƻĲŊċŰŢЯШċŰċũŔǍŸШŸĬťũŸŰŸƻоŰĲƻċƖŰŔőШ
ƓŸŢċƻŸƻШƣĲƖШŰĲŰĲőŰŸШƓƖĲƓŸǍŰċƻċŰŢĲШƓƖŔũŸǏŰŸƚƣŔШŔŰШŔǍĤŸũŢƜĲƻċŰŢĲЯШťċƣĲƖŔőШƚťƨƓŰŔШŰċůĲŰШŢĲШƨƖĲƚŰŔĨĲƻċŰŢĲШ
ƓŸƚũċŰƚƣƻċШŔŰШĬŸƚĲŊċŰŢĲШŰċĨƖƣŸƻċŰĲШƻŔǍŔŢĲШĬƖƨǏĤĲЮ 

V letu 2025 smo izvedli prehod na novo verzijo standarda ISO 55001:2024, kar smo dosegli v dveh delih zunanje 
presoje т prvi del, ki je bil izveden junija, je bil presojan po starem standardu, drugi del (septembra) pa po novi 
verziji standarda. Da smo uspeũŔШĬƖƨǏĤŸШ?E~ШƨƚƓĲƜŰŸШĦĲƖƣŔŉŔĦŔƖċƣŔШƓŸШŰŸƻĲůШƚƣċŰĬċƖĬƨЯШƚůŸШůĲĬШĬƖƨŊŔůШǏĲШƻШ
ƓƖƻŔШƓŸũŸƻŔĦŔШũĲƣċШƻĲũŔťŸШƓŸǍŸƖŰŸƚƣŔШƓŸƚƻĲƣŔũŔШŔǍŸĤƖċǏĲƻċŰŢƨШƓƖĲƚŸŢĲƻċũĦĲƻШт ƚŔƚƣĲůċƣŔĨŰŸШƚůŸШĬŸťƻċũŔŉŔĦŔƖċũŔШ
ŸĤƚƣŸŢĲĨĲШƓƖĲƚŸŢĲƻċũĦĲШƣĲƖШŔǍŸĤƖċǍŔũŔШŰŸƻĲЮШ 

ÑƨĬŔШŰċШƓŸĬƖŸĨŢƨШƚƣċŰĬċƖĬŸƻШfÉ§ШΦΜΜΝЯШfÉ§ШΝΠΜΜΝШŔŰШfÉ§ШΠΡΜΜΝШƚůŸШƓƖĲĬƻƚĲůШǍċƖċĬŔШǍċůĲŰŢċƻĲШŊĲŰĲƖċĦŔŢШ
usposobili nove presojevalce.  

V letu 2025 ƚůŸШƓƖƻŔĨШŔǍƻĲĬũŔШƣƨĬŔШĲ-ŔǍŸĤƖċǏĲƻċŰŢĲШŰċШƣĲůŸШƚƣċŰĬċƖĬċШfÉ§ШΦΜΜΝЯШƚċŢШƚůŸШǏĲũĲũŔШƻƚĲĤŔŰĲШŔŰШ
ƨƓŸƖċĤŰŸƚƣШůŔƚĲũŰŔőШƻǍŸƖĦĲƻЯШťŔШŔǍőċŢċŢŸШŔǍШƣĲŊċШƚƣċŰĬċƖĬċЯШƓƖĲĬƚƣċƻŔƣŔШƻƚĲůШǍċƓŸƚũĲŰŔůШƻШŰċƜŔШĬƖƨǏĤŔЮШ 

 

Odgovornost do zaposlenih 
 
Kadrovska struktura in zaposlovanje 

éШĬƖƨǏĤŔШ ?ƖċƻƚťĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШ ~ċƖŔĤŸƖШ ƻĲƖŢċůĲůŸЯШ ĬċШ ƚŸШŰċƜŔШ ǍċƓŸƚũĲŰŔШƚƖĦĲШ ŔŰШ ůŸƣŸƖШ ŰċƜĲŊċШƨƚƓĲőċЮШ
Zaposlujemo strokovne, zavzete in motivirane sodelavce, ki s svojim znanjem in predanostjo soustvarjajo 
prihodnost energetske panoge. Na dan 31. decembra 2025 ŢĲШĤŔũŸШƻШĬƖƨǏĤŔШǍċƓŸƚũĲŰŔőШΞΥΝШƚŸĬĲũċƻĦĲƻЯШťċƖШŢĲШ
ŸĬƖċǍШƚƣċĤŔũŰĲŊċШƓŸƚũŸƻċŰŢċШŔŰШƚťƖĤŰŸШŰċĨƖƣŸƻċŰĲŊċШƖċǍƻŸŢċШťċĬƖŸƻЮ 

 ĲǏĲũĲŰċШŉũƨťƣƨċĦŔŢċШŸƚƣċŢċШŔǍŢĲůŰŸШŰŔǍťċЯШťċƖШƓŸƣƖŢƨŢĲЯШĬċШǍċƓŸƚũĲŰŔШƻШŰċƜĲůШƓŸĬŢĲƣŢƨШƓƖĲƓŸǍŰċƻċŢŸШĬŸũŊŸƖŸĨŰĲШ
ťċƖŔĲƖŰĲШƓƖŔũŸǏŰŸƚƣŔШŔŰШƻŔƚŸťŸШťċťŸƻŸƚƣШĬĲũŸƻŰĲŊċШŸťŸũŢċЮШÂƖŔШǍċƓŸƚũŸƻċŰŢƨШŰŸƻŔőШƚŸĬĲũċƻĦĲƻШƨƓŸƖċĤũŢċůŸШ
ƖċǍũŔĨŰĲШťċŰċũĲШт ŸĬШŸŊũċƜĲƻċŰŢċШŰċШƚƓũĲƣŰŔШƚƣƖċŰŔШŔŰШĬƖƨǏĤĲŰŔőШŸůƖĲǏŢŔőЯШĬŸШƚŸĬĲũŸƻċŰŢċШŰċШťċƖŔĲƖŰŔőШƚĲŢůŔőШŔŰШ
ƓŸƻĲǍŸƻċŰŢċШǍШŔǍŸĤƖċǏĲƻċũŰŔůŔШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŢċůŔЮШuũŢƨĨŰŸШƻũŸŊŸШƓƖŔШƓƖŔƻċĤũŢċŰŢƨШŰŸƻŔőШƣċũĲŰƣŸƻШŔůċŢŸШƣƨĬŔШŰċƜŔШ
ǍċƓŸƚũĲŰŔЯШťŔШƚŸШŰċŢĤŸũŢƜŔШċůĤċƚċĬŸƖŢŔШƓŸĬŢĲƣŢċШŔŰШŰŢĲŊŸƻĲШťƨũƣƨƖĲЮ 

ÂŸƚĲĤĲŰШƓŸƨĬċƖĲťШŰċůĲŰŢċůŸШƜƣŔƓĲŰĬŔŢƚťŔШƓŸũŔƣŔťŔЯШƚċŢШǏĲũŔůŸШǏĲШƻШĨċƚƨШƜŸũċŰŢċШƓƖĲƓŸǍŰċƣŔШŔŰШƓŸĬƓƖĲƣŔШ
ƓĲƖƚƓĲťƣŔƻŰĲШťċĬƖĲЮШ ċШĬċŰШΟΝЮШΝΞЮШΞΜΞΡШƚůŸШŔůĲũŔШΝΝШƜƣŔƓĲŰĬŔƚƣŸƻЮШÖĬĲũĲǏƨŢĲůŸШƚĲШťċƖŔĲƖŰŔőШƚĲŢůŸƻШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔƻŰŔőШĬŰĲƻŸƻЯШƖċĬŔШƚŸĬĲũƨŢĲůŸШƚШƚƖĲĬŰŢŔůŔШƜŸũċůi in fakultetami v obliki predavanj, projektnih aktivnosti, 
ůĲŰƣŸƖƚƣƻċЯШŸĤƻĲǍŰŔőШƓƖċťƚвЯШŰċШŸƚŰŸƻŔШĨĲƚċƖШƓƖŔƣĲŊŰĲůŸШůũċĬĲШƚШƓƖŔťċǍŸůШťċƖŔĲƖŰŔőШƓƖŔũŸǏŰŸƚƣŔШƓƖŔШŰċƚШǏĲШƻШ
ĨċƚƨШƜŸũċŰŢċЮ 

ÂŸƻƓƖĲĨŰċШƚƣċƖŸƚƣШǍċƓŸƚũĲŰŔőШǍŰċƜċШΠΡЯΡШũĲƣШŔŰШƚĲШƻШƓƖŔůĲƖŢċƻŔШƚШƓƖĲƣĲťũŔůŔШũĲƣŔШǍŰŔǏƨŢĲЯШťċƖШťċǏĲШŰċШƨƖċƻŰŸƣĲǏĲŰŸШ
ƚƣƖƨťƣƨƖŸШůĲĬШŔǍťƨƜĲŰŔůŔШƚƣƖŸťŸƻŰŢċťŔШŔŰШůũċŢƜŔůŔШƣċũĲŰƣŔЯШťŔШƻШƓŸĬŢĲƣŢĲШƓƖŔŰċƜċŢŸШƚƻĲǏĲШŔĬĲŢĲШŔŰШŔŰŸƻċƣŔƻŰŸƚƣЮШ
?ĲũĲǏШǍċƓŸƚũĲŰŔőШƚШƚƣċƣƨƚŸůШŔŰƻċũŔĬċШǍŰċƜċШΞЯΥШӖЯШĬĲũĲǏШǏĲŰƚťШŰċШƻŸĬŔũŰŔőШŔŰШƻŸĬƚƣƻĲŰŔőШƓŸũŸǏċŢŔőШƓċШΟΝШӖШťċƖШ
ƓŸƣƖŢƨŢĲШŰċƜŸШǍċƻĲǍċŰŸƚƣШƻťũŢƨĨƨŢŸĨĲůƨШĬĲũŸƻŰĲůƨШŸťŸũŢƨ. 

Starostna struktura zaposlenih na dan 31. 12. 2025 

 
 

ÉĲƚƣċƻċШǍċƓŸƚũĲŰŔőШƓŸШƚƓŸũƨШŸƚƣċŢċШƚŔĦĲƖШƖĲũċƣŔƻŰŸШŰĲƚƓƖĲůĲŰŢĲŰċЮШÂƖĲƻũċĬƨŢĲŢŸШůŸƜťŔЯШťŔШŢŔőШŢĲШǍċƓŸƚũĲŰŔőШΞΟΞЯШ
ǏĲŰƚťШŢĲШΠ9.  
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üШƻŔĬŔťċШŔǍŸĤƖċǍĤĲŰĲШƚƣƖƨťƣƨƖĲШƓƖĲƻũċĬƨŢĲШƚťƨƓŔŰċШǍċƓŸƚũĲŰŔőШƚШƚƖĲĬŰŢĲƜŸũƚťŸШŔǍŸĤƖċǍĤŸШыΟΝШӖьЯШƚũĲĬŔŢŸШ
ǍċƓŸƚũĲŰŔШƚШΤЮШƚƣŸƓŰŢŸШŔǍŸĤƖċǍĤĲШыΞΡШӖьШŰĲǍċŰĲůċƖũŢŔƻШƓċШŰŔШŰŔƣŔШĬĲũĲǏШǍċƓŸƚũĲŰŔőШǍШůċŊŔƚƣĲƖŔŢĲůШŔŰШĬŸťƣŸƖċƣŸůШ
znanosti т skupaj 5 %. 

Izobrazbena struktura zaposlenih na dan 31. 12. 2025 

 
 
Razvoj in motivacija zaposlenih 

éĲƖŢċůĲůŸЯШĬċШŢĲШŰċũŸǏĤċШƻШǍŰċŰŢĲШŔŰШƖċǍƻŸŢШťũŢƨĨШĬŸШƨƚƓĲőċЮШüċƓŸƚũĲŰŔůШŸůŸŊŸĨċůŸШŸĤƚĲǏŰċШƚƣƖŸťŸƻŰċШŔŰШ
vodstvena usposabljanja, ki pripomorejo k njihovemu profesionalnemu in osebnostnemu razvoju. V letu 2025 
ƚůŸШƚťƨƓċŢШŔǍƻĲĬũŔШΦЮΝΡΦШƨƖШŔǍŸĤƖċǏĲƻċŰŢЯШƻШƓŸƻƓƖĲĨŢƨШƓċШƚĲШŢĲШƻƚċťШǍċƓŸƚũĲŰŔШŔǍŸĤƖċǏĲƻċũШΟΞЯΣШƨƖЮШüШŰċĨƖƣŰŔůШ
ŔǍŸĤƖċǏĲƻċŰŢĲůШŔŰШƨƚƓŸƚċĤũŢċŰŢĲůШŔǍĤŸũŢƜƨŢĲůŸШťŸůƓĲƣĲŰĦĲЯШƓƖŸĬƨťƣŔƻŰŸƚƣШŔŰШƨƚƣƻċƖŢċũŰŸƚƣШǍċƓŸƚũĲŰŔőШƣĲƖШŰċШ
ƣċШŰċĨŔŰШťƖĲƓŔůŸШťŸŰťƨƖĲŰĨŰŸƚƣШĬƖƨǏĤĲЮШ ċŢƓŸŊŸƚƣĲŢƜċШŸĤũŔťċШƓƖŔĬŸĤŔƻċŰŢċШǍŰċŰŢċШŢĲШƨƚƓŸsabljanje na 
ĬĲũŸƻŰĲůШůĲƚƣƨЯШƨĬĲũĲǏĤċШŰċШŔǍŸĤƖċǏĲƻċŰŢŔőШŔŰШƓƖĲŰŸƚШƓƖŔĬŸĤũŢĲŰĲŊċШǍŰċŰŢċШŰċШƚŸĬĲũċƻĦĲШƻШŸĤũŔťŔШƓƖĲĬċƻċŰŢЯШ
ƓƖĲĬƚƣċƻŔƣĲƻЯШƓƖŔШĨĲůĲƖШƓŸƚĲĤŰŸШƓŸǍŸƖŰŸƚƣШŰċůĲŰŢċůŸШǍċťŸŰƚťŸШŸĤƻĲǍŰŔůШŔŰШƓĲƖŔŸĬŔĨŰŔůШŔǍŸĤƖċǏĲƻċŰŢĲůЮШéШ
letu 2025 smo nadaljevali s programom e-ċťċ?E~ŔŢĲЯШƻШŸťƻŔƖƨШťċƣĲƖĲШŔůċŢŸШǍċƓŸƚũĲŰŔШŰĲŸůĲŢĲŰĲШůŸǏŰŸƚƣŔШ
ƚċůŸŔǍŸĤƖċǏĲƻċŰŢċШŔǍШƖċǍũŔĨŰŔőШƻƚĲĤŔŰШыƨƓŸƖċĤŰċШŔŰŉŸƖůċƣŔťċЯШƣƨŢŔШŢĲǍŔťŔЯШƻŸĬƚƣƻĲŰĲШƻĲƜĨŔŰĲ,вьЮ 

Sistem letnih pogovorov ostaja pomembno orodje pri razvoju zaposlenih in usklajevanju njihovih ciljev z vizijo 
ƓŸĬŢĲƣŢċЮШÂƖĲťŸШƣĲŊċШƚŔƚƣĲůċШǍċŊŸƣċƻũŢċůŸШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŰŔШƓƖŔƚƣŸƓШťШƖċǍƻŸŢƨШťċƖŔĲƖĲШŔŰШŰċĨƖƣŸƻċŰŢƨШƚƣƖŸťŸƻŰĲШƖċƚƣŔШ
vsakega sodelavca. 

V letu 2025 smo ŰċШ ŸƚŰŸƻŔШ ƓƖĲƣĲťũŔőШ ŔǍťƨƜĲŰŢШ ŰĲťŸũŔťŸШ ƓƖĲŰŸƻŔũŔШ ƚŔƚƣĲůШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŰĲŊċШ ŰċŊƖċŢĲƻċŰŢċЯШ
implementiran v letu 2024. 
 

Varnost in zdravje pri delu 

éШĬƖƨǏĤŔШ?ƖċƻƚťĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШ~ċƖŔĤŸƖШŢĲШƻċƖŰŸƚƣШŔŰШǍĬƖċƻŢĲШĲŰċШƣĲůĲũŢŰŔőШǍċƻĲǍШŔŰШőťƖċƣŔШǍċőƣĲƻШĬĲũŸƻċŰŢċШĬƖƨǏĤĲЮШ
fǍƓŸũŰŢƨŢĲůŸШƻƚĲШǍШǍċťŸŰŸĬċŢŸШĬŸũŸĨĲŰĲШŸĤƻĲǍŰŸƚƣŔШƻШǍƻĲǍŔШǍШƻċƖŸƻċŰŢĲůШǍĬƖċƻŢċШŔŰШǏŔƻũŢĲŰŢċШǍċƓŸƚũĲŰŔőЮШÂŸũĲŊШ
zakonodajnih zahtev, ki so zgolj minimalna osnova, nas v skrb za zdravje zavezuje tudi prejeti certifikat ISO 
45001. 

ÂŸũĲŊШƚƣċũŰŔőШċťƣŔƻŰŸƚƣŔШŰċШƓŸĬƖŸĨŢƨШǍċŊŸƣċƻũŢċŰŢċШƻċƖŰŸƚƣŔШыƖĲĬŰŔőШƨƚƓŸƚċĤũŢċŰŢЯШŔǍƻċŢċŰŢĲШƻċŢШŸĤШŔǍƖĲĬŰŔőШ
razmerah, pregledih delovne opreme, stalnega nadzora nad delovnim okoljem, izbira ustrezne osebne 
varovalne opreme,...) in zdravja (zdravstvenih pregledov) je bistven poudarek na t. i. zavedni varnosti, v okviru 
katere: 
Á ǍċƓŸƚũĲŰĲШƚƓŸĬĤƨŢċůŸЯШƨĨŔůŸШŔŰШůŸƣŔƻŔƖċůŸШǍċШŔƚťċŰŢĲШƻċƖŰĲŢƜŔőШŰċĨŔŰŸƻШĬĲũċ; 
Á zaposleni prepoznavajo nevarne dogodke oziroma incidente, 
Á ǍċƓŸƚũĲŰŔШċťƣŔƻŰŸШƚŸĬĲũƨŢĲŢŸШƓƖŔШċŰċũŔǍŔШŰĲƻċƖŰŔőШĬŸŊŸĬťŸƻЯШŸĦĲŰŢĲƻċŰŢƨШƣƻĲŊċŰŢШŔŰШĬŸũŸĨċŰŢƨШƨťƖĲƓŸƻ, 
Á ǍċƓŸƚũĲŰŔШŰċШŰŸƻŸШǍċƓŸƚũĲŰĲШŔŰШĬƖƨŊĲШŔǍƻċŢċũĦĲШƻШĬƖƨǏĤŔШ?E~ШƓƖĲŰċƜċŢŸШƻċƖŰŸƚƣŰŸШťƨũƣƨƖŸ; 
Á ǍċƓŸƚũĲŰĲШƨƚůĲƖŢċůŸШťШĬŸŢĲůċŰŢƨШǍĬƖċƻĲŊċШŰċĨŔŰċШǏŔƻũŢĲŰŢċЯШŔǍШƻŔĬŔťċШƻƚĲőШťŸůƓŸŰĲŰƣШǍĬƖċƻŢċЮ 
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éƚŔШƚťƨƓċŢШǏĲũŔůŸШŔŰШƚƣƖĲůŔůŸШťШƣĲůƨЯШĬċШŰċůШĬĲũŸШŰĲШĤŔШƓƨƚƣŔũŸШŰĲŊċƣŔƻŰŔőШƻƓũŔƻŸƻШŰċШŰċƜĲШǍĬƖċƻŢĲбШĬċШĤŔШĤŔũŸШ
ĨŔůШůċŰŢШŰĲǍŊŸĬШŔŰШƓƖĲťŸůĲƖŰŔőШƓƚŔőŔĨŰŔőШŸĤƖĲůĲŰŔƣĲƻЯШťŔШĤŔШũċőťŸШŰĲŊċƣŔƻŰŸШƻƓũŔƻċũĲШŰċШŰċƜĲШǍĬƖċƻŢĲЮ 

üċƖċĬŔШƨƚƓĲƜŰĲŊċШĬĲũċШŰċШƓŸĬƖŸĨŢƨШƖċǍƻŸŢċШƻШĬƖƨǏĤŔШŔŰШƓŸƚũĲĬŔĨŰŸШƓƖŔƓƖċƻĲШŔŰШŊƖċĬŰŢĲШŰŸƻŔőШťċƓċĦŔƣĲƣоŸĤŢĲťƣŸƻШ
ǍċШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢŸШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШŔǍШŸĤŰŸƻũŢŔƻŔőШƻŔƖŸƻЯШƚůŸШċťƣŔƻŰŸШƚŸĬĲũŸƻċũŔШƓƖŔШƓƖŔƓƖċƻŔШŔŰШƓƖĲŊũĲĬƨШƣĲőŰŔĨŰĲШ
dokumentacije in izvajali nadzor ŰċШĬĲũŸƻŔƜĨŔőШŔǍШƻŔĬŔťċШǍċŊŸƣċƻũŢċŰŢċШƻċƖŰŸƚƣŔШŔŰШǍĬƖċƻŢċШƓƖŔШĬĲũƨШƣĲƖШƓŸǏċƖŰĲŊċШ
varstva.  

V okviru analize dela in pregleda objektov smo prepoznali 18 t. i. nevarnih dogodkov/incidentov, ki smo jih 
ċŰċũŔǍŔƖċũŔЯШĬŸũŸĨŔũŔШƨťƖĲƓĲШŰċШƓŸĬũċŊŔШťċƣĲƖŔőШŢĲШĤŔũШŰĲƻċƖĲŰШĬŸŊŸĬĲťШƓƖĲƓƖĲĨĲŰШŸǍŔƖŸůċШĬĲŉŔŰŔƖċũŔШťŸŰƣƖŸũĲШŔŰШ
aktivnosti, da do podobnega pojava vĲĨШŰĲШĤŸШƓƖŔƜũŸЮШéƚĲШċŰċũŔǍĲШǍШƨťƖĲƓŔШƚŸШƓŸƚƖĲĬŸƻċŰĲШŰċШƻƚĲШĬĲũŸƻŰĲШ
ũŸťċĦŔŢĲШĬƖƨǏĤĲШŔŰШǍШŰŢŔůŔШƚĲǍŰċŰŢĲŰŔШƻƚŔШǍċƓŸƚũĲŰŔЮШ 

]ũĲĬĲШŰċШƖċǍƻŸŢŰĲШƓƖŸŢĲťƣĲЯШƣĲƖШőťƖċƣŔШƨƓŸťŸŢŔƣƻĲЯШŢĲШĤŔũШŸĤƚĲŊШǍċƓŸƚũŸƻċŰŢċШƻШũĲƣƨШΞΜΞΡШƻĲĨŢŔШťŸƣШŸĤŔĨċŢŰŸЯШťċƖШ
ƓŸƚũĲĬŔĨŰŸШƓŸůĲŰŔЯШĬŸĬċƣŰŔШŔǍǍŔƻШǍċШťƻċũŔƣĲƣŰŸШŔŰШőŔƣƖŸШƨƻċŢċŰŢĲШŰŸƻĲŊċШťċĬƖċЯШƣƨĬŔШŔǍШƻŔĬŔťċШƻƚĲĤŔŰШŔŰШǍċőƣĲƻШ
varnosti in zdravja pri delu.  

?ŸĬċƣŰĲШċťƣŔƻŰŸƚƣŔШƚŸШĤŔũĲШƓŸƚƻĲĨĲŰĲШŔǍĬĲũċƻŔШƓŸǏċƖŰŔőШŰċĨƖƣŸƻЯШťċƖШǍċƖċĬŔШŰĲċǏƨƖŰŔőШƣũŸƖŔƚŸƻШŸĤŢĲťƣŸƻШ
ƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШŸŊƖŸůŰŸШĨċƚċШǍċШŔǍĬĲũċƻŸЮ 

ÂŸũĲŊШƻƚĲőШċťƣŔƻŰŸƚƣŔШШŔŰШǍċƻĲĬċŰŢƨШǍċƓŸƚũĲŰŔőЯШƓċШǏċũШťŸƣШĬƖƨǏĤċЯШǍШǍĲũŸШƻĲũŔťŔůШŔŰШŸĤƜŔƖŰŔůШŰċĤŸƖŸůШƣƻĲŊċŰŢЯШ
ŰĲШůŸƖĲůŸШůŔůŸШŰĲǍŊŸĬШƓƖŔШĬĲũƨЯШťŔШŔůċŢŸШǍċШƓŸƚũĲĬŔĦŸШĤŸũŰŔƜťĲШŸĬƚŸƣŰŸƚƣŔШǍċƓŸƚũĲŰŔőЮШÑċťŸШƚůŸШǏċũШƣƨĬŔШƻШ
ũĲƣƨШΞΜΞΡШĤĲũĲǏŔũŔШΝШŰĲǍŊŸĬo pri delu, zaradi katere smo izgubili 59,5 dni. Prav tako pa smo kot posledico 2 
ŰĲǍŊŸĬШƓƖŔШĬĲũƨШŔǍШũĲƣċШΞΜΞΠШŔǍŊƨĤŔũŔШƜĲШĬŸĬċƣŰŔőШΟΠΞЯΡШĬŰŔЮШÑŸƖĲŢШƚťƨƓċŢШΠΜΞШĬŰŔЮ 

Nezgode pri delu 

 
 

ÂŸĬċƣĲťШŸШƜƣĲƻŔũƨШŰĲǍŊŸĬШŔŰШŔǍŊƨĤũŢĲŰŔőШĬĲũŸƻŰŔőШĬŰŔШƻШũĲƣƨШΞΜΞΡШǏċũШŰĲШŰċťċǍƨŢĲШŰċШƨŊŸĬĲŰШƣƖĲŰĬШŰĲǍŊŸĬШƓƖŔШĬĲũƨЮШ
]ũĲĬĲШŰċШŰŔőċŰŢċШыťŔШƚŸШƖċǍƻŔĬŰċьШŔǍШŊƖċŉċЯШƨŊŸƣċƻũŢċůŸШĬċШǏċũШŰŔůċůŸШŰĲƓŸƚƖĲĬŰĲŊċШƻƓũŔƻċШŰċШƻĲƖŢĲƣŰŸƚƣШŰĲǍŊŸĬ. 
 

Skrb za zaposlene 

éШ?ƖċƻƚťŔőШĲũĲťƣƖċƖŰċőШ~ċƖŔĤŸƖШƚĲШǍċƻĲĬċůŸЯШĬċШŢĲШǍċĬŸƻŸũŢƚƣƻŸШǍċƓŸƚũĲŰŔőШťũŢƨĨŰŸШǍċШƨƚƓĲƜŰŸШƓŸƚũŸƻċŰŢĲЮШ
üċƣŸШƚŔШƓƖŔǍċĬĲƻċůŸШǍċШƓŸǍŔƣŔƻŰŸШŔŰШƚƓŸĬĤƨĬŰŸШĬĲũŸƻŰŸШŸťŸũŢĲЯШťŔШŸůŸŊŸĨċШŸƓƣŔůċũŰŸШƖċƻŰŸƻĲƚŢĲШůĲĬШ
ƓŸťũŔĦŰŔůШŔŰШǍċƚĲĤŰŔůШǏŔƻũŢĲŰŢĲůЮ 

þĲШƻƖƚƣŸШũĲƣШƚůŸШƓŸŰŸƚŰŔШŰŸƚŔũĦŔШĦĲƖƣŔŉŔťċƣċШ?ƖƨǏŔŰŔШƓƖŔŢċǍŰŸШƓŸĬŢĲƣŢĲЯШƚШĨŔůĲƖШĬŸťċǍƨŢĲůŸШƚƻŸŢŸШǍċƻĲǍċŰŸƚƣШťШ
ƨƚƣƻċƖŢċŰŢƨШŉũĲťƚŔĤŔũŰĲŊċШĬĲũŸƻŰĲŊċШŸťŸũŢċЮШéШũĲƣƨШΞΜΞΡШƚůŸШŰċĬċũŢĲƻċũŔШǍШƨƚƓĲƜŰŔůШŔǍƻċŢċŰŢĲůШƻƚĲőШΝΤШƨťƖĲƓŸƻЯШ
ťŔШǍċƓŸƚũĲŰŔůШŸůŸŊŸĨċŢŸШũċǏŢĲШƨƚťũċŢĲƻċŰŢĲШƚũƨǏĤĲŰŔőШŔŰШĬƖƨǏŔŰƚťŔőШŸĤƻĲǍŰŸƚƣŔЮ 

Skrbimo tudi za zdravje zaposlenih т ŸůŸŊŸĨċůŸШŢŔůШƖċǍũŔĨŰĲШŸĤũŔťĲШĬŸĬċƣŰŔőШŰċĬƚƣċŰĬċƖĬŰŔőШǍĬƖċƻƚƣƻĲŰŔőШ
ǍċƻċƖŸƻċŰŢЯШƓƖĲƻĲŰƣŔƻŰĲШƓƖĲŊũĲĬĲШŔŰШůĲĬŔĦŔŰƚťŸШƓƖŸŊƖċůŔƖċŰĲШŸĬĬŔőĲЮШéĲũŔťШƓŸƨĬċƖĲťШĬċŢĲůŸШƣƨĬŔШƜƓŸƖƣŰŔůШŔŰШ
rekreativnim aktivnostim. Na voljo so organizirane vadbe v okviru ËƓŸƖƣŰĲŊċШĬƖƨƜƣƻċШ?E~, kjer zaposleni lahko 
ŔǍĤŔƖċŢŸШůĲĬШƜƣĲƻŔũŰŔůŔШƖċǍũŔĨŰŔůŔШƜƓŸƖƣŰŔůŔШĬĲŢċƻŰŸƚƣůŔЯШƨĬĲŢƚƣƻƨŢĲŢŸШƓċШƚĲШƣƨĬŔШƜƓŸƖƣŰŔőШŔŊĲƖЮШV podjetju imamo 
uvedene tudi vodene vadbe za zaposlene - Ohranimo zdravo in gibljivo telo. Zaposlenim je na voljo tudi sadje. 

Tako kot v preteklem letu smo tudi v letu 2025 ponovno prejeli Certifikat FIT PODJETJE 2025, ki ga podeljuje 
ĬƖƨƜƣƻŸШ7ŸĬŔŉŔƣШÉũŸƻĲŰŔŢċЮ 



 

 
 

49 xĲƣŰŸШƓŸƖŸĨŔũŸШ?E~ШΞΜΞ5  

ÂŸũĲŊШŉŔǍŔĨŰĲŊċШǍĬƖċƻŢċШĬċŢĲůŸШƻĲũŔťШƓŸůĲŰШƣƨĬŔШĬƨƜĲƻŰĲůƨШǍĬƖċƻŢƨШzaposlenih. V letu 2025 smo organizirali 
ƻĲĨШĬĲũċƻŰŔĦШŰċШƣĲůŸШĬŸĤƖĲŊċШƓŸĨƨƣŢċЯШŸĤƻũċĬŸƻċŰŢċШƚƣƖĲƚċШŔŰШƓŸǍŔƣŔƻŰĲШťŸůƨŰŔťċĦŔŢĲЮШüċƓŸƚũĲŰŔůШŔŰШŰŢŔőŸƻŔůШ
ĬƖƨǏŔŰƚťŔůШĨũċŰŸůШŢĲШĤŔũċШƣƨĬŔШƻШƣĲůШũĲƣƨШŰċШƻŸũŢŸШƓƚŔőŸũŸƜťċШƓŸůŸĨШΞΠШƨƖШŰċШĬċŰЯШƻƚĲШĬŰŔШƻШƣĲĬŰƨЮ 

éƓũċĨĲƻċŰŢĲШ ƻШ ĬƖƨŊŔШ ƓŸťŸŢŰŔŰƚťŔШ ƚƣĲĤĲƖЯШ ƻШ ŸĤũŔťŔШ ƓƖŸƚƣŸƻŸũŢŰĲŊċШ ĬŸĬċƣŰĲŊċШ ƓŸťŸŢŰŔŰƚťĲŊċШ ǍċƻċƖŸƻċŰŢċШ
ǍċƓŸƚũĲŰŔőЯШŢĲШƚĲƚƣċƻŰŔШĬĲũШƓũċĨŰĲШƓŸũŔƣŔťĲЮШÉШƣĲůШťŸƣШŸǍċƻĲƜĨĲŰШĬĲũŸĬċŢċũĲĦШƚťƖĤŔůŸШǍċШƻĲĨŢŸШŉŔŰċŰĨŰŸШƻċƖŰŸƚƣШ
ŰċƜŔőШǍċƓŸƚũĲŰŔőШƣƨĬŔШƓŸШƨƓŸťŸŢŔƣƻŔЮ 

éШťŸũŔťŸƖШƣŸШĬŸƓƨƜĨċШĬĲũŸƻŰŔШƓƖŸĦĲƚШŔůċŢŸШǍċƓŸƚũĲŰŔШůŸǏŰŸƚƣЯШĬċШĬĲũŸШŸƓƖċƻũŢċŢŸШƣƨĬŔШŸĬШĬŸůċЮШ 

üċƓŸƚũĲŰŔůШŸůŸŊŸĨċůŸШƓƖĲǏŔƻũŢċŰŢĲШƓŸĨŔƣŰŔĦШƻШƓŸĨŔƣŰŔƜťŔőШŸĤŢĲťƣŔőШŰċШƖċǍũŔĨŰŔőШũŸťċĦŔŢċőШƓŸШÉũŸƻĲŰŔŢŔШŔŰШŰċШ
cƖƻċƜťĲůЮ 
 

Povezovanje z mladimi talenti 

ÑƨĬŔШƻШũĲƣƨШΞΜΞΡШƚůŸШċťƣŔƻŰŸШƚŸĬĲũŸƻċũŔШƚШƜƣƨĬĲŰƣŔШŔŰШĬŔŢċťŔШƣĲƖШŢŔůШǍШĲťƚťƨƖǍŔŢċůŔШŔŰШƓƖĲĬċƻċŰŢŔШŸůŸŊŸĨŔũŔШƻƓŸŊũĲĬШ
ƻШĬĲũŸƻċŰŢĲШŰċƜĲŊċШƓŸĬŢĲƣŢċЮШfǍƻċŢċũŔШƚůŸШŸĤƻĲǍŰĲШƓƖċťƚĲЯШƜƣŔƓĲŰĬŔƖċŰŢĲЯШƜƣƨĬĲŰƣƚťŸШĬĲũŸШter pomagali pri 
ƓƖŔƓƖċƻŔШǍċťũŢƨĨŰŔőШĬĲũЯШƚШĨŔůĲƖШƚůŸШůũċĬŔůШŸůŸŊŸĨŔũŔШƓƖŔĬŸĤŔƻċŰŢĲШĬƖċŊŸĦĲŰŔőШŔǍťƨƜĲŰŢЮШÂŸĨŔƣŰŔƜťŸШĬĲũŸШsmo 
ŸůŸŊŸĨŔũŔШΡΝШŸƣƖŸťŸůШŰċƜŔőШǍċƓŸƚũĲŰŔőШƣĲƖШΝΟШƜƣŔƓĲŰĬŔƚƣŸůЯШťŔШƚŸШƓŸũĲŊШƚƓŸǍŰċƻċŰŢċШƖċǍũŔĨŰŔőШĬĲũŸƻŰŔőШƓŸĬƖŸĨŔŢШ
ƓƖŔĬŸĤŔũŔШƣƨĬŔШƓƖƻĲШĬĲũŸƻŰĲШŔǍťƨƜŰŢĲЮ 
 

Sodelovanje s predstavniki zaposlenih 

ÉŸĦŔċũŰŔШĬŔċũŸŊШŢĲШĲĬĲŰШŸĬШƣĲůĲũŢĲƻШŰċƜĲŊċШƨƚƓĲőċЮШéШƓŸĬŢĲƣŢƨШƚťƖĤŔůŸШǍċШŸĬƓƖƣŸШŔŰШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣŰŸШťŸůƨŰŔťċĦŔŢŸШ
s Svetom delavcev in SindikatomЯШťŔШƚƣċШťũŢƨĨŰċШƓŸƻĲǍŸƻċũŰċШĨũĲŰċШůĲĬШǍċƓŸƚũĲŰŔůŔШŔŰШƻŸĬƚƣƻŸůШĬƖƨǏĤĲЮШ
ÅĲĬŰċШƚƖĲĨċŰŢċШƚШƓƖĲĬƚƣċƻŰŔťŔШǍċƓŸƚũĲŰŔőШŸůŸŊŸĨċŢŸШƓƖċƻŸĨċƚŰŸШŔǍůĲŰŢċƻŸШŔŰŉŸƖůċĦŔŢЯШƖĲƜĲƻċŰŢĲШůŸƖĲĤŔƣŰŔőШ
ŔǍǍŔƻŸƻШŔŰШƚťƨƓŰŸШŸĤũŔťŸƻċŰŢĲШƨťƖĲƓŸƻШǍċШƜĲШĤŸũŢƜĲШĬĲũŸƻŰŸШŸťŸũŢĲЮШ 

ÉťƖĤŰŸШŰċĨƖƣƨŢĲůŸШƓƖŔőŸĬŰŸƚƣШŔŰШƻĲƖŢċůĲůŸЯШĬċШƚŸШǍċĬŸƻŸũŢŰŔШŔŰШůŸƣŔƻŔƖċŰŔШǍċƓŸƚũĲŰŔШŰċŢĤŸũŢƜĲШǍċŊŸƣŸƻŔũŸШǍċШ
ĬŸũŊŸƖŸĨŰŔШƨƚƓĲőШƓŸĬŢĲƣŢċЮШ?ƖċƻƚťĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШ~ċƖŔĤŸƖШŸƚƣċŢċŢŸШƓŸĬŢĲƣŢĲЯШťŢĲƖШƚŔШƻƚċťĬŸШǏĲũŔШĬĲũċƣŔг 

 

Odgovornost do okolja 
 
Ѣ§ĤŰŸƻũŢŔƻŔШƻŔƖŔШĲŰĲƖŊŔŢĲШƚŸШťũŢƨĨШĬŸШƣƖċŢŰŸƚƣŰĲШƓƖŔőŸĬŰŸƚƣŔЯШċШũĲШĨĲШŢŔőШƨƓŸƖċĤũŢċůŸШƓƖĲůŔƜũŢĲŰŸШŔŰШ
odgovorno." т n.n. 

cŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰĲШŔůċŢŸШťũŢƨĨŰŸШƻũŸŊŸШƓƖŔШǍċŊŸƣċƻũŢċŰŢƨШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШŔǍШŸĤŰŸƻũŢŔƻŔőШƻŔƖŸƻЯШƓƖŔШĨĲůĲƖШƚťƨƓċŢШǍШ
drugimi napravami т ƚŸŰĨŰŔůŔЯШƻĲƣƖŰŔůŔШŔŰШŊĲŸƣĲƖůċũŰŔůŔШĲũĲťƣƖċƖŰċůŔЯШťŔШƚŸШŰĲƓŸŊƖĲƜũŢŔƻĲШŰċШƓŸƣŔШƻШĤƖĲǍŸŊũŢŔĨŰŸШ
prihodnost т razvijamo in uvajamo nove tehnologije za optimizacijo proizvodnje energije. Zavedamo se, da 
ǏŔƻŔůŸШŔŰШĬĲũƨŢĲůŸШƻШƓƖŸƚƣŸƖƨШŸĤШƖĲťŔШ?ƖċƻŔЯШťŔШŢĲШťũŢƨĤШĲŰĲƖŊĲƣƚťŔШƖċĤŔШƓŸůĲůĤŰċШǍШƻŔĬŔťċШŸőƖċŰŢċŰŢċШŰċƖċƻĲЯШƚċŢШ
ƚĲШƻШŰŢĲŰŔШƚƣƖƨŊŔШŔŰШŸĤШŰŢĲŢШŰċőċŢċŢŸШƜƣĲƻŔũŰŔШőċĤŔƣċƣŔШǍШƻŔƚŸťŸШbiotsko raznovrstnostjo.  

üċШĬƖƨǏĤŸШ?E~ШƚťƖĤШǍċШŸťŸũŢĲШŰŔШũĲШĬŸũǏŰŸƚƣЯШċůƓċťШƚƣċũŰċШǍċƻĲǍċШŔŰШƻŸĬŔũŸШƓƖŔШŰċƜĲůШĬĲũŸƻċŰŢƨЮШ ċƜĲШŸĬũŸĨŔƣƻĲШ
in vsakodnevne aktivnosti prispevajo k ohranjanju narave ter varstvu okolja za sedanje in prihodnje generacije. 
Sledimo jasnim pravilom ravnanja ǍШ ŸťŸũŢĲůЯШ ťŔШ ǍċŊŸƣċƻũŢċŢŸШ ƨƓŸƜƣĲƻċŰŢĲШ ǍċőƣĲƻШ ŰŸƣƖċŰŢŔőШ ŔŰШ ǍƨŰċŰŢŔőШ
ĬĲũĲǏŰŔťŸƻЯШƣĲƖШƚŔƚƣĲůċƣŔĨŰŸШŰċĨƖƣƨŢĲůŸЯШŔǍƻċŢċůŸЯШƚƓƖĲůũŢċůŸШŔŰШƓŸƖŸĨċůŸШŸШŸťŸũŢƚťŔőШťċǍċũŰŔťŔőШƻШƚťũċĬƨШǍШ
ůĲĬŰċƖŸĬŰŔůŔШƚƣċŰĬċƖĬŔШŔŰШǍċťŸŰƚťŔůŔШǍċőƣĲƻċůŔЮШ ċШƣċШŰċĨŔŰШ?E~ШƓŸƻĲǍƨŢĲШŸĬŊŸƻŸƖnost, strokovnost in 
ƣƖċŢŰŸƚƣŰŸШƻŔǍŔŢŸЯШťċƖШŸůŸŊŸĨċЯШĬċШŰċƜĲШŸťŸũŢƚťĲШƓŸĤƨĬĲШŰŔƚŸШũĲШĤĲƚĲĬĲЯШƣĲůƻĲĨШťŸŰťƖĲƣŰċШĬĲŢċŰŢċШǍШůĲƖũŢŔƻŔůŔШ
rezultati. 

?ƖƨǏĤċШ?E~ШĬĲũƨŢĲШƻШƚťũċĬƨШǍШůĲĬŰċƖŸĬŰŔůШƚƣċŰĬċƖĬŸůШfÉ§ШΝΠΜΜΝаΞΜΝΡЯШťŔШĬŸũŸĨċШǍċőƣĲƻĲШǍċШƚŔƚƣĲůШ
ƖċƻŰċŰŢċШǍШŸťŸũŢĲůЮШÑċШƚƣċŰĬċƖĬШǍċŊŸƣċƻũŢċШƚŔƚƣĲůċƣŔĨĲŰШƓƖŔƚƣŸƓШťШƓƖĲƓŸǍŰċƻċŰŢƨЯШƨƓƖċƻũŢċŰŢƨШŔŰШǍůċŰŢƜĲƻċŰŢƨШ
ŸťŸũŢƚťŔőШƻƓũŔƻŸƻШƣĲƖШƻťũŢƨĨƨŢĲШƚƣċũŰĲШŔǍĤŸũŢƜċƻĲШƓri ravnanju z okoljem. 

Od leta 2024 smo z vzpostavitvijo predelave lesnega dela plavja v biogorivo (lesne sekance) pridobili certifikat 
ÉÖÅEЯШťŔШƓŸƣƖŢƨŢĲШŰċƜŸШǍċƻĲǍċŰŸƚƣШŸĬŊŸƻŸƖŰŔШƖċĤŔШĤŔŸůċƚĲШŔŰШƚƣƖŸŊŔШƚťũċĬŰŸƚƣŔШƚШƣƖċŢŰŸƚƣŰŔůŔШůĲƖŔũŔШǍċШ
proizvodnjo energije iz obnovljivih virov, v skladu z Direktivo o spodbujanju uporabe energije iz obnovljivih virov 
(RED III, 2018/2001/EU). 
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uũŢƨĨŰċШƣƻĲŊċŰŢċ 

Pri izvajanju dejavnosti proizvodnje energije iz hidro, ƚŸŰĨŰŔőШŔŰШƻĲƣƖŰŔőШƻŔƖŸƻШƚĲШĬƖƨǏĤċ DEM ƚŸŸĨċШǍШƖċǍũŔĨŰŔůŔШ
ƣƻĲŊċŰŢŔШŰċШƓŸĬƖŸĨŢƨШƻċƖƚƣƻċШŸťŸũŢċЯШťŔШƚĲШũċőťŸШŔǍƖċǍŔƣĲŢĲШƓŸťċǏĲŢŸШƻШĨċƚƨШŊƖċĬŰŢĲЯШƻǍĬƖǏĲƻċŰŢċШƣĲƖШŸĤШŔǍƖĲĬŰŔőШ
ĬŸŊŸĬťŔőШŔŰШŰċƖċƻŰŔőШŰĲƚƖĲĨċő (visoke vode, vetrolom, snegolomЯШƓŸǏċƖЯШƻŸŢŰċЯШŰċƓċťĲШƻШƚŔƚƣĲůƨШŔƓĬЮьЮШ
Tveganja se upravljajo v skladu s pravilnikom skupine HSE ŔŰШƚŸШƻŸĬĲŰċШƻШƖĲŊŔƚƣƖƨШƣƻĲŊċŰŢШĬƖƨǏĤĲШ?E~ЮШÑƻĲŊċŰŢċШ
se obvladujejo ǍШŔŰƣĲƖŰŔůŔШƚŔƚƣĲůƚťŔůŔШƓƖĲĬƓŔƚŔЯШťŔШĬŸũŸĨċŢŸШƓŸƚƣŸƓťĲШǍċШƻċƖŸƻċŰŢĲШŸťŸũŢċЯШƚƓƖĲůũŢċŰŢĲШƻƓũŔƻŸƻЯШ
ƖċƻŰċŰŢĲШǍШŸĬƓċĬťŔШƣĲƖШƓƖĲƓƖĲĨĲƻċŰŢĲШŔŰШŸĤƻũċĬŸƻċŰŢĲ raǍůĲƖШƻШĨċƚƨ izrednih dogodkov. 

Pregled tveganj za okolje je podan v spodnji tabeli: 

PROIZVODNI OBJEKTI 
éШ; ÉÖШÅE? E] Ш

OBRATOVANJA 
éШ; ÉÖШ]Å ? sEШf Ш

REMONTOV 

éШ; ÉÖШfüÅE? fcШ
DOGODKOV IN NARAVNIH 

 EÉÅE; 

HIDROELEKTRARNE 

- Razlitja nevarnih snovi v vode 
ċũŔШƣũċШůĲĬШƻǍĬƖǏĲƻċŰŢĲů 

- ÂŸƻĲĨċŰŢĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲШƻŸĬĲШƻШ
reki  

- ÉƓƖĲůĲůĤĲШƻШĲťŸũŸƜťĲůШ
ƖĲǏŔůƨШƖĲťĲШǍċƖċĬŔШƖĲŊƨũċĦŔŢĲШ
pretoka 

- ÂŸƻĲĨċŰШőƖƨƓШŔŰШƻŔĤƖċĦŔŢĲ 
- ÂŸƻĲĨċŰĲШťŸũŔĨŔŰĲШƓƖċƜŰŔőШ

delcev  
- Razlitja nevarnih snovi iz 

gradbene mehanizacije 
- ÂŸƻĲĨċŰċШũŸťċũŰċШůŸƣŰŸƚƣШ

vode 

- ÂŸƻĲĨċŰŔШĬŸƣŸťŔШƓũċƻŢċ 
- ÂŸƻĲĨċŰŔШĬŸƣŸťŔШƚĲĬŔůĲŰƣċШ 
- ÂŸƻĲĨċŰċШůŸƣŰŸƚƣШƻŸĬĲ 
- Razlitja nevarnih snovi v vode 

É§ ; EШ
ELEKTRARNE 

- Razlitja nevarnih snovi v tla 
ůĲĬШƻǍĬƖǏĲƻċŰŢĲů 

- ÂŸƻĲĨċŰШőƖƨƓШŔŰШƻŔĤƖċĦŔŢĲ 
- ÂŸƻĲĨċŰĲШťŸũŔĨŔŰĲШƓƖċƜŰŔőШ

delcev 
- Razlitja nevarnih snovi iz 

gradbene mehanizacije 
- Degradacija tal 

- ÂŸƜťŸĬĤĲШůŸĬƨũŸƻШŔŰШ
ƓŸƻĲĨċŰċШťŸũŔĨŔŰċШŸĬƓċĬťŸƻ 

- Razlitja nevarnih snovi v tla 

 

Spremljanje stanja okolja 

éƓũŔƻŔШĬĲũŸƻċŰŢċШőŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰЯШƻĲƣƖŰŔőШŔŰШƚŸŰĨŰŔőШĲũĲťƣƖċƖŰШũċőťŸШŰċƚƣċŰĲŢŸШƻШĨċƚƨШƖĲĬŰĲŊċШŸĤƖċƣŸƻċŰŢċЯШƻШĨċƚƨШ
ŸĤŰŸƻШŰċƓƖċƻЯШŔǍƖĲĬŰŔőШĬŸŊŸĬťŸƻШŔŰШŰŸƻŸŊƖċĬĲŰŢЮШüШŔŰƣĲƖŰŔůŔШƓƖĲƓŔƚŔШƚŸШƚƓƖĲŢĲƣŔШƜƣĲƻŔũŰŔШƨťƖĲƓŔЯШťŸƣШƚŸШ
ǍċŊŸƣċƻũŢċŰŢĲШĲťŸũŸƜťŔőШƓƖĲƣŸťŸƻЯШƻũċŊċŰŢĲШƖŔĤШƚШƓŸůŸĨŢŸШƖŔĤŔƜťŔőШĬƖƨǏŔŰШǍċШǍċƜĨŔƣŸШƖŔĤŢŔőШƓŸƓƨũċĦŔŢЯШŔǍƻċŢċŰŢĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊċШŸťŸũŢƚťŔőШƓċƖċůĲƣƖŸƻЯШƨƚƣƖĲǍŰŸШũŸĨĲƻċŰŢĲШŸĬƓċĬťŸƻЯШŸƓƣŔůŔǍċĦŔŢa porabe naravnih virov, uporaba 
ƣƖċŢŰŸƚƣŰŔőШ ƣĲőŰŸũŸŊŔŢШ ŔŰШ ůċƣĲƖŔċũŸƻШ ƻШ ŊƖċĬĤĲŰŔƜƣƻƨЯШ ƨƓŸƜƣĲƻċŰŢĲШ ŰċĨƖƣŸƻШ ŊŸƚpodarjenja z odpadki in 
ŔǍŸĤƖċǏĲƻċŰŢa zaposlenih, ťŔШǍůċŰŢƜƨŢĲŢŸШƣƻĲŊċŰŢċШŔŰШŰĲŊċƣŔƻŰĲШƻƓũŔƻĲШŰċШŸťŸũŢĲЮ 

Monitoring se izvaja na podlagi zakonskih zahtev ter v okviru internih sistemov za obvladovanje okoljskih vplivov, 
ŰċƓŸƻĲĬŸƻċŰŢĲШƣƻĲŊċŰŢШŔŰШƓƖċƻŸĨċƚŰĲŊċШŔǍƻċŢċŰŢĲШƨťƖĲƓŸƻЮШÉƓƖĲůũŢċůŸШƜƣĲƻŔũŰĲШŸťŸũŢƚťĲЯШůĲƣĲŸƖŸũŸƜťĲЯШ
őŔĬƖŸũŸƜťĲШŔŰШƚĲŔǍůŸũŸƜťĲШƓċƖċůĲƣƖĲЮШüШĬoslednim zbiranjem podatkov lahko oblikujemo bolj ciljno usmerjene 
ƓŸũŔƣŔťĲШŔŰШƚƣƖċƣĲŊŔŢĲШǍċШƣƖċŢŰŸƚƣŰŸШƨƓƖċƻũŢċŰŢĲШǍШŰċƖċƻŰŔůŔШƻŔƖŔЯШƻċƖƚƣƻŸШŸťŸũŢċШƣĲƖШĤũċǏĲŰŢĲШŔŰШƓƖŔũċŊċŢċŰŢĲШŰċШ
podnebne spremembe. 

éШŰċĬċũŢĲƻċŰŢƨШƚŸШƓŸĬċŰŔШƓŸƚċůĲǍŰŔШŸťŸũŢƚťŔШƓŸĬċƣťŔШůĲĬШũĲƣŔШΞΜΞΞШŔŰШΞΜΞΡЮШ]ũĲĬĲШŰċШĬŸĬċƣŰŸШƜƣĲƻŔũŸШ
ǍċƓŸƚũĲŰŔőЯШŰċĨƖƣŸƻċŰĲШŸĤŰŸƻĲШŰċƓƖċƻЯШŸĤŢĲťƣŸƻШŔŰШŰŸƻŸŊƖċĬĲŰŢШũċőťŸШƻШŰċƚũĲĬŰŢŔőШũĲƣŔőШƓƖŔĨċťƨŢĲůŸШƓŸƻĲĨċŰŢĲШ
vrednosti na posameznih parametrih. Kljub temu ĤŸůŸШƚƣƖĲůĲũŔШťШǍůċŰŢƜċŰŢƨШƖĲũċƣŔƻŰŔőШťŸũŔĨŔŰЮШ§ĤШƣĲůШĤŸůŸШ
ƚШƚƓŸĬĤƨŢċŰŢĲůШŔǍŊƖċĬŰŢĲШŸĤŰŸƻũŢŔƻŔőШƻŔƖŸƻШĲŰĲƖŊŔŢĲШƓƖŔƚƓĲƻċũŔШťШĤũċǏĲŰŢƨШƓŸĬŰĲĤŰŔőШƚƓƖĲůĲůĤШƣĲƖШǍůċŰŢƜċŰŢƨШ
ŸŊũŢŔĨŰĲŊċШŸĬƣŔƚċЯШťċƖШĤŸШŸůŸŊŸĨŔũŸШĤŸũŢШƣƖċŢŰŸƚƣŰŸШŔŰШĲŰĲƖŊĲƣƚťŸШƨĨŔŰťŸƻŔƣŸШƓŸƚũŸƻċŰŢĲЮ 

Okoljski podatki 2025 2024 2023 2022 

ËƣĲƻŔũŸШŸťŸũŢƚťŔőШŔŰĦŔĬĲŰƣŸƻ 2 0 0 2 

ËƣĲƻŔũŸШƓƖŔƣŸǏĤ 0 0 0 0 

ÂŸƻƓƖĲĨŰċШƓŸƖċĤċШŊŸƖŔƻċШǍċШƚũƨǏĤĲŰċШƻŸǍŔũċШыũоΝΜΜШťůь 11,9 11,7 7,3 6,9 

Poraba pitne vode (m3) 13.330 2.998 2.468 2.168 

ÂŸƖċĤċШőũċĬŔũŰĲШƣĲőŰŸũŸƜťĲШƻŸĬĲШыůŔŸШů3) 1,26 1,57 1,54 1,27 

ÂŸƖċĤċШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШŔǍШŸůƖĲǏŢċШыťìőь 2.940.860 3.109.941 3.698.784 3.466.224 

uŸũŔĨŔŰċШŰĲƻċƖŰŔőШŸĬƓċĬťŸƻШыƣь 47 40 43 48 
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uŸũŔĨŔŰċШŰĲŰĲƻċƖŰŔőШŸĬƓċĬťŸƻШыƣь 1.957 958 2.070 1.361 

uŸũŔĨŔŰċШƓũċƻŢċШыƣь 1.115 501 2.515 980 

EťŸũŸƜťŸШƚƣċŰŢĲШƓŸƻƖƜŔŰƚťŔőШƻŸĬċШы~ŸũŔĤĬĲŰоÉƨũŉċƣьШыӓŊоũь 2,1/25,5 1,6/20,8 2,0/24,3 3,4/23,4 

Investicije za varstvo okolja (EUR) 1.845.738 2.172.198 2.025.496 1.125.011 

ÑĲťŸĨŔШŔǍĬċƣťŔШǍċШƻċƖƚƣƻŸШŸťŸũŢċШыEÖÅь 1.185.154 1.415.143 1.209.801 1.021.673 

]ũŸĤĲШŔŰШŰĲĬĲŰċƖŰĲШƚċŰťĦŔŢĲШǍċƖċĬŔШŰĲƚƓŸƜƣŸƻċŰŢċШ
okoljskih predpisov 4-EN29 (EUR) 

0 0 0 0 

 

Ravnanje z odpadki 
?ƖƨǏĤċШ?E~ШǏĲũŔШƓƖŔƚƓĲƻċƣŔШťШǍůċŰŢƜċŰŢƨШƓŸƖċĤĲШƓƖŔůċƖŰŔőШmaterialovЯШťŸũŔĨŔŰШŰċƚƣċũŔőШŸĬƓċĬťŸƻШŔŰШƚƓŸĬĤƨŢċƣŔШШ
ťƖŸǏŰŸШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƻŸЮШÅċƻŰċŰŢĲШǍШŸĬƓċĬťŔШƓŸƣĲťċШƻШƚťũċĬƨШƚШƓƖĲĬƓŔƚŔШŔŰШŔŰƣĲƖŰŔůШ ċƻŸĬŔũŸůШǍċШƖċƻŰċŰŢĲШǍШ
ŸĬƓċĬťŔШƣĲƖШ ċĨƖƣŔШŊŸƚƓŸĬċƖŢĲŰŢa z odpadki za vsak proizvodni objekt.  

éШũƨĨŔШťƖŸǏŰĲŊċШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƻċШŢĲШĬƖƨǏĤċШƣċťŸШƻШũĲƣƨШΞΜΞΠШƓƖŔĨĲũċШƚШƓƖĲĬĲũċƻŸШũĲƚŰĲŊċШĬĲũċШƓũċƻŢċШƻШĤŔŸŊŸƖŔƻŸШ
ыũĲƚŰĲШƚĲťċŰĦĲьЮШuĲƖШĬĲũƨŢĲůŸШƣƖċŢŰŸƚƣŰŸШŔŰШǏĲũŔůŸШǍċŊŸƣċƻũŢċƣŔЯШĬċШŢĲШƓƖĲĬĲũċŰШũĲƚŰŔШĬĲũШƓũċƻŢċШƻШƚťũċĬƨШǍШ
Direktivo o spodbujanju uporabe energije iz obnovljivih virov (EU 2018/2001, v nadaljevanju: RED III direktiva) 
smo pridobili certifikat SURE (SUstainable REsources). Za vsakoletno obnovo certifikata se izvede notranja in 
ǍƨŰċŰŢċШƓƖĲƚŸŢċШƻШƚťũċĬƨШƚШƚŔƚƣĲůŸůШÉÖÅEЯШťŔШƻťũŢƨĨƨŢĲШƻĲƖŔŉŔťċĦŔŢŸШĦĲũŸƣŰe vrednostne verige biogoriv, preverja 
ƣƖċŢŰŸƚƣШƚƨƖŸƻŔŰЯШŰŢŔőŸƻШŔǍƻŸƖЯШƓƖĲĬĲũċƻŸЯШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŢŸШŔŰШƨƓŸƖċĤŸЯШƚШťċƣĲƖŸШƚĲШƓƖŔƚƓĲƻċШťШǍůċŰŢƜċŰŢƨШĲůŔƚŔŢШ
toplogrednih plinov. 

ÂƖċƻШƣċťŸШĬƖƨǏĤċШ?E~ШƖċǍŔƚťƨŢĲЯШťċťŸШƚĲĬŔůĲŰƣШŔǍШċťƨůƨũċĦŔŢШƻШƚťũċĬƨШǍШǍċťŸŰŸĬċŢŸШŔŰШƻċƖŰŸШǍċШŸťŸũŢĲШƨƚƣƖĲǍŰŸШ
ƓƖĲĬĲũċƣŔШƻШƚĲťƨŰĬċƖŰŸШƚƨƖŸƻŔŰŸЯШťŔШƚĲШũċőťŸШƨƓŸƖċĤŔШƻШƻĲĨŢŔőШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖŰŔőШŸĤŢĲťƣŔőЮШüċШťŸůƓŸǍŔƣШŔǍШƚĲĬŔůĲŰƣċШ
ыÉĲĬuŸůƓΝШŔŰШÉĲĬuŸůƓΞьШŢĲШĤŔũŸШǏĲШƻШũĲƣƨШΞΜΞΟШƓƖŔĬŸĤũŢĲŰŸШÉũŸƻĲŰƚťŸШƣĲőŰŔĨŰŸШƚŸŊũċƚŢĲШÉÑÉ-22/0009 za 
vgradnjo v visokovodne nasipe, v sklopu projekta READY4USE (ARRS L7-2629) pa testno izdelana opeka. V 
ũĲƣƨШΞΜΞΣШĤŸШƓƖŔĬŸĤũŢĲŰŸШƜĲШÉÑÉШǍċШťŸůƓŸǍŔƣЯШťŔШĤŸШƓƖŔůĲƖĲŰШǍċШƻŊƖċĬŰŢŸШƻШƓƖŸůĲƣŰŸШŔŰfrastrukturo.  

éШƚťũċĬƨШƚШőŔĲƖċƖőŔŢŸШƖċƻŰċŰŢċШǍШŸĬƓċĬťŔШĬƖƨǏĤċШƚƓŸĬĤƨŢċШƚŔƚƣĲůШũŸĨĲŰĲŊċШǍĤŔƖċŰŢċШŸĬƓċĬťŸƻЯШƨƓŸƖċĤŸШ
ƓũċƚƣŔĨŰŔőШŔǍĬĲũťŸƻШǍċШĲŰťƖċƣŰŸШƨƓŸƖċĤŸШŔŰШƓƖĲůŔƜũŢĲŰŸШĬŸĤċƻŸШŰĲƻċƖŰŔőШƚŰŸƻŔЮШéШƣċШŰċůĲŰШƚŸШƓƖĲĬƻŔĬĲŰċШƣƨĬŔШ
ŔǍŸĤƖċǏĲƻċŰŢċШǍċƓŸƚũĲŰŔőЮШüċƖċĬŔШƜƣĲƻŔũŰŔőШŸĤŰŸƻ ŸĤŢĲťƣŸƻШŔŰШŰċƓƖċƻШƻШũĲƣƨШΞΜΞΡЯШťŸƣШƣƨĬŔШĬŸťŸŰĨŰĲŊċШƚŸƖƣŔƖċŰŢċШ
ƓũċƻŢċШŔǍШũĲƣċШΞΜΞΟЯШƚŸШťŸũŔĨŔŰĲШƻШΞΜΞΡШƻĲĨŢĲШŸĬШũĲƣċШΞΜΞΠЮШШÂŸƻĲĨċŰŸШťŸũŔĨŔŰŸШŰĲƻċƖŰŔőШŸĬƓċĬťŸƻШŊƖĲШƓƖŔƓŔƚċƣŔШ
ƣƨĬŔШŔŰĦŔĬĲŰƣƨЯШťŔШƚĲШŢĲШǍŊŸĬŔũШŰċШcEШ[ċũċЯШťŢĲƖШŢĲШƓŸĨŔũċШŊŔĤũŢŔƻċШĦĲƻШőũċĬŔũŰĲШƣĲťŸĨŔŰĲЮШ§ĬƣĲťũŸШƣĲťŸĨŔŰŸШƻШũŸƻŔũĦƨШ
ŸũŢШŢĲШƓƖĲĨƖƓċũШŔŰШŸĬƓĲũŢċũШƓƖĲƻǍĲůŰŔťШŸĬƓċĬťŸƻЮ 

ÂŸƖċĤċШƓŔƣŰĲШŔŰШőũċĬŔũŰĲШыƣĲőŰŸũŸƜťĲьШƻŸĬĲ 
ÂŔƣŰŸШƻŸĬŸШǍċŊŸƣċƻũŢċŢŸШŢċƻŰċШťŸůƨŰċũŰċШƓŸĬŢĲƣŢċШŔŰШƚĲШĤĲũĲǏŔШŰċШƓŸĬũċŊŔШƜƣĲƻĦĲƻШŰċШŸĤŢĲťƣŔőШŔŰШŔǍƚƣċƻũŢĲŰŔőШ
ƖċĨƨŰŸƻЮШÂŸƖċƚƣШƻШƓŸƖċĤŔШƓŔƣŰĲШƻŸĬĲШƻШũĲƣƨШΞΜΞΡШŢĲШƓŸƚũĲĬŔĦċШőċƻċƖŔŢĲШƻŸĬŸƻŸĬŰĲŊċШƚŔƚƣĲůċШыƓŸĬǍĲůŰĲŊċШũŸůċШ
cevi).  

ÂŸƖċĤċШőũċĬŔũŰĲШƻŸĬĲШǍċШƣĲőŰŸũŸƜťĲШŰċůĲŰĲШƚĲШŸĬƻǍĲůċШƻШƚťũċĬƨШƚШƓŸĬĲũŢĲŰŔůŔШĬĲũŰŔůŔШƻŸĬŰŔůŔШĬŸƻŸũŢĲŰŢŔЮШüċШ
ƻƚċШůĲƚƣċШŸĬƻǍĲůċШŢĲШŔǍĬĲũċŰШÂŸƚũŸƻŰŔťШŸШŸĤƖċƣŸƻċŰŢƨШŔŰШƻǍĬƖǏĲƻċŰŢƨШƻŸĬŰŔőШŸĤŢĲťƣŸƻШŔŰШŰċƓƖċƻЯШťŢĲƖШŢĲШ
ƓŸĬƖŸĤŰŸШĬŸũŸĨĲŰШŰċĨŔŰШŸĤƖċƣŸƻċŰŢċШŸĤŢĲťƣċШǍċШƖċĤŸШƻŸĬĲЮШéШƚťũċĬƨШƚШƓŸƚũŸƻŰŔťŸůШƚŸШŰċůĲƜĨĲŰĲШůĲƖŔũŰĲШ
ŰċƓƖċƻĲШǍċШƨŊŸƣċƻũŢċŰŢĲШĬĲŢċŰƚťŸШŸĬƻǍĲƣĲШťŸũŔĨŔŰĲШƻŸĬĲШŔǍШƻŸĬŰŢċťŸƻШŔŰШƖĲťĲШ?ƖċƻĲЮШ 

Analiza vode reke Drave in sedimentov 
éШċťƨůƨũċĦŔŢċőШ?ƖċƻƚťŔőШĲũĲťƣƖċƖŰШ~ċƖŔĤŸƖШŰċШũĲƣŰŔШƖċƻŰŔШŰċƖŸĨŔůŸШċŰċũŔǍĲШƻŸĬĲШŔŰШƚĲĬŔůĲŰƣŸƻЮШ§ĦĲŰċШƚƣċŰŢċШ
ƖĲťĲШ?ƖċƻĲШŰċШŸĤůŸĨŢƨШċťƨůƨũċĦŔŢĲШcEШ[ċũċШŔŰШcEШ[ŸƖůŔŰШƚĲШŢĲШŔǍĬĲũċũċШŰċШŸƚŰŸƻŔШÖƖĲĬĤĲШŸШƚƣċŰŢƨШƓŸƻƖƜŔŰƚťŔőШ
ƻŸĬċШыÖƖċĬŰŔШũŔƚƣШÅÉШƜƣЮШΝΠоΜΦЯШΦΥоΝΜЯШΦΣ/13, 24/16 in 44/22 т ZVO-2) s strani akreditiranega laboratorija.  

KAKOVOST VODE reka Drava 2025 

Parametri fizikalno-ťĲůŔŢƚťŔőШŔŰШĤŔũŸƜťŔőШċŰċũŔǍ 
Vrednotenje 2025 
(akumulacija HE Formin) 

Vrednotenje 2025 
(akumulacija HE Fala) 

Kemijsko stanje dobro dobro 

EťŸũŸƜťŸШƚƣċŰŢĲШŸǍЮШƓŸƣĲŰĦŔċũ ŰŔШĬŸƚĲǏĲŰйй ŰŔШĬŸƚĲǏĲŰй 

7ŔŸũŸƜťŔШĲũĲůĲŰƣŔШ- ĤĲŰƣŸƜťŔШŰĲƻƖĲƣĲŰĨċƖŢŔ slabo slabo 



 

 
 

52 xĲƣŰŸШƓŸƖŸĨŔũŸШ?E~ШΞΜΞ5  

7ŔŸũŸƜťŔШĲũĲůĲŰƣŔШ- fitobentos dobro dobro 

ÉƓũŸƜŰŔШŉŔǍŔťċũŰŸ-kemijski elementi zelo dobro zelo dobro 

ÂŸƚĲĤŰċШŸŰĲƚŰċǏĲƻċũċ dobro dobro 
Opomba: 
* Vrednotenje rezultatov fizikalno ш ťĲůŔŢƚťŔőЮċŰċũŔǍЮƓċƖċůĲƣƖŸƻЮŢĲЮĤŔũŸЮŸƓƖċƻũŢĲŰŸЮŰċЮƓŸĬũċŊŔЮƚċůŸЮĲŰťƖċƣŰĲŊċЮƻǍŸƖĨĲŰŢċеЮǍċƣŸЮƚŸЮ
rezultati pokazatelj le trenutnega kakovostnega stanja reke Drave na izbrani lokaciji. 
** EŰŸЮƻǍŸƖĨŰŸЮůĲƚƣŸЮŢĲЮƻЮċťƨůƨũċĦŔŢŔЮcEЮ[ŸƖůŔŰЮш ÂƣƨŢƚťŸЮŢĲǍĲƖŸеЮťŔЮƚĲЮƨƻƖƜĨċЮůĲĬЮ~ÂéÑеЮǍċƣŸЮƚůŸЮƓƖŔЮƚťƨƓŰŔЮŸĦĲŰŔЮŸĤĲőЮƻǍŸƖĨŰŔőЮ
ůĲƚƣЮƻƖĲĬŰŸƣŔũŔЮĲťŸũŸƜťŔЮƓŸƣĲŰĦŔċũд 

 

Zaradi potrebe spremljanja stanja in kakovosti sedimenta so bili tudi v letu 2025 odvzeti vzorci sedimenta na 
levi in desni ĤƖĲǏŔŰŔ Ptujskega jezera, sipine pred jezom Melje in ĬĲƚŰŔШĤƖĲǏŔŰŔШċťƨůƨũċĦŔŢĲШcEШ~ċƖŔĤŸƖƚťŔШŸƣŸť. 
éǍŸƖĨĲŰŢĲШin vrednotenje nevarnih lastnosti sedimenta, vrednotenega kot odpadek, izvaja akreditiran 
laboratorij. Analiza vzorcev je pokazala, da sediment ne vsebuje nevarnih snovi, da je zmes homogena in se 
ũċőťŸШƓƖĲĬċШǍĤŔƖċũĦĲůЯШƓƖĲĬĲũŸƻċũĦĲůШŸĬƓċĬťŸƻШċũŔШƓƖĲƨĨŔШůŸǏŰŸƚƣŔШǍċШƻŰŸƚШƻШƣũċШƻШƚkladu z veljavnimi predpisi.  

Spremljanje motnosti reke Drave 
DEM izvajamo monitoring motnosti reke Drave na petih merilnih mestih. Na vseh lokacijah (HE Dravograd, HE 
Vuzenica, HE Fala, HE Mariborski otok in HE Formin) ƚŸШŰċůĲƜĨĲŰŔШƚċůŸĬĲŢŰŔШůĲƖŔũŰŔťŔ motnosti, s katerimi je 
ŸůŸŊŸĨĲŰċШŔǍůĲŰŢċƻċШƓŸĬċƣťŸƻШůĲĬШ?E~ШŔŰШ ŊĲŰĦŔŢŸШÅĲƓƨĤũŔťĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲШǍċШŸťŸũŢĲШы ÅÉ§ьЯШťŔШƓŸĬċƣťĲШǍĤŔƖċЯШ
obdeluje in ustrezno interpretira. Merilniki se dodatno umerjajo ƚШŉŔǍŔĨŰŸШŸĬƻǍĲƣŔůŔШƻǍŸƖĦŔШƓŸШŰċƻŸĬŔũŔőЯШťŔШŢih je 
ĬŸũŸĨŔla ARSO.  
 

Krepitev biotske raznovrstnosti: Energija za naravo 

?ƖƨǏĤċШ?E~ШƚĲШǍШƖċǍũŔĨŰŔůŔШƨťƖĲƓŔШƣƖƨĬŔШŔǍĤŸũŢƜċƣŔШĤŔŸƣƚťŸШƖċǍŰŸƻƖƚƣŰŸƚƣЯШťĲƖШƚĲШǍċƻĲĬċЯШĬċШŢĲШƣŸШƓŸůĲůĤŰŸШǍċШ
ƚƣċĤŔũŰŸƚƣШŔŰШŉƨŰťĦŔŸŰċũŰŸƚƣШĲťŸƚŔƚƣĲůŸƻЯШťŔШƚŸШťũŢƨĨŰŔШǍċШŸőƖċŰŢċŰŢĲШƖċƻŰŸƻĲƚŢċШƻШŰċƖċƻŔ ŔŰШƚШƣĲůШƚċůŸĨŔƚƣŔũŰĲШ
sposobnosti reke Drave.  

Vlaganje rib v strugo Drave  
Dravske elektrarne z delovanjem hidroelektrarn vplivajŸШŰċШǏŔƻũŢĲŰŢĲШƻШƖĲťŔШ?ƖċƻŔЯШǍċƣŸШƚŸĬĲũƨŢĲůŸШǍШƖŔĤŔƜťŔůŔШ
ĬƖƨǏŔŰċůŔ pri vzpostavljanju stabilnih populacij posameznih ribjih vrst, spodbujanju odpornosti in stabilnosti 
ekosistema ter tako prispevati k ohranitvi avtohtonih ribjih vrst v strugi reke Drave. Poleg tega se trudimo 
zagotavljati ugodne pogoje ƚШƓƖŔũċŊċŢċŰŢĲůШŸĤƖċƣŸƻċŰŢċШcEШƻШĨċƚƨШĬƖƚƣĲŰŢċШƖŔĤ.  

EťŸũŸƜťċШƚċŰċĦŔŢċШċƚŉċũƣŰŔőШĤƖĲǏŔŰШċťƨůƨũċĦŔŢĲШcEШ[ŸƖůŔŰ 
üШŸĬũċŊċŰŢĲůШƚĲĬŔůĲŰƣŸƻШŰċШĤƖĲǏŔŰĲШċťƨůƨũċĦŔŢĲШÂƣƨŢƚťĲŊċШŢĲǍĲƖċШƚĲШƻċƖƨŢĲШċƚŉċũƣŰċШŸĤũŸŊċШƓƖĲĬШƖċǍƓŸťċůŔШŔŰШ
ƨƚƣƻċƖŢċШŰŸƻШŸĤƖĲǏŰŔШĲťŸƚŔƚƣĲůЯШƚċŢШƚĲШƚĲĬŔůĲŰƣŰċШƓŸƻƖƜŔŰċШťůċũƨШǍċƖċƚƣĲШǍШċƻƣŸőƣŸŰŸШŸĤƖĲǏŰŸШƻĲŊĲƣċĦŔŢŸЮШéШ
letu 2025 se je ǍċťũŢƨĨŔũċ rekonstrukcija ǏĲШƚċŰŔƖċŰĲŊċШĬĲũċШĤƖĲǏŔŰĲЮШüШĲťŸũŸƜťŸШƚċŰċĦŔŢŸШĤƖĲǏŔŰШƚĲШĤŸШƻШũĲƣƨШΞΜΞΣШ
nadaljevalo na desnem bregu nasipa Ptujskega jezera. 

üċŊŸƣċƻũŢċŰŢĲШĲťŸũŸƜťŸШƚƓƖĲŢĲůũŢŔƻĲŊċШƓƖĲƣŸťċ 
?E~ШǍċŊŸƣċƻũŢċŢŸШŔŰШƚƓƖĲůũŢċŢŸШǍċťŸŰƚťŸШĬŸũŸĨĲŰШĲťŸũŸƜťŸШƚƓƖĲŢĲůũŢŔƻШƓƖĲƣŸťШыÄĲƚьЯШƚШťċƣĲƖŔůШŸůŸŊŸĨċŢŸШ
ŸőƖċŰŢċŰŢĲШŰċƖċƻŰĲŊċШƖċƻŰŸƻĲƚŢċШƻШƖĲťċőШŔŰШŰŢŔőŸƻŔőШĲťŸƚŔƚƣĲůŔőЯШůĲĬШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢŸШŸĤŰŸƻũŢŔƻĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШŔŰШǍċƜĨŔƣŸШ
naravnega okolja. 

éǍŸƖĨĲŰŢĲШŔŰШċŰċũŔǍċШƖċǍƻŸŢċШƜťŸũŢťШƻШƖĲťŔШ?ƖċƻŔШƻШũĲƣŔőШΞΜΞΝШ- 2025  
ÂŸШƓƖƻŔőШŸƓċǍŸƻċŰŢŔőШƓŸƓƨũċĦŔŢШƜťŸũŢťШƣƖŔťŸƣŰŔĨċƖťШƻШũĲƣŔőШŸĬШΞΜΜΦШĬŸШΞΜΝΝШŢĲШťċǍċũŸЯШĬċШĤŸĬŸШƜťŸũŢťĲШ
ƣƖŔťŸƣŰŔĨċƖťĲШƻШƖĲũċƣŔƻŰŸШťƖċƣťĲůШĨċƚƨШƓŸƓŸũŰŸůċШƓƖĲťƖŔũĲШƻƚĲШĤĲƣŸŰƚťĲШƓŸƻƖƜŔŰĲШĬĲƖŔƻċĦŔŢƚťŔőШťċŰċũŸƻЮШéĲŰĬċƖШ
ŢĲШƻШŰċƚƓƖŸƣŢƨШƚШƣĲůŔШƓƖŔĨċťŸƻċŰŢŔШƻШǍċĨĲƣťƨ ũĲƣċШΞΜΝΡШŸƓċǏĲŰШŔǍƖċǍŔƣШƨƓċĬШƓŸƓƨũċĦŔŢĲШƜťŸũŢťЮШüШŰċĬċũŢĲƻċŰŢĲůШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊċШƓŸƓƨũċĦŔŢШƜťŸũŢťШƣƖŔťŸƣŰŔĨċƖťШƻШũĲƣƨШΞΜΝΤШƓŸŰŸƻŰŸШĤĲũĲǏŔůŸШŔǍƖċǍŔƣШĬƻŔŊШƻШĬĲũĲǏƨШƓƖĲťƖŔƣŸƚƣŔШťċŰċũċШƚШ
ƜťŸũŢťċůŔШыƓŸƻĲĨċŰŢĲШĤŔŸůċƚĲЯШŊŸƚƣŸƣĲШƣĲƖШƓŸƻƓƖĲĨŰĲШƻĲũŔťŸƚƣŔШƜťŸũŢťьЮШ ŔőċŰŢċШƓŸƓƨũċĦŔŢĲШƜťŸũŢťШƣƖŔťŸƣŰŔĨċƖťШƚŸШ
se nadaljevala tudi v naslednjih letih.  
éǍŸƖĨĲŰŢĲШƜťŸũŢťШƚĲШŔǍƻċŢċШŰċШƜĲƚƣŔőШƚƣċũŰŔőШũŸťċĦŔŢċőЯШƓƖċƻŔũŸůċШƻШŰŸĨŰĲůШĨċƚƨЮШOd leta 2026 se bodo preverjali 
ĬŸĬċƣŰŔШƓċƖċůĲƣƖŔЯШƚШťċƣĲƖŔůŔШƚĲШĤŸШŔǍĬĲũċũċШŸĦĲŰċШƻШťċƣĲƖŔőШƓŸŊŸŢŔőШƓƖŔőċŢċШĬŸШŰċŢƻĲĨŢĲŊċШƖċǍůŰŸǏĲƻċŰŢċШŔŰШ
ƓƖĲĬũċŊċũŔШƨťƖĲƓŔШǍċШŸůĲŢĲƻċŰŢĲШƖċǍůŰŸǏĲƻċŰŢċЮШ 

 

 



 

 
 

53 xĲƣŰŸШƓŸƖŸĨŔũŸШ?E~ШΞΜΞ5  

Prehodi za vodne organizme  
fǍШ ċĨƖƣċШƨƓƖċƻũŢċŰŢċШƻŸĬċШΞΜΞΟ-2027 (NUV III) izhaja, da je za ohranjanje biotske raznovrstnosti in stabilnosti 
ĲťŸƚŔƚƣĲůŸƻЯШŔǍĤŸũŢƜċŰŢċШĲťŸũŸƜťĲŊċШƚƣċŰŢċШƻŸĬċШŰċШƻŸĬŰŔőШƣĲũĲƚŔőЯШťŢĲƖШŢĲШƓƖĲƓŸǍŰċŰċШƓŸůĲůĤŰċШŸĤƖĲůĲŰŔƣĲƻШ
ǍċƖċĬŔШŰĲƓƖĲőŸĬŰŸƚƣŔШƓƖĲĨŰĲŊċШŸĤŢĲťƣa, treba izvesti ukrepe za vzpostavitev prehodnosti za ribe na reki Dravi, 
prioritetno na odseku reke Drave SI3VT5171 т VT Drava Maribor т Ptuj ob jezu Markovci in Melje. 

üċШǍċŊŸƣċƻũŢċŰŢĲШƓƖĲőŸĬŰŸƚƣŔШŔŰШƓŸƻĲǍċŰŸƚƣŔШƖĲťĲШ?ƖċƻĲШǍċШƻŸĬŰĲШŸƖŊċŰŔǍůĲЯШƚĲШŢĲШƻШũĲƣƨШΞΜΞΡШƓƖŔĨĲũŸШǍШŔǍŊƖċĬŰŢŸШ
ƓƖĲőŸĬċШǍċШƻŸĬŰĲШŸƖŊċŰŔǍůĲШыƖŔĤŢĲШƚƣĲǍĲьШŰċШŢĲǍƨШ~ċƖťŸƻĦŔЮШüċШƓƖƻŔůЯШƨƚƓĲƜŰŸШŔǍƻĲĬĲŰŔůШƓƖĲőŸĬŸůШŰċШŸĤŢĲťƣƨШ
cEШ~ċƖŔĤŸƖƚťŔШŸƣŸťШŢĲШƣŸШǏĲШĬƖƨŊШƓƖĲhod od osmih predvidenih. V letu 2026 ŢĲШƓƖĲĬƻŔĬĲŰШƓƖŔĨĲƣĲťШŔǍŊƖċĬŰŢĲШ
prehoda na jezu Melje.  

Pridobljena so tudi gradbena dovoljenja za prehode za vodne organizme za HE Fala, cEШ§ǏĤċũƣШŔŰШcEШéƨőƖĲĬ, 
ťċƖШĤŸШŸůŸŊŸĨŔũŸШŰċĬċũŢĲƻċŰŢĲШŊƖċĬŰŢĲШƓƖĲőŸĬŸƻШƻШƓƖŔőŸĬŰŢŔőШũĲƣŔőЮ 
 

?ƖƨŊŔШƓƖŸŢĲťƣŔШǍċШŔǍĤŸũŢƜċŰŢĲШĲťŸũŸƜťĲŊċШƚƣċŰŢċШŔŰШƓŸƣĲŰĦŔċũċШƻŸĬŰŔőШƣĲũĲƚ 

;ŔƜĨĲŰŢĲШŔǍũŔƻŰŔőШŸĬƚĲťŸƻШŔŰШƓƖĲŊƖċĬШ 
ÂŸƻŔƜċŰŔШƓƖĲƣŸťŔШƓƖŔƣŸťŸƻШƖĲťĲШ?ƖċƻĲШƓŸƻǍƖŸĨċŢŸШĲƖŸǍŔŢŸШĤƖĲǏŔŰШŔŰШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƓũċƻŔŰЯШťŔШƚĲШŸĬũċŊċŢŸШǍċƓũċƻŰŔőШ
ƓƖĲŊƖċĬċőШŔŰШŔǍũŔƻŰŔőШŸĬƚĲťŔőШƓƖŔƣŸťŸƻЮШ?ċШĤŔШƓƖĲƓƖĲĨŔũŔШƻŰŸƚШƚĲĬŔůĲŰƣŸƻШƻШċťƨůƨũċĦŔŢĲЯШƚĲШŸůĲŰŢĲŰŔШŸĬƚĲťŔШ
ĨŔƚƣŔŢŸШƻШƚťũċĬƨШǍШũĲƣŰŔůШƓũċŰŸůЯШťŔШŢĲШnarejen na osnovi rednih pregledov izlivnih odsekov. Prav tako se v strugi 
?ƖċƻĲШĨŔƚƣŔŢŸШƚŔƓŔŰĲЯШťŔШƚĲШǍċƖċĬŔШƨŊŸĬŰŔőШĬċŰŸƚƣŔШőŔƣƖŸШǍċƖċƜĨċŢŸШŔŰШƣċťŸШǍůċŰŢƜƨŢĲŢŸШƓƖĲƣŸĨŰŸƚƣШƚƣƖƨŊĲЮШéШũĲƣƨШ
ΞΜΞΡШƚŸШƚĲШƻǍĬƖǏĲƻċũŰċШĬĲũċШŔǍƻċŢċũċШŰċШŔǍũŔƻŰŔőШŸĬƚĲťŔőШEőċƖƣŸƻĲŊċЯ xċůƓƖĲőƣŸƻĲŊċШŔŰШËƣƨƖůŸƻĲŊċШƓŸƣŸťċЯШ
éĲũťĲШŔŰШШ7ŔƚƣƖŔĦĲШƓƖŔШÅƨƜċőШƣĲƖШŰċШǍċƓũċƻŰŔőШƓƖĲŊƖċĬċőШuċƓƨƚŸƻĲŊċШŊƖċĤŰċЯШ?ƖċƻƜťŔШƓŸƣŸťЯШÉƨőĲŊċШƓŸƣŸťċШŔŰШ
Trbonjske reke.  

;ŔƜĨĲŰŢĲШǍċƖċƚƣŔШƻШƚƣƖƨŊŔШĬƖĲŰċǏŰĲŊċШŢċƖťċШÂƣƨŢƚťĲŊċШŢĲǍĲƖċ 
ÂŸШŸĤŸĬƨШÂƣƨŢƚťĲŊċШŢĲǍĲƖċШƓŸƣĲťċШĬƖĲŰċǏŰŔШŢċƖĲťЯШťċƣĲƖĲŊċШŉƨŰťĦŔŢċШŢĲШŸĬƻŸĬШũŸťċũŰŔőШƓŸƣŸťŸƻШƣĲƖШƓƖĲĦĲŢĲŰŔőШƻŸĬШ
ŔǍШÂƣƨŢƚťĲŊċШŢĲǍĲƖċЮШüċƖċĬŔШƖċǍũŔĨŰŔőШƻƓũŔƻŸƻШƚĲШƻШťŸƖŔƣƨШĬƖĲŰċǏŰĲŊċШŢċƖťċШŸĬũċŊċŢŸШƚĲĬŔůĲŰƣŔЯШĤƖĲǏŔŰĲШĬƖĲŰċǏŰĲŊċШ
ťċŰċũċШƓċШǍċƖċƜĨċŢŸЮШéƚċťŸũĲƣŰċШƻǍĬƖǏĲƻċũŰċШĬĲũċШǍċŊŸƣċƻũŢċŢŸШƓƖĲƣŸĨŰŸƚƣШƓƖŸŉŔũċШĬƖĲŰċǏŰĲŊċШŢċƖťċШƚШĨŔƜĨĲŰŢĲůШ
ǍċƖċƚƣŔЮШÅĲĬŰŸШŔǍƻċŢċŰŢĲШƻǍĬƖǏĲƻċũŰŔőШĬĲũШŰċůШŸůŸŊŸĨċШƣƨĬŔШťŸŰƣƖŸũŸШƚƣċĤŔũŰŸƚƣŔШŸĤŢĲťƣċЮШ 

Trajnostno upravljanje s sedimenti akumulacij HE na reki Dravi 
Na podlagi sprejete Strategije trajnostnega upravljanja s sedimenti akumulacij HE na reki Dravi, se je izdelal 
ťĦŔŢƚťŔШŰċĨƖƣШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŢĲШƨťƖĲƓŸƻШΞΜΞΠШ- ΞΜΞΤЯШƻШťċƣĲƖĲůШƚŸШǍċШƻƚċťŸШƓŸƚċůĲǍŰŸШċťƨůƨũċĦŔŢŸШĬŸũŸĨĲŰŔШ
ƨťƖĲƓŔШƚШťċƣĲƖŔůŔШƚĲШĤŸШǍůċŰŢƜċũŸШŸĬũċŊċŰŢĲШƚĲĬŔůĲŰƣċШċũŔШŸůŸŊŸĨŔũŸШƨƚůĲƖŢĲŰŸШƓƖĲůĲƜĨċŰŢĲШŔŰШƣƖċŰƚƓŸƖƣЮ 

Z deli, vezanimi na ohranjanje energetskega potenciala oziroma odstranjevanja sedimentov iz akumulacije HE 
[ŸƖůŔŰШыÂƣƨŢƚťĲŊċШŢĲǍĲƖċьШŰċШĤƖĲǏŔŰĲШƚĲШŢĲШŰċĬċũŢĲƻċũŸШƣƨĬŔШƻШũĲƣƨШΞΜΞΡЮШüċťũŢƨĨŔũċШƚŸШƚĲШĬĲũċШŰċШũĲƻĲůШĤƖĲŊƨШ
akumulacije HE Formin, pripravilo dokumentacijo za nadaljevanje sanacije na desnem bregu akumulacije 
ы§ĤůŸĨŢĲШΠьЯШŔǍŊƖċĬŰŢĲШǍċĬƖǏĲƻċũŰŔťċШƚĲĬŔůĲŰƣŸƻШǍċШĬĲőŔĬƖċĦŔŢŸШŰċШũĲƻĲůШĤƖĲŊƨШċťƨůƨũċĦŔŢĲШcEШ[ŸƖůŔŰШŔŰШ
dokumentacijo za odstranitev sipine pred jezom Melje.  Na podlagi te dokumentacije je predvidena izvedba del 
ƻШũĲƣƨШΞΜΞΣЮШÂƖŔĨĲũċШƚĲШŢĲШĬŸƓŸũŰŔƣĲƻШŸĤƚƣŸŢĲĨĲŊċШÉÑÉШǍċШƻŊƖċĬŰŢŸШƓƖĲĬĲũċŰĲŊċШƚĲĬŔůĲŰƣċШƻШƻŔƚŸťŸƻŸĬŰŔШŰċƚŔƓШ
ter novega STS za vgradnjo v prometno infrastrukturo. 
 

Celovit pristop k podnebnim izzivom 

cŔĬƖŸĲũĲťƣƖċƖŰĲШƓƖŸŔǍƻċŢċŢŸШĲũĲťƣƖŔĨŰŸШĲŰĲƖŊŔŢŸШŔǍШŸĤŰŸƻũŢŔƻŔőШƻŔƖŸƻШĲŰĲƖŊŔŢĲШŔŰШƚŸШťũŢƨĨШĬŸШƣƖċŢŰŸƚƣŰĲШƓƖĲƚťƖĤĲШǍШ
ĲũĲťƣƖŔĨŰŸШĲŰĲƖŊŔŢŸШƻШÉũŸƻĲŰŔŢŔЮШ 
?ƖċƻƚťĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШ~ċƖŔĤŸƖШǏĲШƻĲĨШťŸƣШΝΜΜШũĲƣШƓƖŸŔǍƻċŢċmo ĲũĲťƣƖŔĨŰŸШĲŰĲƖŊŔŢŸШŔǍШŸĤŰŸƻũŢŔƻĲŊċШƻŸĬŰĲŊċШƻŔƖċЯШƚШ
ĨŔůĲƖШƓŸůĲůĤŰŸШƓƖŔƚƓĲƻċmo ťШƣƖċŢŰŸƚƣŰŔШŸƚťƖĤŔШǍШĲŰĲƖŊŔŢŸШŔŰШĤũċǏĲŰŢƨШƓŸĬŰĲĤŰŔőШƚƓƖĲůĲůĤЮШuŸƣШŰċŢƻĲĨŢŔШ
ƓƖŸŔǍƻċŢċũĲĦШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШŔǍШŸĤŰŸƻũŢŔƻŔőШƻŔƖŸƻШƻШÉũŸƻĲŰŔŢŔШыƚШΡΦШӖШĬĲũĲǏĲůШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢĲШŔǍШ§éEьШŔůċmo 
ťũŢƨĨŰŸШƻũŸŊŸШƓƖŔШƖċǍŸŊũŢŔĨĲŰŢƨШĲũĲťƣƖŸĲŰĲƖŊĲƣƚťĲŊċШƚŔƚƣĲůċЮШüШƻťũŢƨĨĲƻċŰŢĲůШĬŸĬċƣŰŔőШŸĤŰŸƻũŢŔƻŔőШƻŔƖŸƻЯШťŸƣШƚŸШ
ƻĲĨŢŔШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĨŰŔШƚŔƚƣĲůŔЯШƻĲƣƖŰĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШŔŰШŊĲŸƣĲƖůċũŰċШĲŰĲƖŊŔŢċЯШƚĲШǍůċŰŢƜƨŢĲШƓŸƣƖĲĤċШƓŸШŉŸƚŔũŰŔőШŊŸƖŔƻŔőШ
ƣĲƖШƓƖŔƚƓĲƻċШťШŰŔǏŢŔůШĲůŔƚŔŢċůШ9§Ћ. 

üШŔŰŸƻċƣŔƻŰŔůŔШƖĲƜŔƣƻċůŔЯШťŸƣШƚŸШőƖċŰŔũŰŔťŔШĲŰĲƖŊŔŢĲШŔŰШĬŔŊŔƣċũŔǍċĦŔŢċШƨƓƖċƻũŢċŰŢċШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢĲЯШƚĲШǍċŊŸƣċƻũŢċШ
ǍċŰĲƚũŢŔƻċШŸƚťƖĤċШǍШĲũĲťƣƖŔĨŰŸШĲŰĲƖŊŔŢŸЯШťċƖШŢĲШťũŢƨĨŰŸШǍċШƚƣċĤŔũŰŸƚƣШƚŔƚƣĲůċЯШƜĲШƓŸƚĲĤĲŢШƻШťƖŔǍŰŔőШƖċǍůĲƖċőЮШ 
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Energetska sanacija stavb 
üШĲŰĲƖŊĲƣƚťŸШƚċŰċĦŔŢŸШƚƣċƻĤШǏĲũŔШ?E~ШǍůċŰŢƜċƣŔШƓŸƖċĤŸШĲŰĲƖŊŔŢĲШŔŰШƚШƣĲůШƓƖŔƓĲƻċƣŔШťШƨƖĲƚŰŔĨĲƻċŰŢƨШĦŔũŢĲƻШ
ĲŰĲƖŊĲƣƚťĲШƓŸũŔƣŔťĲЮШШéШũĲƣƨШΞΜΞΟШŢĲШĤŔũŸШƣċťŸШŔǍĬĲũċŰŸШÂŸƖŸĨŔũŸШĲŰĲƖŊĲƣƚťĲŊċШƓƖĲŊũĲĬċШƚƣċƻĤШĬƖƨǏĤĲШ?E~ЯШƻШ
katerem so podrobneje predstavljeni potenciaũŔШŔŰШƨťƖĲƓŔШǍċШŔǍĤŸũŢƜċŰŢĲШƨĨŔŰťŸƻŔƣĲШƖċĤĲШĲŰĲƖŊŔŢĲЯШťŔШŢŔőШŢĲШ
ƓŸƣƖĲĤŰŸШƓŸĬƖŸĤŰĲŢĲШƓƖĲƨĨŔƣŔШŔŰШƻťũŢƨĨŔƣŔШƻШċťĦŔŢƚťŔШŰċĨƖƣШǍċШƓƖŔőċŢċŢŸĨĲШŸĤĬŸĤŢĲЮШ 

V letu 2024 je bila izvedena energetska sanacija stavb na HE Dravograd in v letu 2025 na HE Vuzenica. V letu 
ΞΜΞΣШŢĲШŰċĨƖƣŸƻċŰċШŔǍƻĲĬĤċШĲŰĲƖŊĲƣƚťĲШƚċŰċĦŔŢĲШƚƣċƻĤШŰċШŸĤůŸĨŢƨШcEШéƨőƖĲĬЮ 

 

§ĬŊŸƻŸƖŰŸƚƣШĬŸШƜŔƖƜĲШĬƖƨǏĤĲŰĲШƚťƨƓŰŸƚƣŔ 
 
Komuniciranje in odnosi z javnostmi 

éШĬƖƨǏĤŔШ?E~ШƖċǍƨůĲůŸШťŸůƨŰŔĦŔƖċŰŢĲШťŸƣШƓŸůĲůĤĲŰШĬĲũШŸĬŊŸƻŸƖŰĲŊċШƨƓƖċƻũŢċŰŢċШĬƖƨǏĤĲШŔŰШŰŢĲŰĲŊċШŸĬŰŸƚċШ
ĬŸШǍċƓŸƚũĲŰŔőЯШƓċƖƣŰĲƖŢĲƻШƣĲƖШƜŔƖƜĲŊċШĬƖƨǏĤĲŰĲŊċШŸťŸũŢċЮШ ċƜШĦŔũŢШŢĲШƻǍƓŸƚƣċƻũŢċƣŔШŸĬƓƖƣШĬŔċũŸŊШŔŰШǍċŊŸƣċƻũŢċƣŔШŢċƚŰĲШ
ƣĲƖШƓƖċƻŸĨċƚŰĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŢĲШŸШĬĲũŸƻċŰŢƨШĬƖƨǏĤĲЯШŰŢĲŰŔőШƓƖŸŢĲťƣŔőШŔŰШƖċǍƻŸŢŰŔőШƨƚůĲƖŔƣƻċőЮ 

ÂƖĲƣŸťШŔŰŉŸƖůċĦŔŢШǍŰŸƣƖċŢШĬƖƨǏĤĲШƓŸƣĲťċШŰċШƻĲĨШƖċƻŰĲőЮШuũŢƨĨŰĲШƓŸƚũŸƻŰĲШƣĲůĲШŔŰШŸĬũŸĨŔƣƻĲШƚĲШŸĤƖċƻŰċƻċŢŸШŰċШ
ƚƖĲĨċŰŢŔőШƓŸƚũŸƻŸĬƚƣƻċЯШŸĬШťŸĬĲƖШƚĲШƨƚůĲƖŔƣƻĲШƓƖĲŰċƜċŢŸШƻШƓŸƚċůĲǍŰċШƚƣƖŸťŸƻŰċШƓŸĬƖŸĨŢċШŔŰШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢƚťĲШ
ĲŰŸƣĲЮШ ċШƣċШŰċĨŔŰШǍċŊŸƣċƻũŢċůŸЯШĬċШƚŸШƚŸĬĲũċƻĦŔШƚĲǍŰċŰŢĲŰŔШǍШċťƣƨċũŰŔůŔШŰċũŸŊċůŔЯШƓƖŸŢĲťƣŔШŔŰШĦŔũŢŔШĬƖƨǏĤĲШƣĲƖШ
ũċőťŸШċťƣŔƻŰŸШƓƖŔƚƓĲƻċŢŸШťШŰŢŔőŸƻĲůƨШƨƖĲƚŰŔĨĲƻċŰŢƨЮ 

ÂŸůĲůĤĲŰШƓƖŸƚƣŸƖШǍċШŔǍůĲŰŢċƻŸШŔŰŉŸƖůċĦŔŢШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċŢŸШƣƨĬŔШƚƖĲĨċŰŢċШǍШǍċƓŸƚũĲŰŔůŔЯШƓŸƚƻĲƣŸƻċŰŢċШƚШÉƻĲƣŸůШ
ĬĲũċƻĦĲƻШƣĲƖШĬŔċũŸŊШƚШƓƖĲĬƚƣċƻŰŔťŔШƚŔŰĬŔťċƣċЮШÑċШƚƖĲĨċŰŢċШŸůŸŊŸĨċŢŸШŰĲƓŸƚƖĲĬŰŸШŔǍůĲŰŢċƻŸШůŰĲŰŢЯШƓƖĲĬƚƣċƻŔƣĲƻШ
ƖċǍƻŸŢŰŔőШŰċĨƖƣŸƻШƣĲƖШŸĤƖċƻŰċƻŸШƻƓƖċƜċŰŢЯ ťŔШƚŸШƓŸůĲůĤŰċШǍċШĬĲũŸƻŰŸШŸťŸũŢĲШŔŰШƓƖŔőŸĬŰŢŔШƖċǍƻŸŢШĬƖƨǏĤĲЮ 

üċƓŸƚũĲŰĲШŸШċťƣƨċũŰĲůШĬŸŊċŢċŰŢƨШŔŰШƓŸůĲůĤŰŔőШƓƖŸŢĲťƣŔőШŸĤƻĲƜĨċůŸШƓƖĲťŸШŔŰƣƖċŰĲƣŰĲŊċШƓŸƖƣċũċЯШĲũĲťƣƖŸŰƚťĲШ
ƓŸƜƣĲШŔŰШŔŰƣĲƖŰĲŊċШŊũċƚŔũċЮШÉШƣĲůШƚƓŸĬĤƨŢċůŸШŔŰŉŸƖůŔƖċŰŸƚƣЯШƚŸĬĲũŸƻċŰŢĲШƣĲƖШƚťƨƓŰŸШƖċǍƨůĲƻċŰŢĲШĦŔũŢĲƻЯШťŔШŢŔőШ
zasledujemo. 

Komuniciranje z zunanjim okoljem ƣĲůĲũŢŔШŰċШƖĲĬŰĲůШŔŰШŸĬŊŸƻŸƖŰĲůШŸĤƻĲƜĨċŰŢƨШŢċƻŰŸƚƣŔШŸШŰċƜŔőШĬĲŢċƻŰŸƚƣŔőЮШ
ÂƖŔШƣĲůШƨƓŸƖċĤũŢċůŸШƖċǍũŔĨŰĲШťŸůƨŰŔťċĦŔŢƚťĲШťċŰċũĲЯШůĲĬШĬƖƨŊŔůШƚƓũĲƣŰŸШƚƣƖċŰШĬƖƨǏĤĲЯШƚƓũĲƣŰċШĬƖƨǏĤĲŰċШ
ŸůƖĲǏŢċШƣĲƖШƚŸĬĲũŸƻċŰŢĲШǍШůĲĬŔŢŔЮШÂŸůĲůĤĲŰШĬĲũШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċŢŸШƣƨĬŔШƚƣƖŸťŸƻŰŔШĬŸŊŸĬki in razprave o razvoju 
ĲŰĲƖŊĲƣŔťĲЯШťŢĲƖШċťƣŔƻŰŸШƚŸĬĲũƨŢĲůŸШƚШƓƖĲĬƚƣċƻŔƣƻŔŢŸШŰċƜŔőШŔǍťƨƜĲŰŢШŔŰШƓƖŸŢĲťƣŸƻЮ 

Posebno pozornost namenjamo tudi neposrednemu stiku z javnostjo. Z organizacijo vodenih ogledov 
hidroelektrarn ter Muzeja hidroelektrarne Fala obiskovalcem predstavljamo delovanje hidroenergetskega 
sistema na reki Dravi ter pomen obnovljivih virov energije. Prav tako redno sodelujemo s predstavniki lokalnih 
ƚťƨƓŰŸƚƣŔШŔŰШƖċǍũŔĨŰŔůŔШŔŰƣĲƖĲƚŰŔůŔШƚťƨƓŔŰċůŔЮ 

éШũĲƣƨШΞΜΞΡШƚůŸШťŸůƨŰŔťċĦŔŢƚťĲШċťƣŔƻŰŸƚƣŔШƜĲШŸťƖĲƓŔũŔШƓƖŔШƓƖĲĬƚƣċƻŔƣƻŔШƖċǍƻŸŢŰŔőШƓƖŸŢĲťƣŸƻШĬƖƨǏĤĲШƣĲƖШƜŔƖƜŔőШ
ĲŰĲƖŊĲƣƚťŔőШƣĲůЯШƓŸƻĲǍċŰŔőШǍШĲŰĲƖŊĲƣƚťŔůШƓƖĲőŸĬŸůШŔŰШƻũŸŊŸШŸĤŰŸƻũŢŔƻŔőШƻŔƖŸƻШĲŰĲƖŊŔŢĲЮШÉШƣĲůШǏĲũŔůŸШƓƖŔƚƓĲƻċƣŔШ
ťШĤŸũŢƜĲůƨШƖċǍƨůĲƻċŰŢƨШĲŰĲƖŊĲƣƚťŔőШŔzzivov ter pomena trajnostnega razvoja energetike. 

§ĤĲŰĲůШƚĲШŸĬǍŔƻċůŸШŰċШƻƓƖċƜċŰŢċШŰŸƻŔŰċƖŢĲƻЯШƚƣƖŸťŸƻŰĲШŢċƻŰŸƚƣŔШŔŰШũŸťċũŰĲŊċШŸťŸũŢċШƣĲƖШƚŔШƓƖŔǍċĬĲƻċůŸШǍċШ
ŢċƚŰŸЯШƻĲƖŸĬŸƚƣŸŢŰŸШŔŰШƓƖċƻŸĨċƚŰŸШƓŸƚƖĲĬŸƻċŰŢĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŢЮШ ċƜШƓƖŔƚƣŸƓШƣĲůĲũŢŔШŰċШŸĬƓƖƣĲůШƚŸĬĲũŸƻċŰŢƨШǍШ
ĬĲũĲǏŰŔťŔШƣĲƖШŰċШŸĬŊŸƻŸƖŰĲůШŸĬŰŸƚƨШĬŸШĬƖƨǏĤĲЯШƻ kateri delujemo. 
 

Sponzorstva in donacije 

uŸƣШĬƖƨǏĤĲŰŸШŸĬŊŸƻŸƖŰŸШƓŸĬŢĲƣŢĲШċťƣŔƻŰŸШƓŸĬƓŔƖċůŸШũŸťċũŰĲШƚťƨƓŰŸƚƣŔЯШƜƓŸƖƣŰĲЯШťƨũƣƨƖŰĲШŔŰШőƨůċŰŔƣċƖŰĲШ
projekteЯШťŔШƓƖŔƚƓĲƻċŢŸШťШĤŸũŢƜŔШťċťŸƻŸƚƣŔШǏŔƻũŢĲŰŢċЮШ ċƜШĦŔũŢШŰŔШũĲШŉŔŰċŰĨŰċШƓŸĬƓŸƖċЯШƣĲůƻĲĨШƣƨĬŔШťƖĲƓŔƣĲƻШ
ƚŸĬĲũŸƻċŰŢċШŔŰШƓŸƻĲǍŸƻċŰŢĲШƖċǍũŔĨŰŔőШĬĲũĲǏŰŔťŸƻЮ 

V letu 2025 smo podprli ƻĲĨШťũŢƨĨŰŔőШƜƓŸƖƣŰŔőЯШťƨũƣƨƖŰŔőШŔŰШőƨůċŰŔƣċƖŰŔőШĬŸŊŸĬťŸƻШƻШŸĤĨŔŰċőШŸĤШƖĲťŔШ?ƖċƻŔШŔŰШ
donirali sredstva organizacijam in posameznikom ŔǍШũŸťċũŰĲŊċШŸťŸũŢċШŔŰШƜŔƖƜĲЯШťŔШƚŸШƓŸƣƖĲĤŸƻċũŔШƓŸůŸĨЮ 

 ċƜċШƓŸĬƓŸƖċШƣĲůĲũŢŔШŰċШŰċĨĲũƨШƖċǍƓƖƜĲŰŸƚƣŔЯШƚШĨŔůĲƖШǍċŊŸƣċƻũŢċůŸЯШĬċШƚƖĲĬƚƣƻċШĬŸƚĲǏĲŢŸШƖċǍũŔĨŰĲШĬĲũĲШĬƖƨǏĤĲ 
т ŸĬШĬŸĤƖŸĬĲũŰŔőШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢШĬŸШǍŰċŰƚƣƻĲŰŔőШŔŰШŔǍŸĤƖċǏĲƻċũŰŔőШƨƚƣċŰŸƻЮШ 
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Posebej ponosni smo na dolgoletno sponzorstvo éĲƚũċƜťĲŊċШťũƨĤċШ?ƖċƻƚťĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШ~ċƖŔĤŸƖ, katerega 
ƜƓŸƖƣŰŔťŔШĬŸƚĲŊċŢŸШŸĬũŔĨŰĲШƖĲǍƨũƣċƣĲШƣċťŸШŰċШŰċĦŔŸŰċũŰŔШťŸƣШůĲĬŰċƖŸĬŰŔШƖċƻŰŔЮ 

üШŸĬŊŸƻŸƖŰŔůШĬĲũŸƻċŰŢĲůШŔŰШƓċƖƣŰĲƖƚťŔůШŸĬŰŸƚŸůШĬŸШĬƖƨǏĤĲШƚŸƨƚƣƻċƖŢċůŸШĤŸũŢШƣƖċŢŰŸƚƣŰŸШŔŰШƻťũŢƨĨƨŢŸĨŸШ
prihodnost. 

Sponzorstva in donacije po namenu 

 

V letu 2025 ƚůŸШƻШĬƖƨǏĤŔШ?ƖċƻƚťĲШĲũĲťƣƖċƖŰĲШ~ċƖŔĤŸƖШŰċůĲŰŔũŔШ247.299 EUR sredstev za sponzorstva in 286.180 
EUR za donacije, kar je skupno za 23,3 % oziroma 100.809 EÖÅШƻĲĨШťŸƣШƻШƓƖĲĬőŸĬŰĲůШũĲƣƨЮШÑċťŸШťŸƣШƓƖĲƣĲťũċШ
leta smo tudi v letu 2025 ŰċŢƻĲĨŢŔШĬĲũĲǏШƚƓŸŰǍŸƖƚťŔőШƚƖĲĬƚƣĲƻШŰċůĲŰŔũŔШƜƓŸƖƣŰŔůШĬĲŢċƻŰŸƚƣŔůЯШůĲĬƣĲůЯШťŸШƚůŸШ
ŰċŢƻĲĨŢŔШĬĲũĲǏШĬŸŰċƣŸƖƚťŔőШƚƖĲĬƚƣĲƻШƻШũĲƣƨШΞΜΞ5 namenili dobrodelnosti. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

56 xĲƣŰŸШƓŸƖŸĨŔũŸШ?E~ШΞΜΞ5  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

03
ÅċĨƨŰŸƻŸĬƚťŸШ
ƓŸƖŸĨŔũŸ



 

 
 

57 xĲƣŰŸШƓŸƖŸĨŔũŸШ?E~ШΞΜΞ5  

3.1 ÅĲƻŔǍŸƖŢĲƻŸШƓŸƖŸĨŔũŸ 
 
 

 
 
 
 

 



 

 
 

58 xĲƣŰŸШƓŸƖŸĨŔũŸШ?E~ШΞΜΞ5  

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

59 xĲƣŰŸШƓŸƖŸĨŔũŸШ?E~ШΞΜΞ5  

 
 
 
 
 
 
 
 

 














































































































