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Dravske elektrarne Maribor so najvedji proizvajalec elektri¢ne energije iz obnovljivih virov v Sloveniji in
s tem eden klju¢nih ¢lenov slovenske energetike ter zelenega prehoda.

Z osmimi velikimi hidroelektrarnami na reki Dravi, s Stirimi malimi hidroelektrarnami in petimi
sonc¢nimi elektrarnami druzba Dravske elektrarne Maribor proizvede priblizno Cetrtino vse slovenske

elektricne energije.
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1.1 Poudarki poslovanja druzbe v letu 2024

Poslovanje druzbe DEM je bilo tudi v letu 2024 primarno usmerjeno k zagotavljanju varne, kvalitetne in
zanesljive proizvodnje elektricne energije, ki je bila zaradi ugodne hidrologije ob&utno nad nacrtovano.

Hkrati smo zasledovali ambiciozne razvojne cilje na podrocju izgradnje novih kapacitet.

Z izvajanjem nalog v skladu z zastavljenimi cilji ter ob ugodni hidrologiji je druzba poslovala uspesno.

Nadaljevala je svojo zaértano pot in vecino nac¢rtovanih ciljev dosegla, nekatere celo presegla.

V Dravskih elektrarnah Maribor so leto najbolj zaznamovali naslednji dogodki:

= nadpovprecna proizvodnja elektriCne energije — druzba je v letu 2024 proizvedla 3.259 GWh elektriCne
energije oziroma 33 odstotkov ve€ od nacrtovane, kar je najvec v zadnjih 10 letih;

= zamenjava sekundarne opreme na treh agregatih DEM;

= sprejetje drzavnega prostorskega nacrta za vetrno elektrarno Ojstrica (prvi sprejet DPN v Sloveniji za
VE);

= toplota Zemljine notranjosti v vrtini Pg-8, kjer je locirana Geotermiéna elektrarna Centiba 1 je dala prve
kilovatne ure elektricne energije; za dolgoro¢no obratovanje je potrebna modifikacija;

= priCetek gradnje prve vetrne elektrarne v Malem Logu;
= pridobljeno okoljevarstveno soglasje in dovoljenje za predelavo lesnega dela plavja v lesne sekance;

= prigetek hidrolodkega monitoringa in geomehanskih raziskav v sklopu projekta CHE Kozjak.

) ) Finanénirezultat
Proizvodnja

3.259 GWh | 10,1 mio EUR
pra ustvarjenega Gistega

proizvedene poslovnega izida

elektricne energije

Investicijska dejavnost

24,7 mio EUR

investicijskih vlaganj
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1.2 Pismo generalnega direktorja

Slovenija je na pomembni prelomnici energetskega prehoda, kjer so kljuéne stratedke usmeritve in
odlocitve usmerjene v energetsko samooskrbo, trajnostni razvoj, odpomost in zanesljivost
elektroenergetskega sistema. Dravske elektrarne Maribor (DEM) imamo osrednjo vlogo pri proizvodniji
elektricne energije in investicijah v obstojece ter nove obnovljive izvore elektricne energije, ki so nujne za
stabilno in zanesljivo oskrbo z elektricno energijo v Republiki Sloveniji.

Kot eden izmed kljuénih in vodilnih investitorjev na podro¢ju energetike v Sloveniji si v DEM prizadevamo
za modernizacijo obstoje¢ih energetskih objektov in razvo] novih kapacitet, ki bodo omogocale
ucinkovitejSo proizvodnjo elektricne energije ter prispevale k vedji energetski neodvisnosti drzave. Med
kljuénimi strateSkimi projekti izpostavljamo prenovo hidroelektrarne Formin, izgradnjo érpalne
hidroelektrarne Kozjak ter gradnjo sonénih in vetrnih elektrarn.

Leto 2024 je bilo za DEM zelo intenzivno in prelomno, saj smo dosegli Stevilne pomembne mejnike.
Dodatno smo utrdili nad poloZaj kot najvecjega proizvajalca elektricne energije iz obnovljivih virov
nasploh, najvec¢jega proizvajalca elektricne energije v Sloveniji, saj smo prispevali veé kot &etrtino skupne
proizvedene energije (upostevajoé % proizvodnje elektritne energije iz NEK), Naértovana letna
proizvodnja 2.454 GWh je bila doseZena Ze 23. septembra, ko smo presegli 2.460 GWh. Skupno smo v
letu 2024 proizvedli 3.259 GWh, kar z vidika koli¢ine proizvedene elektri¢ne energije predstavlja drugo
najboljse leto od zacetka obstoja in obratovanja proizvodnih enot DEM.

Nase kljune prioritete so bile in ostajajo varna in zanesljiva proizvodnja, ki jo zagotavljamo s kvalitetnim
vsakoletnim rednim in investicijskim vzdrZzevanjem. S projektom prenove sekundarnih sistemov, ki je v
teku in €asovno vzporednimi remonti turbin in generatorjev na treh velikih hidroelektrarnah zagotavljamo,
da bodo te elektrarne zanesljivo in varnc obratovale tudi v prihodnje.

Strateski projekti za prihodnost

Nase kljutne prioritete so varna in zanesljiva proizvodnja, stalno posodabljanje energetskih sistemov ter

vlaganja v nove proizvodne vire v skladu s cilji Nacionalnega energetskega in podnebnega naérta

(NEPN) Med pomembnejsimi projekti so:
= rekonstrukcija hidroelektrame Formin s ¢éimer bomo poveéali njeno uginkovitost in podalj$ali Zivljenjsko
dobo (po izvedeni rekonstrukciji 130 MW/588 GWh),

* projekt ¢rpalne hidroelekirarne Kozjak (440 MW/700 GWh), kot kljuéne stratedke investicije za
zagotavljanje stabilnosti elektroenergastskega sistema,

* zatetek gradnje prve slovenske vetme elektrarne v drzavni lasti (1 MW/2 GWh), katere obratovanje
in proizvodnja elektricne energije sta nacrtovana za leto 2025,

* napredovanje projekta vetrnega parka Ojstrica (do 19.8 MW/nad 40 GWh), za katerega je bil v letu
2024 sprejet DrZavni prostorski nacrt,

= aktivnosti na podro¢ju umes&anja v prostor in nadaljnja gradnja sonénih elektrarn na degradiranih
obmotgjih (SE ZOOP - 10 MW/12 GWh), ki predstavljajo velik potencial za poveéanje deleza
proizvodnje iz OVE,

= aktivnosti na podroéju umes&anja v prostor in pricetek postopkov za izgradnjo sonénih elektrarn ob
hidroenergetskem kanalu HE Zlatolig¢je/HE Formin (22 MW/27 GWh, ki omogocajo dvojno rabo
prostora ter optimizacijo in poveéanje proizvodnje,

= projekt male hidroelektrarne Pesnica (244 kW/850 MWh), katere gradnja se bo pricela v letu 2025 in
bo prispevala k dodatni proizvodnji elektricne energije iz obnovljivih virov,

* jzvedba trajnostnih okoljskih projektov za izboljSanje kvalitete vodnega ekosistema in biotske
raznovrstnosti, vkljuéno s trajnostnim upravljanjem sedimenta, kar prispeva tudi k vecji zmogljivosti in
boljfemu ter varnejSemu upravljanju vodnih virov,

= trajnostno upravljanje s plaviem, za lokacijo HE Zlatoli¢je pridoblieno Okoljevarstveno soglasje (OVS),
Okoljevarstveno dovoljenje (OVD), Mednarodni SURE certifikat,

= izvedba inovativnega pilotnega projekta geotermalne elektrarne Centiba (50 KW/do 400 MWh) na
obstojeci opusceni plinski vrtini, ki z lastnim razvojem tehnologije odpira nove moznosti izkoris¢anja
geotermalne energije v Sloveniji in drugih drzavah, ter predstavija nov pomembni vir trajnostne
proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih virov energije,

* sodelovanje pri izgradnji podatkovnega centra in superrac¢unalnika, kjer smo DEM, omogodile lokacijo
z visoko dodano tehnolosko vrednostijo in s tem vzpostavitev razvoja tehnolo$ko napredne
infrastrukture, v regiji, Republiki Sloveniji in Sirse,
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* raziskovalni projekti na podrocju shranjevanja elektricne energije (vodik, amonijak, sintetiéna
goriva...), Zz namenom priprave strokovnih podlag za nadaljnjo uvajanje tehnologij v obstojeci nabor
energetskih projektov za zagotavljanje stabilne energetske oskrbe z elektricne energijo,

= uveljavljanje in realizacija nacel kroZnega gospodarstva, kjer s trajnostnim upravljanjem virov,
ponovno uporabo materialov in oplimizacijo energetskih procesov zmanj$ujemo okoljski odtis in
povecujemo ucinkovitost proizvodnje.

DruZbena odgovornost in sodelovanje z delezniki

Kot druZbeno odgovorno podjetje aktivno prispevamo k ohranjanju okolja in razvoju lokalnih skupnosti.
Prizadevamo si za transparentno in azurno komunikacijo z vsemi deleZniki. Sodelujemo 2z
okoljevarstvenimi organizacijami, gasici in ribiskimi druzinami pri izvajanju ukrepov za varovanje
ekosistemov. Hidroelektramme omogocajo tudi podpome funkcije v kriznih razmerah, kot so oskrba
sistemov s pitno vodo, dostop do gcriva za nujne prevoze ter tehniéna podpora pri odpravljanju
infrastrukturnih tezav.

Zaposleni - klju¢ do uspeha in potencial za razvoj

Nasi zaposleni so temelj uspeha, saj s svojo strokovnostjo in inovativnostjo omogocajo uresniéevanje
ambicioznih ciljev. V letu 2024 se nam je pridruzilo ve¢ novih sodelavk in sodelavcev, s politiko
stipendiranja in sodelovanja z izobrazevalnimi ustanovami skrbimo, da bomo tudiv prihodnje zaposlovali
kompetentne in motivirane sodelavce. Z uvedbo programa PONI| - Prvi Csnutek Nove Ideje —
spodbujamo inovativno razmisljanje in prebojne resitve, z razliénimi razvojniri programi, ki smo jih
zasnovali, pa skrbimo za strokovni in profesionalni razvoj sodelavcev.

Zakljuéek

Z dosezenimi poslovanjem in rezultati v letu 2024, smo okrepili temelje za nadaljnji razvoj DEM in
slovenske energetike ter SirSe, Verjamem, da bomo s strateskimi investicijami, inovativnimi pristopi ter
tehnolosko naprednimi resitvami tudi v prinodnje igrali kljuéno viogo pri prehodu Slovenije v nizkooglji¢no
druzbo ter zagotavljanju energetske neadvisnosti in varnosti drzave.

Hvala vsem zaposlenim, partnerjem in deleznikom, ki prispevate k nasemu razvoju, uspehu in s tem
trajnostni prihodnosti slovenskega energetskega sektorja in celotne druzbe.

mag. Da e
generalnj/difektor D=M

i
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1.3 Porogilo Nadzornega sveta

Porocilo Nadzornega sveta

Na podlagi Zakona o gospodarskih druzbah, Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno
odgovornostjo druzbe DEM d.o.o., Poslovnika o delu Nadzornega sveta druzbe DEM d.o.o. ter
Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave, izdaja Nadzorni svet
druzbe DEM d.o.o. porocilo Nadzormnega sveta druzbe DEM d.0.0. za leto 2024.

Nacin in obseg preverjanja vodenja in poslovanja druzbe DEM med poslovnim letom
2024

V letu 2023 se je nadzorni svet sestal na 4 rednih sejah, na katerih so bili prisotni vsi ¢lani
Nadzormega sveta DEM. Udelezba clanov je razvidna iz tabele, vkljucene v izjavo o
upravljanju,

Nadzorni svet se je redno seznanjal z operativnimi aktivnostmi in tekocimi rezultati poslovanja
druzbe DEM ter z realizacijo sklepov Nadzornega sveta, obravnaval je poslovna in stratedka
podro¢ja druzbe, ki pomembno vplivajo na interese druzbe DEM. Poslovodstvo DEM je
Nadzorni svet redno seznanjalo s poslovanjem druzbe DEM, s poroéili o izvajanju ukrepov za
optimizacijo in racionalizacijo poslovanja, o solventnosti in kapitalski ustreznosti, o likvidnosti,
zadolzevanjem, terjatvami, poroéili o upravljanju tveganj v druzbi in poro¢ili SNR.

Nadzorni svet DEM je podal soglasje k dolgoroénemu in letnemu naértu dela SNR za druzbo
DEM za leto 2025, ter se redno seznanjal z revizijskimi pregledi te sluzbe in s kvartalnim
Porocilom o delu SluZbe notranje revizije. Nadzorni svet DEM je nadalje intenzivno usmerijal
svoje aktivnosti v nadzor likvidnostnega poloZaja in kapitalske ustreznosti druzbe. V okviru
funkcije nadzora je Nadzorni svet DEM pridobival odgovore na dodatno zastavljena vprasanja
ob sicersnjih gradivih za seje nadzornega sveta.

Sestava Nadzornega sveta DEM z vidika neodvisnosti ¢lanov je razvidna iz izjave o
upravljanju. Nadzorni svet DEM je, z namenom ocene uéinkovitosti, uspesnosti in skladnosti
delovanja izvedel samoocenitev svojega dela za preteklo leto. Na podiagi tega so bila
prepoznana podrocdja za izboljSave in sprejet akcijski nacrt za naslednje leto. Nadzorni svet
DEM je obravnaval Izjavo o upravljanju in nanjo nima pripomb.

Nadzorni svet DEM ocenjuje, da je deloval v korist druzbe na osnovi informacij in poroéil, ki
mu jih je predloZilo poslovodstvo, v okviru svojih pooblastil in pristojnosti, ki so opredeljene z
ZSDH-1 in Aktom o ustanovitvi druzbe, ter ob upostevanju referenénega Kodeksa
korporativhega upravljanju druzb s kapitalsko naloZbo drzave (razli¢ica iz decembra 2023,
SDH d.d.). Poslovodstvo druzbe je Nadzorni svet DEM redno seznanjalo s pomembnimi
projekti in pomembnimi dogodki v druzbi DEM.

Delovanje Revizijske komisije Nadzornega sveta druzbe DEM

V letu 2024 je Revizijska komisija Nadzornega sveta druzbe DEM delovala v sestavi, kot je
razvidno iz tabele v izjavi o upravljanju.

Revizijska komisija Nadzornega sveta druzbe DEM se je v letu 2024 sestala na 4 rednih sejah,
na katerih so bili prisotni vsi &lani revizijske komisije. Clani nadzornega sveta, ki niso &lani
Revizijske komisije Nadzornega sveta druzbe DEM, so bili o delu Revizijske komisije
seznanjeni na nacin, da so imeli vpogled v zapisnike sej, poleg tega pa je predsednica
Revizijske komisije o delu in ugotovitvah Revizijske komisije redno poro¢ala na sejah
nadzornega sveta.
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V okviru sej je Revizijska komisija Nadzornega sveta druzbe DEM cbravnavala vpraganja
skladno z ZGD-1, Priporotili za delo revizijskih komisij, Poslovnikom o delu revizijske kemisije
druzbe Dravske elektrarne Maribor d.o.o., za leto 2024 sprejetim nafrtom dela revizijske
komisije Madzornega sveta in sklepi Madzornega sveta.

Revizijska komisija Madzornega sveta druzbe DEM se je redno seznanjala s kvartalnimi
porocili poslovanja druzbe Dravske elekirarmne Maribor d.o.o., z ocenami medletnega
poslovanja druzbe Dravske elekirarne Maribor d.o.o. in 3e posebno pozornost posvecala
finanénim in raéunovodskim podatkom in likvidnosti. Redno je spremljala poroéila na podrogju
upravijanja tvegan] druzbe. Ma 2 sejah je obravnavala tudi aktivnosti druzbe na podrogju
trajnostnosti.

W oletu 2024 se je Revizijska komisija Madzormega sveta druzbe DEM seznanila z Letnim
porotilom SluZbe notranje revizije za leto 2023, njenim naértom aktivnosti za leto 2024 in se
vse leto redno seznanjala s kvartalnimi poroéili o delu Sluzbe notranje revizije, porodili o
posameznih notranjerevizijskih pregledih in poroéili o izvajanju priporodil NR.

Revizijska komisija Madzornega sveta druzbe DEM je v letu 2024 izvedla vel sestankov z
revizorji revizijske druZbe Deloitte revizija do.o., take v fazi predrevizije kot revizije
ratunovodskih izkazov, v okviru katerih je aktivno sodelovala pri dologitvi podroéij in samega
poteka revidiranja. Preverila je kakovost dela zakonitega revizorja in s& seznanila s potekom
in kljuénimi ugotovitvami predrevizije in revizije ratunovodskih izkazov skupine in druzbe
Dravske elektrarne Maribor d.o.o.. Pregledala je nerevidirano in revidirano Letno porogilo
druZbe za leto 2023 z mnenjem zakonitega revizorja. |zdelala je poroéilo o svojem delu v letu
2023 z oceno Letnega porotila druzbe Dravske elektrarne Maribor d.o.o. za leto 2023,

Reviziiska komisija Madzornega sveta druzbe DEM je obdobno spremljala in preverjala
neodvisnost revizorja ratunovodskih izkazov druzbe Deloitte revizija d.o.o., in sicer preko
poroevalskega sistema, kot je podrobno urgjeno v Poslovniku o delu RK. Revizijska druZba
Deloitte revizija d.o.o. v letu 2024 v druzbi ni izvajala nedovoljenih revizijskih storitev. Njena
objektivnost in neodvisnost po mnenju revizijske komisije v letu 2024 nista bili ogroZeni.

Revizijska komisija Madzornega sveta druzbe DEM se je tudi seznanila s Poslovnim naértom
druZbe Dravske elektrame Maribor d.o.0. za leto 2025.

Revizijska komisija Nadzornega sveta druZzbe DEM je sprejela naért dela revizijske komisije
za leto 2025 in izvedla samoocenitev svojega dela za preteklo leto, s tem pa postavila temelje
svojega dela za naslednje leto. Pri izbiri revizorja bo skladno z zakonodajo uporabila postopek
javnega narodila.

Smernice za spremljanje neodvisnosti in nepristranskosti revizorja letnih racunovodskih
izkazov skupine HSE in druzbe Dravske elektrarne Maribor d.o.0. natanéno opredeljujejo
natine in postopke za spremljanje neodvisnosti in nepristranskosti revizorja letnih
ratunovodskih izkazov skupine in druzbe Dravske elektrarne Maribor d.o.o. in potrebne
zastitne ukrepe.

Presojo vpliva nerevizijskih storitvev na neodvisnost revizorja izvede Revizijska komisija
Madzornega sveta druzbe DEM, ob sodelovanju strokovnih sluzb druzbe, pred sklenitvijo
posla. Revizor v ponudbi poda tudi izjavo o neodvisnosti. Strokovne sluzbe vodijo tekoto
evidenco vseh revizijskih in nerevizijskih storitev revizorja letnih radunovodskih in izratunavajo
ustrezne kapice. Na podlagi prejetih podatkov in informacij Revizijska komisija Madzormega
sveta druzbe DEM vsakokrat predhodno presoja, ali gre za dovoljeno nerevizijsko storitev, ali
bi bila neodvisnost revizorja letnih racunovodskih izkazov skupine in druzbe Dravske
elektrarne Maribor d.o.o. zaradi izvajanja taksne storitve potencialno ogrozena in ali
poslediGno obstajajo ovire za sklenitev predlaganega posla. Po obravnavi RK na druzbi
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Dravske elektrarne Maribor d.o.0. posel obravnava se Revizijska komisija Nadzormega sveta
druzbe HSE.

Mnenje o delu poslovodstva druzbe DEM

Nadzorni svet DEM je v letu 2024, skladno z zakonodajo in v okviru svojih pristojnosti, nadziral
vodenje in poslovanje druzbe DEM. Sej Nadzornega sveta DEM se je redno udeleZevalo tudi
poslovodstvo, njegovi ¢lani pa so pri vsaki tocki tudi pedrobno porocali in, skupaj z ostalimi
porocevalci sluzb druzbe DEM, odgovarjali na dodatna vprasanja ¢lanov Nadzornega sveta.

Strokovne sluzbe so organizirale seje, uvajale sprotne tehniéne izbolj$ave in zagotovile
administrativno in organizacijsko podporo delu Nadzornega sveta DEM. Delo poslovodstva je
nadzorni svet spremljal in vrednotil redno, ko je obravnaval obdobne rezultate poslovanja.
Poslovodstvo je skrbno in zavzeto delovalo v smeri doseganja postavljenih ciliev poslovanja
in optimalnega gospodarjenja v druZbi ter dobro sodelovalo z nadzornim svetom.

Mnenje o poslovanju druzbe v letu 2024

Poslovanje druzbe DEM je bilo tudi v letu 2024 primarno usmerjeno k zagotavijanju varne,
kvalitetne in zanesljive proizvodnje elektricne energije.

Proizvodnja v letu 2024 je bila zaradi ugodne hidrologije ob&utno nad naértovano oziroma za
33 % vi§ja od nacrtovane proizvodnje in je znasala 3.259 GWh, kar je najve¢ v zadnjih desetih
letih.

Hkrati smo zasledovali ambiciozne razvojne cilje na podroéju izgradnje novih kapacitet. V letu
2024 je bil sprejet drzavni prostorski nacrt za vetrno elektrarno Ojstrica (prvi sprejet DPN v
Sloveniji za VE), priceli smo tudi z gradnjo prve vetrne elektrarne v Malem Logu.

Kljub mnogim izzivom je bilo poslovanje druzbe v letu 2024 uspesno. Cisti prihodki od prodaje
so znasali 75,8 mio EUR in ¢isti poslovni izid 10,1 mio EUR. Investicijam je bilo namenjenih
24,7 mio EUR.

Ugotovitev bilanénega dobicka / izgube

Nadzomni svet druzbe DEM ugotavlja, da Bilan¢ni dobitek poslovnega leta 2024 znasa
56.770.803,15 EUR in je sestavljen iz prenesenega Cistega dobicka iz prejsnjih let v visini
46.683.563,29 EUR in cCistega poslovnega izida poslovnega leta v visini 10.087.239,86 EUR.

Preveritev in potrditev letnega porocila druZzbe za leto 2024, s staliS¢em do revizijskega
poro€ila in revizorjevo pismo poslovodstvu

Poslovodstvo druzbe DEM d.o.0. je v skladu s 3. odstavkom 272. &lena Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD-1) takoj po sestavi in izdaji revizorjevega porocila z mnenjem, nadzornemu
svetu DEM predlozilo Letno porocilo druzbe DEM za leto 2024, skupaj z revizorjevim poroéilom
za leto 2024, ki ga je nadzorni svet druzbe DEM obravnaval na svoji 23. redni seji dne
15.5.2025.

Revidiranje loCenih raéunovodskih izkazov druzbe DEM za leto 2024 je opravila revizijska
druzba Deloitte revizija d.o.o., ki je dne 31.3.2025 izdala neprilagojeno mnenje. Revizijska
komisija je na svoji 23. redni seji RK NS DEM d.o.o. dne 15.5.2025 obravnavala revidirano
Letno poroéilo druzbe DEM za leto 2024 in ugotovila, da je bilo letno poroéilo izdelano
pravo¢asno, sestavljeno pa je jasno, pregledno in v skladu z doloéili Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD-1), veljavnimi Mednarodnimi standardi racunovodskega porodanja in
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Mednarodnimi standardi ocenjevanja vrednosti, kot jih je sprejela Evropska unija, dologili
Energetskega zakona (EZ-1) in drugo relevantno zakonodajo (ZFPPIPP, ZRev idr.).

Revizijska komisija na Letno porocilo druzbe DEM za leto 2024 ni imela pripomb, zato je
predlagala nadzornemu svetu DEM, da le-ta v skladu z 282. &lenom Zakona o gospodarskih
druZzbah (ZGD-1), sprejme odlocitev o potrditvi Letnega poroéila druzbe DEM za leto 2024.

Na podlagi revizorjevega porocila z mnenjem, stali§éa Revizijske komisije nadzornega sveta
DEM, podatkov in razkritij v Letnem porogilu druzbe DEM za leto 2024 nadzorni svet DEM
ocenjuje, da je revizor opravil svoje delo neodvisno in strokovno, v skladu z veljavno
zakonodajo in poslovno prakso, da je letno poroéilo v vseh pomembnih pogledih sestavljeno v
skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in da raéunovodski izkazi v vseh
pomembnih pogledih posteno predstavljajo finanéni poloZaj druzbe DEM na dan 31. december
2024 ter poslovni izid in denarne tokove za tedaj konéano leto v skladu z Mednarodnimi
standardi raéunovodskega poroéanja, kot jih je sprejela Evropska unija.

Na revizorjevo porocilo nadzorni svet DEM nima pripomb. Tudi sicer na Letno poro&ilo druzbe
DEM za leto 2024 nadzorni svet DEM nima nobenih pripomb, ki bi ga kakorkoli zadrzevale pri
sprejetju odlogitve o njegovi potrditvi. Zato je nadzorni svet DEM v skladu s 3. odstavkom 282.
¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) potrdil Letno poroéilo druzbe DEM za leto
2024. Navedeno porogilo je sprejel v odprtem roku, t. j. pred iztekom enega meseca od dneva,
ko je poslovodstvo druzbe predioZilo letno poroéilo za leto 2024 nadzornemu svetu DEM

Poroéilo o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2024

V okviru pregleda Letnega poroéila je nadzomni svet preveril tudi Poroéilo o razmerjih s
povezanimi druZzbami za leto 2024. Nadzorni svet nima pripomb na izjavo poslovodstva v
Porocilu o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2024, da v poro¢evalnem obdobju druzba
DEM d.o.0. kot odvisna in povezana druzba ni bila prikrajdana.

V skladu s 546a. ¢lenom ZGD-1 je nadzorni svet preveril Poroéilo neodvisnega revizorjia o
omejenem zagotovilu in Porocilo o razmerjih do povezanih druzb za leto 2024. Revizor je v
predmetnem porocilu izdal sklep, v katerem potrjuje, da niso opazili ni¢esar, zaradi éesar ne
bi verjeli, da:

- so navedbe v poroCilu o razmerjih do povezanih druZb za leto, ki se je koncalo
31.12.2024, v vseh pomembnih pogledih toéne;

- nibila pri pravnih poslih, navedenih v poroéilu, glede na okolis&ine, ki so bile znane ob
sklenitvi teh poslov, vrednost izpolnitve druzbe v pomembnem pogledu nesorazmerno
visoka;

- ne obstajajo okolis¢ine, ki bi glede drugih dejanj, navedenih v porogilu, kazale bistveno
drugaéno oceno prikrajdanosti od tiste, ki jo je dalo poslovodstvo.

Nadzorni svet na izid revidiranja porocila o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2024 nima
pripomb.

Ljubljana, dne 09 -06- 2005

dr. Tomaz Stokelj,
%dnik Nadzornega sveta DEM
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Energija iz narave za Cloveka in naravo. Za naslednja desetletja.
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2.1 Pomembnejsi dogodki 2024

Januar

= V mesecu januarju smo prejeli sklep o
podaljSanju polnega certifikata Druzini
prijazno podjetje za tri leta.

= 17. januarja je bil ustanovljen Projektni svet
projekta ¢&rpalne hidroelektrarne (CHE)
Kozjak.

= 19. januarja, je v Kranjski gori potekalo
Sportno sreéanje Slovenske energetike, ki so
se ga udelezili Sportniki 14 druzb obeh
energetski stebrov in se pomerili v tekmah
smuéanja in deskanja na snegu. Sportniki
nase druzbe so med vsemi ekipami dosegli
skupno, odli¢no, drugo mesto.

= 25. januarja, je na DEM potekalo delovno
sreCanje z osmimi zZupani obcin ob spodniji
Drauvi.

= 19. februarja smo prenovljen agregat tri
hidroelektrarne Vuzenica uspesno predali in
vkljucili v obratovanje. Agregat tri je ze tretji
agregat, ki smo ga v okviru prenove
sekundarnih sistemov in remonta agregata,
uspesSno predali v redno obratovanje.

= Konec meseca februarja so bile zakljucene
prve predstavitve projekta ¢rpalne
hidroelektrarne (CHE) Kozjak.

= V zaCetku meseca aprila smo zaceli izvajati
preizkuse zagona pilotne geotermicne
elektrarne, ki so pokazali, da elektrarna v tem
trenutku ne more trajno obratovati pri dani
termiéni izdatnosti vrtine Pg-8. Ceprav smo
proizvedli prve kWh elektricne energije, bo
konstantno obratovanje v prihodnje mogoce z
modifikacijo turbinskega dela opreme.
Prihodnji koraki so torej usmerjeni v iskanje
reSitev, ki bodo omogocile bolj konstantno
delovanje turbine v danih pogojih; v kar nas
usmerjajo prvi rezultati pilotno inovativhega
projekta.

= 10. aprila je na Brdo pri Kranju potekal Vrh
zelene energetike 24, ki seznanja z novostmi
uvajanja obnovljivih  virov  energije in
priloznostmi samooskrbe, hranilnikov in
aktivnega odjema. Med Stevilnimi govorci je
bil tudi generalni direktor DEM mag. Damjan

Seme, ki se je v svoji predstavitvi osredotogil
na strateSke energetske resitve za izzive v
energetiki.

= 12. aprila je bilo, v sklopi prenove
sekundarnih sistemov, uspesno izvedeno
prvo vrtenje agregata dva hidroelektrarne
Mariborski otok.

Maj

®= 9. maja smo z izbranim izvajalcem, druzbo
Hmezad TMT, d. o. o. iz Ljubljane podpisali
pogodbo za gradnjo prve vetrne elektrarne v
Malem Logu. Gre za prvo vetrnico, Kjer je
investitor v lasti drzave. Vetrna elektrarna
Mali Log, nazivne moc¢i 1 MW, bo letno
proizvedla toliko energije, da bi v enakem
obdobju oskrbela celotno porabo energije
vseh gospodinjstev v ob€ini Loski potok.

= 13. maja je prvo slovensko pilotno
geotermi¢no elektrarno, ki je v upravljanju
druzbe DEM in Petrol Geo — pri njej pa
sodelujejo tudi partnerji projekta — obiskala
madzarska delegacija: minister za energijo
Madzarske, drzavna sekretarja, veleposlanik
Madzarske v Sloveniji in generalna konzulka
MadZzarske v Lendavi.

= 16. maja je na lokaciji Muzeja hidroelektrarne
Fala potekal dan odprtih vrat za druzinske
Clane.

= 21. maja je bila v uporabo uradno predana
nova kolesarska povezava Huda Luknja med
Velenjem in Mislinjo. Sanacijo in izgradnjo
predorov nove kolesarske povezave je
izvedla druzba RGP, katere vedinski lastnik
smo DEM.

= 28. maja je potekal prvi DEM-ov PONI dan,
namenjen predstavitvi inovativnih predlogov
nasih sodelavcev — PONljem.

= 4. junija je DEM obiskal predsednik vlade dr.
Robert Golob z dr. Emilijo Stojmenovo Duh,
ministrico za digitalno preobrazbo in mag.
Bojanom Kumrom, ministrom za okolje,
podnebje in energijo. Na delovnem sre€anju
smo DEM vladni ekipi predstavile strateSke in
razvojne projekte druzbe.

®= 6. junija je potekalo tradicionalno letno
sre€anje upokojencev DEM.



7. junija je na lokaciji hidroelektrarne
Vuzenica potekalo sreCanje zaposlenih
Dravskih elektrarn Maribor — Dan DEM.

27. junija je bila uspesno izvedena
sinhronizacija agregata ena hidroelektrarne
Dravograd na omreZje.

4. in 5. julija je bil na hidroelektrarni Vuzenica
uspesno izveden preklop 400 V glavnega
razvoda iz starega na popolnoma nov razvod
lastne porabe hidroelektrarne. Uspe$no smo
izvedli vse preizkuse napajanja
hidroelektrarne iz Diesel agregata, 20/0,4 kV
transformatorja in  preizkus  preklopne
avtomatike med napajalnimi viri.

V mesecu juliju smo pridobili pravhomo¢na
kljuéna dovoljenja za izvajanje trajnostnih

praks v skladu z naceli kroZznega
gospodarstva. S pridobljenim
okoljevarstvenim  soglasjem (OVS) in

okoljevarstvenim dovoljenjem (OVD) smo
prejeli zeleno Iu¢ za predelavo lesnega dela
plavja v dragoceno surovino.

23. septembra smo dosegli plan letoSnje
proizvodnje, 2.454 GWh.

V zaCetku meseca oktobra so se Dravske
elektrarne Maribor predstavile na Sejmu
zaposlitvenih priloznosti v Dvorani Tabor v
Mariboru.

18. oktobra je potekal DEMov dan projektov
na katerem smo zaposleni prisluhnili
predstavitvam klju¢nih projektov in aktualnih
dogajanj s podrocja vlaganja v zanesljivost
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proizvodnje in podrocja strateSkega razvoja
in investicij.

November

12. novembra smo v okviru projekta prenove
sekundarnih sistemov uspesno izvlekli rotor
agregata 2 na HE Vuzenica.

13.in 14. novembra so se Dravske elektrarne
Maribor predstavile na kariernem sejmu v
Mariboru.

V mesecu novembru smo na DEM gostili
izobrazevanje s podro¢ja FIDIC, Kki
predstavlja enega klju¢nih standardov pri
vodenju gradbenih in infrastrukturnih
projektov. Poznavanije FIDIC pravil je iziemno
pomembno za dosledno pripravo in izvajanje
pogodbenih dologil, prepreCevanje
nesporazumov in obvladovanje tvegan;.

V  mesecu novembru smo priceli s
hidroloskim monitoringom in geomehanskimi
raziskavami v sklopu projekta CHE Kozjak.

21. novembra smo na DEM gostili sejo
projektnega sveta CHE Kozjak. Clani so bili
seznanjeni z napredkom projekta v obdobju
od zadnje seje ter z naCrtom aktivnosti za
prihodnje leto.

26. novembra smo s sindikatom podpisali
Aneks 5t. 1 k podjetniski kolektivni pogodbi, s
katerim se tudi v druzbi DEM ureja pravica do
odklopa.

December

V mesecu decembru je potekala akcija
zbiranja centov oziroma bakrenckov, v kateri
smo zaposleni v druzbi z veseljem sodelovali.
BakrenCke smo predali humanitarnemu
drustvu UP-ornik.

2.2 Dogodki po koncu poslovnega leta

Po koncu poslovnega leta 2024 ni bilo pomembnejsih poslovnih dogodkov, ki bi imeli vpliv na
raCunovodske izkaze poslovnega leta 2024.
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2.3 Preglednost finanénih odnosov

Druzbi DEM so bila v letu 2024 dodeljena nepovratna sredstva (subvencije) v visini 965.054 EUR.
Najvedji del nepovratnih sredstev se nanasa na sofinanciranje vetrne elektrarne Mali Log, preostanek pa
na sofinanciranje raziskovalne dejavnosti.

Sredstva druzba razkriva na osnovi Zakona o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enega evidentiranja
razli¢nih dejavnosti (ZPFOLERD-1).
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2.4 Predstavitev druzbe

Dravske elektrarne Maribor so najvecji proizvajalec elektricne energije iz obnovljivih virov v Sloveniji.

Povprecna letna proizvodnja druzbe, ki znasa 2.800 GWh, predstavlja 80 % slovenske elektricne
energije, ki ustreza kriterijem obnovljivih virov in standardom mednarodno priznanega certifikata RECS

(Renewable Energy Certificates System).

S svojo razvojno naravnanostjo Dravske elektrarne Maribor zagotavljajo kakovostno energijo na okolju
sprejemljiv nacin, s ciljiem ekonomske uspesnosti in skladnega trajnostnega razvoja.

Osebna izkaznica druzbe

Ime druzbe
SkrajSano ime druzbe
Organizacijska oblika
Sedez druzbe

Standardna klasifikacija
dejavnosti

Registracija

Znesek osnovnega kapitala
ID Stevilka za DDV
Mati¢na/registrska Stevilka
TRR

Poslovodstvo druzbe

Lastniska struktura
Stevilo elektrarn

Telefon
E - naslov
Spletni naslov

Dravske elektrarne Maribor, d. o. o.

DEM, d. 0. 0.
Druzba z omejeno odgovornostjo
Obrezna ulica 170, 2000 Maribor, Slovenija

35.111 (Proizvodnja elektriCne energije v
hidroelektrarnah)

Druzba je vpisana pri Okroznem sodiS¢€u v Mariboru,
Stevilka registrskega vlozka 1/278/000

395.011.180,00 EUR

S196254459

5044286000/5031000010

S156 0451 5000 0337 195, NKBM

mag. Damjan Seme, generalni direktor

100 % Holding Slovenske elektrarne, d. o. o.

8 velikih hidroelektrarn, 4 male hidroelektrarne, 5
soncnih elektrarn

+386 23005000
info@dem.si
http://www.dem.si

Dravske elektrarne Maribor so druzba z omejeno
odgovornostjo, katere 100 % lastnik je od 21.
avgusta 2007 Holding Slovenske elektrarne d. o.
0..

Druzba nima podruZznic.

Druzba ima registriranih ve¢ dejavnosti. Glavna
dejavnost druzbe je proizvodnja elektricne energije
v hidroelektrarnah.
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Izjava o upravljanju druzbe

Druzba Dravske elektrarne Maribor, d 0. 0., Obrezna ulica 170, 2000 Maribor (DEM), v skladu s 6.
odstavkom 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah za obdobje od 1. januarja 2024 do 31. decembra
2024 izjavlja, kot sledi v nadaljevanju.

Poslovodstvo in nadzorni svet druzbe DEM izjavijata, da je bilo upravijanje druZbe v letu 2024 skiadno z
zakoni in drugimi predpisi, z Aktom o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo DEM ter s priporogili,
iz Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

Poslovodstvo in nadzorni svet druzbe DEM v skladu s 60.a ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah
izjavljata, da je letno porocilo z vsemi s2stavnimi deli, vkljuéno z izjavo o upravljanju druzbe in porogili o
davénih informacijah v zvezi z dohodki, sestavijeno in objavijeno v skladu z Zakonom o gospodarskih
druzbah in Mednarodnimi standardi raunovodskega poroéanja, kot jih je sprejela EU. |zjava o upravijanju
druzbe je sestavni del letnega poroéila in je dostopna na spletni strani druzbe http://www.dem.si.

Izjava o skladnosti s kodeksom komporativnega upravijanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave
(Kodeks SDH) ter s Priporocili in pricakovanji Slovenskega drZzavnega holdinga (Priporocila SDH)

Poroéilo o izvajanju Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave (kodeks SDH)

Druzba DEM je v letu 2024 kot svoj referencni kodeks uporabljala Kodeks korporativnega upravljanja
druZb s kapitalsko naloZbo drzave Slovenskega drzavnega holdinga, d. d. (Kodeks SDH, december 2023,
v nadaljevanju: Kodeks). Kodeks je druzba v vegji meri smiselno upostevala pri poslovanju, ob
upostevanju dejavnosti in drugih posebnosti druzbe. Druzba je v letu 2024 po nacelu spoétuj ali pojasni
v celoti spostovala pretezni del priporotil Kodeksa, ki se nanasajo na druzbo. Odstopanja pojasnjujemo
v nadaljevanju:

* Priporogilo §t. 6.2: Nadzorni svet v skladu z Aktom o ustanovitvi ni pristojen za imenovanje in odpoklic
¢lanov poslovodstva ter odloanju o izdaji soglasja k posameznim pomembnej$im vrstam poslov,

* Priporoilo t. 6.10: Priporo€ilo uporabljamo smiselno. Ustanovitelj pri imenovanju élanov nadzormega
sveta uposteva strokovno znanje in kompetence ¢lanov. Kompetenéni profil ni bil objavljen na spletni
strani druzbe.

= Priporocilo §t. 6.19: Ne izvajamo, ker nadzorni svet v skladu z Aktom o ustanovitvi ni pristojen za izbiro
kandidatov za ¢lane nadzornega sveta.

* Priporotilo §t.: 8.7: Ne izvajamo, kerima druzba organizacijsko obliko d. 0. 0. inne d. d..

* Priporocilo st.; 9.3.1: Priporocilo se uporablja delno — druzba je odvisna druzba in ima notranje
revizijsko dejavnost urejeno preko obvladujoce druzbe.

Poroéilo o izvajanju Priporoéil in pricakcvan) SDH

Priporocila Slovenskega drzavnega foldinga (maj, 2023) je druzba v letu 2024 pri poslovanju,
upostevajoc dejavnost druzbe in druge josebnosti druzbe, v vedji meri smiseino upostevala.

Po nagelu spostyj ali pojasni je v celol spostovala preteZni del priporoéil. Odstopanja pojasnjujemo v
nadaljevanju:

* Priporogilo §t. 4.4: Druzba priporogila ni izvedia, je pa poroéala o vseh izpladilih in dogovorih lastniku
HSE, d. o. o., kot nadrejeni druZbi v skupini. Na spletni strani je objavljena kolektivna pogodba
dejavnosti.

* Priporocilo $t. 7: Druzba v svojem letnem poroéilu vklju¢uje ekonomske, okoljske in druZzbeno-socialne
vidike, ki prispevajo k trajnostnemu poslovanju in razvoju druzbe. Podrobnej$e poroéilo je
predstavljeno v letnem porodilu skupine HSE.

= Priporocilo $t. 8;: Delno izvajamo, zaveze za spodtovanje &lovekovih pravic so umeséene v Etiénem
kodeksu skupine HSE.

Podatki o delovanju skupscine, sestavi in delovanju organov vodenja in nadzora

V letu 2024 je v skladu z Aktom o ustanovitvi DEM druZbo v viogi edinega druZbenika upravljal Holding
Slovenske elektrame. Organa vodenja in nadzora druzbe DEM sta poslovodstvo in nadzomi svet. Politika
raznolikosti organov vodenja in nadzorz druzbe DEM je bila sprejeta 1. oktobra 2021 in je objaviljena na
spletni strani,
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Cilj politike raznolikosti organov vodenja in nadzora druzbe DEM je doseéi veéjo uginkovitost nadzormega
sveta oziroma poslovodstva kot celote. Politika raznolikosti se izvaja zlasti z ustreznim postopkom nabora
in selekcije kandidatov za ¢lane nadzornega sveta in poslovodstva. Pomembno je uporabiti nacine, ki
omogogajo pritegnitev dovolj Sirokega nabora razliénih kandidatov. Za doseganje ciljev politike
raznolikosti si prizadevata nadzorni svet in edini druzbenik. S politiko raznolikosti so postavljeni okvirji, ki
omogocajo ustrezno sestavo organa vodenja in nadzora, glede na posebnosti druzbe DEM, tako, da
imata ustrezno znanje, ves&ine in izkusnje, ki so potrebne za poglobljeno razumevanije dejavnosti druzbe
ter s tem povezanih kljuénih tveganj in zasledovanje bistvenih ciljev. TeZi se k ¢im bolj enakomerni
zastopanosti obeh spolov, h kontinuiteli v smislu usmerjenosti k cilju, da se hkrati ne menjajo vsi élani
poslovodstva oziroma nadzornega sveta. Pomembni sta Se komplementarnost in neodvisnost &lanov
Nadzornega sveta. Nadzorni svet in ustanovitelj, kot tudi svet delavcev DEM, Politiko raznolikosti organov
vodenja in nadzora druzbe DEM glede na nabor kandidatov vsakokrat izvajajo v najveéji mozni meri.
Raznolikost spolov je v nadzornem svetu zastopana s 66,67:33,33 % in v poslovodstvu 100:0 %, v prid
moskim ¢lanom.

Druzbenik
Ustanovitelj ima vlogo in vse pristojnosti skupscine, skladno z Aktom o ustanovitvi druzbe DEM, Zakonom
o gospodarskih druzbah in veljavno zakonodajo. V skladu s 526. élenom Zakona o gospodarskih druzbah
ustanovitelj svoje odlogitve vpisuje v knjigo sklepov. Ustanovitelj je v letu 2024 deloval skladno s
pristojnostmi, dologenimi v Aktu o ustanovitvi druzbe, ki je javno objavijen {(Agencija Republike Slovenije
za javnopravne evidence in storitve — AJPES). Navajamo nekaj kljuénih pristojnosti:

* sprejem strategije razvoja druzbe na predlog poslovodstva in predhodnem soglasju nadzornega
sveta,
sprejem utemeljene poslovne politike in programa razvoja druzbe na predlog poslovodstva;
odlo&anje o poslovnem nacrtu druzbe;
odlo¢anje o uporabi bilanénega dobitka in pokrivanju izgube, po predlogu nadzornega sveta;
podelitev razresnice poslovodstsu in nadzormemu svetu;
odlo¢anje o nakupu, delitvi in prenehanju poslovnih delezev;,
imenovanje revizorja druzbe;
imenovanje in odpoklic ¢lanov poslovodstva druzbe;
imenovanje in odpoklic ¢lanov nadzornega sveta druzbe in revizijske komisije;
odloc¢anje o spremembah osnovnega kapitala druzbe;
odlo¢anje o statusnem preobl kovanju in prenehanju druzbe in ostale pristojnosti, nadalje
dologene z Aktom o ustanovitvi in aktualno veljavno zakonodajo.

Delovanje nadzornega sveta

Nadzomi svet je v letu 2024 deloval skladno s pristojnostmi, doloéenimi v Zakonu o gospodarskih
druzbah, ZSDH-1, Aktu o ustanovitvi druzbe DEM, Poslovniku o delu nadzornega sveta DEM ter skladno
s Kodeksom korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drzave kot referenénim kodeksom
(po nacelu spostuj ali pojasni). Akt o ustanovitvi DEM doloda sestavo, Stiriletni mandat z moznostjo
ponovnega imenovanja in pristojnosti nadzornega sveta. Tega so v letu 2024 sestavljali trije €lani, dva
¢lana sta zastopala interese ustanovitelja, en ¢lan pa interese zaposlenih (imenujejo in odpokli¢ejo se v
skladu z Zakonom o sodelovanju delavzev pri upravljanju). Sestava in delovanje nadzornega sveta sta
predstavijeni v PoroCilu nadzornega sveta, prav tako delovanje revizijske komisije nadzornega sveta kot
strokovne pomo¢i pri delovanju nadzormega sveta.
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Sestava nadzornega sveta in revizijske komisije v poslovnem letu 2024

Ime in priimek dr. Tomaz Stokelj mag. Urdka Gasperlin  Marjan Kirbis
Funkcija (predsednik, namestnik, X namestnica predsednika
&an NS) predsednik NS NS célan NS
Prvo imenovanje na funkcijo 15.12.2022 4.6.2021 27.5.2021
Zakljuéek funkcije/mandata 15.12.2026 4.6.2025 27.5.2025
Predstawnik kapitala/zaposlenih  predstavnik kapitala predstavnica kapitala predstavnik zaposlenih
UdeleZba na'sqat! NSglede na a/4 &4 aa
skupno stevilo sej NS
Spol modki Zenski moski
Drzavijanstvo slovensko slovensko slovensko
Letnica rojstva 1968 1978 1965
lzobrazba :::.od'i:{‘.:::lir :?;:;::L prav., magistra dipl::z\:.r:?v:‘)tmir
elektrotehnike "
elektroenergetski
sistemi, proizvodnja,
trgovanje in prodajael. =4 " kartografiin
magistrica pravnih
Strokowvni profil energjein znjo 8 2 P geodeti/kartografinje in
; znanosti st
povezanih produktov, geodetinje
upravijanje portfeljev,
management, vodenje
Neodvisnost po 23. &lenu
d d
Kodeksa (DA/NE) i “ ”
Obstoj nasprotjainteresav
poslovnem letu (DA/NE) e » o
Clanstvovorgenihnadzomdruh oo o o ECEdon. TESdoo. /
druzb
Clanstvo v komisijah / Revizijska komisija (RK) Revizijska komisija (RK)
Predsednik/&lan komisije / predsednica ¢lan
UdeleZba na sejah komisij glede
4/4 4/4
na skupno Stevilo sej komisij

Zunanji €lan v Revizijski komisiji nadzornega leta v poslovnem letu 2024

Ime in priimek Sonja Anadolli
Komisija Revizijska komisija (RK)
Udelezba na sejah komisij glede
2 . 4/4
na skupno Stevilo sej
Spol Zenski
Drzavjanstvo slovensko
Letnica rojstva 1958
licbiszha umvemt.eml diplomirani
ekonomist

: " specialist revidiranja,
Strokowvni profil

D pooblaséeni revizor
Clanstvo v organih nadzora z /
druzbo nepovezanih oseb

Delovanje poslovodstva druzbe
V skladu z dolocili Akta o ustanovitvi druzbe DEM druZbo vodi in zastopa generalni direktor na lastno
odgovornost.
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Sestava poslovodstva v poslovnem letu 2024

Ime in priimek mag. Damjan Seme

Funkcija generalni direktor
ni opredeljeno v

Podrogje dela Poslovniku o delu
poslovodstva

Prvo imenovanje na funkcijo 1.11.2022

Zakljuéek mandata 31.10.2026

Spol moski

Drzavijanstvo slovensko

Letnica rojstva 1880

bt gl maéstef elektrotehniskih
znanosti

Strokovni profil moénoa.tna elektrotehnika
(energetika)

Clanstvo v organih nadzora z druZbo P

nepovezanih druzb

Clana poslovodstva imenuje in odpokli¢e druzbenik. Mandat &lana poslovodstva traja 4 leta, z moZnostjo
ponovnega imenovanja.

V skladu z doloéilom Akta o ustanovitvi poslovodstvo druzbe ne sme brez soglasja druzbenika sklepati
pravnih poslov, razen pravnih poslov, kjer je pogodbena stranka druzba HSE d. 0. 0. ali sprejemati
odlocitev, ki se nanasajo na:
= sklepanje pravnih poslov in najemanje posojil, ki presegajo 400.000,00 EUR za isti predmet
poslovanja v tekocem poslovnem letu, pri éemer se kot vrednost pri vecletnem poslu uposteva
sorazmerna vrednost, glede na obdobje trajanja pravnega posla;
nakup, odsvajanje in zastavljanje nepremicnin;
kapitalske nalozbe druzbe v drugih pravnih osebah;,
razpolaganje in obremenjevanje poslovnih delezev/delnic v odvisnih in pridruzenih druZbah;
potrditev investicijskih programov, ki presegajo vrednost 1.000.000,00 EUR;
pricetek posamezne investicije kot izvenplansko postavko, kjer predvidena vrednost presega
100.000,00 EUR;
* pricetek posamezne investicije iz podro¢ja informatike, kjer predvidena vrednost presega
50.000,00 EUR (zaradi potreb po usklajenem razvoju informatike v skupini HSE);
* dajanje porostva, jamstev ali garancij za obveznosti drugih oseb;
* dezinvesticije poslovno nepotrebnega premozenja nad 50.000,00 EUR, ¢e so vkljuene v
poslovni nacrt in vse dezinvesticije, ki niso vkljuéene v poslovni nacrt.

Druzbenik lahko kadarkoli s sklepom doloéi, da mora poslovodstvo predhodnoe soglasje ustanovitelja
pridobiti tudi za sklepanje dolo¢enih pravnih poslov, opredeljenih po vrsti in/ali vrednosti, ki zgoraj niso
navedeni.

Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v povezavi s
postopkom raéunovodskega poroc¢anja

Z vidika zagotavljanja raéunovodskih informacij, ki ustrezajo kriterijem Mednarodnih standardov
racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU, imamo vzpostavljene notranje kontrole, ki zmanjsujejo
tveganja, povezana z ra¢unovodskim paro¢anjem.

Z raCunovodskimi kontrolami zagotavljamo verodostojnost, pravilnost in popolnost raéunovodskih
podatkov,

Skrbimo za redno strokovno usposabljanje zaposlenih, kar omogoéa, da s svojim delom prispevajo
kakovostne, pravilne in pravocasne racunovodske informacije. Pomembno vlogo pri zagotavijanju
kakovostnih racunovodskih informacij ima osrednji informacijski sistem SAP.
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S sistemom notranjih kontrol v druzbi razumemo nacrtno in sistematiéno vzpostavitev postopkov in
metod, ki s svojim delovanjem zagotavljajo toénost, zanesljivost in popolnost podatkov in informacij,
pravilno in posteno izdelavo racunovodskih izkazov, prepreéujejo in odkrivajo napake v sistemu ter
zagotavljajo spostovanje zakonov in drugih predpisov ter intemih aktov druzbe.

Z namenom zagotavljanja vecje transparentnosti, ucinkovitosti ter odgovornega poslovanja ima druzba
vzpostavljen delujo¢ sistem notranjih kontrol in upravljanja s tveganji preko organizacijske strukture
druZbe, standarda vodenja kakovosti ISO 9001, standarda vodenja varnosti in zdravja pri delu ISO 45001,
sistema ravnanja z okoljem ISO 14001, sistema za obvladovanje premoZenja ISO 55001, sistema
upravljanja informacijske varnosti ISO 27001 ter internih aktov druzbe z izdelanim sistemom poroéanja.
Sistem notranjih kontrol je podprt s sistemom kontrol informacijske tehnologije, s katerim se med drugim
zagotavljajo ustrezne omejitve in nadzor nad omrezjem ter natanéno, aZurno in popolno obvladovanje
podatkov.

Za vzpostavitev celovitega sistema za obvladovanje tveganj v druZbi, da se vodstvu druzbe in
ustanovitelju zagotovijo kakovostne podiage za upravijanje in vodenje druzbe ter z namenom doseganja
nacrtovanih ciljev je v druzbi imenovan Odbor za upravljanje s tveganji, katerega temeljna naloga je
zagotavljanje vzpostavitve celovitega sistema za obvladovanje in upravljanje s tveganji v druzbi. Druzba
ima sprejet eti¢ni kodeks, ki je objavljen na intranetni strani druzbe.

Za vzpostavitev, delovanje, nadzor in stalno izbolj$evanje sistema notranjih kontrol ter za pravilnost in
popolnost podatkov je odgovorno poslovodstvo druzbe.

Notranja revizija

Notranja revizija v druzbi deluje na pogodbeni osnovi in skladno s sprejetim Pravilnikom o delovanju
notranje revizije druzbe DEM, ki je bil nazadnje prenovljen v letu 2022 in v postopku prenove zaradi novih
Globalnih standardov nofranjega revidiranja. Svoj namen, ki je krepiti sposobnost druzbe in skupine
uresnicevati zastavljene cilje ter ustvarjati, varovati in ohranjati vrednost druzbe, zasleduje s
sistematiénim in metodicnim ocenjevanjem ter izboljSevanjem uspesnosti in u€inkovitosti obvladovanja
tveganj, kontrolnih procesov in upravljanja druzbe.

V letu 2024 je notranja revizija izvajala notranje revizijske posle in ostale aktivnosti v skladu s potrjenim
letnim naértom dela. \V okviru izvedenih poslov je pregledala obstoj, delovanje in uéinkovitost sistema
notranjih kontrol za doseganje zastavljenih ciljev v revidiranih enotah. Dana so bila priporocila za njihovo
izbolj$anje. Veliko pozornosti je namenila spremljanju izvr$evanja revizijskih priporoéil, usposabljanju,
izobrazevanju ter zagotavljanju kakovostnega in profesionalnega delovanja funkcije notranje revizije. O
svojem delu je notranja revizija poro¢ala poslovodstvu druzbe DEM, revizijski komisiji in nadzornemu
svetu druzbe DEM. Razvoj notranje revizije se uresniCuje s pomocjo programa zagotavijanja in
izboljSevanja kakovosti z namenom zagotavljanja uspesnosti in uéinkovitosti ter skladnosti delovanja z
veljavnimi pravili stroke.

Opis sistema skladnosti posiovanja in integritete skladno s KKUDD ter Priporoéili in pricakovanji
SDH

Sistem skladnosti poslovanja in integritete je usklajen s priporogili KKUDD in Priporoéili in pri¢akovaniji
SDH. V okviru sluzb edinega druzbenika deluje tudi Sluzba za skladnost poslovanja. Njeno delovanje v
sistemu notranjih kontrol je dolo¢eno s pravilnikom, ki velja za druzbe v skupini HSE, torej tudi druzbo
DEM in je bil sprejet v letu 2021, poglavitna naloga pa je obvladovanje tveganj, ki izhajajo iz neskladij z
zakonodajo. Glavna vsebinska podroéja delovanja funkcije skladnosti poslovanja so tako sodelovanje pri
upravljanju sistema notranjih kontrol, preprec¢evanje korupcije in prevar, uresni¢evanje etitnega kodeksa
skupine HSE, obvladovanje nasprotij interesov, komunikacija z oziroma poro&anje zunanjim institucijam
oziroma nadzornim organom v skladu z interno razmejitvijo z drugimi kljuénimi in poslovnimi funkcijami v

skupini HSE ter kolektivne aktivnosti za krepitev integritete.
1
j me
dipektor DEM

/ |
dr. Toa/ai Stokelj

“predsednik Nadzornega sveta DEM

Maribor, 31. marec 2025
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Izjava v skladu s 545. ¢lenom ZGD-1

Druzba Dravske elektrarne Maribor je povezana v skupino Holding Slovenske elektrarne. Druzba Holding
Slovenske elekirarne, d. 0. o, s sedezem v Ljubljani, Koprska ulica 92, je na dan 31. decembra 2024 za
DEM obvladujo¢a druzba, ki je sestavila skupinsko letno porocilo za leto 2024 za skupino druzb, za katere
je obvladujoca druzba.

Poslovodstvo druzbe DEM je v skladu s 545. ¢lenom ZGD-1 podalo Porocilo o odnosih do povezanih
druzb za leto 2024. Porocilo je bilo v skladu s 546. ¢lenom ZGD-1 predloZeno pooblaséenemu revizorju.
Iz porogila izhaja, da: DEM na osnovi okoli&¢in, ki so ji bile znane v trenutku, ko je bil opravljen pravni
posel, ocenjuje, da v navedenih poslih z obvladujo¢o druzbo in z njo povezanimi druzbami, ni bila
prikrajSana, oziroma v letu 2024 ni bil opravljen noben pravni posel in storjeno ali opus¢eno dejanje, ki bi
druzbi povzrogilo Skodo in bi to bila posledica vplivanja druzbe HSE ali z njo povezane druzbe.

Maribor, 31. marec 2025 mag. Da an Seme

Kapitalske povezave z drugimi druzbami

V druzbi Dravske elektrarne Maribor imamo lastniSke deleze v Stirih druzbah.

. Hidroslektrame na : RGP,
| Spodnji Savi, d. 0. o. : doo
LASTNISKI
. 30,80% 65,00 % 86,90%
DELEZ
| |
| HSE Invest, :M E Gbm{:ﬂ
1 d. oo 1 d. o

Zgoraj omenjeni lastniski delezi, so knjigovodsko prikazani med dolgoro¢nimi sredstvi kot dolgorocne
finan¢ne nalozbe v odvisne in pridruzene druzbe.

Kratka zgodovina gradnje dravskih elektrarn

Leta 1918 so slovenski del reke Drave prvi¢ zajezili z izgradnjo hidroelektrarne Fala in leta 1978 zadnji¢ z
izgradnjo hidroelektrarne Formin. V vmesnih Sestdesetih letih pa so na njej, ob omenjenih dveh, zgradili Se
Sest velikih hidroelektrarn — Dravograd, Vuzenica, Vuhred, OZbalt, Mariborski otok in Zlatoli¢je.

Prve elektrarne so v prvih letih delovale kot samostojne poslovne enote. Ideja o zdruzitvi tedanjih elektrarn na
reki Dravi v enotno podijetje pa se je prvi€ pojavila leta 1950. Kolektivi posameznih elektrarn so idejo sprejeli
zelo razliéno, saj so bili delavci ve€inoma zadovoljni s takratnim stanjem.

Pobuda zato ni priSla od kolektivov, temve¢ od takratnih politiénih struktur. Za njeno uresnicitev je bila
pomembna Konferenca o vprasanju ustanovitve in organizacije nove direkcije za dravske elektrarne
Dravograd, Vuzenica, Fala in Mariborski otok, ki je bila 22. oktobra 1950 v hidroelektrarni Mariborski otok in
se je je udeleZil takratni minister za elektrogospodarstvo Ljudske republike Slovenije, prisotni pa so bili Se
direktorji elektrarn in drugi sodelavci ter zastopniki delavskih svetov in upravnih odborov. Kljuéno vlogo je imel
minister, ki je prisotnim predstavil pomen zdruZitve elektrarn in pozitivne ucinke tega. V razpravi so bili
predstavniki elektrarn do predloga zelo kriticni in so izrazili Stevilne pomisleke. Zaradi javnega glasovanja je
bil, kljub bolj ali manj prikritemu nasprotovanju zdruZitvi, rezultat glasovanja prepricljiv, in sicer enajst glasov
za in en proti.



Letno porocilo DEM 2024 m

Kasneje je ponovno prislo do razdruZitve in nato desetletje zatem do ponovne zdruzitve, kot na$ rojstni dan
pa je zapisan 1. oktober 1951.

Od leta 2001 smo Dravske elektrarne Maribor del skupine HSE. Vlada Republike Slovenije je dve leti po
ustanovitvi holdinga izdala Uredbo o koncesiji za rabo reke Drave za proizvodnjo elektriCne energije in 3. aprila
2003 na podlagi te uredbe za koncesionarja imenovala Dravske elektrarne Maribor.

Z osmimi velikimi hidroelektrarnami na reki Dravi, Stirimi malimi hidroelektrarnami in petimi sonénimi
elektrarnami predstavlja druzba Dravske elektrarne Maribor danes enega kljuCnih stebrov slovenske
energetike, saj proizvede letno skoraj Cetrtino vse slovenske elektriCne energije.

2.5 Poslanstvo, vizija, vrednote

Cista in okolju prijazna energija Dravskih elektrarn Maribor predstavlja skoraj &etrtino v Sloveniji
proizvedene elektricne energije. Delovanje druzbe, ki velino svoje dejavnosti opravlja na reki Dravi,
temelji na uc€inkovitih procesih, ki potekajo z minimalno obremenitvijo virov in okolja. Pomembni naceli
delovanja sta zanesljivost partnerskega sodelovanja na vseh podrocjih in prilagodljivost izzivom
zaposlenih, lastnikov in zunanjega okolja. Na podro¢ju hidroenergetske dejavnosti druzba celovito
obvladuje in trZi vse procese, skrb za okolje pa je vselej kriterij presoje delovne in ekonomske uspesnosti
— pri obstojecih zmogljivostih in tistih, ki jih S nameravamo vzpostaviti.

Dravske elektrarne Maribor so vodilno podjetje na podrocju
ucinkovite izrabe obnovljivih energetskih virov v Sloveniji, ki s
SV0jo razvojno naravnanostjo zagotavlja kakovostno energijo na
okolju prijazen nacin, s ciliem ekonomske uspeSnosti in

skladnega trajnostnega razvoja okolja in trziS€a, na katerem
deluje.

Z ucCinkovito izrabo obnovljivih virov in optimalno razporeditvijo
lastnih resursov ohraniti poloZaj vodilnega hidroenergetskega
sistema v Sloveniji, hkrati pa se s strateskimi partnerstvi in
smiselno Siritvijo dejavnosti uveljavljati na trzno zanimivih
podrogjih.

Vrednote

= Ucinkovitost

= Zanesljivost

® Prilagodljivost

= Celovitost

= Okoljska odgovornost
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2.6 Strateske usmeritve druzbe

Varna in zanesljiva proizvodnja ter izgradnja novih proizvodnih zmogljivosti

= Zagotavljanje zanesljive in nemotene proizvodnje elektricne energije;

= |zvajanje optimalne in skupne politike vzdrzevanja;

= Vlaganje v izgradnjo novih in v posodobitev obstojecih energetskih objektov;

= Skrb za trajnostni razvoj;

= Maksimalno izkori§€anje naravnih danosti reke Drave in njenih pritokov;

= Racionalna izraba hidroenergetskega potenciala z malimi HE;

= QOstati nosilec hidroenergetskega stebra v skupini HSE;

= Zagotavljanje vseh pogojev (kadri, organizacija, finance) za nemoteno delovanje vseh procesov in za
izvedbo stratedkih projektov.

Upravljanje s €loveskimi viri

= Skrbeti za izobrazene, kompetentne, zadovoljne in motivirane zaposlene;
= Zagotavljati optimalno Stevilo zaposlenih;

= Zagotavljati optimalno kadrovsko strukturo;

= Skrbeti za nenehno usposabljanje;

= Skrbeti za kakovost delovnega zivljenja.

Racionalizacija poslovanja

= Zagotavljanje konkurenc¢nosti z znizevanjem stro$kov poslovanja.

Upravljanje s finanénimi viri

= Zagotavljati kratkoro¢no in dolgoro¢no placilno sposobnost;
= QObvladovati finan¢na tveganja;

= Zagotavljati optimalne vire financiranja;

= Voditi optimalno finanéno politiko;

= Optimirati strukturo virov financiranja in kapitalsko sestavo.

2. [ Proizvodnja in obratovanje

Dravske elektrarne Maribor so najvedji proizvajalec elektricne energije iz obnovljivih virov v Sloveniji.
Pri¢akovana letna proizvodnja pri 80 % hidroloSki verjetnosti znasa 2.435 GWh, kar znasa dobrih 20 %
slovenske proizvodnje oziroma 80 % elektriCne energije pridobljene iz obnovljivih virov energije. Posebna
dodana vrednost verigi elektrarn je akumulirana voda v bazenih zajezitev, ki ustreza 1,6 GWh elektri¢ne
energije in omogoc¢a dinami¢no spreminjanje proizvodnje in premikanje v trzno ugodnej$a obdobja. Velike
elektrarne so priklju¢ene na 110 kV prenosno omrezje in predstavljajo tudi enega od stebrov stabilnosti
obratovanja elektroenergetskega sistema Slovenije. Zagotavljamo vse sistemske storitve, RVF v obsegu
do 28 MW, aRPF do +50 MW, rRPF, regulacijo jalove moci in napetosti, zagon brez zunanjega napajanja
in oto€no obratovanje.

V poglavju poro€amo o klju¢nih podatkih o proizvodnji v letu 2024.

V letu 2024 smo imeli ugodno hidrologijo in s tem tudi nadpovpreéno proizvodnjo, ki je znaSala 3.258.566
MWh in ustreza 133 % realizaciji plana.
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Stevilo Moé& (MW) Proizvodnja 2024 (MWh)

Proizvodnja elektricne energije

Hidroelektrarne 8 596,1 3.224.758
Male hidroelektrarne 4 3,8 17.000
Sonéne elektrarne 5 2,9 4.226
CHE Golica 1 11/-7 12.582
Skupaj 18 614 3.258.566

V Casu obratovanja elektrarn od leta 1918 do konca leta 2024 so DEM oddale v omrezje skupno
164.924.438 MWh! elektricne energije.

Spremembe v instaliranih kapacitetah

Leto 1918 .. 2022 2023 2024
DEM (mo¢ v MW) 20,0 .. 6022 6139 6139

V letu 2024 se skupna mo¢ proizvodnih enot ni spremenila glede na leto 2023.

Sistemske storitve

V letu 2024 smo nudili sistemske storitve v naslednjem obsegu:

RVF aRPF+ aRPF-
DEM  4.142MWh +8.395MWh -8.488 MWh

Obseg nudenja sistemskih storitev je bil zaradi ugodne hidrologije in posledi¢no ve¢ €asa, ko so
elektrarne obratovale na polni modi, relativno nizji.

Razpolozljivost proizvodnih enot

V letu 2024 je bila razpolozljivost velikih proizvodnih enot podpovpreéna in je znaSala 92,2 %. Razlog
nizje razpolozZljivosti je prenova sekundarnih sistemov ter €asovno sovpadajoCi remonti turbin in
generatorjev na elektrarnah HE Dravograd, HE Vuzenica in HE Mariborski otok.

Leto 2020 2021 2022 2023 2024

DEM (%) 92,9 92,6 94,8 91,9 92,2

Stevilo zagonov zna$a povpreéno 277/enoto, kar je niZje od povprecja zadnjih 15 let.

Pretoki

Sredniji pretok reke Drave na elektrarni Mariborski otok je v letu 2024 znasal 363 m?/s, kar predstavlja
134 % povpre€nega pretoka v zadnjem 30 lethem obdobju. Povpreéni mesecni pretoki so bili visji kot
nacrtovani, Se posebej v obdobju od meseca junija do avgusta ter septembra in oktobra.

Dogodki

V letu 2024 smo imeli ve¢ izrednih dogodkov, ki so vplivali na obratovanje in proizvodnjo dravskih
elektrarn.

V letu 2024 je bilo zabeleZenih deset obdobij s pove€animi pretoki, ko je bilo potrebno uvesti ukrepe in
obratovanje predvideno ob visokih vodah.

Manijsi izpad proizvodnje je povzrocila porusitev prelivne stene vto¢nega kanala MHE Cersak.

Vsa tveganja vezana na izredne dogodke so bila ustrezno obvladovana in s tem posledice dogodkov
zmanj$ane na minimum.

Od investicijsko vzdrzevalnih del so imele najvedji vpliv na proizvodnjo in obratovanje daljSe zaustavitve
elektrarn zaradi prenove sekundarnih sistemov.

1 Brez CHE Golica
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Na podro€ju proizvodnje zasledujemo izzive, ki jih prinaSa »zelena transformacija«. Vklju€evanje novih
nestabilnih proizvodnih virov zahteva nove pristope pri napovedovanju mozne proizvodnje. Novi fleksibilni
proizvodni viri z moznostjo shranjevanja energije bodo nepogresljivi za ustrezno integracijo obnovljivih
virov energije v elektroenergetski sistem. Aktivni odjem, razprdena proizvodnja bodo pomembni delezniki
pri oskrbi z elektricno energijo. Sistemi upravljanja bodo temeljili na obvladovanju odstopanj in novih
algoritmih za vkljuCevanje v obstojeCe in nove storitve. Integracija bo potekala na temelju odgovornega
ravnanja do okolja, trajnostnemu upravljanju in optimalnem izkori§€anju obstojecCih ter novih virov za
doseganje zeljenih poslovnih izidov.

Pogled v prihodnost

2.8 Vzdrzevanje

Za zagotavljanje visoke razpolozljivosti proizvodnih agregatov in s tem nemoteno proizvodnjo elektricne
energije izvajamo aktivnosti rednega, izrednega preprecevalnega ter popravljalnega vzdrzevanja na 22
velikih agregatih in 11 agregatih s pomoznimi sistemi MHE in 5 SE (sonCne elektrarne). Vse nacrtovane
revizije proizvodnih agregatov, stikaliS¢, hidromehanske opreme preto¢nih polj, pomoznih tehnoloskih
sistemov smo izvedli v naCrtovanem obsegu in v planiranem terminskem okviru z manjSimi odstopanji
zaradi odprave ugotovljenih pomanjkljivosti med izvajanjem vzdrZzevanja.

V revizijah proizvodnih agregatov in EEP vecino vzdrzevalnih aktivnosti izvajamo v lastni reziji, za sisteme
tehniCnega opazovanja pregrad, akumulacijskih bazenov, gradbenega vzdrZzevanja objektov,
vzdrzevanja brezin, podvodnih del, vzdrzevanj pozarnih naprav, servisnih pregledov, periodi¢nih
pregledov in preizkusov tlaénih naprav, sistemov lastne porabe, vzdrzevanja programske opreme so
izvedene tudi razli¢ne zunanje storitve specializiranih in pooblas&enih izvajalcev. V lastni reziji v okviru
razpolozljivega kadra in delovne opreme izvajamo na objektih DEM tudi sploSne vzdrZzevalne aktivnosti
kot so kosnja, zatiranje in odstranjevanje podrastja na brezinah, odstranitev vegetacije ter razna t. i.
manjSa obrtniSka dela v okviru vzdrzevanja objektov.

V letu 2023 smo priceli s projektom prenove sekundarnih sistemov na HE Dravograd, HE Vuzenica in HE
Mariborski otok, ki e vedno poteka. V sklopu projekta se izvajajo vzdrzevalna dela — remont generatorja,
ki jih izvajamo z lastnim kadrom. Prav tako smo aktivno sodelovali in izvajali dela, ki spadajo v prenovo
sekundarnih sistemov na preto¢nih poljih HE Dravograd in HE Mariborski otok.

Vzdrzevalna dela, ki jih opravljamo na elektrarnah so bila otezena ali jih nismo mogli izvajati zaradi
poveCanja pretokov reke Drave. V Casu povecCanih pretokov smo izvajali vse ukrepe v skladu z
Pravilnikom o ukrepanju ob visokih vodah in nevarnostih ruSenja pregrad.

V letu 2024 smo desetkrat obratovali po Pravilniku o visokih vodah. Zaradi pove€anih pretokov in
posledi¢no vedjih koli€in plavja in masenja vtokov agregatov smo uvedli izmensko delo 24 ur/dan. Vsi
ukrepi v ¢asu visoke vode so bili uspesni.

V Casu povecanih pretokov dne 4. 10. 2024 je na HE Mariborski otok priSlo na preto€nem polju 1 do
okvare na zgornji zapornici. PriSlo je do loma vodila verige, posledi¢no je zgornja zaporna tabla
nesposobna za obratovanje.

Na HE Zlatoli¢je kjerimamo velike koli¢ine plavja, ki se izvle€e v asu CiSCenja vtokov agregatov izvajamo
sortiranje plavja na deponiji in pripravo za predelavo sekancev.

Za vzdrzevanje naprav in objektov smo v letu 2024 porabili 4.505.759 EUR, kar je 33,3 % ali 1.126.452
EUR vec kot v letu 2023.

Za nadomestne dele in material za vzdrzevanje osnovnih sredstev smo porabili 284.610 EUR, za storitve
vzdrZzevanja pa 4.221.148 EUR, od tega za vzdrZevanje neopredmetenih sredstev 538.844 EUR.
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Realizacija stroSkov vzdrzevanja

Postavka 2024 (EUR) % 2023(EUR) % 2024/2023
Nadomestni deli in material za vzdrzevanje OS 284.610 6,3 241.195 71 118,0
Storitve vzdrZevanja 4.221.148 93,7 3.138.112 92,9 134,5
Stroski vzdrievanja NNO 3.682.305 81,7 2.595.027 76,8 141,9
Strogki vzdrZzevanja neopredmetenih sredstev 538.844 12,0 543.085 16,1 99,2
Skupaj 4.505.759 100,0 3.379.306 100,0 133,3

V strukturi stroSkov vzdrzevanja storitve vzdrZzevanja predstavljajo 93,7 %, preostale 6,3 % predstavljajo
stroSki materiala za vzdrZevanje.

Stroski vzdrzevanja v okviru rednega vzdrZzevanja se na letnem nivoju spreminjajo glede na stanje in
zivljenjsko dobo naprav ter obsega izrednega preprecevalnega in popravljalnega vzdrzevanja.

Stroski vzdrzevanja (EUR) po letih
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2.9 Trzni polozaj

Znadilnosti gospodarskega okolja v letu 20242

Mednarodno okolje
Kazalniki razpoloZenja za evrsko obmocje so se v zadnjem Cetrtletju 2024 znizali.

Kazalnik gospodarske klime (ESI) v evrskem obmocju, ki se je z vedjim poslabSanjem zaupanja v industriji
decembra opazneje znizal, je bil v zadnjem Cetrtletju nizji kot v tretjem ter podoben kot v zadnjem Cetrtletju
2023.

Evrsko gospodarstvo je po oceni ECB v decembrski napovedi v letu 2024 zraslo za 0,7 %, letos in
prihodnje leto pa naj bi rast zna8ala 1,1 % oziroma 1,4 %. Visjo rast naj bi ob povec&anju realnih dohodkov
podpirala predvsem zasebna potrodnja, napovedi pa spremlja velika geopoliticha in ekonomska
negotovost.

Dolarske cene nafte Brent so se decembra v povprecju nekoliko znizale, cene neenergetskih surovin pa
zvisale.

IzboljSevanje kazalnikov cenovne konkurenénosti slovenskega gospodarstva se je v zadnjem Cetrtletju
2024 nadaljevalo, ob tem so bili stroSkovni pritiski v letu 2024 Se vedno visoki, do znakov popus€anja pa
je sredi leta priSlo predvsem v predelovalnih dejavnostih.

Gospodarska gibanja v Sloveniji

V Sloveniji je bila aktivnost vec€ine gospodarskih dejavnosti v prvih desetih oziroma enajstih mesecih leta
2024 medletno vedja. Realni izvoz blaga, ki od septembrskega upada stagnira, je bil v enajstih mesecih
za 3,5 % vedji kot pred letom.

2 Vir: UMAR
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Proizvodnja predelovalnih dejavnosti se je od sredine leta nekoliko povecala, medletno pa je bila vecja
za 1,2 %. Pri tem se je po mo€nem poslabSanju v energetski krizi v letu 2024 nadaljevalo izboljSevanje
kazalnikov cenovne konkurenénosti, postopno so popuscali stroSkovni pritiski v predelovalnih
dejavnostih, po podatkih za prva tri Cetrtletja leta 2024 se je drugo leto zapored okrepil izvozni trzni delez
pri blagu, ki je dosegel podobno raven kot pred epidemijo in energetsko krizo. Aktivnost v gradbenistvu
se je po postopnem upadanju v predhodnih mesecih novembra precej okrepila, medletno pa je bila niZja
kot v enajstih mesecih leta 2023. RazpoloZljivi kazalniki kaZzejo na medletno rast zasebne potroSnje v
zadnjem Ccetrtletju 2024. Konec leta se je izboljSalo tudi zaupanje med potrosniki, ki je vecje kot pred
letom. RazpoloZenje v gospodarstvu, ki je bilo konec leta 2024 medletno sicer nekoliko visje, pa je Se
vedno zaostajalo za dolgoletnim povprecjem.

Stevilo delovno aktivnih, ki od druge polovice 2023 sicer pretezno stagnira na rekordno visoki ravni, se
je novembra lani malenkost povecalo (desezonirano). V letu 2024 se je nadalje povecalo v javnih
storitvah, v trznih storitvah in gradbenis$tvu je stagniralo, v predelovalnih dejavnostih pa se je postopoma
zmanjSevalo (vse desezonirano). K skupni rasti Stevila delovno aktivnih je prispevalo vecje Stevilo tujih
drzavljanov, ki so novembra predstavljali 15,9 % vseh delovno aktivnih oziroma 1,2 o. t. ve€ kot pred
letom. Konec leta 2024 je bilo brezposelnih 47.038 oseb oziroma 2,7 % manj kot decembra 2023.

Medletna inflacija se je decembra 2024 kljub mese¢nemu znizanju ponovno nekoliko povisala (na 1,9
%), a je bila za ve¢ kot polovico niZja kot konec leta 2023 (4,2 %). K ponovno nekoliko visji medletni
inflaciji je pomembno prispevala nizja osnova ob pocenitvi naftnih derivatov konec leta 2023, decembra
2024 pa so se ponovno povisale cene v skupini hrana in brezalkoholne pijace (0,5 %). Medletno so bile
viSje za 2,6 % in so prispevale priblizno Cetrtino k medletni inflaciji. Cene energentov so se v letu 2024
povisale za 0,5 %.

Primanjkljaj konsolidirane bilance javnega financiranja je bil v prvih enajstih mesecih leta 2024 nizji kot v
enakem obdobju leta 2023. Ob visji rasti prihodkov od odhodkov je znaSal 485,6 mio EUR oziroma 595,5
mio EUR man;j kot v prvih enajstih mesecih leta 2023. K temu so poleg prihodkov iz socialnih prispevkov,
zaradi preoblikovanja dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja v obvezni zdravstveni prispevek, najve¢
prispevali prihodki iz DDPO in nedavéni prihodki. Opazneje so k rasti javnofinanénih prihodkov prispevali
tudi prihodki iz dohodnine. Rast odhodkov je izhajala iz rasti transferjev posameznikom in
gospodinjstvom, izlo€anja sredstev v proracunske sklade, iz rasti izdatkov za blago in storitve ter iz rasti
izdatkov za place in druge prejemke iz dela. Odhodki za investicije so bili medletno nizji.

Trzno okolje elektrogospodarstva®

V letu 2024 je bilo v prenosno omrezje skupaj oddano 11.044,4 GWh elektriCne energije (upostevan je
50 % delez NEK), kar je 7,3 % ali 749,9 GWh vec kot v predhodnem letu.

Termoelektrarne so oddale v omrezje 3.245,9 GWh ali 29,4 %, hidroelektrarne so prispevale 5.026,3
GWh oziroma 45,5 %, 50 % prispevek Nuklearne elektrarne Krsko pa zna8a 2.772,2 GWh ali 25,1 %.

Skupina HSE (DEM, SENG, 49 % HESS, TET, TES) je v letu 2024 v prenosno omreZje skupaj oddala
7.333,5 GWh, kar predstavlja 67,5 % od vse oddane elektricne energije leta 2024. Delez skupine GEN
(SEL, TEB, 50 % NEK, 51 % HESS) v letu 2024 znasa 32,5 % oziroma 3.524,2 GWh oddane elektricne
energije v prenosno omrezje.

Prodaja in kupci

Druzba DEM je v letu 2024 ustvarila 75.751.249 EUR C¢istih prihodkov od prodaje, kar je za 5,8 % manj
kakor v letu 2023, ko so ti znaSali 80.420.923 EUR.

Na domacem trgu smo ustvarili 97,7 % Cistih prihodkov od prodaje, preostale 2,3 % smo ustvarili na tujem
trgu.

V strukturi €istih prihodkov od prodaje je z 95,4 % najpomembnejSa prodaja elektricne energije, prihodki
od prodaje ostalih proizvodov in storitev pa predstavljajo 4,6 % Cistih prihodkov od prodaje.

Prodaja elektricne energije

V druzbi vecino Cistih prihodkov od prodaje ustvarimo s prodajo elektricne energije. Elektricno energijo
proizvedeno iz velikih HE, malih HE in sonCnih elektrarn prodamo kupcema HSE in Borzen, elektri¢no
energijo proizvedeno iz CHE Golica pa prodamo kupcu KELAG-Karntner Elektrizitats, Avstrija.

3 Vir podatkov: ELES — Mese¢no porocilo o obratovanju prenosnega EES za mesec Xll 2024
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V letu 2024 smo s prodajo elektricne energije ustvarili 72.274.708 EUR C¢istih prihodkov od prodaje, kar
je 6,5 % manj kot v predhodnem letu.

Ustvarjeni prinodki od prodaje elektriCne energije

Postavika v EUR 2024 2023
Prodaja el. energije iz HE na Dravi 70418705  74.191.000
Prodaja el. energije iz MHE 82.1098 96.892
Prodaja el. energije iz SE 20414 20.041
Prodaja el. energije iz CHE 1.683.065 2.961.288
Prihodkl iz naslova prejema obratovalne

podporeiz SE {E-r:nrzin)I 70415 32850
Skupaj 72.274.708 77.302.071

Ostala prodaja

S prodajo ostalih proizvodov in storitev smo v letu 2024 ustvarili 3.476.540 EUR Gdistih prihodkov od
prodaje, kar je 357.688 EUR ali 11,5 % vec€ kot v letu 2023, ko so ti znasali 3.118.852 EUR.

Ostali Cisti prihodki od prodaje so sestavljeni iz prihodkov na tujem trgu, prihodkov iz naslova storitev (IT,
poslovne storitve), najemnin (poslovni prostori, pocitniSske kapacitete,...) ter prihodkov od prodaje
ostalega trgovskega blaga in materiala. Med prihodki od prodaje ostalih storitev glavnino predstavljajo
druge storitve za informatiko (uporaba sistemske in telekomunikacijske infrastrukture, kar DEM
zaraCunava drugim druzbam v skupini HSE).

Ustvarjeni prihodki od ostale prodaje

Postavka v EUR 2024 2023

Prihodki od prodaje ostalega trgovskega blaga in materiala 141.009 39.282
Prihodki od najemnin 679.037 588.922
Prihodki od prodaje ostalih storitev 2.612.264 2.445.164
Prihodki od prodaje storitev na tujem trgu 44.230 45.484
Skupaj 3.476.540 3.118.852

Nabava in izvajalci

Upravljanje nabave in oskrbovalnih verig ter prilagajanje spreminjajoCemu poslovnemu okolju predstavlja
kljucni izziv pri uresni¢evanju razvojnih in strateskih ciljev nase druzbe, vklju¢no s cilji pove€anja deleza
obnovljivih virov.

Nabava, kot podporna funkcija, je mo¢no vpeta tudi v investicijski cikel na podrocju strateskih razvojnih
projektov druzbe, kot tudi v naroCanje opreme in storitev za varno in zanesljivo obratovanje obstojecih
proizvodnih enot. Na podrocju investicij povecanja deleza obnovljivih virov se izvajajo nabavne aktivnosti
storitev in dobav na projektih postavitve novih sonénih elektrarn, kot tudi na podrocju vecjih vetrnih polj:
Mali Log, Ojstrica, Paski Kozjak in Rogatec. Pospeseno se izvajajo nabavni postopki javnega narocanja
na projektu prenove druge najvecje hidroelektrarne na Dravi, hidroelektrarne Formin.

UspeSno poslovanje v skladu z Zakonom o javnem naro€anju ter celovito obvladovanje nabavnih
postopkov v negotovih razmerah zahteva dobro organiziranost, razumevanje okolja, fleksibilnost ter
dobro sodelovanje med posameznimi oddelki, kar terja dobro poznavanje podrocja javnega naroCanja,
razumevanje okolja in fleksibilnost.

Pri izvajanju narodil sledimo Dogovoru druzb skupine HSE o politiki izvajanja postopkov skupnega
naroCanja. lzvajanje skupnih postopkov naroCanja blaga, storitev in gradenj predstavija enega od
instrumentov optimizacije ter racionalizacije stroSkov in investicijskih vlaganj tako na ravni posamezne
druzbe kot tudi skupine HSE.

Zaradi boljSe izkoris€enosti obstojecih virov v skupini HSE, tako kadrov kot opreme, pri izvajanju storitev
in gradenj v skladu z 29. ¢lenom ZJN-3, izvajamo oddajo narocil skupnim infrastrukturnim podjetjem v
skupini HSE. S tem si prizadevamo ustvariti pozitiven prispevek k poslovnemu izidu celotne skupine HSE.
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Med poglavitne naloge nabave uvr§€amo ustrezno in zakonito izvedbo nabavnih postopkov s ciliem
zagotoviti, glede na zahtevana merila in kriterije, ekonomsko najugodnejSega izvajalca gradenj, storitev
ali dobav opreme

Kakovost dobave materiala, gradenj in storitev posameznih izvajalcev neposredno vpliva na brezhibno
delovanje nasih naprav, kar je pogoj za nemoteno proizvodnjo elektri¢ne energije. Zaradi pomembnosti
zagotavljanja nemotene proizvodnje elektriCnhe energije ima izbor kakovostnih izvajalcev Se toliko ved;ji
pomen.

2.10 Investicije

V letu 2024 smo za investicijska vlaganja namenili 24.725.682 EUR, kar je 16 % ali 4.606.072 EUR manj
kot v letu 2023. Prevladovala so investicijska vlaganja v rekonstrukcije (30,8 %) ter investicije, ki so nujne
za zagotavljanje varne in zanesljive proizvodnje elektricne energije, za katere smo v letu 2024 porabili
27,3 % vseh investicijskih sredstev.

Investicijska vlaganja v letu 2024 po skupinah

Postavka 2024 (EUR) %

Razvojni projekti 4.128.587 . 16,7
Novogradnje 0 0,0
Studije 161.873 | 0,7
Rekonstrukcije 6.318.147 - 25,6
Vlaganja v zanesljivost proizvodnje 8.047.617 - 32,5
Vlaganja v ostala sredstva v proizvodniji 1.441.590' 5,8
Vlaganja zaradi regulatornih zahtev 237.642 | 1,0
Informacijsko komunikacijske tehnologije 1.944.560 I 7.8
Korporativna varnost 234.330 | 0,8
Ostalo 2.211.335 || 8,9

Skupaj 24.725.682 [JELLY)

Razvojni projekti

Razvojnim projektom smo v letu 2024 namenili 4.128.587 EUR oziroma 16,7 % vseh investicijskih
sredstev. Glavnino sredstev smo namenili pilothemu projektu vetrne elektrarne Mali Log za projektno
dokumentacijo, nakup opreme in zaCetek gradnje, za izdelavo projektne in druge dokumentacije za ostale
projekte vetrnih elektrarn (vetrna elektrarna PasSki Kozjak, Rogatec, Ojstrica), projektu Crpalne
hidroelektrarne Kozjak, projektu sonénih elektrarn Zlatoli¢je/Formin, projektu sonénih elektrarn na
objektih DEM, projektu soncne elektrarne na zaprtem odlagaliSéu v Mariboru ter projektu male
hidroelektrarne Cersak. Del sredstev je bil porabljen za izgradnjo geotermi¢ne elektrarne na vrtini Pg-8 v
Centibi.

Soncna elektrarna SE ZOOP na zaprtem odlagalis¢u nenevarnih odpadkov Pobrezje

V procesu ume$€anja v prostor sonéne elektrarne na podro€ju zaprtega odlagaliS¢a nenevarnih
odpadkov, smo veliko ¢asa namenili zmanjSanju ¢ezmernih vplivov na okolje, pri Eemer smo sodelovali
z Mestno obdino Maribor, Snago in drugimi delezniki. UspeSno smo pridobili pozitivno odlocbo
prednostne liste A modernizacijskega sklada za nepovratna sredstva in nadaljevali s pripravo
investicijske in projektne dokumentacije. Izdelane so bile idejne in tehni¢ne zasnove ukrepov za sanacijo
odlagaliS¢a Pobrezje ter izvedene uskladitve z Ministrstvom za naravne vire in prostor na racun
predhodnega postopka presoje vplivov na okolje in Elektro Maribor na racun izgradnje 20kV kablovoda.
Pomemben mejnik je bila potrditev OVE Elaborata in podpis pogodbe za 20kV kablovod ter potrditev
sluznostne pogodbe na Mestnem svetu ob&ine Maribor. Ob koncu leta so globoki ponikovalni testi potrdili
moznosti ustrezne izvedbe odvodnje, kar omogoca nadaljnje korake v projektu.
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Rekonstrukcije

V letu 2024 smo za rekonstrukcije porabili 6.318.147 EUR, kar predstavlja 25,6 % vseh investicijskih
sredstev. Sredstva so bila porabljena za prenovo sekundarnih sistemov na elektrarnah Dravograd,
Vuzenica in Mariborski otok, rekonstrukcijo HE Formin, obnovo jezu Markovci ter za obnovo 110 kV
stikaliS€a hidroelektrarn Zlatoli¢je in Formin.

Prenova sekundarnih sistemov hidroelektrarn Dravograd, Vuzenica in Mariborski otok

Cilj investicije je zagotoviti nadaljnjo visoko razpoloZljivost treh hidroelektrarn DEM do leta 2040 oziroma
do konca zivljenjske dobe primarne opreme (iz leta 1995), ki se ocenjuje na 45 let. V letu 2024 so bila
zaklju€ena dela na agregatu 3 HE Vuzenica, na agregatu 2 HE Mariborski otok in na agregatu 1 HE
Dravograd. Na vseh treh hidroelektrarnah so bili iz obratovanja odklopljeni stari sistemi izmeni¢ne lastne
porabe, novi pa so v celoti prevzeli polno funkcionalnost. V oktobru 2024 so se pricela dela na agregatu
2 HE Vuzenica, ki se bodo nadaljevala v letu 2025.

V zadnjem kvartalu leta 2024 so bili opravljeni prevzemi opreme na agregatu 1 HE Mariborski otok,
katerega prenova se bo pric¢ela v letu 2025. V novembru je bila zaklju€ena prenova sistema zagotavljanja
tehnoloSke vode na HE Vuzenica. Do konca leta so se zaklju€ile prenove vseh preto€nih polj na HE
Dravograd in HE Mariborski otok.

Rekonstrukcija HE Formin

Rekonstrukcija HE Formin bo prinesla izenaditev instaliranega pretoka dravske verige, optimizacijo
proizvodnje, povecala zmogljivost in podaljSala Zivljenjsko dobo elektrarne. V letu 2024 se je nadaljevala
izdelava projektne in razpisne dokumentacije ter izvedba postopkov javnega naro€anja. V mesecu maju
je bila podpisana pogodba za dobavo mreznih transformatorjev (LOT MT). Z objavo razpisne
dokumentacije smo priCeli s postopkom oddaje javnega narocila za dobavo turbinske, generatorske in
SN opreme (LOT TG) ter za dobavo in montazo elektro opreme (LOT EO).

Obnova jezu Markovci

Jez Markovci Ze vse od izgradnje hidroelektrarne Formin opravlja funkcijo odvajanja viska vode v staro
strugo reke Drave. Vgrajena oprema in vodenje je na koncu Zivljenjske dobe zato je za nadaljnjo
nemoteno obratovanje jezu in ohranjanje njegove funkcionalnosti jez potrebno korenito prenoviti.

V letu 2024 so bila zakljuCena dela na preto€nem polju 4, nadaljevala pa so se gradbena in obrtniSka
dela (strojno, elektro) na preto€nem polju 3. Zakljucila se je izvedba PKZ zasdite preto¢nega polja 3. V
septembru so se z objavo razpisne dokumentacije priceli postopki javnih naroCil za gradbena dela,
obrtniSka dela (strojno, elektro) ter PKZ zasc¢ito za pretocni polji 1 in 2.

Vlaganja v zanesljivost proizvodnje

Za vlaganja v zanesljivost proizvodnje smo v letu 2024 porabili 8.047.617 EUR (32,5 %). Najvecji del
sredstev smo namenili remontom in obnovam. Zakljucili smo remont obratovalnih zapornic pretocnih polj
HE Ozbalt, remont zapornih tabel obratovalnih zapornic preto¢nih polj 5 in 6 jez Melje, remont turbine in
pomoznih sistemov agregata 1 HE Dravograd, agregata 3 HE Vuzenica ter agregata 2 HE Mariborski
otok. Pri¢eli smo z remontom turbine in pomoznih sistemov agregata 2 HE Vuzenica.

Velik del investicijskih sredstev je bil namenjen posodobitvi opreme, dobavi opreme elektri€¢nih zascitnih
naprav, projektu zamenjave Zerjava s Cistilnim strojem na HE Zlatolicje, zaCetku projekta nadgradnje
centra vodenja HSE/DEM/SENG ter nadaljevanju projekta prenove centra vodenja DEM.

V okviru vlaganj v zanesljivost proizvodnije je bil del investicijskih sredstev namenjen tudi sanaciji prelivhe
stene v Melju, obnovi obreznih zavarovanj na obmodcjih objektov DEM, kakor tudi projektu ohranjanja
energetskega potenciala akumulacij, kjer so se v letu 2024 izvajala dela na obmocju Ptujskega jezera in
akumulacijskega bazena HE Mariborski otok.

Vlaganja v ostala sredstva v proizvodnji

V okviru vlaganj v ostala sredstva v proizvodnji, za katera smo v letu 2024 porabili 1.441.590 EUR
oziroma 5,8 % vseh investicijskih sredstev, smo najve¢ sredstev namenili sanaciji mostu Dravski dvor na
dovodnem kanalu HE Zlatoli¢je, gradbeno obrtniskim delom na objektih komunalne infrastrukture ter
energetski sanaciji poslovnih stavb HE Dravograd.

Drobne investicije

Zaradi zagotovitve pogojev za nemoten proces proizvodnje, vzdrZzevanja in poslovanja je potrebno v
druzbi izvajati tudi nalozbe na podro€ju drobnih investicij.
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V letu 2024 so bila v okviru drobnih investicij nabavljena razna orodja in naprave, stroji, merilni instrumenti
ter oprema, ki je bila namenjena kot nadomestilo dotrajane in poskodovane opreme, kot tudi za
dopolnjevanje obstojeCe zaradi regulatornih zahtev ali zagotavljanja ucinkovitega vzdrZzevanja na vseh
podrocjih, tako elektro, strojnem kot tudi na podrocju urejanja okolja na vseh objektih druzbe.

Informacijsko komunikacijske tehnologije (IKT)

IKT DEM zagotavlja informacijsko in komunikacijsko infrastrukturo celotni skupini HSE. Od zacetka
zdruzitve poslovnega procesa IT v skupini HSE je bila prioriteta vzpostaviti stabilno, visoko-razpoloZzljivo
ter hitro odzivno infrastrukturno okolje.

V letu 2024 smo v informacijsko komunikacijske tehnologije vlozili 1.944.560 EUR oziroma 7,9 % vseh
investicijskih sredstev, od tega najve¢ v prenovo podatkovnih omreZzij SENG in strojno opremo.

V letu 2024 smo izvedli ve€ pomembnih projektov, vklju¢no z dokon&anjem ECE integracije, nakupom
opreme za prenovo SENG in nadgradnjo sistema za upravljanje identitet (Cisco ISE), kar je okrepilo
varnost in stabilnost nasih IKT reSitev. S celovito vzpostavitvijo enotnega brezzi€nega omrezja,
zamenjavo dotrajanih Cisco dostopovnih stikal ter uspeSnim nakupom opreme za CV in SIEM
infrastrukturo smo dosegli vi§jo razpolozljivost, vec€jo ucinkovitost in boljSo zas¢ito omrezja ter podatkov.
Dodatna uvedba tehni¢ne domene, namenjene OT (Operational Technology) sistemom, je skupaj s
fizi€nimi domenskimi strezniki in jump streZzniki zagotovila logenost kriti€nih okolij ter varen in nadzorovan
oddaljeni dostop. S temi ukrepi smo vzpostavili trdne temelje za nadaljnjo digitalno preobrazbo, pri ¢emer
je bilo kljuéno usklajeno delo med razli¢nimi oddelki in uc€inkovito upravljanje virov.

Verjamemo, da nam bo tako zasnovana in izvedena strategija dolgoro€no zagotavljala stabilno, varno in
odzivno IKT okolje, ki bo podpiralo prihajajoCe poslovne izzive ter razvojne naérte v skupini HSE.

Realizacija investicij (EUR) po letih
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2.11 Analiza uspesnosti poslovanja

Poslovanje v letu 2024

Druzba DEM je v letu 2024 poslovala v skladu s Poslovnim nacrtom za leto 2024, ki je bil sprejet s
sklepom edinega druzbenika na skupSc&ini dne 13. decembra 2023.

Proizvodnja v letu 2024 je bila zaradi ugodne hidrologije nadpovpre¢na oziroma za 33 % viSja od
nacrtovane proizvodnje in je znaSala 3.258.566 MWh.

EBITDA je bil v letu 2024 glede na preteklo leto nizji za 5.642.545 EUR, zaradi viSje realiziranih stroSkov
storitev in drugih strosSkov.

V letu 2024 je druzba realizirala celotne prihodke v viSini 81.651.632 EUR, ki so za 0,1 % vis§ji, kot
realizirani v letu 2023. Najpomembnejsi med vsemi prihodki so poslovni prihodki, ki imajo v strukturi vseh
prihodkov 98,4 % delez, sledijo financni prihodki z 1,6 % delezem.
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Prihodki v EUR 2024 % 2023 % 2024/2023

Poslovni prihodki 80.329.851 98,4 80.635.681 98,8 99,6
Finanéni prihodki 1.321.781 1,6 971.233 1,2 136,1
Skupaj 81.651.632 100,0 81.606.914 100,0 100,1

Poslovne prihodke predstavljajo €isti prihodki od prodaje ter drugi poslovni prihodki. Druzba je v letu 2024
realizirala Ciste prihodke od prodaje v znesku 75.751.249 EUR, kar je 5,8 % manj v primerjavi z
realiziranimi v enakem obdobju lani, zaradi nizje realiziranih prihodkov od prodaje elektri¢ne energije.

Finanéne prihodke predstavljajo financni prihodki iz danih posojil in depozitov.

V letu 2024 je druzba realizirala celotne odhodke v visini 69.639.205 EUR, ki so za 8,4 % visji, kot
realizirani v predhodnem letu, zaradi visje realiziranih stroSkov storitev in drugih stroSkov (dajatve za
koncesije). Najpomembnejsi med vsemi odhodki so poslovni odhodki, ki imajo v strukturi vseh odhodkov
99,9 % delez, delez finan¢nih odhodkov pa znasa 0,1 %.

Odhodkiv EUR 2024 % 2023 % 2024/2023

Poslovni odhodki 69.534.798 99,9 64.162.752 99,9 108,4
Finanéni odhodki 104.408 0.1 77.150 0.1 135,3
Skupaj 69.639.205 100,0 64.239.802 100,0 108,4

Struktura poslovnih odhodkov
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V strukturi poslovnih odhodkov najvecji delez predstavljajo drugi stroski (35,5 %), sledijo odpisi vrednosti
(26 %) in stroski dela (23,4 %). Skupni delez stroSkov materiala in storitev znasa 14,7 %, drugi odhodki
pa predstavljajo 0,4 % vseh poslovnih odhodkov.

Dosezen poslovni izid iz poslovanja v letu 2024 v znesku 10.795.053 EUR, je za 5.677.876 EUR nizji od
realiziranega v preteklem letu.

Cisti dobicek v visini 10.087.240 EUR je za 4.835.103 EUR nizji v primerjavi z letom 2023. Na niZji
poslovni izid so predvsem vplivali niZje realizirani prihodki od prodaje elektricne energije.

Sredstva druzbe na dan 31. 12. 2024 v znesku 514.710.924 EUR so za 2,3 % ali 11.633.761 EUR viSja
v primerjavi s stanjem konec leta 2023. V strukturi sredstev vecino (87,2 %) predstavljajo nekratkoro¢na
sredstva, med katerimi najvedji deleZz zajemajo osnovna sredstva. Kratkoro¢na sredstva na dan 31. 12.
2024 predstavljajo 12,8 % vseh sredstev in so v primerjavi s predhodnim letom za 8,2 % ali 4.960.613
EUR viSja, zaradi viSje vrednosti denarja in denarnih ustreznikov.

Med viri sredstev glavnino predstavlja kapital druzbe, ki je na dan 31. 12. 2024 znaSal 490.637.717 EUR,
kar je za 2,1 % ali 10.097.565 EUR vec glede na stanje konec leta 2023. Razlog za povecanje v primerjavi
s preteklim letom je predvsem visji preneseni poslovni izid. Nekratkoroéne obveznosti so konec leta 2024
znaSale 5.830.430 EUR in so za 18,8 % ali 922.560 EUR viSje od nekratkoronih obveznosti
predhodnega leta. Stanje kratkoro€nih obveznosti je bilo 18.242.777 EUR in je za 3,5 % ali 613.636 EUR
visje od leta 2023.
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Struktura finan€nega polozaja
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Iz strukture izkaza finanénega polozaja druzbe je razvidno, da na presec¢ni dan 31. 12. 2024 druzba z
dolgoro&nimi viri financira dolgoro¢na sredstva.

V letu 2024 je druZba dosegla pozitiven denarni tok iz poslovanja in iz nalozbenja, iz financiranja pa je bil
dosezen negativni denarni tok. Denarna sredstva na dan 31. 12. 2024 so v primerjavi s stanjem konec
leta 2023 viSja za 31.201.969 EUR.

Denarna sredstva v EUR

49.000.000 2024 41 475,246 2023
42 .000.000 i

35.000.000 31.201.969

28.000.000 25.804.356

21.000.000 S
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-35.000.000 -31.001.365
0O Denarna sredstva iz poslovanja W Denarna sredstva iz naloZbenja

0O Denarna sredstva iz financiranja m Denarni izid

Kapitalska ustreznost

Kapitalsko ustreznost lahko enacimo z investicijsko sposobnostjo druzbe. Druzba je kapitalsko ustrezna,
saj razpolaga z dovolj visokimi dolgoro&nimi viri financiranja glede na obseg in vrste poslov, ki jih opravlja
ter z ustrezno politiko obvladuje tveganja, ki jim je pri poslovanju izpostavljena.

Kapitalska ustreznost druzbe

Postavka v EUR 2024 2023

1. Cisti poslovni izid poslovnega leta 10.087.240 14.922.343
2. Preneseni ¢isti poslovni izid 46.683.563 31.761.220
3. ZadrZani poslovniizid (1+2) 56.770.803 46.683.563
4. Kapitalske rezerve 0 0
5.Rezerve izdobicka 39.501.118 39.501.118
6.Skupaj (3+4+5) 96.271.921 86.184.681
7. Osnovni kapital 385.011.180 355.011.180

Kapitalska ustreznost =6/7 0,24 0,22
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Stanje zadolZenosti

Stanje zadolzenosti je pomemben pokazatelj poslovno-finanénega polozaja druzbe.

DolznisSka struktura druzbe

Dolgovi
3,004

Dolgovi

2,7%

Kapital
07,084

Kapital
97,3%

Delez dolgov (upoStevane so postavke nekratkorone in kratkoro€ne poslovne obveznosti iz izkaza
finan€nega polozaja) v financiranju druzbe po stanju na dan 31. 12. 2024 znasSa 2,7 %, po stanju na dan
31. 12. 2023 pa 3 %.

Kazalniki druzbe

Kazalniki stanja financiranja in investiranja

Postavka 31.12.2024  31.12.2023 2024/2023
Stopnja lastnigkosti financiranja 95,32 85,52 99,8
Stopnja dolgoroénosti financiranja 96,46 96,50 100,0
Stopnja osnovnosti investiranja 69,67 69,84 99,6
Stopnja dolgoroénosti investiranja 87.21 87,89 9g,2

Konec leta 2024 predstavlja kapital druzbe 95,32 % vsega kapitala in obveznosti. DruZba se je torej skoraj
v celoti financirala s svojimi lastnimi viri, kar pomeni veliko varnost nalozb upnikov in stabilnost donosov
lastnikov.

Iz tabele je razvidno, da je druzba svoja sredstva v viSini 96,46 % financirala z dolgorocnimi viri, 3,54 %
pa s kratkoro€nimi viri.

Prav tako je razvidno, da ima druzba v celotnih sredstvih 69,67 % delez stalnih sredstev po neodpisani
vrednosti, vsa dolgoro¢na sredstva pa konec leta 2024 predstavljajo 87,21 % celotnih sredstev druzbe.

Kazalniki vodoravnega finan¢nega ustroja

Postavka 31.12.2024 31.12.2023 2024/2023
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 1,37 1,37 100,2
Koef. neposredne pokritosti kratk. obv. (hitri koef.) 2,75 2,67 1031
Koeficient pospesene pokritosti kratk. obv. (pospeseni koef.) 3,51 3,38 103,7
Koeficient kratk. pokritosti kratk. obv. (kratk. obv.) 3,60 3,44 104,5

Iz tabele je razvidno, da je druzba v letu 2024 z lastnimi viri financirala vsa svoja stalna sredstva po
neodpisani vrednosti. Razvidno je tudi, da je druzba v opazovanem obdobju z likvidnimi sredstvi pokrivala
vse svoje kratkoroCne obveznosti.

Koeficient pokritja kratkoro¢nih obveznosti z likvidnimi sredstvi in kratkoro€nimi poslovnimi terjatvami
druzbe je konec leta 2024 znaS8al 3,51. Druzba je torej v opazovanem obdobju v celoti pokrivala svoje
kratkoroCne obveznosti z dobroimetjiem pri bankah (denarnimi sredstvi) in kratkoro¢nimi poslovnimi
terjatvami.

Koeficient kratkoro€ne pokritosti kratkoro€nih obveznosti pa je konec leta 2024 znasSal 3,6, kar pomeni,
da je druzba s svojimi kratkoroCnimi sredstvi v celoti pokrivala svoje kratkoro¢ne obveznosti.
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Postavka 2024 2023 2024/2023

Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,16 1,26 91,9

Kazalniki gospodarnosti

V letu 2024 je druzba ustvarila 16 % vec poslovnih prihodkov, kot so znasali poslovni odhodki. Vrednost
koeficienta je v primerjavi z letom 2023 nizja, zaradi vi$jih poslovnih odhodkov.

Kazalniki dobickonosnosti

Postavka 2024 2023 2024/2023
Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala (ROE) 0,021 0,032 65,9
Koeficient iste dobiékonosnosti sredstev (ROA) 0,020 0,030 65,6
Dodanavrednost 45.139.431 49.071.209 92,0
Dodanavrednost/zaposlenega 170.017 190.568 89,2

Druzba je v letu 2024 ustvarila 2,1 EUR Cdistega dobicka na 100 EUR vloZenega kapitala. Vrednost
koeficienta je v primerjavi z letom 2023 nizja, zaradi nizjega Cistega poslovnega izida.

Donosnost sredstev leta 2024 v viSini 2 % je bila v primerjavi s preteklim letom nizja, zaradi nizjega
Cistega poslovnega izida.

Dodana vrednost leta 2024 se je v primerjavi s preteklim letom znizala za 8 %, zaradi visjih stroSkov
blaga, materiala in storitev in drugih poslovnih odhodkov.

Dodana vrednost na zaposlenega leta 2024 je v primerjavi s preteklim letom nizja za 10,8 %.

2.12 Upravljanje tveganj in priloZznosti

Tveganje je moznost pojavitve negativhega ali negotovost nastanka pozitivhega dogodka, ki bo
neugodno vplival na doseganje opredeljenih ciljev.

Osnovni namen delovanja in poslovanja druzbe DEM je doseganje strateSkih in operativnih ciljev na
podlagi ucinkovitega, uspesnega ter s predpisi usklajenega delovanja.

Pri tem druzba vedno posluje v tveganih razmerah oziroma se pri svojem poslovanju sreCuje s tveganii
zunanjega in notranjega izvora, ki jih mora prepoznati in oceniti ter jih ustrezno obvladovati, kar
imenujemo postopek upravljanja s tveganii.

Upravljanje tvegan;j je zato klju¢en del korporativhega upravljanja v druzbi DEM. Nas pristop k upravljanju
tveganj je zasnovan tako, da omogoca pravoasno prepoznavanje, ocenjevanje in obvladovanje tvegani,
ki bi lahko vplivala na nase poslovanje, finan¢ne rezultate in dolgoroCne strateske cilje.

V druzbi DEM se zavedamo izpostavljenosti razlicnim vrstam tveganj, zato konstantno preucujemo
obstoje€a ter morebitna novo nastala tveganja. Sistemati€éno obravnavamo tako notranja kot zunanja
tveganja. Proces upravljanja tveganj izvajamo v skladu s sistemskim predpisom Upravljanje tveganj v
skupini HSE, sistemskim navodilom Upravljanje s tveganji v druzbi DEM in enotno metodologijo
ocenjevanja tveganj skupine HSE, po naslednijih korakih:

Prvi korak: Opredelitev poslovnih ciljev, ki so izpostavljeni tveganjem

Drugi korak:  Ugotovitev tveganj, ki lahko vplivajo na doseganje ciljev

Tretji korak:  Ocenitev verjetnosti in vpliva oziroma posledic, ki jih lahko povzrod&i uresnicitev tvegan;

Cetrti korak:  Sprejem odlogitev o odzivanju na tveganja in prepoznavanje priloznosti

Peti korak: DoloCitev ukrepov za obvladovanje (pomembnejsih) tveganj ali realizacijo
prepoznane priloznosti

Ker se v druzbi zavedamo tudi nujnosti pravo€asnega in vnaprejSnjega prepoznavanja vseh vrst tveganj
in priloZznosti na vseh nivojih, vseh pet zgoraj navedenih korakov izvajamo na nivoju posamezne
organizacijske enote (podrocij in sluzb), projektov ter na nivoju druzbe kot celote. Cilj izvedbe vseh
korakov postopka upravljanja s tveganji je izdelava registrov tveganj/priloznosti po posameznih
procesih/sluzbah, projektih in za druzbo kot celoto.
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Za izdelavo registra tveganj/priloznosti za svoje podrocje delovanja so zadolzeni vodje sluzb in vodje
delovnih enot. I1zdelani registri se nato redno preverjajo in dopolnjujejo.

Predpogoj za u€inkovito upravljanje s tveganji je postavitev ciljev, ki so v druzbi definirani tako na ravni
druzbe, kakor tudi na ravni posameznih aktivnosti, dejavnosti, organizacijskih enot, projektov ter na vseh
ravneh poslovanja medsebojno povezani. Cilji na nivoju druzbe, kot tudi cilji na ravni posameznih
aktivnosti, organizacijskih enot, dejavnosti, projektov, investicij, so povzeti po strateSkem ter lethem
poslovnem nacrtu druzbe in skupine HSE.

Klju€éna tveganja druzbe DEM

Letno ocenjujemo profil tveganosti druzbe, ki nam pove, kakSen je doprinos posameznega kljuénega
tveganja na nivoju celotne izpostavljenosti posamezne druzbe z vidika vpliva na vrednost podijetja. Pri
vrednotenju izhajamo iz poslovnega modela skupine HSE, kjer identificiramo kljuéne negotovosti in
predpostavke, Ki jim je druzba izpostavljena v okvirih svojega poslovanja ter jim lahko opredelimo range
vrednosti in na podlagi teh izvedemo Monte Carlo (MC) simulacijo. V simulacijo so vklju¢ena tveganja, ki
jih je mogoce in smiselno oceniti.

Ker tveganja prepoznavamo na nivoju druzbe, ter na nivoju posameznih organizacijskih enot in projektov
je nabor tveganj precej obsezen. V osnovi smo tveganja, ki jih prepoznavamo v druzbi razdelili v
naslednje kategorije:

= varnostna tveganja;

= strateSka in poslovna tveganja;

= proizvodna/koliCinska tveganja;

= operativna tveganja;

= t{rZna tveganja;

= finan¢na tveganja.

Vsa prepoznana tveganja druzbe, se periodi¢no spremlja in posodablja ter o njih tudi poro¢a ustanovitelju
in Nadzornemu svetu. Prav tako, je z namenom boljSega in bolj transparentnega spremljanja ter
aktivnega delovanja na podrocju upravljanja s tveganiji v druzbi imenovan Odbor za upravljanje s tveganiji,
katerega temeljna naloga je zagotavljanje vzpostavitve celovitega sistema za obvladovanje in upravljanje
s tveganji v druzbi.

Varnostna tveganja

Tveganija, ki jim je druzba pri svojem delovanju in poslovanju najbolj izpostavljena so varnostna tveganja.
Najpomembnej$a tveganja v okviru varnostnih tveganj so tveganja naravnih nesrec, ki lahko povzrocijo
poskodbe ali uni€enje naprav in opreme ter posledi¢no nerazpoloZljivost ali zmanjSano razpoloZljivost
naprav in opreme in tveganja izrednih dogodkov, predvsem tveganje visokih vod, razlitja vode in poplave
ter varnostnih grozenj (teroristicni napad, vojna,...). Tveganja naravnih nesre¢, katastrof in izrednih
dogodkov obvladujemo in jih bomo tudi v prihodnje z ukrepi za zmanjSanje verjetnosti nastopa tveganj
ter z ukrepi prerazporeditve posledic nastopa tveganja oziroma z zavarovanjem premozenja in opreme.

Kibernetske varnostne groznje

Ob vedno hitreje rastoCih kibernetskih groznjah, ki vkljuCujejo napredne stalne groznje, izsiljevalsko
programsko opremo ter raznolike oblike phishing napadov, ostaja varnost podatkov in sistemov
prednostna naloga. Druzba redno posodablja programsko opremo in uvaja napredne varnostne resitve,
obenem pa stalno spremlja trende v kibernetskem okolju, da bi odkrila morebitne nove ranljivosti. Za Se
boljSo pripravljenost na razlicne vrste napadov se izvajajo penetracijski testi, s katerimi preverjamo
stopnjo za&Cite in iS¢emo moZne Sibke toCke naSih sistemov. TakSen pristop omogoc€a hitro
prepoznavanje in odpravljanje varnostnih pomanjkljivosti, kar pomembno prispeva k zmanj$anju
verjetnosti uspeSnega napada. Zavedanje, da je celovita kibernetska varnost rezultat nenehnega razvoja,
vodi druzbo k rednemu spremljanju tveganj, prilagajanju varnostnih politik in neprestanemu izboljSevanju
procesov, povezanih z obvladovanjem operativnih tvegan;.

V okviru varnostnih tveganj smo stalno izpostavljeni tveganju varnosti in zdravja pri delu ter pozarne
varnosti, ki izhaja iz mehanskih nevarnosti pri delu, dejavnikov v zvezi z naginom dela, nevarnosti
elektricne energije, nevarnih snovi na delovhem mestu, pozar in eksplozija, fizikalnih dejavnikov,
ekoloskih razmer in ergonomskih obremenitev na delovnem mestu, psiholoskih dejavnikov, izmenskega
dela, teZkih pogojev dela ipd.
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Tveganje varnosti in zdravja pri delu ter pozarne varnosti obvladujemo z razli¢nimi ukrepi: uvajanje novih
varnostnih tehnologij, opreme, pravilno vzdrZzevanje orodij in naprav, ustrezna ureditev delovnih mest,
redni odmori, izobrazevanje/usposabljanje zaposlenih, uporaba osebne varovalne opreme, kolektivho
zavarovanje zaposlenih za primer nezgode,...

Ker se zavedamo, da je skrb za varnost in zdravje pri delu ter poZarno varnost na delovhem mestu
klju€énega pomena za zas€ito zaposlenih in premozenja, sprejete varnostne ukrepe na delovhem mestu
redno preverjamo in izboljSujemo ter skrbimo, da so zaposleni ustrezno izobrazeni in usposobljeni za
obvladovanje teh tvegan;.

Elektrifikacija voznega parka predstavlja pove€ano tveganje za nastanek pozara na lokacijah parkiris¢ in
polnilnih postaj elektriénih vozil. V skladu z zakonodajo, smernicami stroke in novimi izsledki pozarne
varnosti posku§amo obvladovati prepoznano nevarnost v okviru sprejemljivega tveganja.

Dodatno tveganje predstavlja tudi sodelovanje vzdrzevalcev DEM pri zagonu geotermi¢ne elektrarne
Centiba in posledi¢no $e ne vseh morebitno prepoznanih tveganj, saj gre za pilotski projekt v fazi izvedbe.

Proizvodnal/koliinska tveganja

Med koli€inskimi/proizvodnimi tveganji smo najbolj izpostavljeni izpadu nacrtovane hidrologije in izpadu
proizvodnih naprav. Razli€éna koli¢ina padavin se odraza v spremembi hidrologije reke Drave, kar
povzro€i nihanje proizvodnje v visini +/— 10 % ali celo veC glede na dolgoletno povprecje. Posledica pri
neugodni hidrologiji je nedoseganje nacrtovane proizvodnje in s tem zmanjSanje dobi¢ka. V okviru
strateskih proizvodnih objektov druzbe so prepoznani vplivi na velikih hidro elektrarnah.

Tveganje izpada proizvodnih naprav izhaja iz nedelovanja ali nerazpoloZljivosti klju¢ne opreme in
proizvodnih zmogljivosti in s tem povezanimi izpadi in remonti. V okviru strateskih proizvodnih objektov
druzbe so prepoznani vplivi na malih in velikih hidro elektrarnah, son¢nih elektrarnah in centru vodenja.

Med pomembnejSe ukrepe za obvladovanje tveganja priStevamo izvajanje rednega vzdrzevanja ter
remontov in revizij naprav in opreme. Tudi v prihodnje bomo zagotavljali zadostna sredstva za takSen
nivo vzdrZzevanja, ki zagotavlja varno in nemoteno obratovanje. Hkrati dolgoro€no nacrtujemo potrebne
aktivnosti na podro€ju vzdrzevanja s ciliem pravoCasnega odpravljanja najvecjih tvegan;.

Upravljamo tudi z 20 % delezem proizvodnje C&rpalne hidroelektrarne Golica, zato smo med
proizvodnimi/koliinskimi tveganiji izpostavljeni tudi tveganju hidrologije naravnega dotoka v akumulacijo
CHE Golica. CHE Golica je v osnovi akumulacijska elektrarna s sezonsko akumulacijo. Naravni dotok
predstavlja ve¢ kot polovico predvidenega obratovanja v turbinskem (proizvodnem) rezimu ter prinasa
vsaj 3/4 finan¢nih koristi objekta. Naravni dotok je odvisen od koli¢ine sneznih in deznih padavin v
zgornjem porec¢ju Mucke Bistrice, zato obstaja bistveno koli€insko tveganje z neposrednim vplivom na
proizvodnjo.

Trzna tveganja

Edino prepoznano kljuéno tveganje v kategoriji trznih tveganj se nanasa na CHE Golica. Gre za tveganje
nizkih cen in/ali nizke volatiinosti cen na EXEP AT borzi. CHE Golica obratuje tudi kot hranilnik elektriéne
energije. Vse financne transakcije z druzbo Kelag vezane na prodajo in nakup elektricne energije se
izvajajo po cenah trgovanja za dan vnaprej na EPEX AT borzi. Neto izkupicek je tako odvisen od viSine
in volatilnosti cen na navedeni borzi, zato obstaja tveganje za ekonomsko upravi€enost obratovanja
hranilnika.

Operativna tveganja

Operativna tveganja nastopajo v samem procesu izvajanja poslovne dejavnosti. So stalno prisotna zato
je bistvenega pomena, da pomembnej$a izmed njih pravo¢asno prepoznamo in ustrezno obravnavamo.
Operativna tveganja so raznolika in zajemajo Stevilna podroc¢ja. Med operativnimi tveganji smo najbolj
izpostavljeni kadrovskim tveganjem, okoljskim tveganjem in IKT tveganjem.

Okoljska tveganja so tveganja, povezana s prepoznanimi okoljskimi vidiki oziroma vplivi, ki obsegajo
podrocja porabe surovin in energije, emisij v zrak, hrupa, izpustov v vode in tla, nastajanja odpadkov in
drugo. Nastajajo lahko v €asu gradnje novih objektov, prenove obstojecih objektov, v €asu rednega
obratovanja in izrednih dogodkov (visokovodni dogodki, zledolom, vetrolom, pozar, vojne, ipd.).

Kot kljuéno tveganje je prepoznan proces kopi¢enja naplavin oziroma sedimentov (sedimentacija) v
akumulacijah HE. To je trajen proces po izgradnji jezov in pregrad, ki zmanjSuje kapaciteto akumulacije
in s tem proizvodnjo elektri€ne energije ter povzroca $kodo na opremi objektov. Prav tako ima negativni
vpliv na zmanj$anje poplavne varnosti, kakovost vode in ekoloski potencial akumulacij. Ob izrednih
dogodkih se kopicijo vecje kolic¢ine sedimenta na izlivnih delih vodotokov, kar ovira njihovo pretocnost in
zmanjSuje poplavno varnost ob teh pritokih.
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Prav tako ob izrednih dogodkih vodotoki nosijo poveane koli€ine plavja (debla, veje, gume in drugi
odpadki), ki lahko zamasi turbinski vtok. Zato se plavje pred hidroelektrarnami redno odstranjuje, odvaza
na deponijo HE Zlatoli¢je, kjer se v skladu s pridobljenim okoljevarstvenim dovoljenjem lesni del plavja
predeluje v biogorivo, preostali del plavja pa odda prevzemniku odpadkov.

Za obvladovanje okoljskih tveganj opravljamo okoljske monitoringe za prepoznavanje in pravo¢asno
obvladovanje tveganj, imamo vzpostavljene razli¢ne ukrepe v sklopu sistemskih in tehni¢nih navodil,
strategijo in akcijski nacrt trajnostnega upravljanja s sedimenti akumulacij HE na reki Dravi idr.

Med kadrovskimi tveganji smo kot klju€no prepoznali tveganje visoke stopnje nezelene fluktuacije, ki
lahko negativno vpliva na stabilnost, delovno klimo, produktivnost in celotno ucinkovitost druzbe. K tej
obliki tveganja lahko prispevajo razlicni dejavniki, kot so nezadovoljstvo zaposlenih, pomanjkanje
priloznosti za razvoj, neustrezno vodenje,...

Predvideni ukrepi za zmanj3anje tega tveganja so ucinkovito nagrajevanje, implementacija razvojnih
programov, ki zagotavljajo zaposlenim priloznosti za izobrazevanje, napredovanje in osebni razvoj,
ustrezen placni sistem in skrb za ustrezno organizacijsko klimo, nenazadnje pa tudi proaktivho
zaposlovanje in uvajanje (»onboarding«) novih zaposlenih.

Tehni¢ne tezave na opremi IKT

Strojna in programska oprema, ki ni redno vzdrzevana in posodobljena, postaja vse bolj dovzetna za
okvare, kar zviSuje tveganje za nenadne izpade ali varnostne incidente. Druzba zato redno izvaja
vzdrZzevanje in nadgradnje, s ¢imer zagotavlja optimalno delovanje sistemov ter nemoteno poslovanje.
Pomemben dejavnik zmanjSevanja tveganja je tudi pravoasna zamenjava zastarelih naprav, saj to
preprecuje nenadne okvare, upocasnitve in visjo dovzetnost za zunanje groznje. Da bi dodatno okrepili
zanesljivost, druzba oblacne storitve uvaja tam, kjer je smiselno, kar omogoca boljSo zascito podatkov in
zmanjSuje odvisnost od lastne infrastrukture.

Oblacne platforme praviloma vkljuujejo napredne varnostne reSitve, kot so Sifriranje, vecfaktorska
avtentikacija in samodejno izdelovanje varnostnih kopij, kar pomaga ohranjati visoko stopnjo varnosti in
stabilnosti delovanja.

Cloveska napaka na IKT sistemih

Cloveske napake, ki izvirajo iz preobremenjenosti, pomanjkanja znanja ali nepazljivosti, predstavljajo
pomembno tveganje za IKT sisteme. Preobremenjenost zmanjSuje pozornost in povecuje moznost
napak, zato druzba zagotavlja uravnotezeno razporeditev nalog in orodja za upravljanje dela.
Pomanjkanje visoko izobrazenega kadra iz tega podrocja in ga je tezko pridobiti, druzba reSuje z
vlaganjem v mlade kadre prek Stipendij, mentorstva in sodelovanja z izobrazevalnimi institucijami, hkrati
pa redno usposablja obstojeCe zaposlene. Nepazljivost in nespostovanje varnostnih protokolov
zmanjSujemo z delavnicami, simulacijami phishing napadov in ozaveS€anjem o pomenu varnosti.
Zaposleni so klju€ni za zasc€ito sistemov, zato je neprestano vlaganje v njihovo izobrazevanje in podporno
delovno okolje nujno. Druzba poleg tega spremlja in analizira procese, da prepozna napake in izboljSa
zasCito, s ¢imer zagotavlja varnost in u€inkovitost svojih sistemov.

Druzba ima razvit celovit pristop k obvladovanju operativnih tvegan;, ki vkljuuje nenehno spremljanje,
analizo in izboljSanje poslovnih procesov.

StrateSka in poslovna tveganja
StrateSka in poslovna tveganja so tveganja, ki jim je druZba izpostavljena v svoji viziji, poslanstvu,
vrednotah, strateskih ciljih in nacrtih.

V okviru stratedkih in poslovnih tveganj smo izpostavljeni tveganju nedoseganja predvidene donosnosti
proizvodnih enot. To tveganje predstavlja pomembno tveganje za druzbo in se lahko zgodi zaradi
razliénih dejavnikov, kot so nizke vhodne cene elektricne energije za ekonomsko vrednotenje donosa
projektov (vhodni podatki), neustrezno pripravljena projektna in investicijska dokumentacija,
neobvladovanje stroSkov pri realizaciji, nedoseganje zastavljenih terminov ter nedoseganje ustreznih
trznih cen zaradi oddaje poslov znotraj skupine HSE. Negotovost predstavlja izgubo trenutne
konkurencne prednosti pri postavitvi novih proizvodnih enot, izgubo strateskih lokacij za postavitev novih
OVE ter nedoseganje predvidenih financnih prihodkov zaradi neobratovanja novih proizvodnih enot.
Tveganje lahko zmanjSamo s strateSko postavljenimi kriteriji za izraCun ekonomike projektov na nivoju
celotne skupine HSE, skrbno pripravo dokumentacije in izvedbo kvalitetnih recenzij dokumentov, rednim
preverjanjem cen na trgu ob oddaji poslov znotraj skupine HSE ter kvalitetnim nadzorom izvedbe in
spremljanjem rokov. V druzbi zato skrbimo za ustrezno nacrtovanje in ucinkovito nadziranje investicij
druzbe.



Letno porocilo DEM 2024 m

V procesu prepoznavanja in ocenjevanja klju¢nih tveganj opredelimo tudi tveganja, ki so posledica
realizacije ostalih tvegan). To sta likvidnostno tveganije ter tveganje solventnosti in kapitalske ustreznosti.
Tveganje placilne sposobnosti oziroma likvidnostno tveganje, opredeljujemo kot tveganje neusklajenosti
med dospelimi sredstvi in obveznostmi do virov sredstev oziroma moznost pomanjkanja denarnih
sredstev za poplacilo zapadlih obveznosti. Ker je likvidnostno tveganje skupni imenovalec drugim
tveganjem, je obvladovanje tega tveganja tezka, a zelo pomembna naloga, ki se ne more izvajati
posamezno, temvec€ skupaj z obvladovanjem drugih tveganj. Likvidnostna tveganja dobro obvladujemo,
ker dnevno, tedensko in mesecno spremljamo denarne tokove, viske denarnih sredstev plasiramo v
depozite ali kratkoro¢no dane kredite v skupini ter oblikujemo potrebno likvidnostno rezervo.

Tveganje solventnosti in kapitalske ustreznosti obvladujemo hkrati z ostalimi tveganji. V druzbi redno
spremljamo kazalnike solventnosti skladno s 14. ¢lenom Zakona o finanénem poslovanju, postopkih
zaradi insolventnosti in prisiinem prenehanju (ZFPPIPP). Tezimo k zagotovitvi takSnega obsega
dolgoro¢nih virov financiranja, ki zadostuje glede na obseg in vrste poslov, ki jih opravljamo, z
upostevanjem tveganj, ki jim je druzba pri poslovanju izpostavljena.

V druzbi ne zaznavamo vedcjih dolgorocnih negotovosti glede uspesnosti poslovanja, razvoja in stanja
premoZzenja, kaijti:
= nas$ proizvod je cenovno konkurencen in visoko kakovosten, potrebe po elektriCni energiji so iz
leta v leto vedje;
= s strokovno usposobljenimi kadri in dobro organizacijo poslovanja zagotavljamo ucinkovitost
poslovanja;
= 99 % prihodkov od prodaje ustvarimo s prodajo elektricne energije kupcu HSE, s katerim imamo
sklenjeno letno pogodbo o prodaji celotne proizvedene elektricne energije;
= certificirano in standardizirano poslovanje nas zavezuje k uvajanju stalnih izbolj8av in celoviti
kakovosti poslovanja;
= sodobna tehnoloSka oprema ter skrb za redna vzdrzevanja, vlaganja v pove€anja zmogljivosti
obstojeCih naprav in objektov ter Stevilne nove mozZnosti proizvodnje povecujejo naso
konkurenéno prednost;
® redno spremljamo in nadziramo stroSke poslovanja.

Upravljanje tveganj ostaja klju¢no za trajnostno rast in uspeh druzbe. Zavedamo se, da tveganj ne
moremo Vv celoti odpraviti, lahko pa jih zmanjSamo s pravoCasnim sprejemanjem ustreznih ukrepov na
sprejemljivi ravni, s ¢imer zagotavljamo dolgoro¢no odpornost druzbe in zaupanje nasih deleznikov.

2.13 Raziskave in razvoj

NarascCajoCe zahteve po zanesljivi, varni in stroSkovno uc€inkoviti oskrbi z elektri¢no energijo predstavljajo
kljuéno izhodiS¢e za razvoj energetskih podjetij v sodobnem dinami¢nem okolju. Pomembno viogo pri
tem igrajo obnovljivi viri energije, ki prispevajo k zmanjSanju ogljiCnega odtisa, vecji energetski
neodvisnosti in dolgoroCni trajnosti energetskega sistema. Za povecanje konkurentne sposobnosti
druzbe DEM in skupine HSE je nujno obvladovati stroSke in zagotavljati njihovo primerljivost s konkurenti
ter se hkrati prilagajati zahtevam trga na vseh kljuénih podroéjih poslovanja, kot so obratovanje in
vzdrzevanje, trgovanije in investiranje, razvoj in vpeljava novih storitev itd.

V cilju po ve€anju proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih virov izvajamo razvojne aktivnosti na
podrocju izkoris€enja vetrne energije (trije vetrni parki skupne predvidene moci 78 MW, ter 153 GWh
letne proizvodnje), na izkoriS€anju sonéne energije (predvidena moc¢ elekirarn je 24 MW ter letne
proizvodnje 29 GWh). V sklopu hranjenja energije izvajamo tudi raziskovalne aktivnosti na podrocju
uvajanju novih oblik shranjevanja (sezonsko shranjevanje energije — vodikove tehnologije, sistemi za
hitro odzivnost znotraj energetskega omrezja itd.), kar je nujno pri instalaciji vecjih proizvodnih enot iz
OVE.

V sklopu aktivnih raziskav na podrocju globoke geotermije je, ob predhodnih sofinanciranih raziskavah s
spodbudnimi rezultati, v prihodnosti predvidena tudi izgradnja prve binarne elektrarne v Sloveniji vecje
modi, katera je predvidena na obmocju Lendave. V ta namen je bila v letu 2024 izdelana vsa potrebna
dokumentacija za pridobitev geotermalne raziskovalne koncesije, katere vioga je bila oddana na
Ministrstvo za okolje, podnebje in energijo (MOPE) v decembru.
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V sklopu izboljSanja poplavne varnosti in vzdrZzevanja obstojecih kapacitet akumulacij HE so predvidene
nadaljnje raziskovalne aktivnosti na podro¢ju hidravli€nega modeliranja celothega obmocja reke Drave,
kjer aktivnho sodelujemo. V sklopu sedimentov so bile v letu 2024 pripravljene usmeritve in pogoji
upravljanja s sedimenti v akumulaciji Ptujsko jezero za zmanjSanje vpliva na sukcesivno vzpostavljene
habitate, makrofite, bentoSke nevretencarje, ribe in ptice. Izvedena je bila conacija jezera in opredelitev
ukrepov za ohranitev ugodnega varstvenega stanja ciljnih vrst. Glede na navedeno nadaljujemo
aktivnosti v zvezi s sedimenti na sofinanciranem projektu v sklopu IP LIFE RESTART projekta.

Podrocje pridobivanja nacionalnih in EU sredstev

V DEM velik poudarek namenjamo razvoju projektov, podprtih s strani razli¢nih evropskih finanénih
mehanizmov. Tako pri razvoju posameznega projekta vklju¢ujemo tudi mozne nacine sofinanciranja s
strani aktualnih razpisov, saj slednji prispevajo k doseganju boljSe ekonomi¢nosti projekta.

V okviru izvajanja raziskovalnih aktivnosti na DEM smo, skupaj s partnerji, v letu 2021 pridobili sredstva
za IP LIFE projekt za naslovom »Boosting waste recycling into valuable products by setting the
invironment for circular economy in Slovenia«, ki se izvaja vse do leta 2030. Klju¢ni cilji projekta so:
matematic¢no in hidravli€no modeliranje prenosa re¢nih sedimentov, dolocitev strategije upravljanja s
sedimenti in dosedi visoko stopnjo ucinkovitosti pri izrabi naravnih virov t. j. sedimentov.

V letu 2022 je bilo pridobljeno gradbeno dovoljenje za izvedbo pilotne geotermine elektrarne na vrtini
Pg-8 v Lendavi. Na javnem razpisu za sofinanciranje projektov v okviru programa Blazenje podnebnih
sprememb in prilagajanje nanje so bila pridobljena nepovratna sredstva. Gre za popolnoma novo
tehnologijo izrabe geotermi¢ne energije suhih plinsko-naftnih vrtin.

Kljucni cilji projekta so: sanacija vrtine Pg-8, izgradnja nadzemnega dela pilotne geotermi¢ne elektrarne
moci 50 kW z ocenjeno letno proizvodnjo 400 MWh, dolgoro&ni monitoring poskusnega obratovanja,
simulacija stanja v kamninah in vrtini ter izdelava matemati¢nega modela in racunalniS8kega programa za
simulacijo toplotnega toka in masnega toka nosilca toplote v geotermicni gravitacijski toplotni cevi, ter
ocena geotermiCnega potenciala opuscenih naftno-plinskih vrtin v Sloveniji in priprava smernic za razvoj
novih projektov inovativnih geotermi¢nih elektrarn.

Pri izvedbi zagonskih testov v letu 2024 je bilo ugotovljeno, da vrtina Pg-8 nima zadostne toplotne
kapacitete za proizvodnjo nacrtovane moci 50 kW. Zaradi tega je bila potrebna modifikacija turbinske
opreme, ki je bila izvedena v istem letu. Kljub izvedenim spremembam so dodatne tehnoloske tezave
prestavile ponovne zagonske teste v leto 2025.

V primeru ugodnih rezultatov pilotnega projekta bi zasnovan koncept omogocil uporabo tehnologije na
drugih opusc€enih vrtinah v Sloveniji in po svetu. Projekt tako predstavlja pomemben mejnik za razvoj
geotermicne energije ter izkoriS€anje neproduktivnih vrtin na globalni ravni.

Pridobljena so nepovratna sredstva (ARIS) pri projektu z naslovom »Vel funkcionalne vodikove
tehnologije v podporo balansiranju elektroenergetskega sistema, shranjevanju energije in trgu«. Cilj
projekta je raziskati moznosti za uporabo vodikovih tehnologij za balansiranje elektroenergetskega
sistema in za shranjevanje energije. Da bi zmanjsali ogljiCni odtis oziroma emisije CO», se uvajajo Stevilni
novi obnovljivi viri elektriCne energije (veter, fotovoltaika, vodna energija), ki pa zal ne sledijo ¢asovnemu
poteku potreb po elektricni energiji, saj so odvisni od vremenskih razmer in letnega €asa. Zato je
vzporedno z uvajanjem obnovljivih virov potrebno uvajati tudi storitve balansiranja proizvodnje in porabe
elektricne energije.

Na Javni poziv za izbor projektnih predlogov - Sklad za modernizacijo 2024-2030, ki ga je v letu 2023
razpisalo Ministrstvo za okolje, podnebje in energijo (MOPE), je bilo oddanih 14 projektnih prijav (CHE
Kozjak, hranilnik elektricne energije Mariborski otok, MHE CerSak, MHE Pesnica, prenova HE Formin,
SE Kanal Il — Formin, SE na objektih DEM, SE Zlatoli¢je Formin, SE ZOOP (Puhova), Stikalisce Zlatolicje,
VE Mali Log, VE Ojstrica, VE Paski Kozjak, VE Rogatec).
Rezultati pregleda vlog so bili objavljeni marca 2024, kjer so se projekti uvrstili na enega izmed naslednjih
treh seznamov (list) projektnih predlogov:
® na A listo prednostnih projektnih predlogov se je uvrstilo 21 predlogov, od tega 4 DEM projektni
predlogi (VE Ojstrica, Obnova 110 kV stikalis¢a HE Zlatoli¢je, Son¢ne elektrarne - SE Formin in
SE Zlatoli¢je in SE ZOOP);
= na B listo rezervnih projektnih predlogov se je uvrstilo 19 predlogov, od tega 3 DEM projektni
predlogi;
= na C listo neuvrs€enih projektnih predlogov se je uvrstilo 7 DEM projektnih predlogov.

V jeseni 2024 je Slovenija dobila izplatano 309 mio EUR. V prvi polovici leta 2025 se pri¢akuje
nadaljevanje postopka izbora nalozb za sofinanciranje.
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Za VE Mali Log so bila v letu 2024 pridobljena nepovratna sredstva iz sheme NRP.

Za MHE Pesnica so bila v letu 2024 pridobljena nepovratna sredstva iz sheme Nacrta za okrevanje in
odpornost, razvojnega podrocja »Zeleni prehod«.

Na poziv 2024 — TRANSMISSION AND STORAGE PROJECT PROMOTERS je bil prijavljen projekt CHE
Kozjak.

V DEM namenjamo veliki poudarek tudi ostali okoljski problematiki, pri ¢emer ne pozabljamo na
pospeseno elektrifikacijo prometa in ogrevanja.

2.14 Nagrti za prihodnost

V DEM se zavedamo, da je klju€en pogoj za uspeSen trzni nastop druzbe konkuren€na cena elektricne
energije ter varna, kvalitetna in zanesljiva dobava elektricne energije.

V letu 2025 kakor tudi v prihodnjih letih bomo nadaljevali z izvajanjem nalog v skladu z zastavljenimi
strateskimi cilji.
V letu 2025 in tudi vnaprej bomo razvijali poslovanje na treh strateSko pomembnih podrogjih in sicer:

podrocje zagotavljanja nemotene proizvodnje elekiricne energije, ki vkljuCuje strateSke dejavnosti:

= proizvodnje elektricne energije - glavni cilj druzbe v obravnavanem dolgoroénem obdobju je
varna, kvalitetna in zanesljiva proizvodnja elektricne energije. Poleg ohranitve in povecanja
obstojecih proizvodnih kapacitet Zelimo svoje proizvodne zmogljivosti Se povecati in razSiriti na
druga podrocja obnovljivih virov.

= vzdrzevanja naprav in objektov - s kvalitetnim vzdrzevanjem zelimo dolgorocno zagotoviti, da
bodo proizvodne naprave in objekti v svoji predvideni zivljenjski dobi sposobni opravijati svoje
projektno predvidene funkcije.

podrocje za zagotavljanje ekonomske ucinkovitosti druzbe,

podrocje za zagotavljanje varnosti obratovanja in poslovanja.
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2.15 Informacije o trajnostnem poslovanju

Druzba Dravske elektrarne Maribor d. o. o. v okviru poslovnega porocila ni pripravila poro€ila o
trajnostnosti skladno z dolo€bami ZGD-1 oziroma standardi ESRS ali drugimi trajnostnimi okvirji ali
standardi, saj k pripravi porocila ni zavezana. V poslovno porocilo je druzba skladno z dolo¢bo 2.
odstavka 70. ¢lena ZGD-1 vkljucila informacije, povezane z varstvom okolja in delavci.

Skladno z dolo¢bo 1. odstavka 70.c in 1. odstavka 70.¢ ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1)
je druzba HSE d. o. o. kot obvladujoa druzba druzbe Dravske elektrarne Maribor d. 0. o. v okviru
konsolidiranega poro€ila poslovnega poroCila zavezana k pripravi konsolidiranega porocila o
trajnostnosti. Slednje skladno s standardi ESRS vkljuCuje konsolidacijo informacij, potrebnih za
razumevanje, kako zadeve v zvezi s trajnostnostjo vplivajo na razvoj, uspesnost in polozaj Skupine HSE
ter skladno s standardi ESRS tudi informacije o trajnostnih vplivih in tveganjih druzbe Dravske elektrarne
Maribor d. 0. 0., ki se bistveno razlikujejo od trajnostnih vplivov in tveganj Skupine HSE.

Druzba Dravske elektrarne Maribor d. 0. 0. za poslovno leto 2024 Se ni neposredno zavezana k pripravi
porocila o trajnostnosti skladno z dolo¢bo 1. odstavka 70.c ¢lena ZGD-1, vendar so njeni trajnostni vidiki
skladno s standardi ESRS vklju€eni v konsolidirano porocilo o trajnostnosti Skupine HSE.

V okviru konsolidiranega porocila o trajnostnosti Skupine HSE je druzba Dravske elektrarne Maribor d.
0. 0. v poro¢anje na konsolidirani ravni vkljuena tudi v okviru obveznosti v skladu z 8. ¢lenom Uredbe
2020/852/EU o vzpostavitvi okvira za vzpodbujanje trajnostnih nalozb.

Trajnostni razvoj pomeni razvoj, ki je skladen z naceli trajnostnosti, torej stremi k zadovoljevanju potreb
v sedanjosti brez ogroZzanja moznosti razvoja za prihodnje generacije in si prizadeva za ravnotezje med
gospodarskim razvojem, socialno pravi¢nostjo in varstvom nasega okolja.

S sprejemom Agende za trajnostni razvoj do leta 2030 Zdruzenih narodov, Evropskega zelenega
dogovora in drugih mednarodnih dokumentov, so se dolo ili cilji trajnostnega razvoja za odpravo
revscine, varstvo okolja in zaSCito naSega planeta ter zagotovitev varstva ¢lovekovih pravic in blaginje za
vse. Da bi te cilje lahko dosegli so se na ravni EU sprejeli Stevilni zakonodajni akti z ukrepi za spodbujanje
financiranja trajnostne rasti. Pri tem so bistvenega pomena boljSi podatki podjetij o tveganjih glede
trajnostnosti, ki so jim izpostavljena, ter o njihovem lastnem vplivu na ljudi in okolje. Na podlagi Direktive
2022/2464/EU glede poroc€anja podjetij o trajnostnosti, prenesene v slovensko zakonodajo z Zakonom o
gospodarskih druzbah (ZGD-1M), in ESRS standardov bodo podatki podjetij med seboj bolj primerljivi,
zanesljivi in dostopni ter potencial evropskega enotnega trga bolje izkoris¢en.

Delovanje druzbe, ki ve€ino svoje dejavnosti opravlja na reki Dravi, temelji na ucinkovitih procesih, ki
potekajo z minimalno obremenitvijo virov in okolja. Skrb za okolje je vedno kljucni kriterij presoje delovne
in ekonomske uspesSnosti — tako pri obstoje€ih zmogljivostih kot tudi pri tistih, ki jih Se nameravamo
vzpostaviti.

Razvojna usmeritev druzbe DEM zajema obnovo obstojecih zmogljivosti ter gradnjo novih zmogljivosti iz
obnovljivih virov energije, kar bo vklju¢eno v naSe porocanje v skladu z ESRS standardi. V okviru
konsolidiranega porocila o trajnostnosti skupine HSE bomo zbirali in poro¢ali podatke, ki odrazajo naso
zavezanost trajnostnemu razvoju ter nasimi prizadevaniji za zmanj$anje vplivov na okolje, kar omogoca
celovito in usklajeno poro¢anje o dosezenih ciljih in ukrepih na podro€ju trajnostnosti.

Sistem vodenja in hadzor kakovosti

V druzbi imamo sprejeto politiko vodenja druzbe, v kateri so integrirani sistemi vodenja, in sicer:
= gsistem kakovosti skladno s standardom 1SO 9001;
= sistem ravnanja z okoljem skladno s standardom ISO 14001,
= sistem varnosti in zdravja pri delu skladno s standardom 1SO 45001;
= sistem za obvladovanje premoZenja skladno s standardom ISO 55001 (v certificiranem obsegu);
= sistem informacijske varnosti po ISO IEC 27001,
= sistem neprekinjenega poslovanja in
= certifikat Druzini prijazno podjetje.
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Preverjanje skladnosti z vsebino posameznih sistemov vodenja se izvaja preko integriranih presoj
(notranjih, zunanjih ter vodstvenih pregledov) po vseh zgoraj navedenih ISO standardih.

V letu 2024 smo izvedli prehod na novo verzijo standarda ISO IEC 27001:2022 v okviru skupne presoje
HSE.

V skrbi za trajnostni razvoj okolja, v katerem delujemo, smo uvedli proces obvladovanja plavja, ki ga
prinese Drava s pritoki, kar smo tudi formalizirali s pridobitvijo okoljevarstvenega dovoljenja in
mednarodnega certifikata SURE.

Sistemi vodenja so orodje za nacrtovanje in spremljanje ustreznega delovanja procesov v druzbi.
Osredoto¢amo se predvsem na optimizacijo procesov, obvladovanje tveganj, analizo odklonov/nevarnih
pojavov ter nenehno izboljSevanje, katerih skupni namen je izpolnjevanje poslanstva in doseganje
nacrtovane vizije druzbe.

Odgovornost do zaposlenih

Kadrovska struktura in zaposlovanje

V druzbi Dravske elektrarne Maribor verjamemo, da so na$i zaposleni srce in motor nasega uspeha.
Zaposlujemo strokovne, zavzete in motivirane sodelavce, ki s svojim znanjem in predanostjo soustvarjajo
prihodnost energetske panoge. Na dan 31. decembra 2024 je bilo v druzbi zaposlenih 269 sodelavceyv,
kar je odraz stabilnega poslovanja in skrbno nacrtovanega razvoja kadrov.

Nezelena fluktuacija ostaja izjemno nizka, kar potrjuje, da zaposleni v nasem podjetju prepoznavajo
dolgoroc¢ne karierne priloznosti in visoko kakovost delovnega okolja. Pri zaposlovanju novih sodelavcev
uporabljamo razli¢ne kanale — od oglasevanja na spletni strani in druzbenih omrezjih, do sodelovanja na
kariernih sejmih in povezovanja z izobraZevalnimi institucijami. Kljuéno vlogo pri privabljanju novih
talentov imajo tudi nasi zaposleni, ki so najboljSi ambasadorji podjetja in njegove kulture.

Poseben poudarek namenjamo Stipendijski politiki, saj Zelimo Ze v ¢asu $olanja prepoznati in podpreti
perspektivne kadre. Na dan 31. 12. 2024 smo imeli 9 Stipendistov, postopek dodelitve novih Stipendij pa
je bil v polnem teku. Udelezujemo se kariernih sejmov, radi sodelujemo s srednjimi Solami in fakultetami
v obliki predavanj, projektnih aktivnosti, mentorstva, obveznih praks..., na osnovi ¢esar pritegnemo mlade
s prikazom kariernih priloznosti pri nas ze v ¢asu Solanja.

Povprecna starost zaposlenih znasa 45,8 let in se v primerjavi s preteklimi leti znizuje, kar kaze na
uravnotezeno strukturo med izkuSenimi strokovnjaki in mlajSimi talenti, ki v podjetje prinadajo sveze ideje
in inovativnost. Delez zaposlenih s statusom invalida znasa 3,3 %, delez Zensk na vodilnih in vodstvenih
polozajih pa 27 % kar potrjuje naSo zavezanost vkljuéujoéemu delovnemu okolju.

Starostna struktura zaposlenih na dan 31. 12. 2024
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Sestava zaposlenih po spolu ostaja sicer relativno nespremenjena. Prevladujejo moski, ki jih je
zaposlenih 224, Zensk je 45.

Z vidika izobrazbene strukture prevladuje skupina zaposlenih s srednjeSolsko izobrazbo (31 %),
nezanemarljiv pa je tudi delez zaposlenih z magisterijem in doktoratom znanosti — dobrih 5 %.
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Izobrazbena struktura zaposlenih na dan 31. 12. 2024
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Razvoj in motivacija zaposlenih

Verjamemo, da je naloZba v znanje in razvoj klju¢ do uspeha. Zaposlenim omogoamo obsezna
strokovna in vodstvena usposabljanja, ki pripomorejo k njihovemu profesionalnemu in osebnostnemu
razvoju. V letu 2024 smo skupaj izvedli 8.255 ur izobraZevanj, v povprec¢ju pa se je vsak zaposleni
izobrazeval 31 ur.

Z nacrtnim izobrazevanjem in usposabljanjem izboljSujemo kompetence, produktivnost in ustvarjalnost
zaposlenih ter na ta nacin krepimo konkurenénost druzbe. NajpogostejSa oblika pridobivanja znanja je
usposabljanje na delovnem mestu, udelezba na izobrazevanjih in prenos pridobljenega znanja na
sodelavce v obliki predavanj, predstavitev, pri Cemer posebno pozornost namenjamo zakonsko obveznim
in periodi€nim izobrazevanjem. V letu 2024 smo uvedli e-akaDEMijo, v okviru katere imajo zaposleni
neomejene moznosti samoizobraZevanja iz razli¢nih vsebin (uporabna informatika, tuji jeziki, vodstvene
vesCine,...).

Sistem letnih pogovorov ostaja pomembno orodje pri razvoju zaposlenih in usklajevanju njihovih ciljev z
vizijo podjetja. Preko tega sistema zagotavljamo individualni pristop k razvoju kariere in nacrtovanju
strokovne rasti vsakega sodelavca.

V letu 2024 smo uspesSno implementirali prenovljen sistem nagrajevanja, ki Se bolj spodbuja odli¢nost in
prispevek posameznika k uspehu podjetja.

Varnost in zdravje pri delu

V druzbi Dravske elektrarne Maribor je varnost in zdravje ena temeljnih zavez in hkrati zahtev delovanja
druzbe. Izpolnjujemo vse z zakonodajo dolo¢ene obveznosti v zvezi z varovanjem zdravja in zivljenja
zaposlenih. Poleg zakonodajnih zahtev, ki so zgolj minimalna osnova, nas v skrb za zdravje zavezuje
tudi prejeti certifikat ISO 45001.

Poleg stalnih aktivnosti na podroc&ju zagotavljanja varnosti (rednih usposabljanj, izvajanje vaj ob izrednih
razmerah, pregledih delovne opreme, stalnega nadzora nad delovnim okoljem, izbira ustrezne osebne
varovalne opreme,...) in zdravja (zdravstvenih pregledov) je bistven poudarek na t. i. zavedni varnosti, v
okviru katere:

= zaposlene spodbujamo, u¢imo in motiviramo za iskanje varnejsih nac€inov dela;

= zaposleni prepoznavajo nevarne dogodke oziroma incidente;

= zaposleni aktivnho sodelujejo pri analizi nevarnih dogodkov, ocenjevanju tveganj in dolo¢anju

ukrepov;
= zaposleni na novo zaposlene in druge izvajalce v druzbi DEM prenasajo varnostno kulturo;
= zaposlene usmerjamo k dojemanju zdravega nacina Zivljenja, iz vidika vseh komponent zdravja.

Vsi skupaj zelimo in stremimo k temu, da nam delo ne bi pustilo negativnih vplivov na nase zdravje; da
bi bilo ¢im manj nezgod in prekomernih psihi¢nih obremenitev, ki bi lahko negativho vplivale na nase
zdravje.

Zaradi uspeSnega dela na podroCju razvoja v druzbi in posledi¢no priprave in gradnje novih
kapacitet/objektov za proizvodnjo elektricne energije iz obnovljivih virov, smo aktivno sodelovali pri
pripravi in pregledu tehni¢ne dokumentacije in izvajali nadzor na deloviscih iz vidika zagotavljanja varnosti
in zdravja pri delu ter poZarnega varstva.
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V okviru analize dela in pregleda objektov smo prepoznali 15 t. i. nevarnih dogodkov/incidentov, ki smo
jih analizirali, doloc€ili ukrepe na podlagi katerih je bil nevaren dogodek prepre¢en oziroma definirali
kontrole in aktivnosti, da do podobnega pojava vec¢ ne bo prislo. Vse analize z ukrepi so posredovane na
vse delovne lokacije druzbe in z njimi seznanjeni vsi zaposleni.

Glede na razvojne projekte, ter hkrati upokojitve, je bil obseg zaposlovanja v letu 2024 vedji kot obi¢ajno,
kar posledi¢no pomeni, dodatni izziv za kvalitetno in hitro uvajanje novega kadra, tudi iz vidika vsebin in
zahtev varnosti in zdravja pri delu.

V druzbi so se skozi leto izvedle manjSe reorganizacije in spremembe sistemizacije delovnih mest, kar je
posledi¢no pomenilo revizijo celotne ocene tveganja. Prav tako smo v druzbi pri¢eli z uvajanjem novih
tehnoloskih postopkov, kar posledi¢no pomeni prepoznavanje novih nevarnosti in ocenitve tvegan;.

Dodatne aktivnosti so bile posvecene tudi novim oziroma spremenjenim zakonodajnim zahtevam glede
ocenjevanja tveganj povezanih z ro¢nim premes€anjem bremen ter varovanju delavcev pred tveganji
zaradi izpostavljenosti rakotvornim, mutagenim ali reprotoksi¢nim snovem pri delu.

Poleg vseh aktivnosti in zavedanju zaposlenih, pa zal kot druzba, z zelo velikim in obSirnim naborom
tveganj, ne moremo mimo nezgod pri delu, ki imajo za posledico bolniSke odsotnosti zaposlenih. Tako
smo zal tudi v letu 2024 belezili 6 nezgod pri delu, zaradi katerih smo skupno izgubili 227 delovnih dni.

Nezgode pri delu
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Podatek o Stevilu nezgod in izgubljenih delovnih dni v letu 2024 zal ne nakazuje na ugoden trend nezgod
pri delu. Glede na nihanja (ki so razvidna) iz grafa, ugotavljamo da Zal nimamo neposrednega vpliva na
verjetnost nezgod. Glavnina izgubljenih delovnih dni je posledica ene nezgode, poSkodbe gleznja, ki je
nastala med gibanjem po zelenici. Prav tako smo v delu 2024 belezil Se 45 izgubljenih delovnih dni kot
posledica nezgode pri delu iz leta 2023.

Skrb za zaposlene

V Dravskih elektrarnah Maribor se zavedamo, da je zadovoljstvo zaposlenih kljuéno za uspesno
poslovanje. Zato si prizadevamo za pozitivno in spodbudno delovno okolje, ki omogoc€a optimalno
ravnovesje med poklicnim in zasebnim Zzivljenjem.

Ze vrsto let smo ponosni nosilci certifikata Druzini prijazno podjetje, s imer dokazujemo svojo zavezanost
k ustvarjanju fleksibilnega delovnega okolja. V letu 2024 smo nadaljevali z uspesnim izvajanjem vseh 17
ukrepov, ki zaposlenim omogocajo lazje usklajevanje sluzbenih in druzinskih obveznosti.

Skrbimo tudi za zdravje zaposlenih — omogodamo jim razlicne oblike dodatnih nadstandardnih
zdravstvenih zavarovanj, preventivhe preglede in medicinsko programirane oddihe. Velik poudarek
dajemo tudi $portnim in rekreativnim aktivnostim. Na voljo so organizirane vadbe v okviru Sportnega
drustva DEM, kjer zaposleni lahko izbirajo med Stevilnimi razli¢nimi Sportnimi dejavnostmi, udejstvujejo
pa se tudi Sportnih iger. V podjetju imamo uvedene tudi vodene vadbe za zaposlene - Ohranimo zdravo
in gibljivo telo. Zaposlenim je na voljo tudi sadje.

Tako kot v preteklem letu smo tudi v letu 2024 ponovno prejeli Certifikat FIT PODJETJE 2024, ki ga
podeljuje drustvo Bodifit Slovenija.

Poleg fizitnega zdravja dajemo velik pomen tudi duSevnemu zdravju zaposlenih. V letu 2024 smo
organizirali ve€ delavnic na temo dobrega pocutja, obvladovanja stresa in pozitivne komunikacije.
Zaposlenim in njihovim druzZinskim ¢lanom je bila tudi v tem letu na voljo psiholoska pomo¢ 24 ur na dan,
vse dni v tednu.
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VplacCevanje v drugi pokojninski steber, v obliki prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja
zaposlenih, je sestavni del placne politike. S tem kot ozavescen delodajalec skrbimo za vecjo finanéno
varnost nasih zaposlenih tudi po upokojitvi.

V kolikor to dopusS&a delovni proces imajo zaposleni moznost, da delo opravljajo tudi od doma. Temu
smo ustrezno prilagodili interne akte in pogodbe o zaposlitvi.

Zaposlenim omogoc¢amo prezivljanje pocitnic v pocitniSkih objektih na razli¢nih lokacijah po Sloveniji in
na Hrvaskem.

Povezovanje z mladimi talenti

Tudi v letu 2024 smo aktivno sodelovali s Studenti in dijaki ter jim omogo€ili vpogled v delovanje nasega
podijetja. Izvajali smo obvezne prakse, Stipendiranje, Studentsko delo ter pomagali pri pripravi zakljucnih
del, s ¢imer smo mladim omogocili pridobivanje dragocenih izkuSenj. Pocitnisko delo smo omogodili 47
otrokom nasih zaposlenih, ki so poleg spoznavanja razli¢nih delovnih podrogij pridobili tudi prve delovne
izkusnje.

Sodelovanje s predstavniki zaposlenih

Socialni dialog je eden od temeljev naSega uspeha. V podjetju skrbimo za odprto in transparentno
komunikacijo s Svetom delavcev in Sindikatom, ki sta klju€na povezovalna ¢lena med zaposlenimi in
vodstvom druzbe. Redna sre€anja s predstavniki zaposlenih omogoc€ajo pravo€asno izmenjavo
informacij, reSevanje morebitnih izzivov in skupno oblikovanje ukrepov za Se boljSe delovno okolje.

Skrbno nacrtujemo prihodnost in verjamemo, da so zadovoljni in motivirani zaposleni najboljSe zagotovilo
za dolgorocni uspeh podjetja. Dravske elektrarne Maribor ostajajo podjetje, kjer si vsakdo Zeli delati!

Odgovornost do okolja

Odgovornost do okolja je zaveza in prizadevanje druzbe DEM. Je pomemben del nasega trajnostnega
ravnanja ter sprejemanja odlocitev, ki prispevajo k ohranjanju narave in varstvu okolja za prihodnje
generacije. Gre za spostovanje in skrb do narave in okolja v prostoru, kjer Zivimo in delamo.

Hidroelektrarne imajo klju¢no vlogo pri zagotavljanju elektriCne energije iz obnovljivih virov. Z ostalimi
napravami za proizvodnjo energije iz obnovljivih virov, kot so soncne, vetrne in geotermalne elektrarne,
ki so nepogresljive na poti v brezogljicno prihodnost razvijamo in uvajamo nove tehnologije za
optimizacijo proizvodnje energije in zmanjSanje vplivov na naravo in okolje.

Zavedamo se, da zivimo in delujemo v prostoru ob reki Dravi, ki je kljub energetski rabi pomembna z
vidika ohranjanja narave, saj so v njeni strugi in ob njej Stevilni habitati z raznolikimi vrstami Zivali in
rastlin. Na koncesijskem obmocju moramo in Zelimo z reko Dravo upravljati na nacin, s katerim
izboljSujemo ekoloski potencial akumulacij, varstvo pred poplavami, omogo&amo plovbo, ribolov in druge
dejavnosti.

Pri obratovanju in vzdrZevanju obstojecih hidroelektrarn, son¢nih elektrarn ter pri umescanju novih naprav
v prostor se strogo drzimo vseh predpisov in standardov, s ciliem zagotoviti okolju prijazen pristop in
trajnostno rabo naravnih virov. Pri tem tesno sodelujemo s kljuénimi delezniki, kot so lokalne skupnosti,
drustva, Direkcijo RS za vode, Zavodom RS za varstvo narave, Agencijo RS za okolje, Ribisko zvezo
Slovenije, ribiSkimi druZinami, Kmetijsko-gozdarsko zbornico Slovenije in Stevilnimi drugimi. To
sodelovanje omogoc€a celovito in ucinkovito nacrtovanje ter upravljanje, kar prispeva k izboljSanju
kakovosti Zivljenja in trajnostnemu razvoju v tem obmocju.

Druzba DEM deluje v skladu z mednarodnim standardom ISO 14001:2015, ki doloCa zahteve za sistem
ravnanja z okoljem. Ta standard zagotavlja sistematien pristop k prepoznavanju, upravljanju in
zmanijSevanju okoljskih vplivov ter vklju€uje stalne izboljSave pri ravnanju z okoljem.

Z vzpostavitvijo predelave lesnega dela plavja v biogorivo (lesne sekance) v letu 2024 smo pridobili Se
certifikat SURE, ki je evropsko priznana shema, s katero smo se zavezali k odgovorni rabi biomase in
strogim trajnostnim merilom za proizvodnjo energije iz obnovljivih virov v skladu z Direktivo RED I
(2018/2001/EU).
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Hidroelektrarne in son¢ne elektrarne so pomemben vir obnovljive energije, z dolo€enimi vplivi na okolje
in druzbo. Vplivi lahko nastanejo v ¢asu rednega obratovanja, v ¢asu obnov naprav, izrednih dogodkov
in novogradenj. Z obstojeco proizvodnjo energije iz obnovljivih virov v veliki meri prispevamo k podnebno
nevtralni ter bolj €isti Sloveniji in Evropi. Z gradnjo novih in s poveCevanjem proizvodnje iz obnovljivih
virov 8e bolj zmanjSujemo odvisnost od fosilnih goriv in zmanjSujemo emisije toplogrednih plinov ter tako
omogoc€amo boljSo kakovost zraka, vecjo energetsko varnost ter pozitivno vplivamo na gospodarstvo, saj
se spodbuja razvoj novih tehnologij in delovnih mest.

Vplivi na okolje in ukrepi za njihovo zmanjSevanje

Z internimi prepisi so sprejeti Stevilni ukrepi, ki zmanjSujejo tveganja in negativne vplive v Casu
obratovanja, izrednih dogodkov in remontov soncnih ter hidroelektrarn na okolje. Z upostevanjem
ukrepov, kot so zagotavljanje ekoloskih pretokov, vlaganje rib s pomocjo ribiSkih druzin za zascito ribjih
populacij, izvajanje monitoringov za pravo¢asno ukrepanje, ustrezno lo¢evanje odpadkov, optimizacija
porabe naravnih virov, uporaba trajnostnih tehnologij in materialov v gradbenistvu, dosledno upostevanje
nacrtov gospodarjenja z odpadki, izobraZevanja zaposlenih glede ravnanja z nevarnimi snovmi, ravnanja
v primeru nesre€ in Stevilnih drugih si prizadevamo za zmanjSanje negativnih vplivov na ekosisteme,
zmanjSanje ogljicnega odtisa ter izboljSanje kakovosti Zivljenja za sedanje in prihodnje generacije.

V skladu z zakonodajo se na nacionalnem nivoju izvaja monitoring povrsinskih voda, emisij v vode, zrak
in tla ter emisije hrupa. Spremljamo in nadzorujemo meteoroloske, hidroloSke, erozijske, geoloske,
seizmoloske, radioloSke in druge geofizikalne pojave, populacije rib, ptic in drugih organizmov. Z
monitoringi okoljskih parametrov in spremljanjem populacij razlicnih organizmov pravo¢asno zaznamo
negativne spremembe, ki bi lahko kazale na spremembe v ekosistemih ali okolju in tako pravocasno
ukrepamo. Z doslednim zbiranjem podatkov lahko oblikujemo bolj ciljino usmerjene politike in strategije
za trajnostno upravljanje z naravnimi viri, zas¢ito okolja in prilagajanje na podnebne spremembe.

V nadaljevanju so podani okoljski podatki po posameznem podrocju. Glede na dodatno Stevilo zaposlenih
in prihajajoCe investicije lahko v naslednjih letih pri€akujemo pove€anje vrednosti na posameznih
parametrih. Kljub temu bomo stremeli k zmanjSanju relativnih koli€in (emisij, koliin glede na Stevilo
zaposlenih in kapaciteto proizvodnje). Ob tem bomo s spodbujanjem izgradnje obnovljivih virov energije
prispevali k blazenju podnebnih sprememb ter zmanjSanju ogljicnega odtisa, kar bo omogocilo bolj
trajnostno in energetsko ucinkovito poslovanje.

Okoljski podatki 2024 2023 2022

Stevilo okoljskih incidentov 0 0 2
Stevilo pritozb 0 0 0
Povpreéna poraba goriva zavozila (/100 km) 11,7 7,3 6,9
PoralJa[Jitnevocie{mg'} 2.998 2.468 2.168
Poraba hladilne tehnoloske vode (mio m?) 1,57 1,54 1,27
Poraba elektriéne energije iz omrezja (kWh) 3.109.941 3.698.784 3.466.224
Koli¢ina nenevarnih odpadkov (t) 457 437 381
Koliéina nevarnih odpadkov (t) 40 43 47
Koli¢ina plavja (t) 501 2.515 980
Investicije za varstvo okolja (EUR) 2.172.198 2.025.496 1.125.011
Tekodi izdatki za varstvo okolja (EUR) 1.415.143 1.209.801 1.021.673
Analiza sedimenta (EUR) 50.000 50.000 50.000
Ekolosko stanje povrdinskih voda 1,6/20,8 2,0/24,3 3,4/23,4

Globe in nedenarne sankcije zaradi nespo&tovanja okoljskih
predpisov 4-EN29 (EUR)

0 0 0

Kljuéna tveganja

Povec€ane koli¢ine plavja v izrednih razmerah presegajo zmogljivosti deponij plavja. Viri tveganja so
naravne nesrece (vetrolom, snegolom) in izredni dogodki (visoke vode). Lokacija tveganja je predvsem
HE Zlatoli¢je. Tveganje obvladujemo z doslednim ravnanjem v skladu z veljavnimi internimi akti,
pravoCasnim praznjenjem deponij, zagotavljanjem dodatnih povrSin za plavje, zagotavljanjem ustrezne
in potrebne mehanizacije ter transportnih sredstev in organizacijo delovnih procesov v €asu tovrstnih
dogodkov.
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Koli€¢ine odlozenega sedimenta v vseh akumulacijah HE, po ve¢ desetletjih obratovanja objektov
zmanjSujejo energetski potencial, poplavno varnost, ekolo3ki potencial in biodiverziteto ter omejujejo
plovbo in namakanje. Ko se obmocja odloZenega sedimenta pribliZzajo pregradam lahko to vpliva tudi na
preto€nost in varnost objekta. V €asu izrednih dogodkov se tveganje z vecjimi koli¢inami dotoka in
odlaganja, poveca. Prav tako se ob izrednih dogodkih odlozZijo vecje koliine sedimenta na izlivnih delih
vodotokov, kar ovira njihovo preto€nost in povec€uje poplavno nevarnost ob teh pritokih.

Tveganje se obvladuje z rednim premeS€anjem sedimenta s kriti€nih obmodij v okviru dolo¢b zakonodaje
in ukrepi, sprejetimi s Strategijo trajnostnega upravljanja s sedimenti na akumulacijah HE na reki Dravi in
izhajajoCim akcijskim nacrtom za implementacijo ukrepov.

Razlitia nevarnih snovi zaradi nesre€ in izrednih dogodkov so obvladovana z ukrepi, predpisanimi v
internih aktih tako s podrocja sistema ravnanja z okoljem, kot tudi s podrocja varstva pri delu in pozarne
varnosti.

Skrb za okolje in naravo

"Obnovljivi viri energije, kot je hidroenergija, so klju¢ do trajnostne prihodnosti, a le ¢e jih uporabljamo
premisljeno in odgovorno." — n.n.

S premisljenim umes¢anjem in gradnjo novih naprav za obnovljive vire energije ter obnovo obstojecih
lahko bistveno zmanjSamo negativne vplive na okolje, prispevamo k ohranjanju narave in varujemo
naravne vire. Na DEM to dosegamo z uporabo najboljsih razpoloZljivih tehnik, izbiro trajnostnih materialov
in gradbenih postopkov z nizkim oglji¢nim odtisom, prilagajanjem infrastrukturnih reSitev naravno-
geografskim danostim obmocja. Z obnovo in nadgradnjo obstojecih elektrarn zmanjSujemo potrebe po
gradnji novih objektov ter tako optimiziramo rabo prostora in virov. Za zagotavljanje druzbeno
sprejemljivega razvoja in podporo trajnostnim praksam pa ze v fazi naértovanja vkljuCujemo razlicne
deleznike in strokovnjake.

Na DEM is€¢emo trajnostne resitve in izvajamo ukrepe, ki so ob rednih obnovah objektov in gradnji novih
naprav, usmerjeni v ohranjanje energetskega potenciala akumulacij HE z ukrepi za zmanjSanje
sedimentacije, v revitalizacijo in urejanje brezin, odstranjevanje in predelavo lesnega dela plavja v
biogorivo, ustrezno sortiranje komunalnih odpadkov, CiS¢enje izlivnih odsekov pritokov, gradnjo novih
habitatov (gnezditvenih otokov), izgradnjo prehodov za vodne organizme, energetsko sanacijo stavb,

optimizacijo prevozov potrebnih za vzdrzevanje objektov idr.

Ravnanje z odpadki

Druzba ravna z odpadki v skladu z internim Navodilom za ravnanje z odpadki ter skrbno naclrtuje
gospodarjenje z odpadki za vsak proizvodni objekt. Z doslednim izvajanjem ukrepov se osredoto¢amo
na prepreCevanje in zmanjSevanje nastajanja odpadkov, pri Cemer odpadke skrbno sortiramo ter jih
usmerjamo v nadaljnjo obdelavo ali reciklazo.

Ob vedjih gradbenih posegih, prenovah proizvodnih objektov in posodobitvah infrastrukture lahko
ob¢asno nastanejo povec€ane koli¢ine odpadkov. Kljub temu si prizadevamo za trajnostno ravnanje z
odpadki ter v okviru tehni¢nih in ekonomskih moznosti spodbujamo postopke, ki sledijo zakonsko
doloceni hierarhiji ravnanja z odpadki. Na ta nacin prispevamo k odgovornemu upravljanju virov in
varovanju okolja.

Glede na preteklo leto smo zmanjsali koli¢ino nevarnih odpadkov kar lahko pripiSemo doslednemu
izvajanju ukrepov, zapisanih v Nacrtih gospodarjenja z odpadki za posamezni proizvodni objekt.

Plavje, ki se odstrani pred jezovnimi objekti, se zaCasno odlozi na deponijah hidroenergetskih objektov.
Koli¢ine plavja lahko nihajo med nekaj 100 do nekaj 10.000 m3, kot je bilo to zaznati po obdobju visokih
voda v letu 2023.

V letu 2024 je bilo pridobljeno okoljevarstveno dovoljenje za predelavo lesnega dela plavja v biogorivo, s
Cimer se bo v prihodnje skupna koliina plavja, ki se obravnava kot odpadek, zmanj3ala.

Poraba hladilne (tehnoloske) vode

Poraba hladilne vode je v skladu s podeljenimi delnimi vodnimi dovoljenji. Za vsa mesta odvzema je
izdelan Poslovnik o obratovanju in vzdrZzevanju vodnih objektov in naprav, kjer je podrobno dolo€en nacin
obratovanja objekta za rabo vode. V skladu s poslovnikom so nameSCene merilne naprave za
ugotavljanje dejansko odvzete koli¢ine vode.



Letno porocilo DEM 2024 m

Na podlagi sprejete Strategije trajnostnega upravljanja s sedimenti akumulacij HE na reki Dravi, se je
izdelal Akcijski nacrtimplementacije ukrepov 2024 - 2027, v katerem so za vsako posamezno akumulacijo
doloCeni ukrepi s katerimi se bo zmanjSalo odlaganje sedimenta ali omogocilo usmerjeno premescanje.

Trajnostno upravljanje s sedimenti akumulacij HE na reki Dravi

Z deli, vezanimi na ohranjanje energetskega potenciala oziroma odstranjevanja sedimentov iz
akumulacije HE Formin (Ptujskega jezera) na brezine se je nadaljevalo tudi v letu 2024. V letu 2024 se
je pricela rekonstrukcija ekolosko saniranega dela brezine, ki se je zaradi mocnih sunkov vetra in valov
v tem delu jezera porusila. Dela se bodo predvidoma zakljucila v poletnih mesecih v letu 2025, ko se bo
nadaljevalo z ekoloSko sanacijo breZin na desnem bregu.

Ker so tezave s sedimentacijo zaradi morfologije in hidravli¢nih razmer najbol;j izrazite v akumulaciji HE
Formin (Ptujsko jezero), je bil izdelan hibridni numeriéni model s katerim se je preverila ucinkovitost
dolo¢enih ukrepov. Z modelom se je preverilo vplive predvidenih ukrepov za zmanjSanje odlaganja in
odstranjevanja sedimentov in predloge reSitev, podanih tekom izdelave omenjenih Usmeritev in pogojev
premescanja sedimentov. V letu 2024 se je prav tako zaklju€ila Studija Usmeritve in pogoji premescanja
sedimenta v Ptujskem jezeru in vplivi na habitate in nanje vezane organizme. Rezultati Studije so
pokazali, da je odstranjevanje sedimenta za zagotavljanje dobrega ekoloskega potenciala, ohranjanja
drstiS¢, makrofitov in bentoskih nevretencarjev nujno potrebno. Na podlagi rezultatov obeh Studij se je
identificiralo primerne ukrepe ter pri€elo s pripravo Programa trajnostnega upravljanja s sedimenti
Ptujskega jezera, ki ga potrdi minister pristojen za upravljanje z vodami.

Intenzivno se je pripravljala dokumentacija za pridobitev gradbenega dovoljenja za most na levo obrezni
nasip Ptujskega jezera v sklopu projekta LIFE IP RESTART, kar bo omogocilo dostop do zadrzevalnika
za dehidracijo sedimenta in odvoz v nadaljnjo predelavo.

Se naprej potekajo raziskave, kako sediment v skladu z zakonodajo in varno za okolje ustrezno predelati
v sekundarno surovino, ki se lahko uporabi v vecjih infrastrukturnih objektih. Za sedimentni kompozit
(SedKomp1 in SedKomp2) je bilo ze v letu 2023 pridobljeno Slovensko tehni¢no soglasje STS-22/0009,
s katerim se lahko vgrajuje v protipoplavne nasipe, v sklopu projekta READY4USE (ARRS L7-2629)
izdelana opeka. Pri¢akujemo, da bomo v letu 2025 pridobili e STS za kompozit, primeren za vgradnjo v
prometno infrastrukturo in gradnik za vgradnjo v visokovodne nasipe.

Energija za naravo: krepitev biotske raznovrstnosti

Druzba DEM se z razliCnimi ukrepi trudi izboljSati biotsko raznovrstnost, ker se zaveda, da je to
pomembno za stabilnost in funkcionalnost ekosistemov, ki so kljuéni za ohranjanje ravnovesja v naravi
in kakovost Zivljenja ljudi.

Vlaganije rib v strugo Drave

Dravske elektrarne z delovanjem nasSih hidroelektrarn vplivamo na Zivljenje v reki Dravi, zato ¢utimo
odgovornost do ohranjanja biotske raznovrstnosti. NaSe sodelovanje z ribii iz regije ima bogato
zgodovino, zadnja leta se je Se poglobilo. V letu 2024 smo zdruzili modi ter finan€no in organizacijsko
pristopili k ozivljanju populacije poto¢ne postrvi. V reko smo izpustili med 200 in 300 kg omenjene vrste
rib. Na ta nacin Zelimo vzpostaviti bolj stabilno populacijo te ribje vrste, spodbuditi odpornost in stabilnost
ekosistema in tako prispevati k ohranitvi avtohtonih ribjih vrst v strugi reke Drave. Poleg tega s
prilagajanjem obratovanja HE vplivamo na vodni rezim in v €asu drstenja rib vzpostavljamo karseda
najboljde pogoje.

Ekoloska sanacija asfaltnih brezin akumulacije HE Formin

Z odlaganjem sedimentov na brezine akumulacije Ptujskega jezera se varuje asfaltna obloga pred
razpokami in ustvarja nov obrezni ekosistem, saj se sedimentna povrSina kmalu zaraste z avtohtono
obreZno vegetacijo.

V letu 2024 se je priCelo z izvedbo rekonstrukcije Ze saniranega dela breZine, ki se bo zakljucila v letu
2025. Z rekonstrukcijo se bo v delu nadomestilo obstojeCo konstrukcijo za vecjo odpornost proti vetru in
valovom, znacilnim za ta odsek.

Zagotavljanje ekolosko sprejemljivega pretoka

DEM zagotavljajo in spremljajo zakonsko doloCen ekolosko sprejemljiv pretok (Qes), s katerim
omogocajo ohranjanje naravnega ravnovesja v rekah in njihovih ekosistemih, med proizvodnjo obnovljive
energije in zasc&ito naravnega okolja.
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Analiza vode reke Drave in sedimentov

V akumulacijah Dravskih elektrarn Maribor na letni ravni naro€imo analize vode in sedimentov. Vzoréenje
vode izvaja akreditiran laboratorij v skladu z zahtevami Pravilnika o monitoringu stanja povrsinskih voda
in Uredbo o upravljanju kakovosti kopalnih voda.

Vrednotenje 2024 Vrednotenje 2024

Parametri fizikalno-kemijskih in
J (akumulacijaHE (akumulacija HE

bioloskih analiz

Formin) Ozbalt)

1. Kemijsko stanje Dobro Dobro
2. Ekolosko stanje oz. potencial Nidosezen Nidosezen
2.1 Biolo3ki elementi - bentoski

L Slabo Zmerno
nevretencarji
2.1 Biolo2ki elementi - fitobentos Daobro Daobro
2.2 Sploé&ni fizikalno — kemijski elementi Zelo dobro Zelo dobro
2.3.Posebna onesnaZevala Daobro Daobro

Opomba izvajalca analize - Akumulacija HE Formin in HE Ozbalt:
= vrednotenje rezultatov fizikalno kemijskih analiz, je bilo opravljeno na podlagi samo enkratnega
vzor¢enja, zato so rezultati pokazatelj le trenutnega kakovostnega stanja reke Drave na izbrani lokaciji;
= vzor¢no mesto je v akumulaciji HE Formin — Ptujsko jezero, ki se uvr§¢a med MPVT, zato je vrednoten
ekoloski potencial.

V letu 2024 so bili odvzeti vzorci stabiliziranega sedimenta na levi in desni strani obrezja Ptujskega jezera,
sipine pred jezom Melje in Crnegah. Vzor&enje izvajamo zaradi potrebe spremljanja stanja in kakovosti
sedimenta. Analiza vzorcev je pokazala, da sediment ne vsebuje nevarnih snovi, da je zmes homogena
in se lahko preda zbiralcem, predelovalcem odpadkov ali preu¢i moznosti za vnos v tla v skladu z
veljavnimi predpisi.

Vzor€enje in analiza razvoja skoljk v reki Dravi v letih 2021 - 2024

Po prvih opazovanjih populacij Skoljk trikotni¢ark v letih od 2009 do 2011 je kazalo, da bodo Skoljke
trikotniarke v relativno kratkem Casu popolnoma prekrile vse betonske povrsine derivacijskih kanalov.
Vendar je v nasprotju s temi pricakovanji v zaCetku leta 2015 opazen izrazit upad populacije Skoljk. Z
nadaljevanjem monitoringa populacij Skoljk trikotni¢ark v letu 2017 ponovno belezimo izrazit dvig v delezu
prekritosti kanala s Skoljkami (pove€anje biomase, gostote ter povpre¢ne velikosti Skoljk). Nihanja
populacije Skoljk trikotni€ark so se nadaljevala tudi v naslednijih letih.

Vzor&enje Skoljk se izvaja na Sestih stalnih lokacijah, praviloma v nonem Casu. Od leta 2024 se bodo
preverjali dodatni parametri, s katerimi se bo izdelala ocena v katerih pogojih prihaja do najvecjega
razmnozevanja in s predlogom ukrepov, ki bi lahko omejili ali zmanjS$ali razmnozevanije.

Merilniki za spremljanje motnosti reke Drave

Dravske elektrarne Maribor izvajamo monitoring motnosti reke Drave na Stirih merilnih mestih (HE
Dravograd, HE Vuzenica, HE Mariborski otok in HE Formin). Na vseh so nameS&eni samodejni opti¢ni
merilniki. Motnost vode lahko interpretiramo kot merjenje relativne Cistosti vode, v kateri so prisotni
disperzni in suspendirani delci. Leta 2020 je bil zamenjan merilnik na hidroelektrarni Dravograd, v letu
2021 na hidroelektrarni Vuzenica, v letu 2022 na hidroelektrarni Mariborski otok ter v letu 2023 na jezu v
Markovcih. V letu 2024 je bila podpisana pogodba za montazo petega merilnika na pregradi HE Fala.

Z merilniki motnosti je omogocCena izmenjava podatkov med DEM in Agencijo Republike Slovenije za
okolje (ARSO), ki podatke zbira, obdeluje in ustrezno interpretira. Merilniki se dodatno kalibirirajo s fizicno
odvzetimi vzorci po navodilih in metodologiji, ki jo dolo¢i ARSO.

Drugi projekti za izboljSanje stanja vodnih teles

Ciscenje izlivnih odsekov in pregrad

Ekstremne padavine in neurja povzro€ajo spiranje in erozijo nezavarovanih brezin na pritokih reke Drave.
Poslediéno se na izlivnih odsekih pritokov in samih pregradah, v pritokih odlagajo vecje kolicine
sedimentov (mulja in proda).
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Da bi preprecili vnos sedimentov v akumulacijske bazene, se omenjeni odseki Cistijo v skladu z letnim
planom, ki je narejen na osnovi rednih pregledov izlivnih odsekov. V letu 2024 smo dela opravljali na
naslednjih lokacijah:

= akumulacija HE Ozbalt = akumulacija HE Vuhred: = akumulacija HE Vuzenica:
Brezniska pregrada Mucka Bistrica pregrada Dravski potok
Brezniski potok izlivni odsek Mucka Bistrica izlivni odsek Trbonjska reka
Poto¢nikov potok Vaski potok

Zagotavljanje pretonosti na odsekih struge Drave

Sipine se zaradi ugodnih danosti za rast, mo¢no zara3€ajo, kar povzrota zmanjSevanje prevodnosti
reCnega korita v primeru visokih voda. V letu 2024 smo vzdrZevalna dela izvajali na dveh lokacijah, in
sicer na Poto¢nikovem in BrezniSkem potoku, Mucki Bistrici in Vaskem potoku.

Ciséenje zarasti v strugi drenaznega jarka Ptujskega jezera

Po obodu Ptujskega jezera poteka drenazni jarek, katerega funkcija je odvod lokalnih potokov ter
precejenih vod iz Ptujskega jezera. Zaradi razlicnih vplivov se v koritu drenaZnega jarka odlagajo
sedimenti, brezine drenaznega kanala pa zaraSCajo. Vsakoletna vzdrzevalna dela zagotavljajo
pretoCnost profila drenaznega jarka in sicer na nacin, da se odstranjuje zarast, sedimente in plavine.
Redno izvajanje vzdrZzevalnih del nam omogoca tudi kontrolo stabilnosti objekta.

Prehodi za vodne organizme

Izgradnja visokih jezov, kot so tudi jezovi hidroelektrarn, predstavljajo prepreko za selitev rib po re€nem
toku. Najucinkovitejsi ukrep za vzpostavitev selitvenih poti rib, je izgradnja prehodov za vodne organizme
oziroma ribjih stez, ki so umetno zgrajene poti, po katerih lahko ribe nemoteno potujejo v obe smeriin s
pomocjo katerih se lahko izognejo preprekam, ki jim omejujejo zivljenjski prostor. Potekajo vzporedno s
strugo reke, njihova oblika in dolZina pa sta odvisni od vrste rib, ki Zivijo v reki in omenjene steze koristijo.
Po prenovi in vzpostavitvi prehoda za vodne organizme na pregradi HE Mariborski otok, iz rezultatov
monitoringa prehoda vodnih organizmov na pregradi HE Mariborski otok, ki ga je izvajal Zavod za ribistvo
Slovenije, izhaja, da je vzpostavitev uspesna. V letu 2024 je bilo pridobljeno gradbeno dovoljenje za
prehod za vodne organizme na jezu Markovci in za HE Fala. I1zdelana je tudi projektna dokumentacija za
HE Ozbalt in HE Vuhred.

Iz Nacrta upravljanja voda 2023-2027 (NUV lll) izhaja, da je za ohranjanje biotske raznovrstnosti in
stabilnosti ekosistemov, izboljSanja ekoloSkega stanja voda na vodnih telesih, kjer je prepoznana
pomembna obremenitev zaradi neprehodnosti pre€nega objekta, treba izvesti ukrepe za vzpostavitev
prehodnosti za ribe na reki Dravi, prioritetno na odseku reke Drave SI3VT5171 — VT Drava Maribor — Ptuj
ob jezu Markovci in Melje.

Predelava lesnega dela plavja v sekance

Na obmocju zacasne deponije plavja na HE Zlatoli¢je je druzba DEM v letu 2024 pridobila okoljevarstveno
soglasje in dovoljenje za predelavo lesnega dela plavja v sekance, ki predstavlja biogorivo za srednje in
velike kurilne naprave.

Za potrebe pridobitve vodnega soglasja se je na obmocju vgradil dodaten vedji in zmogljivejSi AQUAoiI
koalescentni lovilec olj z obvodnico (by-pass) z 20 % pretokom. Novo vgrajen lovilec bo ob morebitnem
razlitju polnega olja rezervoarja drobilnika (500 1) in polnega rezervoarja hidravli¢nega olja (200 1) ter
nakladaca (diesel gorivo: 140 L, hidravli¢no olje 130 L) zmoZen prestreci olje v skupnem volumnu 1.600
I. V primeru iztekanja goriva ali olja bo novo vgrajen lovilec prestregel olje pred izlivom v povrsinske vode.

V skladu z okoljevarstvenim dovoljenjem se je naroCil in vzpostavil dodaten monitoring odpadnih voda,
hrupa, tal in zraka. Vso plavje, ki se zbere na obmocju deponije HE Zlatoli¢je ali je pripeljano z deponij
drugih HE druzbe DEM, se ustrezno sortira po posameznih vrstah odpadkov in lesni del plavja.

Ker delujemo trajnostno in Zelimo zagotavljati, da je predelan lesni del plavja v skladu z Direktivo o
spodbujanju uporabe energije iz obnovljivih virov (EU 2018/2001, v nadaljevanju: RED Il direktiva) smo
pridobili certifikat SURE (SUstainable REsources).

Za vsakoletno obnovo certifikata se izvede notranja in zunanja presoja v skladu s sistemom SURE, ki
vklju€uje verifikacijo celotne vrednostne verige biogoriv, preverja trajnost surovin, njihov izvor, predelavo,
distribucijo in uporabo, s katero se prispeva k zmanjSanju emisij toplogrednih plinov.
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Hidroelektrarne proizvajajo elektricno energijo iz obnovljivih virov energije in so klju¢ do trajnostne
preskrbe z elektricno energijo v Sloveniji.

Celovit pristop k podnebnim izzivom

Dravske elektrarne Maribor ze ve€ kot 100 let proizvajamo elektricno energijo iz obnovljivega vodnega
vira, s ¢imer pomembno prispevamo k trajnostni oskrbi z energijo in blazenju podnebnih sprememb.
Elektricno energijo proizvajamo v osmih velikih hidroelektrarnah, tirih malih hidroelektrarnah in petih
soncnih elektrarnah.

Kot najvedji proizvajalec elektrine energije iz obnovljivih virov v Sloveniji (s 59 % delezem proizvodnje
iz OVE) imamo klju¢no vlogo pri razogljicenju elektroenergetskega sistema. Z vkljuéevanjem dodatnih
obnovljivih virov, kot so vecji fotovoltai¢ni sistemi, vetrne elektrarne in geotermalna energija,
zmanjSujemo potrebo po fosilnih gorivih ter prispevamo k nizjim emisijam CO,.

Z inovativnimi reSitvami, kot so hranilniki energije in digitalizacija upravljanja proizvodnje, zagotavljamo
zanesljivo oskrbo z elektriéno energijo, kar je klju€¢no za stabilnost sistema, Se posebej v kriznih razmerah.
NaSe elektrarne so sposobne delovati v izoliranem nacinu in omogocajo zagon brez zunanjega
napajanja.

Z digitalizacijo, avtomatizacijo in uvajanjem naprednih tehnologij skrbimo za optimalno delovanje
proizvodnih enot. Hkrati razvijamo baterijske hranilnike in hibridne sisteme, ki izboljSujejo fleksibilnost in
ucinkovitost proizvodnega portfelja ter prispevajo k trajnostnemu energetskemu prehodu.

Energetska sanacija stavb

Energetska sanacija stavb je klju¢na iz ve€ razlogov, ki segajo od okoljskih in ekonomskih do druzbenih
vidikov, saj zmanjSa porabo energije in s tem stroskov, emisije toplogrednih plinov, zmanjSuje
obremenitve toplogrednih plinov in vodi k uresni¢evaniju ciljev energetske politike.

Zato smo tudi na DEM pristopili k energetski sanaciji stavb. V letu 2023 je bilo izdelano Porocilo
energetskega pregleda stavb druzbe DEM, v katerem so podrobneje predstavljeni potenciali in ukrepi za
izboljSanje uc€inkovite rabe energije, ki jih je potrebno podrobneje preuditi in vklju€iti v akcijski nacrt za
prihajajo¢e obdobje.

V letu 2024 je bila izvedena energetska sanacija stavb na HE Dravograd, v letu 2025 se bo zakljucila
sanacija na obmocju HE Vuzenica. Nacrtovana je energetska sanacija stavb na obmocju HE Vuhred.

Odgovornost do SirSe druzbene skupnosti

Komuniciranje in odnosi z javnostmi

V druzbi DEM se zavedamo, da je odprta in transparentna komunikacija klju¢na za ucinkovito poslovanje
in krepitev zaupanja zaposlenih, deleznikov in SirSe javnosti. Zato si prizadevamo za redno in pravo¢asno
izmenjavo informacij na vseh ravneh.

Nasa interna komunikacija temelji na rednih kolegijih poslovodstva, kjer se sprejemajo klju¢ne odlocCitve
in zadolzitve, ki jih nato Clani kolegija u€inkovito prenasajo sodelavcem v okviru kolegijev podrocij in
sestankov organizacijskih enot.

Pomemben del informiranja so tudi redni zbori zaposlenih, redni sestanki s Svetom delavcev in
predstavniki sindikata, kjer poslovodstvo podaja kljuéne usmeritve in odgovarja na vprasanja.

Za pravoCasno obveS€anje uporabljamo razlicne kanale — intranet, e-posto, oglasne deske in interno
glasilo. Vseskozi stremimo k temu, da so zaposleni teko€e seznanjeni s poslovnimi cilji in aktivnostmi
druzbe, saj lahko le tako vsi skupaj pripomoremo k doseganju zastavljenih ciljev.

Lokalno in SirSo javnost o nasem delovanju obveS€amo preko:
= spletne strani in socialnih omrezij (Facebook, Instagram, LinkedIn);
= medijev, kjer z rednimi objavami in intervjuji osvetljujemo pomembne projekte;
= strokovnih konferenc in forumov, kjer prispevamo k razpravi o prihodnosti energetike;
= vodenih ogledov hidroelektrarn in Muzeja HE Fala, s katerimi ozaveS€amo o pomenu obnovljivih
virov energije;
= sreCanj s predstavniki lokalnih skupnosti in zdruzenj.
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V letu 2024 smo Se dodatno okrepili komunikacijo o strateskih razvojnih projektih, pri €emer smo posebno
pozornost namenili pomenu obnovljivih virov energije in u€inkom energetskih projektov na druzbo in
okolje.

Poleg zgoraj navedenega pa se aktivno odzivamo na novinarska vpra$anja in pobude lokalne in
strokovne javnosti glede posredovanja informacij. Prizadevamo si za pravoCasno in transparentno
komunikacijo z vsemi delezniki.

Sponzorstva in donacije

Kot druzbeno odgovorno podjetje aktivho podpiramo lokalne skupnosti, Sportne, kulturne in humanitarne
projekte, ki prispevajo k boljSi kakovosti zZivljenja. Nas cilj ni le finanéna podpora, temve¢ tudi krepitev
sodelovanja in povezovanije razli¢nih deleznikov.

V letu 2024 smo podprli vec kljucnih Sportnih, kulturnih in humanitarnih dogodkov v ob€inah ob reki Dravi
in donirali sredstva organizacijam in posameznikom iz lokalnega okolja in SirSe, ki so potrebovali pomo¢.

Nasa podpora temelji na nacelu razprsenosti, s Cimer zagotavljamo, da sredstva doseZejo razlicne dele
druzbe — od dobrodelnih organizacij do znanstvenih in izobrazevalnih ustanov. Posebej ponosni smo na
dolgoletno sponzorstvo Veslaskega kluba Dravske elektrarne Maribor, katerega Sportniki dosegajo
odli¢ne rezultate tako na nacionalni kot mednarodni ravni.

Z odgovornim delovanjem in partnerskim odnosom do druzbe soustvarjamo bolj trajnostno in vklju€ujoco
prihodnost.

Sponzorstva in donacije po hamenu

Postavka v EUR 2024 % 2023 %

Sponzorstva 181.869 100,0 138.410 100,0
Sport 80.655 44,3 88.860 64,2
Kultura 50.514 27.8 38.550 27,9
Strokovni in izobrazevalni dogodki 21.700 11,9 8.000 5.8
Dobrodelnost 29.000 15,8 3.000 2,2
Donacije 250.800 100,0 210.000 100,0
Sport 105.400 42,0 61.600 28,3
Kultura 8.900 35 6.000 2,9
Strokovni in izobrazevalni dogodki 11.000 4.4 12.500 6.0
Dobrodelnost 125.500 50,0 125.900 61,9

V letu 2024 smo v druzbi Dravske elektrarne Maribor namenili 181.869 EUR sredstev za sponzorstva in
250.800 EUR za donacije, kar je skupno za 24,2 % oziroma 84.259 EUR vec€ kot v predhodnem letu.
Tako kot pretekla leta smo tudi v letu 2024 najvecji delez sponzorskih sredstev namenili Sportnim
dejavnostim, medtem, ko smo najvecji delez donatorskih sredstev v letu 2024 namenili dobrodelnosti.






Letno porocilo DEM 2024

3.1 Revizorjevo poroéilo
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORIA
lastniku druZbe DRAVSKE ELEKTRARNE MARIBOR d.o.0.

Porodilo o reviziji logenih raéunovodskih izkazov

Mnenje

Revidirali smo locene rafunovodske izkaze druibe DRAVSKE ELEKTRARNE MARIBOR d.0.0. (v nadaljevanju
'druZba’), ki vkljutujejo lodeni izkaz finanénega poloZaja na dan 31. decembra 2024, lofeni izkaz poslovnega
izida, lofeni izkaz drugega vseobsegajotega donosa, lofeni izkaz sprememb lastniskega kapitala in loteni
izkaz denarnih tokov 2a tedaj kongano leto ter pojasnila k locenim rafunovodskim izkazom, vkljutujoé
pomembne informacije o radunovodskih usmeritvah,

Po nafem mnenju priloZeni lofen| ratunovodski izkazl v vseh pomembnih pogledih poiteno predstavijajo
logeni finanéni poloZaj druzbe na dan 31. decembra 2024 ter njeno loéeno finanéno uspednost in lofene
denarne tokove za tedaj kon¢ano leto v skiadu z Mednarodnimi standardi ratunovodskega porofania, kot
jih je sprejela Evropska unija (v nadaljevanju '"MSRP'),

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidirana In Uredbo (EU) 3t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi z obvezno revizijo subjektov javnega
interesa (Uredba). Nade odgovornosti na podlagi teh pravil 5o opisane v tem porotilu v odstavku Revizorjeva
odgovornost za revizijo lodenih  raéunovodskih izkozov. V skladu z Mednarodnim kodeksom etike za
ratunovodske strokovnjake {vkljufno 2 mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je lzdal Odbor 2a
mednaradne standarde etike za raunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter etifnimi zahtevami, ki se
nanalajo na revizijo ratunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo necdvisnost od druibe in, da smo
izpolnill vse druge etitne zahteve v skladu s tem| 2ahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so
pridoblieni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nade revizijsko mnenje.

Klju€ne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste, ki so bile po nadi strokovni presoji najbistvenejie pri reviziji loéenih
ratunovodskih izkazov za poslovno leto, ki se je konéalo 31. decembra 2024. Te zadeve 50 bile obravnavane
v okviru nase revizije lo¢enih racunovodskih izkazov kot celote in pri ablikovanju naSega mnenja a njih in ne
podajamo loéenega mnenja o teh zadevah,
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FPripoznovanje prifodkov v radunovodskih izkazib

Kljuna revizijska zadeva Kako smo zadeve obravnavali pri reviziji
W letu, konfanem 31, decembra 2024, so |V okviru izvajanja revizijskih postopkov sma ocenili
prihodki iz pogodb s kupei znafali 75.751 tisof | ustreznost ratunovodskih usmeritey drulbe v zvezi s
EUR. PodrobnejSa razkritja v zvezi s tem so na | pripoznanjem prihodkaoy iz pogodh s kupdi in njihcwvo
valjo v pojasnilu Prihodki iz pogodb s kupci (22). | skladnost 2 MSRP ter izvedli naslednje revizijske
pastopke:
- preverili sma zasnovo in implementacijo
notranjih kontrol v zvezi s pripoznanjem
princdkov iz pogodb s kupe 2 vidika
ustreznosti njihovega evidentiranja;

Kot je pojasnjeno v poglaviu Prinodki iz pogodb
5 kupci pomembnib infermacij o ratunovodskih
usmeritvah, se prihodki pripoznajo ob prenosw
obwvladovanja blaga oziroma storitev na kupca

Prihodki iz pogadb s kupci so eden pomembnih - na podlagi izbranega vzorca smo detajlno
pokazateljev uspetnosti poslovanja drufbe. preverill ustreznast evidentiranja pripoznanih
Zaradi pormembnosti postavke v rafuncvadskih prihodkov iz pogodb s kupel;

izkazih, ter tveganja v zvezi z ustreznostjo - pripozmane prihodke iz pogodb s kupci smo
evidentiranja prihadkov, smao to podrotje uskladili z neodvisnimi potrditvami, prejetih s
apredelili kot kljufno revizijsko zadeva. strani najvedjega kupca.

Pregledali smo tudi informacije v rafunovodskih
izkazih, da bi ocenili, ali so razkritja v 2vezi s prihodki
iz pogodb s kupci, ustrezna.

| A

Druge informacije

Za druge informacije je odgovome poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem porodilu,
vendar ne vkljulupejo lofenih ratunovodskih izkazov in revizorjevega porofila o njih. Druge informacije smo
pridobili pred datumom revizorjevega porodila, razen porofila nadzornega sveta, ki bo na voljo kasneje.

Naie mnenje o lofenih rafunovodskin izkazih se ne nana%a na druge informacije in o njih ne izrazamo
nobene oblike zagotovila

V povezavi 1 opravljeno revizijp lofenih rafunovodskih izkazov je nala odgovornost prebeati druge
informacije in pri tem presoditl, ali so druge informacije pomembna neskladne 2 lofenimi rafunovodskimi
izkazi, zakonskimi 2ahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kalejo
kot pomembno napaine. Ce na podlagi opravijenega dela zakljufima, da obstaja pomembna napatna
navedba drugih infermacij, moramo o takih okolifinah porofati. V zvezi s tem na podlagi opisanih
postopkov porofama, da:
* 50 druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi logenimi rafunovodskimi
izkazi;
* so druge informacije pripravijene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
* na podlagi poznavanja in razumevanja drufbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v
zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napadnih navedb.

Odgovornosti poslovodstva in pristajnih za upravijanje za lofene rafunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in podtena predstavitey teh lofenih rafunovodskib izkazov v skladu
2 MSRP in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlogitvijo poslovodstva potrebno, da omogodi
pripravo lofenih rafunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembne napatne navedbe zaradi prevare ali
napake.
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Poslovodstva je pri pripravi lofenih radunovodskih izkazov drufbe odgovorno za oceno njene sposobnosti,
da nadaljuje kot delujofe podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujotim podjetjem, in uporabo
predpostavke delujofega podjetja kot podlage za rafunovodenje, razen S namerava poslovodstvo druibo
likvidirati ali zaustaviti poslovanje ali &e nima druge moinosti, kot da napravi ena ali drugo,

Pristojni za upravijanje so edgovorni za nadzorovanje postopka rafunovodskega porofanja druibe.

Revizorjeva odgovornost za revizijo lofenih rafunovodskih izkazov

Maia cilja sta pridobiti sprejemijivo zagotovila o tem, ali so lofeni rafunovodski izkazi kot celota brez
pamembno napalne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo poroéilo, ki viljufuje nate
mnenje. Sprejemljivo zagotovile je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v
skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja, vedno odkrila pomembno napatno navedbo, kadar ta obstaja.
Mapatne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter veljajo za pomembneg, &2 je upravifeno pritakavati,
da posamit ali skupaj vplivajo na gospodarske odloditve uporabnikoy, sprejete na podlagi teh lofenih
rafunovodskih izkarow,

Med izvajanjem revidiranja v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja uporabljamo strokovno presojo
in ghranjamo poklicno nezaupljivost, Prav taka:

s Prepozname in ocenimo tveganja pomembno napafne navedbe v lofenih rafunovodskih izkazih,
badisi zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ta tveganja
ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijajo podiage za nate mnenje.
Tweganje, da ne bi odkrili pomembno napatne navedbe, ki je posledica prevare, je vigje kot tveganje,
ki je posledica napake, saj prevara lahko vkljufuje skrivio dogovarjanje, ponarejanje, namerne
opustitve, napadne predstavitve ali izogibanje natranjim kontrolam.

* Pridobimo razumevanje notranjin kontrol, pemembnih za revizijo, 2 namenam oblikovanja revizijskih
postapkay, ki so okolifCinam primerni, vendar ne 2 namenarm izraziti mnenje o uinkavitosti notranjih
kantrol druZbe.

* Ovrednotime ustreznost uparabljenih ratunovodskih usmeritev in sprejemljivost rafunovodskih acen
ter z njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvo,

* Na padlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obsteju pomembne negotovasti glede dogodkov ali
okolidtin, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujolfe podjetje, sprejmama
sklep o wustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujolega podietjia, kot podlage
rafunovodenja. Ce sprejmemao sklep o chstoju pomembne negotovosti, smao delini v revizorjevem
porocilu opozoriti na wstrezna razkritia v lofenih radunovodskih izkazih ali, e so takina razkritja
neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridoblienih da
datuma izdaje revizorjevega porodila. Vendar pa kasnef%l dogodki ali okolitine lahko povzrodijo
prenehanje organizacije kot delujofega podjetja

* Ovrednotimo celotno predstavitev, strukturo, vsebino lefenih rafunovodskih izkazav, vkljuino z
razkritjl, in ali logeni rafunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke na nafin, da e
dosefena poitena predstavitey.

5 pristejnimi za upravljanje med drugim razpravijamo o nafrtovanem obsegu in Zasovnem naértu revizije in
bistvenih revizijskih ugotovitvah, vkljuZno z bistvenimi pomanjkljivestmi notranjih kantrol, ki smo jih
ugotovili med nado revizijo.

Pristojnim za upravljanje tudi zagotovimo izjavo, da smo izpolnili ustrezne etiéne zahteve glede necdvisnasti
in z njimi razpravijama o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere se lahko upraviceno domneva, da
vplivajo na nafo neodvisnost, in kadar je to primerna, o ukrepih, sprejetih za odpravo nevarnosti, ali
uporabljenih varowalih,
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Izmed vseh zadev, o katerih smo razpravijali s pristajnimi za upravijane, dolofima tiste zadeve, ki sa bile pri
reviziji lofenih ratunovaedskih izkazov revidiranega obdobja najpomembnejie in so zato kljufne revizijske
2adeve. Te zadeve opifemo v revizorjevem porodily, razen e zakon ali predpis preprefujeta javna razkritje
teh zadev, ali kadar se v izjemno redkih okolidfinah odlofimo, da zadev ne sporofimo v porotilu, ker
utemeljeno prifakujemo, da bi bile 3kodljive posledice takega ravnanja vedje od javne karisti takinega
sporofanja.

Porogilo o drugih zakonskih in regulaternih zahtevah

Porodilo o rohtevoh Liredbe (EU) 5t 537/2014 Evropskega parfamenta in sveta {Uredba EU §t. 537/2014)
Potrdilo revizijski kormish)i

Potrjujema, da je nade revizorjevo mnenje o lofenih rafunovodskih izkazih, vikljufena v to porodilo, skladno

z dodatnim porofilom revizijski komisiji v skladu s Elenom 11 Uredbe (FU) 3t 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta.

Prepovedane storitve
Potrjujeme, da za drufbo nismo izvajali storitev iz Zlena 5{1) Uredbe (EU) 5t 537/2014 Evropskega

parlamenta in Sveta, revizijska drulba pa je izpolnjevala zahteve po neodvisnost pri revidiraniu.

Druge storitve revizijske druibe
Revizijska drulba 2a revidirano drubo poleg revidiranja rafunevedskih izkazov ni opravijala nobenih drugih
storitev, razen tistih, ki so razkrite v letnem porotilu.

Imenovanije revizijske druibe in odgovarni pooblaifeni revigor

Deloitte revizija d.o.o. je bila imenovana za zakonitega revizorja drufbe na skupZini drufbe dne 12.
septembra 2022, predsednik nadzornega sveta pa je pogodbo o revidiranju podpisal dne 23. septembra
2022, Pogodba je bila sklenjena za obdobje treh let. Obwezne revizile rafunovodskih izkazov drufbe
opravljamo fe nepretrgoma od dne 25. septembra 2019,

W imenu revizijske drufbe Deloitte revizija d.o.o. je za opravljeno revizijo odgovorna Tina Kolenc Praznik.

DELQITTE REVIZUA d.ou.o.
Dunajska cesta 165
1000 Ljubljana

Deloitte.

Tina Kolenc Praznik
Pochlaifena revizorka L— DEL%EE&EWEJA_D.G 0
, Slovenija 3

Ljubljana, 31. marec 2025
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3.2 Izjava o0 odgovornosti poslovodstva

Poslovodstvo je odgovorno za to, da se za vsako posamezno poslovno leto pripravijo racunovodski izkazi
v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega poroc¢anja (MSRP), kot jih je sprejela EU, in veljavno
zakonodajo, in to tako, da ti predstavljajo resni¢no in posteno sliko poslovanja druzbe DEM.

Poslovodstvo upravieno pri¢akuje, da bo druzba v dogledni prihodnosti razpolagala z ustreznimi viri za
nadaljevanje poslovanja, zato so racunovodski izkazi pripravljeni na osnovi predpostavke o ¢asovni
neomejenosti delovanja druzbe.

Odgovornost poslovodstva pri izdelavi raunovodskih izkazov zajema naslednje:
® radunovodske politike so ustrezno izbrane in dosledno uporabljene,
" presoje in ocene so razumne in preudarne.

Poslovodstvo je odgovorno za vodenje ustreznih evidenc, ki v vsakem trenutku z razumljivo natanénostjo
prikazujejo finanéni polozaj druzbe ter za to, da so racunovodski izkazi druzbe v skladu z MSRP.
Poslovodstvo je prav tako odgovorno za varovanje premozenja druZbe ter za prepre¢evanje in odkrivanje
zlorab in drugih nepravilnosti.

Poslovodstvo potrjuje, da so raéunovodski izkazi za poslovno leto 2024 pripravijeni skladno z dologili
MSRP brez pridrzkov pri njihovi uporabi.

Poslovodstvo je radunovodske izkaze druzbe DEM za poslovno leto, ki se je kon¢alo na dan 31.
decembra 2024, sprejelo 28. marca 2025.

Maribor, 31. marec 2025 mag. D n Seme
genergifi direktor DEM
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3.3 Uvodna pojasnila k pripravi radunovodskih izkazov

Na podlagi sklepa 2. skup&€ine lastnika druzbe Dravske elektrarne Maribor d. 0. 0. z dne, 22. april 2011,
druzba od 1. januarja 2011 pripravlja raCunovodske izkaze in pojasnila v skladu z MSRP, kot jih je sprejela
EU.

Revizijska druzba Deloitte Revizija d. 0. o. je revidirala raCunovodske izkaze s pojasnili in pripravila
porocilo neodvisnega revizorja, ki je vklju¢eno na zacetku poglavja.
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3.4 Lodeni racunovodski izkazi

LoCeni izkaz finan¢nega polozaja

Postavka v EUR Pojasnilo 31.12.2024 31.12.2023

Sredstva 514.710.924 503.077.163
A. Nekratkoroéna sredstva 449.028.462  442.355.314
|. Neopredmetena sredstva 1 4.961.117 4.872.505
Il. Nepremiénine, naprave in oprema 2 353.217.904 346.577.250
lll. Pravica do uporabe najetih sredstev 3 394.878 384.949
IV. Nalozbene nepremiénine 4 1.403.973 1.431.687
V. Finanéne nalozbe v odvisne druzbe 5 7.663.391 7.663.391
V1. Finanéne naloZbe v pridruZene druzbe 6 81.107.886 81.107.8886
VII. Ostale finanéne naloZbe in posojila 6 5.191 5.191
VIII. Druga sredstva 7 110.967 125.305
IX. OdlozZene terjatve za davek 8 163.155 177.150
B. Kratkoroéna sredstva 65.682.462 60.721.849
Il. Zaloge 9 809.105 803.624
lll. Finané&ne nalozbe in posojila 10 902.955 28.959.438
IV. Poslovne terjatve 11 10.720.775 12.145.642
VI. Terjatve za odmerjeni davek 662.464 61.783
VII. Druga sredstva 12 3.342.971 708.139
VIIl. Denar in denarni ustrezniki 13 49.244.192 18.042.223
Kapital in obveznosti 514.710.924 503.077.163
A. Kapital 14 4580.637.717  480.540.152
I. Vpoklicani kapital 395.011.180 395.011.180
lll. Rezerve iz dohicka 39.501.118 39.501.118
V. Rezerva za posteno vrednost (645.384) (655.709)
V1. Zadrzani poslovni izid 56.770.803 46.683.563
B. Nekratkoroéne obveznosti 5.830.430 4.907.870
I. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 15 2.773.398 2.671.942
II. Druge rezervacije 16 1.250.423 1.314.301
lll. Druge obveznosti 17 1.436.448 541.596
V. Finanéne obveznosti iz najemov 3 300.634 322.608
V1. Poslovne obveznosti 18 69.527 57.423
C. Kratkoroéne obveznosti 18.242.5777 17.629.141
lll. Finan&ne obveznosti iz najemov 3 117.684 89.565
IV. Poslovne obveznosti 19 10.037.138 11.166.516
VII. Druge obveznosti 20 8.087.945 6.373.060

* Pojasnila k ratunovodskim izkazom so del raéunovodskih izkazovin jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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LocCeni izkaz poslovnega izida

Postavka v EUR Pojasnilo 2024 2023
Poslovni prihodki 80.329.851 80.635.681
1. Cisti prihodki od prodaje 22 75.751.249 80.420.823
2. Drugi poslovni prihodki 23 4.578.602 214.758
Poslovni odhodki 69.534.798 64.162.752
3. Stroski blaga, materiala in storitev 24 10.227.583 8.593.305
4. Stroski dela 25 16.266.999 14.556.232
5. Odpisi vrednosti 26 18.077.379 18.042.048
a) amortizacija 17.736.654 16.644.454
b) oslabitve/odpisi/prodaje pri neopredmetenih sredstvih in

nLlnibah, neprzmié:inahjinpnprem? 288.957 1.365.954
c) oslabitve/odpisi terjatev 0 12.716
d) oslabitve/odpisi zalog 51.768 18.924
7. Usredstveni lastni proizvodi in storitve 27 (34.576) (86.062)
8. Drugi poslovni odhodki 28 24.997.412 23.057.229
Poslovni izid 1z poslovan)ja 10.795.053 16.472.929
9. Finané&ni prihodki 29 1.321.781 971.233
c) finanéni prihodki iz danih posojilin depozitov 1.321.781 971.233
10. Finané&ni odhodki 30 104.408 77150
f) drugi finanéni odhodki 104.408 77.150
Finanéni izid 1.217.373 894.083
Poslovni i1zid pred davki 12.012.427 17.367.012
Davek 31 1.925.187 2.444.669
12. Odmerjeni davek 1.911.183 2424473
13. Odlozeni davek 13.994 20.196
Cisti poslovni izid poslovnega leta 32 10.087.240 14.922.343
Lastnik matiéne druzbe 10.087.240 14.922.343

*Pojasnila k raédunovodskim izkazom so del radunovodskih izkazovin jih je potrebno brati v povezavi z njimi.

Loceni izkaz drugega vseobsegajoCega donosa

Postavka v EUR Pojasnilo 2024 2023
Cisti poslovni izid poslovnega leta 10.087.240 14.922.343
Aktuarski dobicki in izgube programov z dolo&enimi zasluzki 10.325 (434.051)
zaposlencev

Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvriéene v poslovniizid 10.325 (434.051)
Celotni veeobsegajodi donos poroéevalskega obdobja 33 10.097.565 14.488.292
Lastnik matiéne druzhe 10.097.565 14.488.292

* Pojasnila k raunovodskim izkazom so del raGunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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Postavka v EUR 2024 2023
Finanéni tokovi pri poslovanju

Cisti poslovni izid 10.087.240 14.922.343
Prilagoditve za:

Amortizacija neopredmetenih sredstev 557.035 510.129
Amortizacija nepremiénin, naprav in opreme 17.032.008 16.033.860
Amotizacija naloZzbenih nepremiénin 27.715 27.715
Amortizacija najemi 119.896 72.850
Slabitve poslovnih terjatev 0 12.716
Oblikovanje rezervacij/érpanje 63.878 40.739
Odpisi nepremiénin, napravin opreme 288.957 1.365.736
Odpisi neopredmetenih sredstev 0 218
Finanéni prihodki (1.321.781) (971.233)
Finan&ni odhodki 104.408 77150
Dobi&ek pri prodaji NNO (804.163) (35.598)
Davke 1.925.188 2.444 669
Dobicki iz poslovanja pred spremembami €istih kratkorocnih sredstevin davkov 28.080.379 34.501.194
Spremembe éistih kratkoroénih sredstev in rezervacij

Sprememba v:

Zalogah (5.481) (384.555)
Poslovnih terjatvah do kupcev in drugih sredstvih (1.194.627) 5.978.844
Poslovnih obveznostih do dobaviteljev in drugih obveznostih 597.611 6.493.452
Drugih dolgoroénih obveznostih 894.852 -49.659
Rezervacijah (32.148) (78.870)
Finanéni odhodki za najeme (24.356) (3.500)
Plaganem davku iz dobi¢tka (2.511.874) (5.018.660)
Denarna sredstva iz poslovanja 25.804.356 41.438.246
Finanéni tokovi pri nalozbenju

Prejete obresti 1.352.580 944.387
Prejemki od prodaje nepremiénin, naprav in opreme 859.869 36.001
Prejemki od zmanj$anja danih kratkoroénih posaojil 58.000.000 31.550.000
lzdatki za nakup nepremiénin, naprav in opreme (24.186.084) (25.281.543)
lzdatki za nakup neopredmetenih sredstev (539.598) (4.050.210)
lzdatki za povetanje danih kratkoroénih posojil (30.000.000) (34.200.000)
Denarna sredstva iz naloZbenja 5.486.767 -31.001.365
Finanéni tokowvi pri financiranju

lzdatki za vraéilo drugih kratkoroénih finanénih obveznosti (89.154) (24.968)
Denarna sredstva iz financiranja (89.154) (24.968)
Zacetno stanje denamih sredstevin njihovih ustreznikov 18.042.223 7.630.310
Finané&niizid v obdobju 31.201.969 10.411.813
Konéno stanje denamnih sredstev in njihovih ustreznikov 49.244.192 18.042.223

* Pojasnila k ratunovodskim izkazom so del raéunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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LocCeni izkaz sprememb lastniSkega kapitala

Vpoklicani Rezerveiz Rezerve

. - Zadrzani poslovni izid
kapital dobicka za

Postavka v EUR - . e o Skupaj
Osnovni Zakonske posteno Prenesenicisti Cistidobicek
kapital rezerve vrednost poslovniizid poslovnega leta
Stanjenadan 1.1.2023 395.011.180 35.501.118 (207.445) 17.928.193 13.818.814 466.051.860
B.2. Spremembe celotnega vseobsegajoéega donosa 0 0 (448.284) 14.213 14.822.343 14.488.292
Vnos &istega poslovnega izida poroéevalskega obdohbja 0 0 0 0 14.922.343 14.922.343
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvriéene v poslovni izid 0 0 (448.264) 14.213 0 (434.051)
Aktuarski dobiéki in izgube programov z doloéenimi zasluzki 0 0 (448.264) 14.213 0 (434.051)
zaposlencev
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 13.818.814 (13.818.814) 0
Razp?reditev preostale-ga dela éistega do.biéka p-rimerjalnega 0 0 0 13.818.814 (13.818.814) 0
porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala
Stanje nadan 31.12.2023 395.011.180 359.501.118 (655.709) 31.761.220 14.922.343 480.540.152
Stanje nadan 1.1.2024 395.011.180 359.501.118 (655.709) 31.761.220 14.922.343 480.540.152
B.2. Spremembe celotnega vseobsegajoéega donosa 0 0 10.325 0 10.087.240 10.097.565
Vnos éistega poslovnega izida poroéevalskega obdobja 0 0 0 10.087.240 10.087.240

0
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvriéene v poslovni izid 0 0 10.325 0 0 10.325
Aktuarski dobiéki in izgube programov z doloéenimi zasluzki 0

0 0 10.325 0 10.325

zaposlencev

B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 14.922.343 (14.922.343) 0
Razporeditev preostalega dela éistega dobiéka primerjalnega

poro&evalskega obdobja na druge sestavine kapitala

Stanje nadan 31.12.2024 395.011.180 38.501.118 (645.384) 46.683.563 10.087.240 490.637.717

* Pojasnila k raéunovodskim izkazom so del raéunovodskih izkazovin jih je potrebno brati v povezavi z njimi.

0 0 0 14.922.343 (14.922.343) 0
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3.5 Pojasnila k logenim radunovodskim izkazom

PoroCajoCa druzba

Dravske elektrarne Maribor so druzba registrirana s sedezem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeza
je Obrezna ulica 170, Maribor.

Poslovno leto druzbe je enako koledarskemu letu.

V nadaljevanju so predstavljeni racunovodski izkazi druzbe za leto, ki se je kon¢alo dne 31. decembra
2024.

V primeru, da rezultati poslovanja odvisne druzbe niso pomembni za resnien in posten prikaz poslovanja
druzb kot celote, druzba ne sestavlja skupinskih racunovodskih izkazov (skladno s 7. in 8. to¢ko 56. ¢lena
ZGD-1).

Kljub temu, da je druzba Dravske elektrarne Maribor na dan 31. 12. 2024 obvladujo€a druzba druzbe
RGP d. 0. 0., in MHE Lobnica d. 0. 0. ne sestavlja konsolidiranih ratunovodskih izkazov, ker koristi iziemo
pri konsolidaciji.

Skupinske racunovodske izkaze za skupino Holding Slovenske elektrarne sestavlja druzba Holding
Slovenske elektrarne. Skupinsko letno porocilo za skupino Holding Slovenske elektrarne je mo¢ dobiti na
sedezu druzbe Holding Slovenske elektrarne.

Glavna aktivnost druzbe Dravske elektrarne Maribor je proizvodnja elektri€ne energije v hidroelektrarnah.

Podlaga za sestavo

Pri pripravi raunovodskih izkazov na dan 31. 12. 2024 je druzba upostevala:

= MSRP, ki vklju€ujejo Mednarodne racunovodske standarde (MRS), Pojasnila Stalnega odbora za
pojasnjevanje (SOP), Mednarodne standarde racunovodskega poro€anja (MSRP) in Pojasnila
Odbora za pojasnjevanje mednarodnih standardov radunovodskega poro¢anja (OPMSRP), kot
jih je sprejela EU;

= Zakon o gospodarskih druzbah ter
=  Pravilnik o racunovodstvu druzbe DEM.

Pri poslovanju druzba uposteva tudi Energetski zakon, Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb in
njegove podzakonske akte ter ostalo veljavno zakonodajo.

Racunovodski izkazi druzbe so izdelani ob upostevanju temeljnih raunovodskih predpostavk:
= uposStevanje nastanka poslovnega dogodka in
= upostevanje ¢asovne neomejenosti delovanja.

Ucinki poslov in drugih poslovnih dogodkov se pripoznajo takrat, ko nastanejo in ne takrat, ko so plac¢ani,
ter se evidentirajo in se o njih poro€a za obdobja, na katera se nanasajo. Tako vsebujejo raCunovodski
izkazi tudi informacije o obveznostih glede denarnih placil v prihodnosti ter o sredstvih, ki bodo prinasala
denarna sredstva v prihodnosti.

Racunovodski izkazi so pripravljeni tudi ob upoStevanju predpostavke, da druzba ne bo bistveno skrcila
obsega svojega poslovanja ali ga celo ukinila, torej da bo delovala Se v dogledni prihodnosti.

Upostevane so tudi sledece kakovostne znadcilnosti racunovodskih izkazov:

= Posteno predstavljanje in skladnost z MSRP: racunovodski izkazi poSteno prikazujejo finan¢no
stanje, financno uspesnost in denarne tokove druzbe.

= Doslednost predstavljanja: predstavljanje in razvr§€anje postavk v racunovodskih izkazih je
enako iz obdobja v obdobje.
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= Bistvenost in zdruzevanje: vsaka bistvena skupina, sestavljena iz podobnih postavk, je v
racunovodskih izkazih predstavljena posebej. Postavke razli¢ne narave ali vioge so predstavljene
posebej, razen €e so nebistvene.

= Pobotanje: niti sredstva in obveznosti do virov sredstev, niti prihodki in odhodki niso pobotani,
razen Ce standard ali pojasnilo pobotanje zahteva oziroma dovoljuje.

® Primerjalne informacije: razen ¢e standard ali pojasnilo dovoljuje ali zahteva drugace, je pri vseh
prikazanih zneskih v raGunovodskih izkazih razkrita primerjalna informacija iz preteklega obdobja.
Primerjalne informacije so vklju¢ene v besedne in opisne informacije, ¢e je to potrebno za
razumevanje racunovodskih izkazov obravnavanega obdobja.

PomembnejSe informacije o raCunovodskih usmeritvah

Novi in spremenjeni raunovodski standardi MSRP, ki so veljavni v teko¢em letu

V tekoCem letu je druzba uporabila ve¢ sprememb raCunovodskih standardov MSRP, ki jih je izdal
Upravni odbor za mednarodne radunovodske standarde (UOMRS) in sprejela EU in jih je obvezno
uporabljati za poroCevalsko obdobje, ki se za¢ne 1. januarja 2024 ali pozneje. Njihovo sprejetje ni imelo
pomembnega vpliva na razkritja ali zneske, navedene v teh raunovodskih izkazih.

= Spremembe MRS 1 - Razvrstitev obveznosti kot kratkoroCne ali nekratkorocne in nekratkoroCne
obveznosti z zavezami, ki jih je UOMRS izdal 23. januarja 2020, in spremembe MRS 1 — Predstavljanje
racunovodskih izkazov — Nekratkoro¢ne obveznosti z zavezami, ki jih je UOMRS izdal 31. oktobra
2022. Spremembe, ki so bile izdane januarja 2020, zagotavljajo bolj sploSen pristop k razvrstitvi
obveznosti po MRS 1 na podlagi pogodbenih dogovorov, veljavnih na datum poro€anja. Spremembe,
ki so bile izdane oktobra 2022, pojasnjujejo, kako pogoji, ki jih mora podjetje izpolniti v dvanajstih
mesecih po poroCevalskem obdobju, vplivajo na razvrstitev obveznosti, in dolo€ajo, da je treba obe
spremembi uporabljati za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2024 ali pozneje.

= Spremembe MRS 7 in MSRP 7 - Dobaviteljski finan¢ni dogovori, ki jih je UOMRS izdal 25. maja 2023.
Spremembe dodajajo zahteve glede razkritja in ,smerokaze“ znotraj obstojecih zahtev glede razkritja,
da bi se zagotovile kvalitativne in kvantitativhe informacije o dobaviteljskih finan¢nih dogovorih.

= Spremembe MSRP 16 - Obveznost iz najema pri prodaji s povratnim najemom, ki jih je UOMRS izdal
22. septembra 2022. Spremembe MSRP 16 od prodajalca-najemnika zahtevajo poznejSe merjenje
obveznosti iz najema, ki izhajajo iz povratnega najema, in sicer tako, da prodajalec-najemnik ne
pripozna nobenega zneska dobicka ali izgube, ki se nana$a na pravico do uporabe, ki jo obdrzi. Nove
zahteve prodajalcu-najemniku ne preprecujejo, da v poslovnem izidu pripozna dobicek ali izgubo v
zvezi z delno ali popolno odpovedjo najema.

Novi in spremenjeni raGunovodski standardi MSRP, ki jih je EU sprejela, vendar Se niso v veljavi

Na datum odobritve teh raCunovodskih izkazov druzba ne uporablja naslednjih spremenjenih
racunovodskih standardov MSRP, ki jih je UOMRS izdal in EU sprejela, vendar $e niso v veljavi:

= Spremembe MRS 21 - Pomanjkanje zamenljivosti valute (datume uveljavitve 1. januar 2025), ki jih je
UOMRS izdal 15. avgusta 2023. Spremembe dajejo navodila za dolo€anje, kdaj je valuta zamenljiva
in kako dolociti devizni te€aj, kadar valuta ni zamenljiva.

Novi in spremenjeni raCunovodski standardi MSRP, ki so bili izdani, vendar jih EU ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, ne razlikujejo bistveno od MSRP, ki jih je sprejel Upravni odbor
za mednarodne racunovodske standarde (UOMRS), z izjemo naslednjih novih standardov in sprememb
obstojecih standardov, ki jih EU ni odobrila:

= Spremembe MSRP 9 in MSRP 7 - Spremembe razvrstitve in merjenja finan¢nih instrumentov (datum
uveljavitve, ki ga je dolo€il UOMRS: 1. januar 2026), ki jih je UOMRS izdal 30. maja 2024. Spremembe
pojasnjujejo razvrs€anje finan¢nih sredstev, ki imajo znacilnosti, povezane z okoljskimi, socialnimi in
upravljavskimi (ESG) vidiki. Spremembe tudi pojasnjujejo datum odprave pripoznanja financnega
sredstva ali financne obveznosti ter uvajajo dodatne zahteve glede razkritij v zvezi z nalozbami v
kapitalske instrumente, ki so doloCene kot merjene po posteni vrednosti prek drugega
vseobsegajotega donosa, in razkritij, v zvezi s finanénimi instrumenti s pogojnimi znacilnostmi.
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= Spremembe MSRP 9 in MSRP 7 - Pogodbe o elektri¢ni energiji, ki je odvisna od narave (datum
uveljavitve, ki ga je dolo¢il UOMRS: 1. januar 2026), ki jih je UOMRS izdal 18. decembra 2024.
Zahteve glede lastne uporabe v MSRP 9 so spremenjene tako, da vkljuCujejo dejavnike, ki jih mora
podjetje upostevati pri uporabi MSRP 9:2.4 za pogodbe o nakupu in prevzemu elektriCne energije iz
obnovljivih virov, katerih proizvodnja je odvisna od narave. Zahteve glede obracunavanja varovanja
pred tveganjem v MSRP 9 so spremenjene tako, da podijetju, ki uporablja pogodbo o od narave odvisni
elektriCni energiji iz obnovljivih virov z dolo€enimi znacilnostmi kot instrument za varovanje pred
tveganjem, dovoljujejo, da doloCi spremenljiv obseg predvidenih transakcij z elektricno energijo kot
varovano postavko, €e so izpolnjena dolo¢ena merila, in varovano postavko meri z enakimi
predpostavkami glede obsega, kot so bile uporabljene za instrument za varovanje pred tveganjem.
Spremembe MSRP 7 in MSRP 19 uvajajo zahteve glede razkritja za pogodbe o elektri¢ni energiji, ki
je odvisna od narave, ki imajo dolo¢ene znacilnosti.

= Spremembe MSRP 1, MSRP 7, MRS 9, MSRP 10 in MRS 7 - Letne izboljSave racunovodskih
standardov MSRP — 11. izdaja (datum uveljavitve, ki ga je dolo¢il UOMRS: 1. januar 2026), ki jih je
UOMRS izdal 18. julija 2024. VkljuCujejo pojasnila, poenostavitve, popravke in spremembe na
naslednjih podrodjih: (a) obraCunavanje varovanja pred tveganjem za podjetja, ki MSRP uporablja
prvi€¢ (MSRP 1); (b) dobi€ek ali izguba pri odpravi pripoznanja (MSRP 7); (c) razkritje odloZene razlike
med posteno vrednostjo in transakcijsko ceno (MSRP 7); (d) uvodna razkritja in razkritja glede
kreditnega tveganja (MSRP 7); (e) najemnikova odprava pripoznanja obveznosti iz najema (MSRP 9);
(f) transakcijska cena (MSRP 9); (g) dolocitev »de facto agenta« (MSRP 10); (h) metoda nabavne
vrednosti (MRS 7).

= MSRP 18 - Predstavitev in razkritia v racunovodskih izkazih (datum uveljavitve, ki ga je dolodil
UOMRS: 1. januar 2027), ki jih je UOMRS izdal 9. aprila 2024, bo nadomestil MRS 1 — Predstavljanje
raCunovodskih izkazov. Standard uvaja tri sklope novih zahtev za izboljSanje poro€anja podjetij o
finan¢ni uspesSnosti in daje vlagateljem boljSo osnovo za analizo in primerjavo podjetij. Glavne
spremembe v novem standardu v primerjavi z MRS 1 zajemajo: (a) uvedbo kategorij (poslovanje,
investiranje, financiranje, davek iz dobic¢ka in ustavljeno poslovanje) in vkljucitev vmesnih sestevkov v
izkaz poslovnega izida; (b) uvedbo zahtev za izboljSanje zdruzevanja in raz€lenjevanja; (c) uvedbo
razkritij o merilih uspesnosti, ki jih doloCi poslovodstvo, v pojasnila k ragunovodskim izkazom.

= MSRP 19 - Odvisne druzbe brez javne odgovornosti: razkritja (datum uveljavitve, ki ga je dolodil
UOMRS: 1. januar 2027), ki ga je UOMRS izdal 9. maja 2024. Standard zmanjSuje zahteve po razkritju
za odvisne druzbe pri uporabi raunovodskih standardov MSRP v racdunovodskih izkazih. MSRP 19
je neobvezen za odvisne druzbe, ki izpolnjujejo doloCene pogoje, ter doloCa zahteve glede razkritja
za odvisne druzbe, ki se odlocijo za njegovo uporabo.

= MSRP 14 - Zakonsko predpisani odlog placila racunov (datum uveljavitve, ki ga je dolo¢il UOMRS: 1.
januar 2016), ki ga je OMRS objavil 30. januarja 2014. Cilj standarda je omogog€iti podjetjiem, ki MSRP
uporabljajo prvi€ in ki zakonsko predpisane odloge placila raCunov trenutno pripoznavajo v skladu s
prejSnjimi SSRN, da ob prehodu na MSRP s takSnim pripoznavanjem nadaljujejo.

= Spremembe MSRP 10 in MRS 28 - Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in njegovim
pridruzenim podjetiem oziroma skupnim podvigom, ter nadaljnje spremembe (UOMRS je za
nedoloCen ¢as odlozil datum uveljavitve, vendar je dovoljena predhodna uporaba), ki jih je UOMRS
objavil 11. septembra 2014. Spremembe se nanasajo na razhajanje zahtev po MRS 28 in MSRP 10
ter pojasnjujejo, da je obseg pripoznavanja dobicka oziroma izgube pri poslu s pridruzenim podjetiem
ali pri skupnem podvigu odvisen od tega, ali prodana oziroma prispevana sredstva predstavljajo
poslovni subjekt.

Druzba ne pri¢akuje, da bo sprejetje zgoraj navedenih standardov v prihodnjih obdobjih pomembno
vplivalo na raCunovodske izkaze druzbe.

Obracunavanije izpostavljenosti portfelja finan¢nih sredstev in obveznosti tveganjem, katerega nacel EU
ni sprejela, je Se vedno neregulirano. Druzba ocenjuje, da obraCunavanje izpostavljenosti portfelja
financnih sredstev in obveznosti tveganjem v skladu z MRS 39 — Financ¢ni instrumenti: pripoznavanje in
merjenje ne bi imelo pomembnega vpliva na raCunovodske izkaze, ¢e bi bilo izvedeno na datum bilance
stanja.
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Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi druzbe so pripravljeni na osnovi izvirnih vrednosti bilan¢nih postavk.

Valutna poroc€anja

Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi v tem porocilu so predstavljeni v evrih (EUR) brez centov, ki je hkrati funkcijska in
predstavitvena valuta druzbe. Zaradi zaokroZevanja vrednostnih podatkov lahko prihaja do
nepomembnih odstopanj v sestevkih v preglednicah.

Prevedba tujih valut

Posili, izrazeni v tuji valuti, se preraCunajo v ustrezno funkcijsko valuto po menjalnem tecaju na dan posla.

Denarna sredstva in obveznosti, izrazena v tuji valuti ob koncu poroCevalskega obdobja, se preracunajo
v funkcijsko valuto po takrat veljavnem menjalnem tecaju.

Pozitivne ali negativne te€ajne razlike so razlike med odplacno vrednostjo v funkcijski valuti na zacetku
obdobja, popravljeno za visino efektivnih obresti in placil med obdobjem kot tudi odpla¢no vrednost v tuiji
valuti, preraCunano po menjalnem tecaju na koncu obdobja.

Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, in sicer po neto nacelu (razlika med pozitivnimi
in negativnimi te€ajnimi razlikami med prihodki oziroma razlika med negativnimi in pozitivnimi te€ajnimi
razlikami med odhodki).

Uporaba ocen in presoj

Priprava radunovodskih izkazov zahteva, da poslovodstvo oblikuje dolo€ene ocene in predpostavke, ki
vplivajo na izkazane zneske sredstev in obveznosti, prihodkov in odhodkov ter razkritja pogojnih sredstev
in obveznosti v poroCevalnem obdobju.

Ocene in predpostavke temeljijo na preteklih izkusnjah in drugih dejavnikih, ki se v danih okolis¢inah
Stejejo za utemeljene, na podlagi katerih so izrazene presoje o knjigovodski vrednosti sredstev in
obveznosti.

Ker so ocene in predpostavke podvrzene subjektivni presoji in doloCeni stopnji negotovosti, se poznejsi
dejanski rezultati lahko razlikujejo od ocen. Ocene se redno preverjajo. Spremembe racunovodskih ocen
se pripoznajo v obdobju, v katerem so bile ocene spremenjene, ¢e sprememba vpliva samo na to
obdobije, ali v obdobju spremembe in v prihodnjih obdobjih, e sprememba vpliva na prihodnja obdobja.

Ocene in predpostavke so prisotne pri najmanj naslednjih presojah:

= oceni dobe koristnosti amortizirljivin sredstev (poglavje pojasnila k raunovodskim izkazom -
neopredmetena sredstva, nepremicnine, naprave in oprema ter pravica do uporabe najetih
sredstev);

= preizkusu oslabitve nepremic¢nin, naprav in opreme v pridobivanju (poglavje razkritia k
racunovodskim izkazom - razkritje 2);

®= oceni nadomestljive vrednosti nalozb v odvisne in pridruzene druzbe (poglavje razkritia k
raCunovodskim izkazom - razkritje 5 in 6);

= oceni udenarljive vrednosti terjatev do kupcev (razkritje finanéni instrumenti in tveganja — kreditno
tveganje stran 101-102);

= oceni rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi (poglavje razkritia k
radunovodskim izkazom - razkritje 15);

= oceni drugih rezervacij (poglavje razkritja k raunovodskim izkazom - razkritje 16).

Podruznice in predstavnistva

Druzba nima podruZznic.
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Pomembne informacije o raunovodskih usmeritvah

Racunovodski izkazi druzbe so izdelani na osnovi raCunovodskih usmeritev, prikazanih v nadaljevanju.
Navedene raCunovodske usmeritve so uporabliene za obe predstavijeni leti, razen €e ni drugace
navedeno.

Kadar je bilo potrebno, smo primerjalne informacije prilagodili, tako da so v skladu s predstavitvijo
informacij v tekoCem letu.

Neopredmetena sredstva
Med neopredmetenimi sredstvi druzba izkazuje nekratkorocne premozZenjske pravice.
Neopredmeteno sredstvo se ob zaCetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti.

V nabavno vrednost se vstejejo tudi uvozne ali nevradljive nakupne terjatve, po odstetju trgovskih in
drugih popustov, ter vsi stroSki, neposredno pripisljivi pripravljanju sredstva za nameravano uporabo.
Stroski izposojanja, ki se pripiSejo neposredno nakupu neopredmetenega sredstva v pripravi (to je do
aktivacije sredstva), se pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva.

Za poznejSe merjene neopredmetenih sredstev se uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obraCuna po metodi enakomernega €asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela neopredmetenega sredstva. Amortizacija se zaCne
obracunavati od nabavne vrednosti, ko je sredstvo razpoloZljivo za uporabo.

Druzba nima neopredmetenih sredstev, za katere bi ob nabavi evidentirala preostalo vrednost.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin neopredmetenih sredstev se
preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta in po potrebi prilagodijo. V primeru podaljSane dobe
koristnosti se stroSki obracunane amortizacije v poslovnem letu zmanjSajo, v primeru skrajSanja dobe
koristnosti pa poveCajo. Prilagoditev dobe koristnosti je potrebno preracunati tako, da se bo
neopredmeteno sredstvo dokon&no amortiziralo v novi predvideni dobi koristnosti. Sprememba dobe
koristnosti se obravnava kot sprememba racunovodske ocene ter vpliva le na obdobje, v katerem je bila
racunovodska ocena spremenjena, in na vsako naslednje obdobje v preostali dobi koristnosti.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezna neopredmetena sredstva so:

v letih od - do
Raéunalnidki programi 2-5
Licence 2-5
Druge nekratkoroéne premozZen)ske pravice 5-30

Poznejsi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povecujejo prihodnje
gospodarski koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se stroSki nanasajo. Vsi drugi stroski so pripoznani
v poslovnem izidu kot odhodki, takoj, ko pride do nijih.

Nepremicnine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema so del nekratkoro¢nih sredstev v lasti druzbe, ki se uporabljajo za
opravljanje dejavnosti druzbe. Nepremiénine, naprave in oprema vkljuCujejo zemljiS¢a, zgradbe,
proizvajalno opremo, drugo opremo ter nepremicnine, naprave in opremo v pridobivanju.

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrano amortizacijo
in nabrane izgube iz oslabitev, razen zemljiS¢ in drugih sredstev, ki se ne amortizirajo in ki se prikazejo
po nabavni vrednosti, zmanjSani za vse oslabitve. Nabavna vrednost vkljuCuje stroSke, ki se lahko
neposredno pripidejo pridobitvi posameznega sredstva.

Deli naprav in opreme, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se obracunavajo kot posamezna sredstva.
Stroski izposojanja, ki se pripisejo neposredno nakupu, gradnji ali proizvodnji sredstva v pripravi (to je do
aktivacije sredstva), se pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva.

Za poznejSe merjenje nepremicnin, naprav in opreme se uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obraCuna po metodi enakomernega €asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela sredstva.
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Amortizacija se za¢ne obraCunavati od nabavne vrednosti, ko je sredstvo razpoloZljivo za uporabo.
Sredstva v gradnji oziroma izdelavi se ne amortizirajo.

Amortizacijske metode in dobe koristnosti skupin sredstev se preverijo ob koncu vsakega poslovnega
leta in po potrebi prilagodijo. V primeru podaljSanja dobe koristnosti druzba zmanjSa, v primeru skrajSanja
dobe koristnosti pa poveCa Ze obraCunane stroSke amortizacije v obravnavanem poslovnem letu.
Prilagoditev dobe koristnosti je potrebno preracunati tako, da se bo sredstvo dokon¢no amortiziralo v
novi predvideni dobi koristnosti. Sprememba dobe koristnosti se obravnava kot sprememba
racunovodske ocene ter vpliva le na obdobje v katerem je bila raCunovodska ocena spremenjena in na
vsako naslednje obdobje v preostali dobi koristnosti.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezne nepremicnine, naprave in opremo so:

v letih od - do
Zgradbe 14-80
Deli zgradb 17-40
Proizvajalna oprema 5-8B5
Raéunalniska oprema 4-20
Pohistvo 8-33
Drobni inventar 5
Osebnavozila 7
Drugavozila 7-15
Druge naprave in oprema 3-33

Stroski zamenjave nekega dela sredstva se pripiSejo knjigovodski vrednosti tega sredstva, Ce je verjetno,
da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale v druzbo, in Ce je
nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi stroski (npr. teko€e vzdrzevanje) so pripoznani v
poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko pride do njih.

Druzba nima nepremiénin, naprav in opreme, za katere bi ob nabavi opredelila preostalo vrednost.

Dobicki in izgube, nastali pri odtujitvi nepremiénin, naprav in opreme, se ugotavljajo kot razlika med ¢isto
prodajno vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo odtujenega sredstva in se izkazejo med drugimi
poslovnimi prihodki oziroma odpisi vrednosti.

Najeta sredstva

Na podlagi najemnih pogodb druzba v izkazu finanénega polozaja najeta sredstva izkazuje med
osnovnimi sredstvi kot sredstva iz pravice do uporabe, v povezavi z obveznostmi iz najema. Vrednost
najetih sredstev se preko amortizacije prenaSa v stroSke, stroski financiranja pa bremenijo financne
odhodke.

Za kratkoro¢ne najeme (obdobje najema krajSe od 12 mesecev) in najeme sredstev majhne vrednosti (<
5.000 EUR) druzba uporablja izjemo in ne pripozna pravice do uporabe sredstva. Stroski sredstev se
pripoznajo med stroski storitev v postavki stroSkov najemnin, in sicer enakomerno v obdobju trajanja
najema.

Vrednosti pravice do uporabe najetih sredstev in obveznost iz najema so ocenjene na podlagi
diskontiranja prihodnjih denarnih tokov za obdobje trajanja najema. Obrestne mere, sprejete pri sklenitvi
najemov, ki niso razkrite v pogodbah, standard MSRP 16 v tocki 26 napotuje najemnika na uporabo
njegove predpostavljene obrestne mere, to je obrestne mere za izposojanje, ki bi jo druzba placala, Ce bi
sredstvo kupila in bi se za nakup zadolzila.

Ce najemnik od finanéne institucije ali iz drugih virov ne more pridobiti podatka o vi$ini obrestne mere za
izposojanje, najemnik uporabi povprecne obrestne mere sklenjenih posojilnih pogodb z nefinanénimi
druzbami v kreditnih institucijah v mesecu najema, ki jih Banka Slovenije objavljala v Biltenu na spletni
strani.

Ob zacetnem pripoznanju se pravica do uporabe sredstva izmeri po sedanji vrednosti prihodnjih
najemnin. Pravica do uporabe se amortizira in pripozna kot stroSek amortizacije, zaradi ¢asovne
vrednosti denarja se pripozna tudi stroSek obresti med odhodki iz financiranja. Obveznosti iz najema so
prikazane v postavki kratkoro¢nih in nekratkoro€nih obveznosti iz financiranja.
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Nalozbene nepremicnine so nepremicnine (zgradbe oziroma deli zgradb), ki jih ima druzba v lasti, z
namenom pridobivanja najemnin ali ve€anja vrednosti premozZenja. NaloZzbene nepremi¢nine se ne
uporabljajo za proizvodnjo in prodajo blaga oziroma storitev ter za administrativhe namene ali za obi¢ajno
poslovanje.

Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremicnine se merijo po modelu nabavne vrednosti. Po pripoznanju se sredstvo pripozna
po njegovi nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi
oslabitve.

Amortizacijske stopnje in obracun amortizacije druzba obravnava enako kot pri nepremic¢ninah.

Nekratkoroéne finanéne nalozbe v odvisne druzbe
Nalozbe v odvisne druzbe so tiste, ki jih druzba obvladuje.

V racunovodskih izkazih so nalozbe v odvisne druzbe izkazane po nabavni vrednosti, zmanj$ani za
morebitne oslabitve.

Druzba pripoznava prihodke iz finan¢ne nalozbe v obdobju, ko je sprejet sklep o izplacilu delezev v
dobic¢ku.

Dodatni vlozki v odvisne druzbe povecujejo nabavno vrednost nalozb.

Morebitni znaki slabitve naloZb v odvisne druzbe se ugotavljajo na letni ravni. Ce tak$ni znaki obstajajo,
se oceni nadomestljiva vrednost nalozbe (vi$ja izmed postene vrednosti, zmanjSane za stroSke prodaje
in vrednosti pri uporabi). V primeru, da obstajajo nepristranski dokazi, da je nastala izguba zaradi
oslabitve, se znesek izgube izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo nalozbe in njeno
nadomestljivo vrednostjo in pripozna kot finan&ni odhodek.

Nekratkorocne finan¢ne nalozbe v pridruzene druzbe

Nalozbe v pridruzene druzbe so tiste, v katerih ima druzba oziroma skupina podjetij, v katero druzba
spada, pomemben vpliv, praviloma se njen deleZ v taki druzbi giblje med 20 in 50 %.

Nalozbe v pridruzene druzbe so v raCunovodskih izkazih druzbe izkazane po nabavni vrednosti.

Morebitni znaki slabitve nalozb v pridruzene druzbe se ugotavljajo na letni ravni. Ce tak$ni znaki
obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost nalozbe (visja izmed postene vrednosti, zmanjSane za stroske
prodaje in vrednosti pri uporabi). V primeru, da obstajajo nepristranski dokazi, da je nastala izguba zaradi
oslabitve, se znesek izgube izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo nalozbe in njeno
nadomestljivo vrednostjo in pripozna kot finan¢ni odhodek.

Financéni instrumenti

Finan¢na sredstva

Finanéni instrumenti druzbe se ob zaCetnem pripoznanju razvrstijo v eno od naslednjih skupin:
= finan€na sredstva, merjena po odpla¢ni vrednosti,
= finan€na sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa in
= finan€na sredstva po poSteni vrednosti preko poslovnega izida.

Razvrstitev je odvisna od izbranega poslovnega modela za upravljanje sredstev in od tega ali druzba
pridobiva pogodbene denarne tokove iz naslova finan¢nih instrumentov izklju¢no iz naslova placil
glavnice in obresti od neporavnanega zneska glavnice. Z izjemo terjatev iz poslovanja, ki ne vsebujejo
pomembne sestavine financiranja, ob prvotnem pripoznanju druzba izmeri financno sredstvo po posteni
vrednosti, ki je poveCana za stroSke transakcije. Terjatve iz poslovanja, ki ne vsebujejo pomembne
sestavine financiranja, se merijo po transakcijski ceni.

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajoCega donosa (kapitalski instrumenti)
Finanéna sredstva pripoznana po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa, ki imajo
naravo kapitalskega instrumenta, so tista finan¢na sredstva, ki izpolnjujejo opredelitev kapitala v skladu
z MRS 32 — Finan¢ni instrumenti, in za katera se druzba odloCi za nepreklicno razvrstitev v skupino
kapitalskih instrumentov po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajoCega donosa ter jih ne poseduje
za namen trgovanja. Razvrstitev se dolo¢i po posameznem finan¢nem instrumentu.

Dobicki in izgube iz naslova teh finanénih sredstev se nikoli ne prerazporedijo v izkaz poslovnega izida.
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Financna sredstva po odplacni vrednosti

Med finan¢na sredstva po odplacni vrednosti druzba razvrs¢a finan¢na sredstva, ki jih poseduje v okviru
poslovnega modela za pridobivanje pogodbenih denarnih tokov in ¢e denarni tokovi predstavljajo
izklju€no placila glavnice in obresti od neporavnane glavnice.

Druzba med finan€na sredstva po odpla¢ni vrednosti razvrs€a posoijila in terjatve. Glede na zapadlost so
razvr§¢ena med kratkoro¢na finan¢na sredstva (zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza finanénega
polozaja) ali nekratkoro¢na finan¢na sredstva (zapadlost nad 12 mesecev po datumu izkaza finannega
polozaja).

Finan€na sredstva po odplac¢ni vrednosti so na zacetku pripoznana po posteni vrednosti, povecani za
neposredne stroSke posla. Po zaCetnem pripoznanju se izmerijo po odplacni vrednosti po metodi veljavne
obrestne mere, zmanj$ani za izgube zaradi oslabitve. DobiCki in izgube se pripoznajo v poslovnem izidu
ob odpravi, spremembi ali oslabitvi.

Financne obveznosti

Med finan¢ne obveznosti druzba vklju€uje prejeta posojila in obveznosti do dobaviteljev. Ob zaCetnem
pripoznanju se razvrstijo med prejeta posoijila ali obveznosti iz poslovanja. Vse druge finanéne obveznosti
so na zaCetku pripoznane na datum trgovanja, oziroma ko druzba postane pogodbena stranka v zvezi z
instrumentom. Razen prejetih posojil se vse finanéne obveznosti ob zaCetnem pripoznanju merijo po
posteni vrednosti.

Prejeta posojila se merijo po odpla¢ni vrednosti z uporabo veljavne obrestne mere.

Glede na zapadlost so posojila razvrS€ena med kratkoro¢ne finanéne obveznosti (zapadlost do 12
mesecev po datumu izkaza finanénega polozaja) ali nekratkoro€ne finanéne obveznosti (zapadlost nad
12 mesecev po datumu izkaza finanénega polozaja). Vsi dobiCki in izgube se pripoznajo v izkazu
poslovnega izida ob odpravi pripoznanja finanéne obveznosti in v okviru amortizacije veljavne obrestne
mere.

Druzba odpravi pripoznanje finanéne obveznosti, ¢e so obveze, dolo¢ene v pogodbi, izpolnjene,
razveljavljene ali zastarane.

Zaloge

Zaloge so vrednotene po izvirni vrednosti ali €isti iztrZljivi vrednosti, in sicer po manjsi izmed nijiju. lzvirna
vrednost zajema nabavno vrednost, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne dajatve in neposredni stroski
nabave. Nakupna cena je zmanjSana za dobljene popuste.

Neposredni stroski nabave so prevozni stroski, stroski nakladanja, prekladanja in razkladanja, stroski
spremljanja blaga in drugi stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno pridoblienemu trgovskemu blagu
in materialu. Popusti pri nakupni ceni obsegajo tako tiste, ki so navedeni na raCunu, kot tiste, ki so dobljeni
kasneje in se nanaSajo na posamezno nabavo.

Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena na podlagi prodajne cene v obiajnem poslovanju, zmanj$ana za
ocenjene stroSke dokonc€anja in ocenjene stroSke prodaje.

Ce se cene v obraunskem obdobju novo nabavljenih koli¢inskih enot razlikujejo od cen koliginskih enot
iste vrste v zalogi, se med letom za zmanjSanje teh koli€in uporablja metoda drsecih povprec¢nih cen.

Odpisi poskodovanih, prete€enih, neuporabnih zalog se opravijo redno med letom po posameznih
postavkah.

Najmanj enkrat na leto in sicer po stanju na dan izdelave letnih racunovodskih izkazov se oceni dokaze
o oslabitvi zalog. Oslabljenost zalog se oceni za vsako posamezno vrsto zalog. Posamezne vrste zalog
se razporedi v skupine zalog s podobnimi lastnostmi, na podlagi Casovne komponente gibanja zalog. Pri
oceni oslabitve za posamezno skupino se uporabljajo kriteriji strokovne presoje, nadaljnje uporabe ali
prodaje.

Oslabitev sredstev

Finanéna sredstva

Za finan¢no sredstvo se Steje, da je oslabljeno, ¢e obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da
je zaradi enega ali ve€ dogodkov priSlo do zmanjSanja pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov iz naslova
tega sredstva, ki se dajo zanesljivo izmeriti.
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Objektivni dokazi o oslabitvi finan¢nih sredstev so lahko: neizpolnitev ali krSitev s strani dolznika; znaki,
da bo dolznik Sel v ste€aj; prestrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolZni druzbi, €e se ta strinja; izginotje
delujoCega trga za tovrstni instrument.

Oslabitev terjatev in danih posojil
Ce se oceni, da knjigovodska vrednost terjatve presega njeno posteno, to je udenarljivo vrednost, se
terjatev slabi.

Za dokonCne odpise terjatev so potrebne ustrezne dokazne listine: pravnomocni sklepi prisilne
poravnave, steCajnega postopka, sodne odlo¢be ali druge ustrezne listine.

Ocena slabitev temelji na pricakovanih kreditnih izgubah, povezanih z verjetnostjo neplacil terjatev in
posojil v naslednjih 12 mesecih, razen ¢e se je kreditno tveganje bistveno povecalo od zaCetnega
pripoznanja. V teh primerih ocena slabitev temelji na verjetnosti neplacila v obdobju celotnega trajanja
finanénega sredstva (LECL). PriCakovane kreditne izgube predstavijajo razliko med pogodbenimi
denarnimi tokovi, ki so zapadli po pogodbi in vsemi denarnimi tokovi, za katere druzba pri¢akuje, da jih
bo prejela. Pricakovani denarni tokovi bodo vklju€evali denarne tokove od prodaje sredstev zavarovanja.

Slabitve za pri¢akovane kreditne izgube se ocenjujejo v dveh fazah. Za kreditne izpostavljenosti, pri
katerih po zacetnem pripoznanju ni bilo znatnega poveCanja kreditnega tveganja, se slabitve za
priCakovane kreditne izgube pripoznajo za kreditne izgube, ki so posledica nepladil, ki so mozna v
naslednjih 12 mesecih. Za tiste kreditne izpostavljenosti, pri katerih je od zaCetnega pripoznanja prislo
do znatnega povecanja kreditnega tveganja, druzba pripozna popravek iz naslova izgub, ki jih pricakuje
v preostali Zivljenjski dobi izpostavljenosti, ne glede na obdobje nepladila.

Kot dvomljive terjatve do drugih se izkaZejo tiste, ki niso poravnane v roku 180 dni od datuma zapadlosti.

Kot sporne terjatve se Stejejo tiste, ki izpolnjujejo enega izmed naslednjih pogojev:
® na sodiS¢u se je priCel sodni postopek izterjave,
= objavljen je sklep o zaCetku postopka prisilne poravnave, likvidacije ali stecaja.

Oslabljenost terjatev, ki same zase niso pomembne, se oceni skupno, in sicer tako, da se terjatve vkljucijo
v skupino s podobnimi znacilnostmi tveganja. Druzba oblikuje skupine terjatev na podlagi zapadlosti
terjatev. Pri oceni skupne oslabitve druzba uporablja pretekli razvoj verjetnosti neizpolnitve, ¢as povrnitve
in znesek nastale izgube, ki je popravljen za oceno uprave o tem, ali so dejanske izgube zaradi tekocih
gospodarskih in kreditnih pogojev lahko vecje ali manj$e od izgub, kot jih predvideva pretekli razvoj.

V primeru, da so bila opravljena vsa dejanja s skrbnostjo dobrega gospodarja za dosego poplacila
doloCene neporavnane terjatve in v primeru, da bi bilo zaradi viSine zneska terjatve za druzbo
negospodarno, da se gre v postopek izterjave preko sodis€a, se terjatev v celoti dokonéno odpiSe na
podlagi sklepa poslovodstva.

Druzba oceni dokaze o oslabitvi posojil za vsako posojilo posamicno.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s financnim sredstvom, izkazanim po udenarljivi vrednosti, se izracuna
kot razlika med neodpisano vrednostjo sredstva in priCakovanimi prihodnjimi denarnimi tokovi,
razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni meri. Izgube se pripoznajo med poslovnimi odhodki v
poslovnem izidu.

Nefinan¢na sredstva

Druzba ob vsakem datumu poroc¢anja preveri knjigovodsko vrednost pomembnih nefinancnih sredstev z
namenom, da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce taksni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva
vrednost sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoCe enote je vrednost pri uporabi ali poStena vrednost,
zmanj$ana za stro8ke prodaje, in sicer tista, ki je viSja. Pri dolo€anju vrednosti sredstva pri uporabi se
pricakovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere
pred obdavcitvijo, ki odraza sprotne trzne ocene Casovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za
sredstvo.

Za namen preizkusa oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti posamicno, uvrstijo v najmanjSo
mozno skupino sredstev, ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in, ki so pretezno neodvisna
od prejemkov drugih sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajo¢a enota).

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoCe enote se pripozna v primeru, ko njegova/njena knjigovodska
vrednost presega njegovo/njeno nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida.
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Druzba izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih ob koncu poro€evalskega obdobja ovrednoti in tako
ugotovi, €e je priSlo do zmanjSanja izgube ali ta celo ve¢ ne obstaja.

Izguba zaradi oslabitve se odpravi, ¢e je pridlo do spremembe ocen, na podlagi katerih druzba doloci
nadomestljivo vrednost sredstva. lzguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do viSine, do katere
pove€ana knjigovodska vrednost sredstva ne preseZe knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po
odstetju amortizacijskega odpisa, €e pri sredstvu v prejSnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi
oslabitve.

Kapital

Celotni kapital druzbe je njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v placilo, ¢e druzba preneha delovati,
pri Cemer se velikost kapitala popravi glede na tedaj dosegljivo ceno Cistega premozenja.

Opredeljen je z zneski, ki so jih vloZili lastniki, ter z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in pripadajo
lastnikom. Zmanj8uje ga izguba pri poslovanju in izplacila lastnikom, povecuje pa dobi¢ek ustvarjen v
obdobju.

Osnovni kapital predstavlja denarni viozek lastnika.

Splosni prevrednotovalni popravki kapitala so dne 31. decembra 2002 v skladu s tedaj veljavnimi
Slovenskimi racunovodskimi standardi vklju€evali revalorizacijo osnovnega kapitala pred letom 2002.
Popravek zaradi prehoda na nove Slovenske raCunovodske standarde je bil prenesen v kapitalske
rezerve.

Zakonske in druge rezerve iz dobiCka so zneski, ki so namensko zadrzani iz dobic¢ka predhodnih let,
predvsem za poravnavo potencialnih prihodnjih izgub. Oblikovane so na podlagi sklepa ustreznega
organa vodenja in nadzora.

Med rezervo za posteno vrednost so izkazani aktuarski dobicki oziroma izgube iz naslova rezervacij za
zaposlene za odpravnine ob upokojitvi.

V zadrzanem poslovnem izidu je izkazan Se nerazporejen dobiCek tekoCega leta.

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivho pogodbo in internim pravilnikom zavezana k izplacilu
jubilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgorocne
rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih izplaCil za odpravnine ob upokaijitvi in jubilejne
nagrade, diskontirane na konec poslovnega leta. Izraun je narejen za vsakega zaposlenega tako, da
uposteva stroske odpravnin ob upokojitvi in stroSke vseh pricakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve.
IzraCun z uporabo projicirane enote pripravi aktuar, ki se izbere na nivoju skupine. Placila za odpravnine
ob upokoijitvi in izplacila jubilejnih nagrad zmanjSujejo oblikovane rezervacije.

Zasluzki zaposlenih

Obveze kratkoro€nih zasluzkov zaposlenih so merjene brez diskontiranja in so izkazane med odhodki,
ko je delo zaposlenega v zvezi z dolo¢enim kratkoro€nim zasluzkom opravljeno.

Obveznosti so izkazane v visini, za katero se priCakuje placilo v obliki kratkoro¢nim prejemkov, e ima
druzba sedanjo pravno ali posredno obvezo za takSna placila zaradi preteklega opravljenega dela
zaposlene osebe in je obveznost mogoce zanesljivo izmeriti.

Druge rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih
je mogocCe zanesljivo oceniti, in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki
omogocajo gospodarske koristi.

Vrednost rezervacije mora biti enaka sedanji vrednosti izdatkov, ki bodo po priCakovanju potrebni za
poravnavo obveze. Ker so rezervacije namenjene pokrivanju verjetnih, ne pa gotovih obveznosti, je
znesek, pripoznan kot rezervacija, najboljSa ocena izdatkov, potrebnih za poravnavo obveze, obstojece
na dan izkaza finanénega polozaja. Pri doseganju najboljSe ocene rezervacije se upostevajo tveganja in
negotovosti, ki neizogibno spremljajo dogodke in okolis¢ine.
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Rezervacije se zmanjSujejo neposredno za stroSke oziroma odhodke, za pokrivanje katerih so bile
oblikovane. To pomeni, da se v poslovhem letu takdni stroSki oziroma odhodki ne pojavijo ve¢ v
poslovnem izidu. V primeru, da se predvidene obveznosti ne pojavijo, se znesek oblikovanih rezervacij
odpravi in izkaZze med drugimi poslovnimi prihodki.

Druga sredstva in obveznosti

Med drugimi sredstvi so izkazane dolgorocne in kratkoro€ne aktivne asovne razmejitve (odlozeni stroski
in nezaracunani prihodki, razen za prihodke iz prodajnih pogodb).

Odlozeni stroski oziroma odhodki so zneski, ki ob svojem nastanku Se ne bremenijo poslovnega izida.
NezaraCunani prihodki so prihodki, ki se upostevajo v poslovnem izidu, Ceprav Se niso bili zaraCunani.

Med drugimi obveznostmi so izkazane kratkoro€ne pasivne Casovne razmejitve (vnaprej vracunani
stroski).

Vnaprej vracunani stroSki so zneski, ki se e niso pojavili, ampak se bodo v prihodnje in Ze trenutno
vplivajo na poslovni izid.

Pogojne obveznosti in pogojna sredstva

Pogojna obveznost je:
®= mozna obveznost, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katere obstoj potrdi samo pojavitev ali
nepojavitev enega ali ve€ negotovih prihodnjih dogodkov, ki jih druzba ne obvladuje v celoti ali
= sedanja obveza, ki izhaja iz preteklih dogodkov, vendar se ne pripozna, ker ni verjetno, da bo pri
poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogo&ajo gospodarske koristi, ali zneska
obveze ni mogoce izmeriti dovolj zanesljivo.

Pogojno sredstvo je mozno sredstvo, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katerega obstoj potrdi le pojavitev
ali nepojavitev enega ali ve¢ negotovih prihodnjih dogodkov, ki jih druzba ne obvladuje v celoti.

Druzba pogojnih obveznosti in sredstev Se ne pripozna v izkazu finan¢nega polozaja.

Na dan 31. 12. 2024 druzba ne izkazuje pogojnih obveznosti.

Prihodki od prodaje

Druzba v skladu z MSRP 15 uporablja petstopenjski model pripoznavanja prihodkov. Model opredeljuje,
da se prihodki pripoznajo ob prenosu obvladovanja blaga oziroma storitev na kupca, in sicer v viSini do
katere se pri¢akuje, da je upravi¢ena. Glede na izpolnjene kriterije se prihodki pripoznajo:

= v trenutku ali

= skozi obdobje.

Druzba prihodke iz pogodb s kupci pripozna na podlagi sklenjenih pogodb s kupci ter ko se obvladovanje
nad blagom oziroma storitvijo prenese na kupca v znesku, ki odraza nadomestilo, za katero druzba
pricakuje, da je do njega upraviCena. Vsaka obljubljena storitev oziroma dobava blaga je obravnavana
kot samostojna izvrSitvena obveza, Ce je razlicna. Razlitna pa je takrat, kadar ima kupec koristi od
opravljene storitve ali dobavljenega blaga. IzvrSitvena obveza je obljuba kupcu zagotoviti storitev ali
blago.

Prihodki se pripoznajo v trenutku, ko druzba izpolni izvrSitveno obvezo, to je takrat, ko se na kupca
prenese obvladovanje nad storitvijo in blagom. Obvladovanje pomeni, da kupec lahko usmerja uporabo
sredstva in prejema vse bistvene koristi iz sredstva ter lahko tudi prepreci drugim uporabo in prejemanje
koristi iz sredstva.

Popusti, odobreni ob podpisu pogodbe, se razporedijo na vse izvrSitvene obveze in se razmejijo v dobi
trajanja pogodbe. Vsi naknadno odobreni popusti se pripoznajo v obdobju, za katero so odobreni in
znizujejo prihodke.

Prodaja elektri€ne energije
Pri prodaji elektri¢ne energije izvrSitvena obveza nastane ob dobavi. Fakturira se na 14 - dnevni oziroma
mesecni ravni.
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Ostala prodaja

Pri prodaji storitev (najemnine in ostale storitve) izvrSitvena obveza nastane v ¢asu opravljanja storitev,
fakturiranje pa se izvede na mesecni ravni. V sklopu ostale prodaje najvedji delez predstavljajo opravljene
storitve za informatiko in poslovne storitve.

Drugi poslovni in finanéni prihodki

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi u€inki, so prihodki od ¢rpanja odlozenih prihodkov, dobicki
pri prodaji stalnih sredstev, odprave slabitev terjatev, prejete odSkodnine in pogodbene kazni ter podobni
prihodki.

Prihodki iz naslova obraCunanih zamudnih obresti in z njimi povezane terjatve se ob nastanku pripoznajo,
Ce je verjetno, da bodo gospodarske koristi povezane s poslom, pritekale v druzbo. V nasprotnem primeru
se obracuni zamudnih obresti evidentirajo kot pogojna sredstva in v poslovnih knjigah druzbe pripoznajo
ob placilu. Evidentiranje zamudnih obresti se obravnava individualno.

Finanéni prihodki obsegajo prihodke iz deleZev v nalozbah, obresti danih posojil in depozitov ter prihodke
od prodaje finan¢nih nalozb.

Odhodki

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obraCunskem obdobju povezano z
zmanjSanjem sredstev ali s pove€anjem dolga in je to zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti.

Stroski materiala so izvirni stroSki kupljenega materiala, ki se neposredno porablja pri ustvarjanju
poslovnih ucinkov (neposredni stroSki materiala), pa tudi stroSki materiala, ki nimajo take narave in so
zajeti v ustrezne namenske (funkcionalne) skupine posrednih poslovnih stroSkov.

V prvo podskupino spadajo stroski surovin, drugih materialov in kupljenih delov ter polproizvodov, katerih
porabo je mogoCe povezovati z ustvarjanjem poslovnih ucinkov. V drugo skupino spadajo stroski
pomoznega materiala za vzdrzevanje nepremicnin, naprav in opreme, drobnega inventarja, katerega
doba koristnosti ne presega leta dni, pisarniSkega materiala, strokovne literature in drugega.

Stroski storitev so izvirni stroski kupljenih storitev, ki so neposredno potrebne pri nastajanju poslovnih
ucinkov (stroski neposrednih storitev), pa tudi stroski storitev, ki nimajo take narave in so zajeti v ustrezne
namenske (funkcionalne) skupine posrednih poslovnih stroskov.

V prvo skupino spadajo stroSki predvsem storitev pri izdelovanju proizvodov, v drugo pa predvsem
prevoznih storitev, storitev za vzdrzevanje, reklamnih storitev, reprezentance, zavarovalnih premij,
plac¢ilnega prometa in drugih ban¢nih storitev (razen obresti), najemnin, svetovalnih storitev, sluzbenih
potovanj in podobnih storitev.

Med odpisi vrednosti so izkazani stroski amortizacije, ki so povezani z doslednim prenasSanjem vrednosti
amortizirljivih neopredmetenih sredstev ter nepremicnin, naprav in opreme v poslovni izid.
Prav tako so med odpisi vrednosti izkazani odpisi in izgube pri prodaji neopredmetenih sredstev in
nepremicnin, naprav in opreme ter izgube iz naslova oslabitve terjatev do kupcev in zalog.

Stroski dela so izvirni stro$ki, ki se nanasajo na obracunane place in ostala izpla€ila zaposlenim v bruto
zneskih pa tudi na dajatve, ki se obracunavajo od te osnove in niso sestavni del bruto zneskov.

Drugi poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi oblikovanjem rezervacij, dajatvami za varstvo okolja
koncesninami, donacijami in drugimi dajatvami.

Financni odhodki obsegajo druge finan¢ne odhodke (stroski obresti).

Obdavcitev

Davki vklju€ujejo obveznosti za odmerjeni davek in odlozeni davek. Odmerjeni davek je izkazan v izkazu
poslovnega izida. Odlozeni davek je izkazan v izkazu poslovnega izida in izkazu finanénega polozaja.

Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na obdav¢ljivem dobicku za poslovno leto. Obdavcljivi dobicek
se razlikuje od Cistega dobicka, poroCanega v poslovnem izidu, ker izkljuCuje postavke prihodkov ali
odhodkov, ki so obdav¢ljive ali odbitne v drugih letih, in tudi postavke, ki niso nikoli obdavéljive ali odbitne.
Obveznost druzbe za odmerjeni davek se izraGuna z uporabo dav€nih stopenj, ki so veljavne na dan
poro¢anja.
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Odlozeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obveznosti po izkazu finanénega polozaja za
zacCasne razlike, ki nastajajo med davénimi vrednostmi sredstev in obveznosti ter njihovimi knjigovodskimi
vrednostmi v raunovodskih izkazih.

OdlozZeni davek se dologi z uporabo davénih stopenj (in zakonov), ki so bili veljavni na dan izkaza
finanénega poloZaja in za katere se pri€akuje, da bodo uporabljeni, ko se odloZzena terjatev za davek
realizira ali pa se odloZzena obveznost za davek poravna.

Odlozene terjatve za davek se pripoznajo, Ce obstaja verjetnost, da bo v prihodnosti na razpolago
obdav¢ljiv dobicek, iz katerega bo mogoce koristiti zaCasne razlike. Predstavlja viSino obracunanega
davka od dohodka pravnih oseb od odbitnih za¢asnih razlik.

V letu 2023 je bila veljavna davéna stopnja davka od dohodkov pravnih oseb 19 %. V letu 2024 je po
trenutno veljavni davéni zakonodaji veljavna dav€na stopnja davka od dohodkov pravnih oseb 22 %.

Izkaz drugega vseobsegajoc¢ega donosa

Izkaz vseobsegajoega donosa zajema vse spremembe v kapitalu v teko¢em obdobju, ki so nastale iz
vseh transakcij in dogodkov, razen tistih, ki so posledica transakcij z lastnikom.

Izkaz denarnih tokov

V izkazu denarnih tokov prikazujemo spremembe stanja denarnih sredstev in denarnih ustreznikov za
poslovno leto, za katero se sestavlja.

Denarna sredstva druzbe so denar na transakcijskih racunih, depoziti na odpoklic in depoziti, vezani do
treh mesecev.

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi iz podatkov izkaza finanénega polozaja in izkaza
poslovnega izida, v skladu z MSRP.

Poroc¢anje po odsekih

Druzba v lethnem porocilu ne razkriva poslovanja po odsekih. Poro¢anje po odsekih morajo v letnih
porocilih razkriti druzbe, s katerih lastniSkimi ali dolzniSkimi vrednostnicami se javno trguje in druzbe, ki
Sele izdajajo lastniSke ali dolzniSke vrednostnice na javnih trgih vrednostnic.

Doloéanje postene vrednosti

V zvezi z izkazovanjem in razkrivanjem finan¢nih instrumentov je potrebna predstavitev njihove postene
vrednosti. PoStena vrednost je znesek, s katerim je mogocCe prodati sredstvo ali zamenjati obveznost
med dobro obveS&enima in voljnima strankama v premisljenem poslu.
Pri doloCanju postene vrednosti finan¢nih instrumentov se uposteva naslednjo hierarhijo ravni dolo¢anja
postene vrednosti:
= prva raven zajema kotirane cene (neprilagojene) na delujoCih trgih za enaka sredstva ali
obveznosti.
= druga raven zajema vhodne podatke poleg kotiranih cen, vklju¢enih v prvo raven, ki so
neposredno (tj. kot cene) ali posredno (tj. kot izpeljani iz cen) zaznavni za sredstvo ali obveznosti,
= fretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne temeljijo na zaznavnih trznih
podatkih.

Kotirane cene se uporabljajo kot osnova za dolo€anje postene vrednosti financnih instrumentov. V kolikor
financni instrument ne kotira na organiziranem trgu oziroma se trg ocenjuje kot nedelujo¢, se uporabi
vhodne podatke druge in tretje ravni za ocenitev postene vrednosti finanénega instrumenta.

Obvladovanje finan€nih tveganj

Financna tveganja, ki jim je izpostavljena druzba so kreditno tveganje, likvidnostno tveganje ter obrestno
in valutno tveganje.

Vse vrste tveganj so podrobneje opredeljene v poslovnem delu letnega porocila (poglavje Upravljanje
tvegan; in priloznosti), pri pojasnilih k racunovodskim izkazom pa so tveganja predstavljena v povezavi s
postavkami v raunovodskih izkazih (poglavje Finanéni instrumenti in tveganja).
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3.6 Razkritja k lo&enim radunovodskim izkazom

Razkritja k loCenem izkazu finan¢nega polozaja

Neopredmetena sredstva (1)

Med neopredmetenimi osnovnimi sredstvi so izkazana naslednja sredstva:
= sluznostne pravice,
= programska raCunalniSka oprema in

= licence.
Postavka v EUR 31.12.2024 31.12.2023
Druge premoZenjske pravice 4.953.166 4.867.347
MNeopredmetena sredstva v pridobivanju 7.951 5.158
Skupaj 4.961.117 4.872.505

Povecanje vrednosti neopredmetenih sredstev v letu 2024 v viSini 642.853 EUR se nanaSa na povecanje
dolgoro¢nih premoZzenjskih pravic:

= programska oprema za centralni sistem pozarnih pregrad skupine HSE v viSini 291.228 EUR,

= programska oprema za nadgradnjo privatnega oblaka v vi8ini 71.955 EUR,

= ostale licence.

Prenosi/preknjizbe v letu 2024 v viSini 106.048 EUR se nanas$ajo na prenos iz investicij v teku, ki so bile
odprte kot opredmeteno sredstvo, na programsko opremo in licence (neopredmetena sredstva).

Druzba v svojih knjigovodskih evidencah nima:
= neopredmetenih sredstev, pridobljenih z drzavno podporo,
= neopredmetenih sredstev, danih kot poroStvo za obveznosti.

Na dan 31. 12. 2024 ima druzba za 36.640 EUR pogodbenih obvez za pridobitev sredstev.
Gibanje v letu 2024

Druge premozenjske Neopredmetena sredstva

Postavka v EUR . . L. Skupaj
pravice v pridobivanju

Nabavnavrednost 1.1.2024 8.868.402 5.158 B8.873.560
Pridobitve 0 539.598 539.598
Prenosi iz investicij 642.853 (642.853) 0
Prenosi - preknjizbe 0 106.048 106.048
Odpisi (834.755) 0 (834.755)
Nabavnavrednost 31.12.2024 8.676.500 7.951 8.684.451
Odpisanavrednost 1.1.2024 4.001.055 0 4.001.055
Amortizacija 557.034 0 557.034
Odpisi (834.755) 0 (834.755)
Odpisanavrednost 31.12.2024 3.723.334 0 3.723.334
Knjigovodska vrednost 1.1.2024 4.867.347 5.158 4.872.505

Knjigovodska vrednost 31.12.2024 4.953.166 7.951 4.961.117
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Druge premozZenjske Neopredmetena sredstva

Gibanje v letu 2023

Postavka v EUR . . L Skupaj
pravice v pridobivanju

Mabavna vrednost 1.1.2023 4.050.893 0 4.050.893
Pridobitve 0 4.050.210 4.050.210
Prenosi iz investicij 4.856.685 (4.856.685) 0
Prenosi - preknjizbe 0 811.833 811.633
Odpisi (35.1786) 0 (39.176)
MNabavnavrednost 31.12.2023 8.868.402 5.158 8.873.560
Odpisanavrednost 1.1.2023 3.529.884 0 3.529.884
Amortizacija 510.129 0 510.129
Odpisi (38.958) 0 (38.958)
Odpisanavrednost 31.12.2023 4.001.055 0 4.001.055
Knjigovodska vrednost 1.1.2023 521.009 0 521.009
Knjigovodskavrednost 31.12.2023 4.867.347 5.158 4.872.505

Nepremi€nine, naprave in oprema (2)

Postavka v EUR 31.12.2024 31.12.2023

Zemljisca 12.123.676  12.198.994
Zgradbe 175.327.876 179.994.085
Proizvajalna oprema 119.325572 116.351.253
Druga oprema 265.533 276.437
Nepremiéning, naprave in opremav pridobivanju  46.175.247  37.756.481
Skupaj 353.217.904 346.577.250

V letu 2024 so se povecale nepremicnine, naprave in oprema v pridobivanju v visini 24.186.084 EUR.
ZemljisCa
Zmanjsanje vrednosti zemljiS€ v letu 2024 se nanaSa na prodajo zemljiS¢ v vrednosti 10.440 EUR in na

prenos zemlji8¢ na Sklad kmetijskih zemljiS€ in gozdov Republike Slovenije (SKZG) v vrednosti 64.878
EUR.

Zgradbe in objekti
Druzba razpolaga s sledeCimi vrstami zgradb in objektov:
= zajezitve,
= kanali, nasipi in obrezna zavarovanja,
= proizvodni objekti HE,
= poslovne zgradbe,
= stanovanjski objekti,
= rekreacijski objekti,
= vodovod in kanalizacija,
= komunikacijska omreZja,
= ostali gradbeni objekti.

Povecanje vrednosti zgradb in objektov, kot del pove€anja nepremicnin v pridobivanju v letu 2024 v viSini
3.956.305 EUR se nana$a na:

= ohranjanje energetskega potenciala Trbonjsko jezero v viSini 842.782 EUR,

= most Cvetkovci v viSini 562.999 EUR,

= ohranjanje energetskega potenciala Ptujsko jezero v viSini 406.371 EUR,

= sanacijo prelivnega zidu (segment 33-38) HE Zlatoli¢je v visini 382.817 EUR,

= ostalo.

ZmanjSanje vrednosti zgradb in objektov v visini 335.367 EUR se nanasa na:
= delni odpis PP4 HE Mariborski otok v sklopu prenove sekundarnih sistemov v vrednosti 191.067
EUR,
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delni odpis strojni¢no jezovne zgradbe HE Fala v vrednosti 98.598 EUR,
delni odpis ¢rpalis¢a komunalnih odplak Melje v vrednosti 40.704 EUR,
ostalo.

Naprave in oprema
Povecanje vrednosti naprav in opreme, kot del poveCanja OS v pridobivanju v letu 2024 v viSini
11.665.539 EUR se nana$a na:

prenovo sekundarnih sistemov HE Mariborski otok v visini 1.890.755 EUR,
prenovo sekundarnih sistemov HE Dravograd v viSini 1.764.926 EUR,
prenovo sekundarnih sistemov HE Vuzenica v visini 1.662.227 EUR,
remont obratovalne zapornice PP1 v viSini 882.396 EUR,

ostalo.

Zmanj$anje nabavne vrednosti proizvajalne in druge opreme v visini 3.818.190 EUR se nanaSa predvsem

na:

odpis zaradi zamenjave zastarane opreme v sklopu prenove sekundarnih sistemov v viSini
1.037.670 EUR,

odpis napajalnih modulov, razvodnih in elektronskih naprav RPS enosmernega napajanja v visini
642.160 EUR,

odpis TK omrezja DWDM in rezervni deli v visini 625.506 EUR,

ostalo.

Osnovna sredstva, ki se pridobivajo
V okviru opredmetenih osnovnih sredstev v gradnji ali izdelavi, druzba v poslovnem letu 2024 izkazuje
kon¢no stanje nepremicnin, naprav in opreme v pridobivanju:

nepremicnine v gradnji ali izdelavi v viSini 26.377.513 EUR,
naprave in oprema v pridobivanju v visini 19.797.734 EUR.

Knjigovodske vrednosti nepremicnin v gradnji ali izdelavi v vi8ini 26.377.513 EUR se nanas$ajo na:

¢rpalno hidroelektrarna Kozjak v visini 12.317.792 EUR,

izgradnjo vetrne elektrarne Mali Log v visini 1.687.628 EUR,

zapiranje in rekonstrukcijo dovodnega kanala MHE Cersak v viSini 1.680.696 EUR,
izgradnjo HE na Muri — mejna Mura v viSini 1.609.918 EUR,

geotermalno elektrarno na obstojedi vrtini PG-8 v visini 1.017.082 EUR,

ostalo.

Knjigovodske vrednosti naprav in opreme v pridobivanju v viSini 19.797.734 EUR se nanaS$ajo na:

rekonstrukcijo HE Formin - skupni stroski v visini 2.692.177 EUR,

prenovo sekundarnih sistemov na HE Mariborski otok v visini 2.537.827 EUR,
prenovo sekundarnih sistemov na HE Vuzenica v visini 2.293.350 EUR,
prenovo sekundarnih sistemov na HE Dravograd v visini 2.213.472 EUR,
ostalo.

ZmanjSanje knjigovodske vrednosti investicij v teku v visini 27.953 EUR se nana$a na odpis investicij v
teku, ki se ne bodo izvedle zaradi razli¢nih razlogov.

Druzba vsako leto presoja, ali obstajajo znaki oslabitve v povezavi z neopredmetenimi sredstvi ter
nepremicéninami, napravami in opremo.

V letu 2024 presoje niso pokazale znakov oslabitve, zato druzba v letu 2024 slabitev neopredmetenih
sredstev ter nepremicnin, naprav in opreme ni opravljala.

Na nepremicninah, napravah in opremi druzba nima vpisanih hipotek. Na dan 31. 12. 2024 ima druzba
za 28.058.373 EUR pogodbenih obvez za pridobitev sredstev.
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Proizvajalna  Druga Nepremiénine, haprave

Gibanje v letu 2024

Postavka v EUR Zemljiséa  Zgradbe . . L Skupaj
oprema oprema  in oprema v pridobivanju
MNabavnavrednost 1.1.2024 12.198.994 423.567.853 372.288.371 14.454.788 37.756.481 B60.276.487
Pridobitve 0 0 0 0 24.186.084 24.186.084
Odtujitve (10.440) (61.935) (225.148) 0 0 (297.523)
Prenosi iz investicij 0 3.956.305 11.665.539 11.473 (15.633.317) 0
Prenosi - preknjizbe 0 0 0 0 (106.048)  (106.048)
Odpisi (64.878) (335.367) (3.805.382) (12.798) (27.953) (4.246.388)
MNabavnavrednost 31.12.2024 12.123.676 427.126.856 379.933.370 14.453.463 46.175.247 879.812.612
Odpisanavrednost 1.1.2024 0 243.573.768 255.947.118 14.178.351 0 513.699.237
Odtujitve 0 (21.793) (220.024) 0 0 (241.817)
Amortizacija 0 8.466.136 8.543.534 22.337 0 17.032.007
Odpisi 0 (219.131) (3.662.830) (12.758) 0 (3.824.719)
Odpisanavrednost 31.12.2024 0 251.798.980 260.607.798 14.187.930 0 526.594.708
Knjigovodskavrednost 1.1.2024 12.198.994 179.994.085 116.351.253 276.437 37.756.481 346.577.250
Knjigovodskavrednost 31.12.2024 12.123.676 175.327.876 119.325.572 265.533 46.175.247 353.217.904
Gibanje v letu 2023
Postavka v EUR Zemljiséa  Zgradbe Proizvajalna  Druga .Nepremiénine..,na!:irav.e Skupaij
oprema oprema _ in oprema v pridobivanju
MNabavnavrednost 1.1.2023 12.468.349 418.530.917 367.909.103 14.441.4594 28.273.766 B41.632.629
Pridobitve 0 0 0 0 25.281.543 25.281.543
Odtujitve 0 0 (121.487) 0 0 (121.487)
Prenosi iz investici) 20.430 5.540.223  9.058.102 23.272 (14.6842.027) 0
Prenosi - preknjizbe 0 27.158 0 0 (811.633) (784.475)
Odpisi (289.785) (539.445) (4.547.347) (9.978) (345.168) (5.731.723)
Nabavnavrednost 31.12.2023 12.198.994 423.567.853 372.298.371 14.454.788 37.756.481 860.276.487
Odpisanavrednost 1.1.2023 0 235.638.032 252.279.386 14.167.517 0 502.084.935
Odtujitve 0 0 (121.084) 0 0 (121.084)
Prenosi - preknjizbe 0 26.674 0 0 0 26.674
Amortizacija 0 8.153.318 7.859.830 20.812 0 16.033.960
Odpisi 0 (244.256) (4.071.014) (9.978) 0 (4.325.248)
Odpisana vrednost 31.12.2023 0 243.573.768 255.947.118 14.178.351 0 513.699.237
Knjigovodskavrednost 1.1.2023 12.468.349 182.901.885 115.629.717 273.977 28.273.766 339.547.694
Knjigovodskavrednost 31.12.2023 12.198.994 179.994.085 116.351.253 276.437 37.756.481 346.577.250
Najemi (3)

Na dan 31. 12. 2024 druzba med sredstvi izkazuje pravico do uporabe za najem prostora varne celice in
prostora UPS ter za najem osebnih vozil v skupni viSini 394.878 EUR (v letu 2023 v viSini 394.949 EUR),
na strani obveznosti pa nekratkoro¢ne finan¢ne obveznosti iz najemov v visini 300.634 EUR (v letu 2023
v viSini 322.608 EUR) in kratkoro€ne finan&ne obveznosti iz najemov v visini 117.694 EUR (v letu 2023
v viSini 89.565 EUR).

Vrednosti pravice do uporabe najetih sredstev in obveznost iz najema so ocenjene na podlagi
diskontiranja prihodnjih denarnih tokov za obdobje trajanja najema.

StroSek amortizacije (kot amortizacijska doba je upoStevana doba trajanja najema) iz naslova pravice do
uporabe sredstva znasa 119.897 EUR (v letu 2023 72.650 EUR), finan¢ni odhodki za obresti iz naslova
izracuna obveznosti iz najema pa 24.356 EUR (v letu 2023 3.500 EUR).

Skladno s 5. tocko MSRP 16 je druzba uporabila izjemo glede pripoznanja pravice do uporabe sredstev
za najem poslovnih prostorov in ostalih sredstev, saj so sredstva, ki so predmet najema majhnih vrednosti
(skupni letni strosek najema znasa 30.399,94 EUR, v letu 2023 19.918,16 EUR).
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Gibanje pravice do uporabe sredstev v letu 2024

Postavka v EUR Zgradbe Proizvajalnaoprema  Skupaj
Nabavnavrednost 1.1.2024 238.812 185.585 424.407
Pridobitve 0 142.658 142.658
Izloéitve (podalj3anje) 0 (22.832) (22.832)
Nabavnavrednost 31.12.2024 238.812 305.421 544.233
Odpisanavrednost 1.1.2024 (1) 29.4598 29.458
Amortizacija 47.762 72135 119.897
Odpisanavrednost 31.12.2024 47.761 101.594 149.355
Knjigovodskavrednost 1.1.2024 238.813 156.136 394.949
Knjigovodskavrednost 31.12.2024 191.051 203.827 394.878
Gibanje pravice do uporabe sredstev v letu 2023
Postavka v EUR Zgradbe Proizvajalna oprema  Skupaj
Nabavnavrednost 1.1.2023 152.490 24.845 177.335
Pridobitve 0 160.750 160.750
Pridobitve (podaljsanje) 238.812 0 238.812
Odtujitve/izloCitve (152.490) 0 (152.490)
Nabavnavrednost 31.12.2023 238.812 185.595 424.407
Odpisanavrednost 1.1.2023 99.766 9.532 109.298
Izloéitve (podalj3anje) (152.490) 0 (152.490)
Amortizacija 52.723 19.927 72.650
Odpisanavrednost 31.12.2023 (1) 29.459 29.458
Knjigovodska vrednost 1.1.2023 52.724 15.313 68.037
Knjigovodskavrednost 31.12.2023 238.813 156.136 394.949
Gibanje finan¢nih obveznosti iz najemov
Postavka v EUR Nekratknrnl.':':.ne fil.'lani:':ne I{ratknrnf:|.1.e ﬁne.lnf:ne Skupaj
obveznostiiz najemov obveznosti iz najemov
Stanje nadan 1.1.2024 322.608 89.565 412.173
Pridobitve 119.826 0 119.826
Prenosi (141.800) 141.800 0
Odplacila 0 (113.671) (113.671)
Stanje nadan 31.12.2024 300.634 117.694 418.328
Stanjenadan 1.1.2023 29.336 52.812 81.948
Pridobitve 359.563 0 3595.563
Prenosi (106.291) 106.291 0
Odplacila 0 (69.338) (69.338)
Stanjenadan 31.12.2023 322.608 89.565 412173

Nalozbene nepremic€nine (4)

PostavkavEUR 31.12.2024  31.12.2023
Zgradbe 1.403.973 1.431.687
Skupaj 1.403.973 1.431.687

Nalozbene nepremicnine v skupni visini 1.403.973 EUR predstavljajo nepremi¢nine, dane v najem.
Razporeditev dela upravne stavbe med nalozbene nepremicnine je bila izvedena skladno z dologili MRS,
ki za nepremi¢nine v najemu opredeljuje izkazovanje v okviru postavke nalozbenih nepremic¢nin.
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Relativno pomemben del nepremicnine je namrec¢ dan v najem povezanima druzbama HSE d. o. o. in
HSE Invest d. 0. 0. (57,53 % od celote). Poslovna zgradba, ki jo imenujemo OCYV lll, se namre¢ uporablja
tako za oddajanje v najem, kot za opravljanje lastne temeljne dejavnosti.

Gibanje v letu 2024

Postavka v EUR Zgradbe Skupaj

MNabavnavrednost 1.1.2024 1.745.350 1.745.350
MNabavnavrednost 31.12.2024 1.745.350  1.745.350
Odpisanavrednost 1.1.2024 313.663 313.663
Amortizacija 27.715 27.715
Odpisanavrednost 31.12.2024 341.378 341.378
Knjigovodskavrednost 1.1.2024 1.431.687 1.431.687

Knjigovodska vrednost 31.12.2024 1.403.973  1.403.973

Gibanje v letu 2023

Postavka v EUR Zgradbe Skupaj

MNabavnavrednost 1.1.2023 1.745.350 1.745.350
MNabavnavrednost 31.12.2023 1.745.350 1.745.350
QOdpisanavrednost 1.1.2023 285.948 285.948
Amortizacija 27.715 27.715
QOdpisanavrednost 31.12.2023 313.663 313.663
Knjigovodska vrednost 1.1.2023 1.458.402  1.459.402

Knjigovodskavrednost 31.12.2023 1.431.687 1.431.687

Pri nalozbenih nepremiéninah ni novih nabav in izlo€itev. Opravljene so bile interne presoje, ki niso
pokazale znakov slabitve.

Nekratkoroéne finanéne nalozbe v odvisne druzbe (5)

Postavka v EUR 31.12.2024  31.12.2023

MHE Lobnicad. 0. o. 407.241 407.241
RGPd.o.0. 7.256.150 7.256.150
Skupaj 7.663.391 7.663.391

Nalozbe v odvisne druzbe v skupni visini 7.663.391 EUR predstavljajo:
= 86,9 % delez v druzbi RGP d. o. o. v viSini 7.256.150 EUR,
® 65 % delez v druzbi MHE Lobnica d. o. 0. v viSini 407.241 EUR.

Podatki o odvisnih druzbah

% % glasovalnih

Druzba Naslov Drzava Dejavnost i .
lastnistva pravic
MHE Lobnicad Obreznaulica 170, sl .. Proizvodnjaelektrike v 65,000 65,000
oPNIead-0-9- 5400 Maribor OVeMIA i droelektrarnah S S
Rudarsk ta 6, .. Specializi
RGP d. 0. 0. HOArSRaLestan,  giovenija SPoo o Arana 86,90% 86,90%
3320 Velenje gradbena dela
PomembnejSi zneski iz izkazov odvisnih druzb za leto 2024
Postavka v EUR Sredstva vaezn!:sti Prihodki Cisti poslovniizid Visina cl.alntnega
(brez kapitala) poslovnega leta kapitala
MHE Lobnicad. 0. 0. 611.933 1.628 30.456 (8.504) 610.305
RGPd.o.o0. 17.780.997 12.079.987 27.715.533 1.219.928 5.701.010

Skupaj 18.392.930 12.081.615 27.745.989 1.211.424 6.311.315
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Gibanje nekratkoro&nih finan¢nih nalozb v odvisne druzbe

Postavka v EUR 2024 2023

Nabavna vrednost 1.1. 8.035.677 8.035.677
Nabavnavrednost 31.12. 8.035.677 8.035.677
Odpisanavrednost 1.1. (372.286) (372.286)
Odpisanavrednost 31.12. (372.286) (372.286)
Knjigovodska vrednost 1.1. 7.663.391 7.663.391
Knjigovodska vrednost 31.12. 7.663.391 7.663.391

Druzba vsako leto presoja, ali obstajajo znaki oslabitve v povezavi z naloZzbami v odvisne druzbe.
V letu 2024 presoje niso pokazale znakov oslabitve, zato druzba v letu 2024 slabitev nalozb v odvisne

druzbe ni opravljala.

Ostale nekratkoroéne finanéne nalozbe in posojila (6)

Postavka v EUR 31.12.2024 31.12.2023
Mekratkoroéne finanéne nalozbe v pridruzene druzbe  81.107.886 81.107.886
Druge nekratkoroéne finanéne nalozbe 5.191 5.191
Skupaj 81.113.077 81.113.077
Nalozbe v pridruzene druzbe
Postavka v EUR 31.12.2024  31.12.2023
HSE Investd. 0. 0. 80.000 80.000
Hidroelektrarne na spodnji Savi d. 0. o. 81.027.886 81.027.886
Skupaj 81.107.886 81.107.886

Med nalozbami v pridruZene druzbe druzba izkazuje 30,8 % delez v druzbi Hidroelektrarne na spodniji
Savi d. 0. 0. v vi§ini 81.027.886 EUR in 21,05 % delez v druzbi HSE Invest d. 0. 0. v viSini 80.000 EUR.

Podatki o pridruzenih druzbah

% % gl Lnih
Druzba Naslov Drzava Dejavnost . g asu\t‘a n
lastnistva pravic
Obre? lica 170 Drugo tehniéno
reznaulica , . o
HSE Invest d. 0. o. . Slovenija projektiranjein 21,05% 21,05%
2000 Maribor .
svetovanje
Cesta brat
Hidroelektrarne na es._ & ratov .. Proizvodnja elektrike v
. X Cerjakov 33a, Slovenija . 30,80% 30,80%
spodnji Savid. 0. o. . hidroelektrarnah
8250 Brezice

PomembnejSi zneski iz izkazov pridruZenih druzb za leto 2024

Postavka v EUR Sredstva Db\rezn!:sti Prihodki Cisti poslovniizid Visina cn:zlutnega
(brez kapitala) poslovnega leta kapitala
HSE Investd. 0. 0. 3.858.027 2.682.583 7.904.352 164.624 1.275.444
Hidroelekt
(CroeleXTamena  377.871.812  30.287.707 26.634.418 2.911.083  297.584.105
spodnji Savi d.o.o.
Skupaj 331.829.839 32.970.290 34.538.769 3.075.707 298.859.548
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Gibanje nekratkoro€nih finanénih nalozb v pridruzene druzbe

Postavka v EUR 2024 2023

Nabavnavrednost 1.1. 81.107.886 81.107/.886
Nabavna vrednost 31.12. 81.107.886 81.107.886
Odpisanavrednost 1.1. 0 0
Odpisana vrednost 31.12. 0 0
Knjigovodskavrednost 1.1. 81.107.886 81.107/.886

Knjigovodska vrednost 31.12. 81.107.886 81.107.886

V letu 2024 ni bilo sprememb pri nalozbah v pridruzene druzbe. Presoje pri naloZbah v pridruzene druzbe
niso pokazale znakov oslabitve, zato druzba v letu 2024 slabitev nalozb v pridruZene druzbe ni opravljala.

Druge nekratkoro¢ne finanéne nalozbe

Postavka v EUR 31.12.2024 31.12.2023
Druge nekratkoroéne finanéne nalozbe 5161 5.191
Skupaj 5.191 5.191

Druge nekratkoro€ne finan¢ne nalozbe v visini 5.191 EUR so vloZena sredstva v pocitniski dom Krvavec
(menjava stresne kritine).

Druzba ima nekratkoro¢ne finanéne nalozbe v pocitniski dom Portoroz, Krvavec in Rab po nabavni
vrednosti 154.890 EUR, ki pa so v preteklosti bile oslabljene v visini 149.699 EUR.

Gibanje drugih nekratkoro¢nih finan¢nih nalozb

Postavka v EUR 2024 2023
Stanje 1.1. 5.191 5.191
Stanje 31.12. 5.191 5.191

Druga nekratkoro€na sredstva (7)

Med drugimi nekratkoro€nimi sredstvi je izkazan rezervni sklad SZ Smreka v viSini 2.144 EUR, rezervni
sklad podjetja Staninvest v visini 358 EUR ter drugi dolgoro€no odlozZeni stroski v visini 108.466 EUR, ki
jih v glavnini predstavljajo dolgoroéne ¢asovne razmejitve nabavljenega, a Se neporabljenega
turbinskega olja.

Postavka v EUR 31.12.2024  31.12.2023

Stanovanjska zadruga Smreka 2.144 1.708
Staninvest 358 262
Drugi dolgoroéno odloZeni strodki 108.466 123.335
Skupaj 110.967 125.305

Odlozene terjatve za davek (8)

PostavkavEUR 31.12.2024 31.12.2023

Rezervacije 125.573 139.568
Oslabitve 37.582 37.582
Skupaj 163.155 177.150

Med odlozenimi terjatvami za davek druzba izkazuje odloZzene terjatve za odbitne davéne razlike iz
naslova zaCasno dav&no nepriznanih strosSkov oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade v visini 13.249
EUR in rezervacij za odpravnine ob upokojitvi v viSini 112.324 EUR, odloZene terjatve za slabitev
finan¢nih nalozb v viSini 28.443 EUR in odloZene terjatve za slabitev terjatev do kupcev v viSini 9.139
EUR.



Gibanje odlozenih terjatev za davek

Letno porocilo DEM 2024

Postavka v EUR Rezervacije Oslabitev Skupaj

Stanje nadan 1.1.2024 139.568 37.582 177.150
V breme/dobro poslovnega izida (13.994) 0 {13.994)
Stanje nadan 31.12.2024 125.573 37.582 163.155
Stanje nadan 1.1.2023 162.180 35.166 197.346
V' breme/dobro poslovnega izida (22.612) 2.416 (20.196)
Stanje nadan 31.12.2023 139.568 37.582 177.150

Sprememba odloZenih terjatev za davek v letu 2024 znaSa 13.994 EUR in je pripoznana v izkazu
poslovnega izida. Odlozeni davki so oblikovani po stopnji 19 %, ker ocenjujemo, da jih vecina ne bo

Crpanih v naslednijih petih letih.

Zaloge (9)
Postavka v EUR 31.12.2024 31.12.2023
Material 804.090 629.555
Proizvodi in trgovsko blago 5015 174.069
Skupaj 809.105 803.624

Zaloge predstavljajo zaloge materiala (rezervni deli in drobni inventar) v visini 804.090 EUR ter zaloge

proizvodov in trgovskega blaga v visini 5.015 EUR.

Zaloge niso zastavljene kot jamstvo za obveznosti. Knjigovodska vrednost zalog ne presega njihove Ciste
iztrzljive vrednosti. V sklopu inventure zalog ni bilo ugotovljenih inventurnih viSkov oziroma primanijkljajev.

Gibanje zalog

Postavika v EUR 2024 2023
Stanje 1.1. 803.624 419.069
MNabava 324.614 482.343
Poraba (98.311) (78.837)
Prodaja (362) (27)
Prevrednotenje (slabitev) (51.768) (18.924)
Drugo - preknjizba (168.691) 0
Stanje 31.12. 808.105 803.624
Kratkoro¢ne financne terjatve in posojila (10)
Postavka v EUR 31.12.2024  31.12.2023
Kratkoroéne finanéne terjatve in posojila
druzbam v skupini brez Djbresti e By 28900000
Kratkoroéne finanéne terjatve in posojila
druzbam v skupini za obr]esti o 2999 29438
Skupaj 902.955 28.955.438

Druzba je v letu 2023 z odvisno druzbo RGP d. o. o. sklenila pogodbo o kratkoro€nem okvirnem posojilu
v viSini 0,9 mio EUR z mozZnostjo delnih vradil. V pogodbi je dogovorjena obrestna mera 6-mesecni
Euribor + 1,20 % pribitka. Posojilo je zavarovano z dvema bianko menicama z menic¢no izjavo. V mesecu
aprilu 2024 je bil sklenjen aneks k pogodbi, s katerim se je kon¢ni rok vracila posojila podaljsal do 31.
marca 2025. Stanje danega posojila druzbi RGP na dan 31. december 2024 zna$a 0,9 mio EUR.

Druzba tako konec leta 2024 izkazuje kratkoroCne financne terjatve in posojila v skupni viSini 902.955

EUR, od tega za obresti 2.955 EUR.



Gibanje kratkoro€nih finan¢nih terjatev in posojil

Postavka v EUR

Letno porocilo DEM 2024 m

Stanje 1.1.
Pridobitve
Odplaéila
Stanje 31.12.

Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev (11)

Postavka v EUR

(58.382.833)

26.315.803
34.890.718
(32.247.083)
28.959.438

31.12.2024 31.12.2023

Kratkoroéne poslovne terjatve do druzb v skupini

Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev

Skupaj

10.173.194  12.088.076
547.580 47.566
10.720.775 12.145.642

Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini predstavljajo v glavnini terjatve do druzbe HSE d. o. o.
za prodano elektri¢no energijo, terjatve za najem poslovnih prostorov za druzbi HSE d. o. 0. in HSE Invest
d. o. 0., storitve izvajanja dolo€enih poslovnih funkcij za druzbe HSE Invest d. 0. 0. , MHE Lobnica d. o.
0. in RGP d. o. o. ter terjatve za zagotavljanje storitev na podrocju sistemskih informacijsko

komunikacijskih storitev za druzbe v skupini.

Postavka v EUR

31.12.2023

Holding slovenske elektrarne d. 0. 0.

ECEd.o.0.
Energljaplus d.o.o.
MHE Lobnicad. 0. o.
HSE Investd. 0. 0.
RGP d. 0. 0.

Termoelektrarna Sostanj d. o. o.
Premogovnik Velenje d. 0. o.

Soske elektrarne Nova Goricad. 0. 0.

Skupaj

11.779.837
8.762

0

A77

59.475
48.611
69.939
100.245
30.730
12.098.076

Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev predstavljajo terjatve do domacih kupcev v viSini 209.919 EUR

ter kupcev v tujini v visini 337.661 EUR.

Druzba je imela ob koncu leta 2024 med odprtimi kratkoro€nimi poslovnimi terjatvami do kupcev
10.714.863 EUR nezapadlih terjatev, 5.912 EUR zapadlih terjatev do 3 mesece ter 48.097 EUR zapadlih
terjatev nad leto dni (terjatve iz preteklih let do druzb Montavar in Indrast, ki so bile oslabljene v celoti).

Druzba na dan 31. 12. 2024 nima zastavljenih terjatev do kupcev. Terjatve do kupca HSE d. o. 0. so
zavarovane z menicami, vse ostale terjatve do kupcev na dan 31. 12. 2024 so nezavarovane.

Druga kratkoroéna sredstva (12)

Postavka v EUR

31.12.2024 31.12.2023

Kratkoroé&no dani predujmi

Kratkoro&ne poslovne terjatve do drzavnih in drugih in&titucij
Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih

Kratkoroéno odloZeni stroski in odhodki

Skupaj

1.925.534 AATT77
242573 A17.427
965.956 48.361
208.909 198.574

3.342.971 709.139

Med kratkoro€nimi poslovnimi terjatvami do drzavnih in drugih in&titucij so v glavnini izkazane terjatve za
vstopni DDV, terjatve za vodna povracila, terjatve iz naslova tro3arin ter ostale terjatve v skupni viSini

242.573 EUR.



Letno porocilo DEM 2024 m

Druzba med kratkoro€nimi poslovnimi terjatvami izkazuje tudi kratkorocno dane predujme v viSini
1.925.534 EUR ter terjatve do drugih v viSini 965.956 EUR, med katerimi so v glavnini izkazane terjatve
za sofinanciranje vetrne elektrarne Mali Log.

V okviru drugih kratkorocnih sredstev izkazuje druzba tudi vnaprej placane obveznosti iz naslova
zavarovalnih premij ter vnaprej pla¢ane ¢lanarine in druge obveznosti v skupni visini 208.909 EUR.

Druzba konec leta 2024 nima terjatev do poslovodstva.

Denar in denarni ustrezniki (13)

Postavka v EUR 31.12.2024  31.12.2023

Gotovina v blagajni in prejeti &eki 20 20
Denarna sredstva v banki 9.244172 8.042.203
Depoziti na odpoklic 10.000.000 10.000.000
Depoziti vezani do treh mesecev 30.000.000 0
Skupaj 49.244.192 18.042.223

Denar in denarne ustreznike predstavljajo:
= 20 EUR blagajniski maksimum pri poslovanju Muzeja Fala,
= denarna sredstva na raCunu pri OTP banki v vi8ini 1.935.115 EUR,
= denarna sredstva na racunu pri NLB v viSini 736.426 EUR,
= denarna sredstva na racunu pri BKS banki v visini 6.572.631 EUR,
= depoziti na odpoklic do treh mesecev pri BKS banki v visini 10.000.000 EUR,
= kratkoroc¢ni fiksni depoziti do treh mesecev pri Dezelni banki Slovenije v visini 30.000.000 EUR.

Kapital (14)

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapital, rezerve iz dobicka, rezerva za posteno vrednost in
zadrZani poslovni izid.

Vrednost kapitala se je v primerjavi z letom 2023 povecala za 2,1 %.

Postavka v EUR 31.12.2024  31.12.2023

Vpoklicani kapital 385.011.180 395.011.180
Rezerve iz dobicka 39.501.118 35.501.118
Rezerva za posteno vrednost (645.384) (655.709)
Zadrzani poslovni izid 56.770.803 46.683.563
Skupaj 490.637.717 480.540.152

Osnovni kapital druzbe znasa 395.011.180 EUR in se v primerjavi z letom 2023 ni spremenil.
Rezerve iz dobicka, ki jih predstavljajo zakonske rezerve znasajo 39.501.118 EUR.

Druzba med rezervo za poSteno vrednost v skupni vrednosti -645.384 EUR konec leta 2024 izkazuje
aktuarski dobicek pri rezervacijah za odpravnine ob upokojitvi.

Aktuarski dobicek se je v letu 2024 povecal za 8.117 EUR ter zmanjsal za 18.442 EUR, kar ustreza
sorazmernemu delu €rpanja rezervacij za odpravnine ob upokaojitvi.

Gibanje rezerve za posteno vrednost

Aktuarski dobicki/izgube pri

Postavka v EUR i . Skupaj
odpravninah ob upokojitvi

Stanje nadan 1.1.2024 (655.709) (655.709)
Oblikovanje, povecanje (8.117) (8.117)
Zmanjsanje 18.442 18.442
Stanje nadan 31.12.2024 (645.384) (645.384)
Stanje nadan 1.1.2023 (207.445) (207.445)
Oblikovanje, povecanje (480.455) (480.455)
Zmanjsanje 46.403 46.403
Prenos na preneseni poslovni izid (14.212) (14.212)

Stanje nadan 31.12.2023 (655.709)  (655.709)
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Zadrzani poslovni izid v skupni viSini 56.770.803 EUR sestavljata Cisti poslovni izid poslovnega leta v
viSini 10.087.240 EUR in preneseni Cisti poslovni izid v viSini 46.683.563 EUR.

Pomembni podatki v zvezi s stanjem in gibanjem sestavin kapitala so razvidni tudi iz Izkaza sprememb
lastniSkega kapitala.

Bilan¢ni dobicek
Druzba je na dan 31. 12. 2024 ugotovila bilanéni dobi¢ek v visini 56.770.803 EUR.
Na predlog poslovodstva druzbe bilan¢ni dobic¢ek poslovnega leta 2024 ostane nerazporejen.

Postavka v EUR 31.12.2024  31.12.2023

Cisti poslovni izid poslovnega leta 10.087.240 14.922.343
Preneseni dobicek/ prenesena izguba 0 14.213
Preneseni dobiéek/ prenesenaizgubaiz pregjdnjihlet 46.683.563  31.747.007
Bilanéni dobicek 56.770.803 46.683.563

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade (15)

Postavka v EUR 31.12.2024 31.12.2023

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 2.458.445 2.372.978
Rezervacije za jubilejne nagrade 314.953 298.964
Skupaj 2.773.398 2.671.942

Konec leta 2024 druzba med rezervacijami izkazuje:
= rezervacije za jubilejne nagrade v viSini 314.953 EUR in
® rezervacije za odpravnine ob upokojitvi v visini 2.458.445 EUR.

Rezervacije za odpravnine ob upokoijitvi in jubilejne nagrade so oblikovane na podlagi aktuarskega
izraCuna na dan 31. 12. 2024.

Merjenje sedanjih vrednosti obvez za dolgoroCne zasluzke zaposlenih (izraCunavanje rezervacij) je
izvedeno skladno z MRS 19 in sicer se uporablja aktuarska metoda - metoda predvidene pomembnosti
enot (metoda obradunavanja zasluzkov sorazmerno z opravljenim delom ali kot metoda zasluzkov na
leta sluzbovanja v druzbi), ki omogoca izdelavo zanesljive ocene konénih strosSkov zasluzkov, ki so jih
zaposleni dobili v zameno za svoje sluzbovanije v tekoCem in preteklih obdobjih.

V izraCunu so se upoStevale aktuarske predpostavke, predstavljene v nadaljevanju.

Demografske predpostavke:
= Tablice smrtnosti:
Tablice smrtnosti prebivalstva Slovenije iz leta 2007, loene za moSke in zenske, znizane za 10
% (aktivna populacija).
Na dan 31. 12. 2024 to pomeni 0,4 % povpre¢no smrtnost zaposlenih za naslednje poslovno leto
(priCakovano zmanj$anje Stevila zaposlenih zaradi smrti).
Povprecna starost zaposlenih na dan 31. 12. 2024 znaS$a 46,1 leto.

=  Fluktuacija zaposlenih:
Fluktuacija zaposlenih zaradi odpovedi delovnega razmerja s strani delojemalca: linearno
padajoc¢a od 2,5 % pri 18 letih do 0,0 % pri 58 letih, nato konstantna 0,0 %.
Na dan 31. 12. 2024 to pomeni povprecno letno fluktuacijo 0,8 % za naslednje poslovno leto.
Fluktuacija zaposlenih zaradi vecjega obsega odpovedi delovnega razmerja s strani delodajalca
ni upostevana.

= Upokojevanje:

Predvideni datum upokojitve za posameznega zaposlenega je izracunan na podlagi podatkov o
spolu, datumu rojstva in doseZeni skupni delovni dobi na dan 31. 12. 2024 v skladu s 27. ¢lenom
ZPIZ-2 (pogoji za pridobitev pravice do starostne pokojnine) in s 3. alineo 1. odstavka 28. ¢lena
(delo pred 18-tim letom). Vklju€en je tudi pogoj, da se Zenske ne bodo upokojile pred 56. in moski
pred 58. letom starosti ne glede na skupno delovno dobo.

ZgodnejSe ali poznejSe upokojevanje glede na predvideni datum upokojitve ni upostevano. V
primeru, da zaposlenemu pripada jubilejna nagrada v roku Sestih mesecev po predvidenem
datumu upokaoijitve, se oblikujejo rezervacije tudi za to jubilejno nagrado.
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Financne predpostavke:
Vse finanéne predpostavke so dolo¢ene nominalno.

= Stopnje povec€anja povprecnih pla¢ v RS:
Zaleta 2025 do 2027 so upostevane stopnje povec€anja povprecnih plac v RS (mesecnih in letnih)
iz Pregleda makroekonomskih gibanj z napovedmi Banke Slovenije, december 2024. Od leta
2028 naprej je predvideno, da se bodo povpreCne plaCe v RS letno viSale za inflacijo (MDS,
oktober 2024) in za realno rast v visini 1,4 %.
Za izracun povprecne mesecne place v RS so osnova povpre€ne place od novembra 2023 do
oktobra 2024, ki rastejo v skladu z aktuarskimi predpostavkami glede nominalne stopnje rasti
povprecénih bruto pla€ v RS.
Za izraCun povprec¢nih pla¢ za zadnjih 12 mesecev, preraunanih na mesec, se upostevajo
podatki SURS, objavljeni za leto 2023.

= Stopnje povecanja plac v druzbi:
Predpostavljena je rast osnovnih bruto pla¢ in variabilnega dela pla¢ v druzbi v viSini letne inflacije,
povecane za realno rast 0,4 %, vendar ne veg, kot je predvidena povprecna rast pla¢ v RS.
Predpostavljena je rast povprec¢nih pla¢ v EGS v viSini rasti povprecnih pla¢ v RS.
Upostevana je rast pla€ zaradi napredovanja v visini 0,5 % letno od place.
UpoSteva se dodatek na skupno delovno dobo v visini 0,5 % od osnovne plate za vsako
izpolnjeno leto skupne delovne dobe za zaposlene po kolektivni pogodbi in za nekatere zaposlene
po individualni pogodbi. Delavkam z ve¢ kot 25 let delovne dobe se dodatek za delovno dobo
poveca za 0,25 % place.

= Davcna stopnja:
Pri jubilejnin nagradah in odpravninah ob upokojitvi se upoSteva obveznost za prispevke
delodajalca v visini 17,1 % (za izplacila do 30. 6. 2025 pa 16,1 %) razlike med izracunano
obveznostjo do zaposlenega in neobdavéenim zneskom nagrade, v primeru da je obveznost do
zaposlenega visja od neobdavcenega zneska iz Uredbe.

= Diskontne stopnje:
Za izrac¢un diskontne stopnje na dan 31. 12. 2024 je obrestna mera dolo¢ena v visini 3,3 %, ki
odraza donosnost visoko kakovostnih (rating AA) podjetniSkih obveznic na dan 31. 12. 2024,
nominiranih v EUR, ob upostevanju povpre€nega utezenega trajanja obvez druzbe (glede na
izraCunani znesek obveznosti pred diskontiranjem) od bilanénega datuma do izplacila po
posamezni vrsti zasluzka (11,5 let).

Gibanje rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade

Postavka v EUR Flez.erva::ije za e R?ze.:rva::ije za el
odpravnine ob upokojitvi jubilejne nagrade

Stanje nadan 1.1.2024 2.372.978 298.964 2.671.942
Oblikovanje - povetanje 221732 45.472 267.204
Zmanjanje - &rpanje (107.014) (22.870) (129.884)
Zmanj$anje - odprava (29.251) (6.613) (35.864)
Stanje nadan 31.12.2024 2.458.445 314.953 2.773.398
Stanje nadan 1.1.2023 1.961.020 225.375 2.186.395
Oblikovanje - poveéanje 667.392 102.583 769.975
Zmanjanje - érpanje (182.719) (25.348) (208.067)
Zmanj$anje - odprava (72.715) (3.646) (76.361)

Stanje nadan 31.12.2023 2.372.978 208.964 2.671.942



Razclenitev stroSkov izmerjenih obvez za dolgoro¢ne zasluzke zaposlenih

Rezervacije za

Letno porocilo DEM 2024 m

Rezervacije za

Postavka v EUR . L Skupaj
odpravnine ob upokojitvi jubilejne nagrade

Znesek sedanje vrednosti obvez nadan 31.12.2023 2.372.978 298.964 2.671.942
Stroski obresti 71.786 8.265 80.051
Stroski sprotnega sluzbovanja 141.828 30.370 172.198
Stroski preteklega sluzbovanja (10.808) (68) (10.877)
Aktuarski dobicki (-) in izgube (+) — spr. akt. predpostavk (1.0286) 6.837 5.810
Aktuarski dobicki — odprava (17.418) (6.545) (23.961)
Aktuarske izgube — oblikovanje in poraba 8.117 0 8.117
Obveznosti za izplacila zasluzkov v poslovnem obdobju (107.014) (22.870) (129.883)
Dobicki in izgube ob poravnavi 0 0 0
Znesek sedanje vrednosti obvez nadan 31.12.2024 2.458.445 314.953 2.773.398

Analiza obcutljivosti

Diskontna stopnja Rast plac
Postavka v EUR
ZmanjsSanje Poveéanje ZmanjSanje Povecéanje
za 0,5% za 0,5% za 0,5% za 0,5%
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 115.680 (106.718) (107.547) 116.262
Rezervacije za Jubilejne nagrade 14.431 (13.380) (13.889) 14.883
Skupaj 130111 (120.098) (121.446) 131.145
Druge rezervacije (16)

PostavkavEUR  31.12.2024  31.12.2023

Druge rezervacije 1.250.423 1.314.301

Skupaj 1.250.423 1.314.301

Konec leta 2024 druzba med drugimi rezervacijami izkazuje rezervacije za obveznosti predaje
nepremic¢nin na Sklad kmetijskih zemljiS¢ in gozdov Republike Slovenije (SKZG RS) v viSini 1.250.423

EUR.

Gibanje drugih rezervacij

Postavka v EUR Druge rezervacije Skupaj

Stanje nadan 1.1.2024 1.314.301 1.314.301
Zmanjsanje - rpanje (63.878) (63.878)
Stanje nadan 31.12.2024 1.250.423 1.250.423
Stanjenadan 1.1.2023 1.371.0186 1.371.016
Zmanj3anje - érpanje (40.739) (40.739)
ZmanjSanje - odprava (15.976) {15.976)
Stanje nadan 31.12.2023 1.314.301 1.314.301

ZmanjSanje drugih rezervacij se nanasSa na prenos kmetijskih zemljiS¢ na Sklad kmetijskih zemljiS¢ in

gozdov (SKZG).

Druge nekratkoroéne obveznosti (17)

Postavka v EUR 31.12.2024  31.12.2023
Prejete druge drzavne podpore 1.436.448 541.586
Skupaj 1.436.448 541.596

Med drugimi nekratkoro¢nimi obveznostmi druzba izkazuje prejete druge drzavne podpore (Ministrstvo
za okolje, podnebje in energijo - sofinanciranje VE Mali Log, drzavna pomo¢ Eko sklada,...).



Gibanje drugih nekratkoro€nih obveznosti

Prejete druge
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Postavka v EUR . Skupaj
drzavne podpore
Stanje nadan 1.1.2024 541.596 541.596
Pridobitve 950.705 950.705
Odtujitve (55.853) (55.853)
Stanje nadan 31.12.2024 1.436.448 1.436.448
Stanje nadan 1.1.2023 591.255 591.255
Odtujitve (30.201) (30.201)
Sprostitev (19.458) (19.458)
Stanje nadan 31.12.2023 541.596 541.596
Nekratkoro€ne poslovne obveznosti (18)
Postavka v EUR 31.12.2024  31.12.2023
Druge nekratkoroéne poslovne obveznosti 69.527 57.423
Skupaj 69.527 57.423

Med nekratkoro€nimi poslovnimi obveznostmi druzba izkazuje druge nekratkoro¢ne poslovne obveznosti
(vracunane obveznosti za nagrade za zaposlene na podlagi IP) v viSini 69.527 EUR.

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev (19)

Postavka v EUR 31.12.2024  31.12.2023

Kratkoroéne poslovne obveznosti do druzb v skupini 2.277.584 2.668.086
Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev 7.759.544 8.497.430
Skupaj 10.037.138 11.166.516

Med kratkorocnimi poslovnimi obveznostmi do druzb v skupini druzba izkazuje obveznosti do druzb
Holding slovenske elektrarne d. o. 0., HSE Invest d. 0. 0., RGP d. o. 0., ECE d. 0. 0., So8ke elektrarne

Nova Gorica d. 0. 0. in Energija plus d. 0. 0. v skupni viSini 2.277.594 EUR.

Postavka v EUR 31.12.2024 31.12.2023

Holding slovenske elektrarne d. o. o. 240.944 144.242
ECEd.o0.0. 3.063 2.500
EnergijaPlus d. 0. 0. 469 1.557
HSE Invest d. 0. 0. 444 473 573.079
HTZ Velenjel. P.d. 0. 0. 0 129.157
RGPd. 0. 0. 1.587.963 1.807.255
Premogovnik Velenje d.o.o. 0 2.154
Termoelektrarna Sostanj d. o. o. 0 8.460
Soske elektrarne Nova Gorica d. 0. o. 682 682
Skupaj 2.277.594 2.669.086

Med kratkoro¢nimi poslovnimi obveznostmi do dobaviteljev druzba izkazuje obveznosti do domacih
dobaviteljev v viSini 7.468.598 EUR (v letu 2023 v visini 8.427.196 EUR) in obveznosti do tujih

dobaviteljev v viSini 290.946 EUR (v letu 2023 v viSini 70.234 EUR).

Druzba je imela ob koncu leta 2024 med odprtimi kratkoro¢nimi poslovnimi obveznostmi do dobaviteljev
10.036.767 EUR nezapadlih obveznosti (v letu 2023 11.166.516 EUR) in 371 EUR zapadlih obveznosti

do 3 mesece (v letu 2023 zapadlih obveznosti do 3 mesece ni bilo).
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Druge kratkoro¢ne obveznosti (20)

Postavkav EUR 31.12.2024  31.12.2023
Kratkoroéne poslovne obveznosti na podlagl predujmov 1.192 7.108
Kratkoroéne poslovne obveznosti do zaposlencev 1.570.551 1.532.707

Kratkoroéne poslovne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 1.774.180 2.037.0386

KratkoroGne poslovne obveznosti do drugih 71.104 27.040
KratkoroGno vnaprej vracunani stroski in odhodki 4.670.918 2.769.169
Skupaj 8.087.945 6.373.060

Kratkorocne poslovne obveznosti do zaposlencev vsebujejo obveznosti za Ciste place, ista nadomestila,
davke in prispevke iz kosmatih pla¢, ter druge obveznosti iz naslova pla¢ v skupni visini 1.570.551 EUR.

Obveznosti do drzavnih in drugih institucij so obveznosti iz naslova koncesij, za placilo DDV ter davki in
prispevki za place v skupni visini 1.774.180 EUR.

Druzba med kratkoro€nimi poslovnimi obveznostmi izkazuje tudi kratkorocno prejete predujme v viSini
1.192 EUR ter obveznosti do drugih v viSini 71.104 EUR.

V okviru drugih kratkoro€nih obveznosti izkazuje druzba tudi kratkoro€no vnaprej vracunane stroSke
koncesij, vodnih povracil, poslovne uspesSnosti in druge vnaprej vradunane stroSke v skupni viSini
4.670.918 EUR.

Druzba nima kratkoro¢nih oziroma dolgoro¢nih dolgov do ¢lana uprave.

Pogojne obveznosti in pogojna sredstva (21)
Pogojna sredstva

Med pogojnimi sredstvi druzba izkazuje prejete ban¢ne garancije za dobro izvedbo del in za odpravo
napak v garancijski dobi v viSini 7.049.742 EUR ter prejete izvrSnice v viSini 52.748 EUR.

Postavka v EUR 31.12.2024  31.12.2023

Prejete ban&ne garancije za investicije 7.049.742 3.830.567
Prejete izvrinice 52.748 58.323
Skupaj 7.102.490 3.888.890

Pogojne obveznosti

Na dan 31. 12. 2024 druzba ne izkazuje pogojnih obveznosti.

Razkritja k izkazu poslovnega izida

Prihodki iz pogodb s kupci (22)

Postavka v EUR 2024 2023

MNadomacem trgu 74.023.853 77.414.151
Elektritna energija 70.581.643 74.340.783
Ostalo trgovsko blago in material 141.009 35.282
Ostale storitve 3.291.301 3.034.086
MNa tujem trgu 1.727.295 3.008.772
Elektriéna energija 1.683.065 2.961.288
Ostale storitve 44.230 45.484
Skupaj 75.751.248  80.420.923

Druzba je dosegla Ciste prihodke od prodaje v viSini 75.751.249 EUR, ki so v primerjavi s Cistimi prihodki
od prodaje predhodnega leta niZji za 5,8 %, zaradi niZje realiziranih prihodkov od prodaje elektri¢ne
energije.

Ciste prihodke od prodaje sestavljajo prihodki od prodaje na domadem trgu v visini 74.023.953 EUR in
prihodki od prodaje na tujem trgu v viSini 1.727.295 EUR.
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95,4 % vseh prihodkov od prodaje predstavljajo prihodki od prodaje elektricne energije (72.274.708
EUR), ustvarjeni s prodajo elektricne energije druzbi Holding Slovenske elektrarne d. o. 0., druzbi Borzen
d. 0. 0. in druzbi KELAG-Karntner Elektrizitats, Avstrija.

Prihodke od prodaje ostalih storitev na domacem trgu v visini 3.432.310 EUR in tujem trgu v viSini 44.230
EUR predstavljajo prihodki iz naslova storitev (poslovne storitve, druge storitve za informatiko,...),
najemnin in drugi prihodki od prodaje.

Prikaz prihodkov od prodaje glede na geografska obmocja in podro¢ja prodaje ter glede na trenutek
pripoznanja prihodkov od prodaje (izpolnitev izvrSitvenih obvez) je razviden iz spodnje tabele.

Postavka v EUR 2024 2023 Pripoznanje

Na domadcem trgu 74.023.853 77.414.151

Elektriéna energija 70.581.643 74.340.783 ob dobawvi

Ostalo trgovsko blago in material 141.009 39.282 obdobavi

Ostale storitve 3.291.301 3.034.086

Najemnine 679.037 588.922 vcéasu opravijene storitve
Ostale storitve 2.612.264 2.445.164 v éasu opravijene storitve
Na tujem trgu - EU 1.727.295 3.006.772

Elektriéna energija 1.683.065 2.961.288 obdobavi

Ostale storitve 44.230 45.484 v ¢asu opravljene storitve
Natujem trgu - ne EU 0 0

Skupaj 75.751.248 80.420.923

Drugi poslovni prihodki (23)

Druge poslovne prihodke predstavljajo:

= prihodki od odprave rezervacij v viSini 1.166 EUR,

= dobicki pri prodaji stalnih sredstev v viSini 804.163 EUR (prodaja zeml;jiS¢, telefonskih naprav,
osebnih vozil, pohistva ter raCunalniSke in ostale opreme),

= prihodki od odSkodnin in pogodbenih kazni v viSini 3.614.683 EUR (odSkodnina in povracilo Skode
po razli¢nih Skodnih primerih),

= zamudne obresti v viSini 280 EUR ter

= drugi poslovni prihodki v visini 158.311 EUR, med katerimi najvecji del predstavljajo prihodki iz
naslova sofinanciranja.

Postavika v EUR 2024 2023

Prihodki od odprave rezervacij 1.166 15.976
Prihodki od od3kodnin in pogodbenih kazni 3.614.683 95.558
Zamudne obresti 280 214
Dobicek pri prodaji stalnih sredstev 804.163 35.598
Ostalo 158.311 67.412
Skupaj 4.578.602 214.758

Stroski blaga, materiala in storitev (24)

PreteZni del stro8kov materiala predstavljajo stroski energije, stroski nadomestnih delov, stroski drobnega
inventarja ter stroSki pomoznega materiala.

StroSki storitev zajemajo storitve vzdrZevanja, stroSke sejmov, reklame in reprezentance, stroSke
intelektualnih in osebnih storitev, stroSke zavarovanja in bancnih storitev, stroSke najemnin, stroSke
transportnih storitev ter ostale stroSke storitev.

Glede na predhodno leto so stroSki materiala in storitev vzdrZevanja vi§ji, zaradi poveanega obsega
vzdrzevalnih del.



Letno porocilo DEM 2024

Postavka v EUR 2024 2023

Nabavna vrednost prodanega blaga 64 27
Skupaj nabavna vrednost prodanega blaga 64 27
Stroski pomoZnega materiala 24.828 78.504
Stroski energije 317.818 289.276
Stroski nadomestnih delov 2848610 241195
Stroski drobnega inventarja 57.352 48.358
Pisarnidki material 21.883 24175
Strokovna literatura 20.897 15.791
Stroski za poZarno preventivo 7.320 8.316
Ostalo 17.690 27.865
Skupaj strodki materiala 752.398 733.280
Stroski transportnih storitev 80.328 55.150
Storitve vzdrZevan)a 4.221.148 3.138.112
Stroski najemnin 779.802 763.948
Stroski povracil zaposlencev v zvezi z delom 57523 67.290
Stroski zavarovanja in banénih storitev 972.791 926.796
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 1.058.041 812.8651
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 285.270 202.270
Stroski storitev fiziénih oseb 76.488 80.710
Komunalne storitve 282.705 245.855
Stroski varovanja in nadzora 301.991 241.843
Storitve ¢iscenja 335.841 309.643
Clanarine 43.383 41.702
Upravljanje nepremicnin 30.166 28.859
Stroski urejanja deponij 2.506 10.395
Oblikovanje letnih porogil in revij 2.280 1.694
Stroski kopiranjain plotanja 11 0
Ostalo 924.745 933.278
Skupaj stroski storitev 9.475.122 7.859.897
Skupaj 10.227.583 8.593.305

StroSki storitev zajemajo tudi stroSke revizorja, ki v letu 2024 znasajo 15.000 EUR.

Postavka v EUR 2024 2023

Revidiranje letnega poroéila 13.000 13.000
Storitve drugih zagotovil 2.000 2.000
Skupaj 15.000 15.000

Revizija letnega porocila za leto 2024 znaSa po pogodbi 13.000 EUR. Poleg revidiranja letnega porocila
je revizijska druzba Deloitte Revizija d. 0. o. revidirala tudi Porocilo o razmerjih s povezanimi druzbami
katerega stroSek po pogodbi znaSa 2.000 EUR. Drugih storitev revizijska druzba Deloitte Revizija d. 0. o.
v letu 2024 ni opravljala.

Stroski dela (25)

Stroski dela so obracunani v skladu z Zakonom o delovnih razmerjih, Kolektivno pogodbo
elektrogospodarstva Slovenije oziroma v skladu z individualnimi pogodbami o zaposilitvi.

Med stroski pla¢ so izkazane place in nadomestila zaposlencem, med drugimi stroski dela pa regres,
stroSki oblikovanja rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade, neobvezna osebna
zavarovanja, prehrana in prevoz. StroSki socialnih zavarovanj vsebujejo prispevke delodajalca v viSini
16,1 % in stroSke dodatnega pokojninskega zavarovanja.
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Place

12.052.710  10.

660.063

Stroski pokojninskih zavarovan; 1.607.463 1.436.846

Stroski drugih zavarovan,)

Drugi stroski dela
Skupaj

885.585
1.711.231 1.
16.266.999 14.

786.287
664.036
556.232

Stevilo zaposlenih in povpre&no $tevilo zaposlenih po izobrazbeni strukturi

lzobrazbeni Povprecno st.
| 112024 31122024 za;:slenih

1

2

3 25 24 25

4 8 8 8

5 81 83 82

6/1 41 42 42

6/2 33 33 33

7 56 63 60

81 8 9 9

8/2 6 5 6

Skupaj 260 269 265

Odpisi vrednosti (26)

Postavka v EUR 2024 2023
Amortizacija neopredmetenih sredstev 557.035 510.129
Amortizacija nepremiénin, naprav in opreme 17.032.008 16.033.960
Amortizacija naloZbenih nepremiénin 27.715 27.715
Amortizacija najetih sredstev 119.886 72.650
Oslabitve/odpisi terjatev 0 12.716
Oslabitve/odpisi zalog 51.768 18.924
QOdpisi pri nepremiéninah, napravah in opremi 288.957 1.365.854
Skupaj 18.077.379 18.042.048

Med odpisi vrednosti je izkazana:

= amortizacija neopredmetenih sredstev v visini 557.035 EUR,

= amortizacija nepremicnin, naprav in opreme v visini 17.032.008 EUR,

= amortizacija naloZbenih nepremiénin v visini 27.715 EUR,

= amortizacija najetih sredstev v viSini 119.896 EUR,

= odhodki iz naslova odpisa in prevrednotenja zalog v skupni vi8ini 51.768 EUR,

= odhodki iz naslova prodaje in odpisov nepremi¢nin, naprav in opreme v vi8ini 288.957 EUR, med
katerimi glavnino predstavlja odpis investicij v teku, za katere se je v druzbi sprejela odlo€itev, da
dolo€ena pretekla sredstva niso ve¢ potrebna za nadaljnjo fazo izvedbe projekta in potrebnih

dokumentacij.

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve (27)

Usredstvene lastne proizvode in lastne storitve predstavlja lastno delo na investicijah v teku — zamenjava
sekundarnih sistemov HE Dravograd, Vuzenica in Mariborski otok v skupni viSini 34.576 EUR.
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Drugi poslovni odhodki (28)

Postavika v EUR 2024 2023

Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis&ca 2.130.921 2.074.688
Koncesije 13.969.653 12.816.626
|zdatki za varstvo okolja 8.420.322 7.819.306
Donacije 250.800 210.000
Drugi poslovni odhodki 225718 136.609
Skupaj 24997.412 23.057.229

Druge poslovne odhodke sestavljajo:

® nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a v visini 2.130.921 EUR,

= koncesije v viSini 13.969.653 EUR, ki so v primerjavi s predhodnim letom visSje zaradi visje
proizvodnje,

= jzdatki za varstvo okolja (izdatki za vodna povracila, ekolosko sanacijo in drugi izdatki za varstvo
okolja) v skupni visini 8.420.322 EUR,

= donacije v visini 250.800 EUR,

= drugi odhodki (stroSki v povezavi z zaposlenimi, nagrade, Stipendije, troSarine in drugo) v skupni
viSini 225.718 EUR.

Finanéni prihodki (29)

Postavka v EUR 2024 2023
Finanéni prihodki iz danih posojilin depozitov 1.321.781 971.233
Skupaj 1.321.781 971.233

Med finan¢nimi prihodki druzba izkazuje obresti iz danih posojil (posojilo dano druzbi Holding slovenske
elektrarne d. 0. 0. in druzbi RGP d. 0 .0.) in depozitov.

Finanéni odhodki (30)

Postavka v EUR 2024 2023

Drugi finanéni odhodki 80.052 73.650
Finanéni odhodki iz najemov 24.356 3.500
Skupaj 104.408 77.150

Med finan¢&nimi odhodki druzba izkazuje stroSke obresti, izhajajoCe iz aktuarskega izraCuna odpravnin ob
upokojitvi in jubilejnih nagrad v viSini 80.052 EUR ter obresti iz naslova finan¢nih obveznosti iz najemov
v skupni viSini 24.356 EUR.

Davki (31)
Postavka v EUR 2024 2023
Odmerjeni davek 1.911.193 2424473
Odlozeni davki 13.994 20.196

Skupaj davek od dobicka, pripoznan v IPI 1.925.187 2.444.669

Druzba je davéni zavezanec po Zakonu o davku na dodano vrednost in Zakonu o davku od dohodkov
pravnih oseb.

Skladno z Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb se davek za leto 2024 placuje po stopnji 22 %
od ugotovljene davéne osnove v davénem obraCunu druzbe.

Odmerjeni davek druzbe za leto 2024 znasa 1.910.881 EUR. Druzba je v letu 2024 na podlagi davénega
obracuna iz leta 2023 pla¢ala 2.573.344 EUR akontacij davka od dohodkov in konec leta 2024 izkazuje
terjatve za odmerjeni davek v viSini 662.464 EUR.

Med odloZenimi davki druzba izkazuje odloZene terjatve za davek. Vrednostno je oblikovanje in ¢rpanje
prikazano v okviru razkritja za odlozene terjatve za davek (pojasnilo 8).
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IzraCun efektivne davene stopnje

Postavka v EUR 2024 2023

Poslovni izid pred davki 12.012.427 17.367.012
lzra¢unani davek po veljavni davéni stopnji 2.642.734 3.289.732
Davek od prihodkov, ki zniZujejo davéno osnovo (64) (3.035)
Davek od davénih olajdav (952.161) (985.753)
Davek od odhodkov, ki zniZujejo davéno osnovo (27.869) (34.017)
Davek od davéno nepriznanih odhodkov 246.565 188.806
Davek od ostalih sprememb v davéni bilanci 1.676 (41.080)
Obraéunani davek 1.910.881 2.424.473
Odlozeni davek 13.994 20.196
Skupaj davki 1.924.875 2.444.669
Efektivna davéna stopnja 16,02% 14,08%

Efektivna davéna stopnja za leto 2024 znasa 16,02 %.

Cisti poslovni izid (32)

Postavka v EUR 2024 2023

Kosmati donos iz poslovanja 80.364.427 80.721.743
Poslovni izid iz poslovanja 10.785.053 16.472.929
Finanéni izid 1.217.373 894.083
Poslovni izid pred davki 12.012.427 17.367.012

Cisti poslovni izid poslovnega leta  10.087.240  14.922.343

Druzba je leto 2024 zakljucila s pozitivnim Cistim poslovnim izidom v viSini 10.087.240 EUR.

Razkritja k izkazu drugega vseobsegajoCega donosa

Celotni vseobsegajoci donos (33)

V izkazu drugega vseobsegajoCega donosa druzba med postavkami, ki pozneje ne bodo prerazvrscene
v poslovni izid izkazuje aktuarske dobiCke iz naslova obveznosti do zaposlenih za odpravnine ob
upokaoijitvi.

Ob upostevanju zgoraj navedenega celotni vseobsegajoli donos konec leta 2024 znaSa 10.097.565
EUR.

Razkritja k izkazu denarnih tokov
Pri poslovanju smo ustvarili prebitek prejemkov pri poslovanju v viSini 25.804.356 EUR. Denarni tokovi
pri poslovanju so tako pozitivni.

Denarni tokovi pri nalozbenju so prav tako pozitivni, prebitek prejemkov pri nalozbenju znasa 5.486.767
EUR.

Denarni tokovi pri finan¢nih aktivnostih so negativni, prebitek izdatkov znasa 89.154 EUR.

Druzba na koncu opazovanega obdobja izkazuje denarni izid v visini 31.201.969 EUR.

Razkritja k izkazu sprememb lastniSkega kapitala
V izkazu sprememb lastniSkega kapitala so predstavljene spremembe sestavin kapitala za poslovno leto.
Druzba sestavlja izkaz sprememb lastniS8kega kapitala v obliki sestavljene razpredelnice.

Celotni vseobsegajoci donos poroCevalskega obdobja se je spremenil za 10.097.565 EUR in sicer se je:
= povecal za Cisti poslovni izid tekoCega leta v viSini 10.087.240 EUR in
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= povecal za aktuarski dobiek iz naslova rezervacij za odpravnine ob upokojitvi v viSini 10.325
EUR.

Druga razkritja

Povezane osebe

Druzba kot povezane osebe opredeljuje obvladujoco druzbo skupine HSE in vse odvisne druzbe v skupini
HSE. Z 31. decembrom 2024 skupina PV in druzba Termoelektrarna Sostanj d. o. o. nista ve€ del skupine
HSE.

Med povezane druzbe spadajo tudi pridruzene druzbe in skupaj obvladovane druzbe, prav tako pa tudi
druzbe v vecinski drzavni lasti.

Druzba je v letu 2024 poslovala z naslednjimi povezanimi osebami: Holding slovenske elektrarne d. o.
0., ECE d. 0. 0., Energija Plus d. o. 0., HSE Invest d. 0. 0., MHE Lobnica d. o. 0., RGP d. 0. 0., HTZ
Velenje I.P. d. 0. 0., SoSke elektrarne Nova Gorica d. o. 0., Termoelektrarna éoé:tanj d. o. 0., PLP Lesna
industrija d. 0. 0. in Premogovnik Velenje d. o. o..

Druzba je s povezanimi osebami (strankami) poslovala na osnovi sklenjenih pogodb, kjer so bile v
medsebojnem prometu povezanih oseb uporabljene trzne in obligacijske zakonitosti.

Dana posojila

Postavka v EUR Prodaje Nakupi

z obrestmi
Holding slovenske elektrarne d. 0. 0. 72.157.098 652.983 0
ECEd. 0. 0. 92.605 7.520 0
EnergijaPlus d. 0. 0. 400 4.311 0
MHE Lobnicad. o. o. 4.892 0 0
Termoelektrarna Sostanj d. 0. o. 314.259 104.465 0
Premogovnik Velenje d. 0. 0. 538.505 12176 0
PLP Lesna industrijad. o. 0. 0 7.354 0
HTZ Velenje |.P. d. 0. 0. 103 686.200 0
HSE Invest d. 0. 0. 295.353 2.525.433 0
RGPd.o.0. 248.766 6.515.786 902.855
Soske elektrarne Nova Goricad. 0. 0. 242583 3.355 0
Skupaj 73.895.575 10.519.583 902.955

V stolpcih prodaje in nakupi je prikazan promet vseh poslov (brez DDV) med druzbo in povezanimi
druzbami v letu 2024.

Najvecjo prodajo predstavlja prodaja elektricne energije druzbi Holding slovenske elektrarne d. o. o.,
najvecje nakupe pa izvajanje investicijskega inZeniringa s strani druzbe HSE Invest d. o. 0., ter izvajanje
gradbenih in drugih storitev s strani druzbe RGP d. o. o..

Prodajne in nakupne cene za storitve so definirane na podlagi veljavnega internega cenika druzb skupine
HSE, najemnine so dolo¢ene na podlagi primerljivih prostih cen, prodajne cene elektricne energije pa na
podlagi metode dodatka na stroske.

Druzba je v poslovnem letu 2024 poslovala tudi z druzbami, ki so v neposredni ali posredni vecinski lasti
Republike Slovenije (ve€ kot 50 % lastnistvo).

V tabeli so prikazani posli s tak8nimi pravnimi osebami, ki so za druzbo z vidika ravni pomembnosti
transakcij pomembni po kriteriju velikosti transakcije (prihodki oziroma odhodki v obdobju leta 2024
presegajo 100 tiso¢ EUR), razen za banke, kjer so razkriti vsi posli. Ostali posli z gospodarskimi druzbami,
ministrstvi, agencijami in drugimi pravnimi osebami, kjer je Republika Slovenija ve€inski ali manjSinski
lastnik, so z vidika poro¢anja nepomembni.
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Odprte terjatve na Odprte ocbveznosti Prihodki Odhodki

Poslovni partner dan 31.12.2024 nadan31.12.2024 1-122024 1-122024
vEUR vEUR vEUR v EUR
Stelkom d.o.o. 2775 152.113 9.099 745.211
Ostalo skupaj 2775 152.113 9.099 745.211
OTP bankad.d. 0 0 0 3.474
NLB d.d. 0 0 0 1.074
BKS bank 24.896 0 0 2.042
Dezelna banka Slovenije 34.000 0 0 0
Banke skupaj 58.896 0 0 6.590
Skupaj 61.671 152.113 9.09%9 751.801

Prejemki

Prejemki poslovodstva in zaposlenih, za katere ne velja tarifni del kolektivhe pogodbe, vklju€ujejo:
= bruto prejemke, ki so vsebovani v obvestilu za napoved dohodnine,
= druge prejemke (prehrana, prevoz, dnevnice),
= premije za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje.

Prejemki ¢lanov Nadzornega sveta vsebujejo bruto sejnine vseh €lanov s potnimi stroski za opravljanje
funkcije v Nadzornem svetu in komisiji Nadzornega sveta.

Druzba v letu 2024 ni odobrila predujmov, posojil ter poroStev tem skupinam oseb. Druzba konec leta
2024 nima terjatev do poslovodstva in ¢lanov Nadzornega sveta.

Prejemki poslovodstva (v EUR)

Fiksni prejemki Variabilni prejemki

Ime in priimek Funkcija _bruto _bruto Boniteta Skupaj
Damjan Seme  generalni direktor 151.613 10.018 780 162.411
Skupaj 151.613 10.018 780 162.411

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta (v EUR)

. B B Osnovno placilo za Doplacilo za Sejnina .
Ime in priimek Funkcija L . L . Skupaj
opravljanje funkcije opravljanje funkcije bruto
Tomaz Stokelj  predsednik NS 10.662 0 692 11.354
Urika Gadperlin podpredsednicaNS 7.818 0 692 8.510
Marjan Kirbis élan NS 7.108 0 692 7.800
Skupaj 25.588 0 2.076 27.664

Prejemki ¢lanov Revizijske komisije nadzornega sveta (v EUR)

. B B Osnovno pladilo za Doplacilo za Sejnina Potni .
Ime in priimek Funkcija o . L . ... Skupaj
opravljanje funkcije opravljanje funkcije bruto stroski
Urska Gasperlin predsednica RK 0 2.665 554 0 3.219
Marjan Kirbi3 ¢lan RK 0 1.777 554 0 2.331
Rado Sodin ¢lan RK 0 76 0 0 76
clanica RK
SonjaAnadolli © o co 5.541 692 376 6.609
(od 21.3.2024)
Skupaj 0 10.059 1.800 376 12.235

Finanéni instrumenti in tveganja
Kreditno tveganje

Najvecji kupec druzbe je obvladujoa druzba Holding slovenske elektrarne d. o. o., ki odkupi celotno
proizvedeno elektri¢no energijo iz velikih HE, malih HE in sonénih elektrarn.
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Kreditno tveganije, ki predstavlja nevarnost, da terjatve do kupcev in drugih pravnih oseb ne bodo pla¢ane
v celoti, ali pa sploh ne bodo pla¢ane, v druzbi minimiziramo tako, da imamo sklenjeno letno pogodbo o
prodaji elektriCne energije, ki vsebuje elemente zavarovanja terjatev.

Ocenjujemo torej, da so tveganja iz naslova terjatev do kupcev glede na navedene ukrepe obvladovana
in, da je bila izpostavljenost kreditnim tveganjem v letu 2024 nizka.

KratkoroCne poslovne in financne terjatve (neoslabljene in oslabljene) po rokih zapadlosti

Zapadlost v placilo

zapadleod 6 zapadle nad

Postavka v EUR Hezapadle zapadle do 3 do9mesecev letodni(od Skupaj
P mesece (do 90dni) (od181do272 361 dni
dni) naprej)
Kratkoro&ne finanéne terjatve in posojila
. .. S00.000 0 0 0 900.000
druzbam v skupini
Kratwkorocneflnafn_cneterjatv_e|n posojila 2955 0 0 0 2955
druzbam v skupini za obresti
I(ratk_or_ocne poslovne terjatve do druzb v 10.173.194 0 0 0 10.173.194
skupini
Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 541.667 5.912 0 48.097 585.677
Kratkoro&no dani predujmi 1.925.534 0 0 0 1.925.534
I(ratlfor_ocu:n_e pc_:_sl. terjatve do drzavnih in 542 573 o 0 o 242,573
drugih institucij
Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih 5965.956 0 0 0 965.956
Skupaj 31.12.2024 14.751.880 5.912 0 48.097 14.805.889

Zapadlost v placilo

zapadleod 6 zapadle nad

Postavka v EUR gl zapadle do 3 do9mesecev letodni{od Skupaj
nezaPATe mesece (do90dni) (od181do272 361 dni
dni) naprej)

Kratkorogne finantne terjatve in posojila

. . 28.900.000 0 0 0 28.900.000
druzbam v skupini
Kratkorog&ne finantne terjatve in posojila
druzbam v skupini za obresti

Kratkoroéne poslovne terjatve do druzb v

58.438 0 0 0 58.438

. 12.096.833 1.243 0 0 12.098.076
skupini
Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 36.585 10.971 12717 35.380 95.663
Kratkoro&no dani predujmi 44777 0 0 0 A4.777
Kratls_:or_ocn_e pc_:_sl. terjatve do drzavnih in 417.427 0 0 0 417.427
drugih instituci)
Kratkoro&ne poslovne terjatve do drugih 48.361 0 0 0 48.361
Skupaj 31.12.2023 41.603.431 12.214 12.717 35.380 41.663.742

Gibanje popravkov vrednosti kratkoro€nih poslovnih terjatev

Postavka v EUR 2024 2023

Stanje nadan 1.1. 48.097 35.380
Oblikovanje popravkov vrednosti terjatev 0 12.717
Stanje nadan 31.12. 48.097 48.097

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je tveganje zmanjSanja likvidnosti in spremembe cen vrednostnih papirjev.
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Ker druzba nima vec¢ nalozb v vrednostne papirje, zaznavamo le tveganje zmanjSanja likvidnosti, ki ga
ocenjujemo kot nizko, kaijti placila najvecjega kupca so predvidljiva in stabilna. Obveznosti do dobaviteljev

in iz financiranja so znane vnapre;.

Likvidnostna tveganja smo v letu 2024 dobro obvladovali, saj smo dnevno, tedensko in mesecno
spremljali denarne tokove, viSke likvidnih sredstev smo deponirali pri priznanih bankah po nacelu
razprsitve tveganja in najvecjega donosa in oblikovali smo potrebno likvidnostno rezervo.

Nekratkoro¢ne obveznosti po zapadlosti

Zapadlost v placilo

Postavka v EUR do2letipo od3do5let nadSletpo  Skupaj
datumu IFP podatumu datumu lFP
Nekratkoroéne finanéne obveznosti iz
. . 178.495 122.139 0 300.634
najemov do drugih
Druge nekratkoroéne poslovne obveznosti 69.527 0 0 69.527
Skupaj31.12.2024 248.022 122.139 370.161
Zapadlost v plaéilo
Postavka v EUR do2letipo od3do5let nadSletpo  Skupaj
datumulFP podatumu datumulFP
MNekratkoroéne financne obveznosti iz
. . . 54172 151.200 0 205.372
najemov do druzb v skupini
Nékratkorocneﬂ_nancne obveznostiiz 46.461 20.775 0 117.238
najemov do drugih
Druge nekratkorocne poslovne obveznosti 57.423 0 0 57.423
Skupaj31.12.2023 158.056 221.975 380.031
KratkoroCne poslovne in finanéne obveznosti po rokih zapadlosti
Zapadlost v plagilo
Postavka v EUR zapadledo3 zapadlenad3 Skupaj
nezapadle mesece mesece
(do 90 dni) (od 91 dni)
KratkoroCne finanéne obveznosti iz najemov do
. 117.6594 0 0 117.654
drugih
Kratk_or_ocne poslovne obveznosti do druzb v 2977 504 0 0 2277594
skupini
KratkoroGne poslovne obveznosti do dobaviteljev 7.759.173 371 0 7.759.544
Kratkc?rocne poslovne obveznosti na podlagi 1192 0 0 1182
predujmov
KratkoroGne poslovne obveznosti do zaposlencev 1.112.504 0 0 1112504
Kratkorog l.ob ti do drzavnih in drugih
: rUa : orc_:_cne posl. obveznosti do drzavnih in drugi 1774180 0 0 1774180
institucij
Druge kratkoroéne poslovne obveznosti 71.104 0 0 71.104
Skupaj31.12.2024 13.113.441 371 0 13.113.812
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Zapadlost v plaéilo

zapadledo3 zapadlenad3

Postavka v EUR Skupaj

nezapadle mesece mesece

(do 80 dni) (od 91 dni)

Druge kratkoroé&ne finanéne obveznosti 0
Kratkoroénefi G b tii ] d
ra“ orocne_lr?anoneo veznosti iz najemov do 44.595 0 0 44,505
druzb v skupini
Kratlforocneflnancne obveznosti iz najemov do 44.970 0 0 44.970
drugih
Kratkoro¢ L b ti do druzb
ra _or_ocnepos ovne obveznosti do druzb v 2 669.085 0 0 2.669.086
skupini
Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev 8.497.430 0 0 8.497.430
Kratkoroé L b ti dlagi
ra c?rocnepos ovne obveznosti na podlagi 7108 0 0 7108
predujmov
Kratkoroéne poslovne obveznosti do zaposlencev 1.080.172 0 0 1.080.172
Kratkoroé l.ob ti do drzavnih in drugih
_r‘ta_orc_n_cnepos obveznosti do drzavnih in drugi 2 037.038 0 0 2.037.036
institucij
Druge kratkoroéne poslovne obveznosti 27.040 0 0 27.040
Skupaj31.12.2023 14.417.437 0 14.417.437

Tecajno tveganje

Druzba ni izpostavljena te€ajnemu tveganju saj posluje le v valuti EUR.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje v DEM ocenjujemo kot nizko, zato v letu 2024 nismo imeli izdelane aktivne politike

obvladovanja tovrstnih tvegan;.

Upravljanje s kapitalom

Glavni namen upravljanja s kapitalom je zagotoviti ¢im boljSo kreditno boniteto in kapitalsko ustreznost
za potrebe financiranja poslovanja in investicij. Ustrezen obseg kapitala druzbi zagotavlja zaupanje
upnikov, trga ter vzdrzuje prihodnji razvoj dejavnosti.

Druzba spremlja gibanje kapitala z uporabo kazalnika finanénega vzvoda, izraCunanega z delitvijo neto
obveznosti, s skupnim zneskom neto obveznosti in celotnim zneskom kapitala. V okviru neto obveznosti
druzba vkljuCuje prejeta posaijila in finanéne obveznosti iz najemov, znizane za denarna sredstva.

Kazalnik kaze razmerje med zadolzenostjo druzbe in kapitalom.

Postavka v EUR 31.12.2024  31.12.2023

MNekratkoroéne finanéne obveznosti iz najemov 300.634 322.608
Kratkoroéne finanéne obveznosti iz najemov 117.694 89.565
Skupaj finanéne obveznosti 418.327 412173
Kapital 490.637.717 480.540.152
Finanéne obveznosti/Kapital 0,00 0,00
Denar in denarni ustrezniki 49.244.192 18.042.223
MNeto finanéna obveznost (48.825.865) (17.630.050)
MNeto dolg/kapital (0,10) (0,04)
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Postene vrednosti

Knjigovodske in postene vrednosti financénih instrumentov

31.12.2024 31.12.2023

Postavka v EUR LG T BT o ) I Knjigovodska  Postena

vrednost vrednost vrednost vrednost
Neizvedena finantna sredstva po posteni vrednosti 5.161 5.191 5.191 5.191
Zaprodajo razpoloZljiva finanéna sredstva 5.191 5.191 5.191 5.191
Neizvedena finanéna sredstva po odplaéni vrednosti 64.001.984 59.657.868
Finanéne terjatve 902.955 28.959.438
Poslovne in druge terjatve 13.854.837 12.656.207
Denarna sredstva 49.244.192 18.042.223
Skupaj 64.007.175 5191 59.663.059 5.191
MNeizvedene finanéne obveznosti po odplaéni vrednosti 14.960.141 15.369.426
Poslovne obveznosti in druge obveznosti 14.960.141 15.369.426
Skupaj 14.960.141 15.369.426

Druzba ocenjuje, da je knjigovodska vrednost finan¢nih instrumentov dovolj natan&en priblizek za njihove
postene vrednosti, zato se postene vrednosti le-teh niso lo€eno opredeljevale.

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti glede na hierarhijo

31.12.2024 31.12.2023

AT N T R W T - T TR 1. raven 2.raven  3.raven  Skupaj

Postavka v EUR

Neizvedenafinancna sredstva

waen _ 0 0 5191 5.191 0 0 5.191 5.191
po posteni vrednosti
Zaprodajo razpolozjiva 0 0 5191 5.191 0 0 5191 5.191
finantna sredstva
Meizvedena finanéna sredstva

e _ 0 64.001.984 0 64.001.984 0 59.657.868 0 59.657.868
po odplaénivrednosti
Finanéne terjatve 0 902955 0 902955 0 28.950.438 0 28.959.438
Poslovne in druge terjatve 0 13.854.837 0 13.854.837 0 12.656.207 0 12.656.207
Denama sredstva 0 49.244.192 0 49.244.192 0 18.042.223 0 18.042.223
Skupaj 0 64.001.984 5.191 64.007.175 0 59.657.868 5.191 59.663.059
Neizvedenefinancne obveznost 0 14.960.141 0 14.960.141 0 15.369.426 0 15.369.426
po odplacni vrednosti
Poslovne obveznosti in druge 0 14.960.141 0 14.960.141 0 15.369.426 0 15.369.426
obveznosti

r

Skupaj 0 14.960.141 0 14.960.141 0 15.369.426 0 15.369.426

Dogodki po datumu porocanja

Po datumu izkaza finan€nega polozaja v druzbi ni bilo poslovnih dogodkov, ki bi lahko vplivali na
raCunovodske izkaze leta 2024 in razkritja k le-tem v raunovodskem poro€ilu.
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4.1 Kontaktni podatki

Dravske elektrarne Maribor d. o. o. ,

Obrezna ulica 170 ‘ e m

2000 Maribor .
Dravske elektrarne Maribor

Telefon: +386 2 300 50 00

Fax: +386 2 300 56 55
Spletni naslov: www.dem.si

E-naslov: info@dem.si Skupina () I'm
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4.2 Pomen kratic

ARSO
BDP
CSA
CHE
DDV
DEM
DGD
DIIP
EBITDA
ECB
EEP
EFQM

MHE
MIO
MRD
MRS
MSRP
MW
MWh
NEK
NKBM
NLB
NNO
NUV

Agencija Republike Slovenije za okolje

Bruto domadi proizvod

Cost Sharing Agreement

Crpalna hidroelektrarna

Davek na dodano vrednost

Dravske elektrarne Maribor d. 0. o.
Dokumentacija za pridobitev gradbenega dovoljenja
Dokument identifikacije investicijskega projekta
Poslovni izid iz poslovanja skupaj z amortizacijo
Evropska centralna banka

Elektroenergetski postroj

European Foundation for Quality Management (Evropski sklad za upravljanje
kakovosti)

Evropska unija

Evro

Gigavatna ura

Hidroelektrarna

Hidroelektrarne na spodnji Savi d. o. o.
Holding Slovenske elektrarne d. o. o.
Informacijsko komunikacijske tehnologije
Internet Protocol

International Organization for Standardization (Mednarodna organizacija za
standardizacijo)

Informacijske tehnologije

Kilometer

Kilovolt

Kilovat

Mala hidroelektrarna

Milijon

Milijarda

Mednarodni radunovodski standardi
Mednarodni standardi raCunovodskega porocanja
Megavat

Megavatna ura

Nuklearna elektrarna Krsko d. o. o.
Nova kreditna banka Maribor

Nova ljubljanska banka d. d., Ljubljana
Nepremicnine, naprave, oprema

Nacrt upravljanja z vodami



NS
ocv
OPMSRP
OVE
PKZ

PP

PV

PVO

PZI
RECs

REK PZ
REK ZD
RGP
RK
ROA
ROE
RS
aRPF
rRPF
RVF
SDH
SE
SEL
SENG
SIEM
SHSE
SKZG RS
SNR
SOP
SPTE
SURS
T

TEB
TES
TET
TE-TOL
uL
UMAR
UOMRS
VE
VOS
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Nadzorni svet

Obmocni center vodenja

Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov racunovodskega poro¢anja
Obnovljivi viri energije

Protikorozijska za&c¢ita

Preto€no polje

Premogovnik Velenje d. o. o.

Porocilo o vplivih na okolje

Projekt za izvedbo

Renewable Energy Certificates - sistem certifikatov za energijo iz obnovljivih
virov

Rekonstrukcije za pove€anje zmogljivosti
Rekonstrukcije po izteku Zivljenjske dobe

RGP d. o. 0., rekonstrukcije, gradnje, proizvodnja
Revizijska komisija

Return on Assets (Cista dobi¢konosnost sredstev)
Return on Equity (Cista dobi¢konosnost kapitala)
Republika Slovenija

Avtomatska rezerva za povrnitev frekvence

Roc¢na rezerva za povrnitev frekvence

Rezerva za vzdrzevanje frekvence

Slovenski drzavni holding d. d.

Sonéna elektrarna

Savske elektrarne Ljubljana d. o. o.

Soske elektrarne Nova Gorica d. 0. o.

Security Incident & Event Management

Skupina HSE

Sklad kmetijskih zemljiS¢€ in gozdov Republike Slovenije
Sluzba notranje revizije HSE

Strokovni odbor za pojasnjevanje

Soproizvodnja toplote in elektri¢ne energije

Statisti¢ni urad Republike Slovenije

Tona

Termoelektrarna Brestanica d. 0. o.

Termoelektrarna Sostanj d. o. o.

Termoelektrarna Trbovlje

Termoelektrarna Toplarna Ljubljana

Uradni list

Urad Republike Slovenije za makroekonomske analize in razvoj
Upravni odbor za mednarodne raCunovodske standarde
Vetrna elektrarna

Vlaganja v ostala sredstva v proizvodnji



VRZ
vzp
ZDUPSOP

ZFPPIPP

ZGD-1

ZJIN-3

ZNS

Z00P
ZPFOLERD-1

ZPl1Z
ZRev
ZSDH-1
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Vlaganja zaradi regulatornih zahtev
Vlaganja v zanesljivost proizvodnje

Zakon o dodatnih ukrepih za prepreCevanje Sirjenja, omilitev, obvladovanje,
okrevanje in odpravo posledic Covid-19

Zakon o finan€nem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem
prenehanju

Zakon o gospodarskih druzbah

Zakon o javnem naro¢anju

Zdruzenje nadzornikov Slovenije
Zaprto odlagalis¢e odpadkov Pobrezje

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in loéenem evidentiranju razli¢nih
dejavnosti

Zavod za pokojninsko in invalidsko zavarovanje Slovenije
Zakon o revidiranju

Zakon o slovenskem drzavnem holdingu
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4.3 Podpis letnega poroéila za leto 2024 in njegovih
sestavnih delov

Poslovodstvo druzbe Dravske elektrarne Maribor d. 0. 0. izjavlja, da je seznanjeno z vsebino sestavnih
delov letnega poro€ila druzbe Dravske elektrarne Maribor d. 0. 0. za leto 2024 in s tem tudi s celotnim
letnim porocilom druzbe Dravske elektrarne Maribor d. 0. 0. za leto 2024.

Z njim se strinja in to potrjuje s svojim podpisom.

Maribor, 31. marec 2025 mag. D n Seme
gener: irektor DEM



