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DEMV LETU 2023 OD PRODAJE \ EUR EBITDA V EUR

Dravske elektrarne Maribor so najvecji proizvajalec elektricne energije iz obnovljivih virov v Sloveniji in s tem
eden kljuénih ¢lenov slovenske energetike ter zelenega prehoda.
2023 +19 % 2022 2023 +0,2% 2022

Z osmimi velikimi hidroelektrarnami na reki Dravi, s Stirimi malimi hidroelektrarnami in petimi sonénimi
elektrarnami druzba Dravske elektrarne Maribor proizvede priblizno Eetrtino vse slovenske elektri¢ne energije.

o)
NAJBOLJ ZAZNAMOVALI NASLEDNJI DOGODKI: -
5 CISTI POSLOVNI IZID V EUR KAPITAL V EUR £
uradni zaCetek gradbenih del na projektu »SI-Geo-Electricity - Pilotna geotermi¢na elektrarna Centiba 1 na g
obstojeci plinski vrtini Pg-8«; 5
javna obravnava osnutka drzavnega prostorskega nacrta za Vetrno elektrarno Ojstrica, okoljskega porocila %)
in ostalih strokovnih podlag, na katerih temeljijo reSitve $tudije variant; 0 0 2
izrazite in obilne padavine ter mo¢no povecani pretoki reke Drave; 2023 +8% 2022 2023 +3 % 2022
prejet sklep ustanovitelja druzbe DEM in s tem potrjen investicijski program »Rekonstrukcija hidroelektrarne
Formin in jezu Markovci;
zaznane potencialno nevarne aktivnosti v informacijskem sistemu, ki so se izkazale kot kiberneti¢ni napad o
na sisteme skupine HSE; 14.922.343 13.818.814 480.540.152 466.051.860 E
nadpovpre¢na proizvodnja elektricne energije - druzba je v letu 2023 proizvedla 3.008 GWh elektri¢ne Q
energije oziroma 23 odstotkov ve¢ od naértovane. Q
o
Pri izvedbenih in strateSkih razvojnih projektih se je PROIZVEDENA ELEKTRléNA INVESTICIJSKA E
pripravljala dokumentacija za postavitev preostalega g
dela sonéne elektrarne na dovodnih in odvodnih kanalih ENERGIJA V GWh VLAGANJA V EUR <
hidroelektrarn Zlatoli¢je in Formin, kjer so potekale o
aktivnosti in delovni postopki, vezani na umes¢anje v
prostor - konec leta je Vlada Republike Slovenije izdala
sklep o pripravi drZzavnega prostorskega nacrta za B
omenjeno elektrarno. . " > 0 0
proizvedene elektritne energije 2023 +61% 2022 2023 +70% 2022 %
Za vetrno elektrarno Ojstrica je potekala e omenjena v letu 2023 Q
javna obravnava osnutka drZzavnega prostorskega nacrta, o
okoljskega porocila in ostalih strokovnih podlag, na katerih o
temeljijo resitve $tudije variant. Skladno s potrebnimi 3.008 1.870 29.331.754 17.285.053 5
postopki se je nadaljevalo tudi z aktivnostmi pri drugih 8
dveh nacrtovanih vetrnih parkih - Rogatec in Paski Kozjak. c>>
Ob tem se je nadaljevalo tudi z aktivnostmi, vezanimi na =
Crpalno hidroelektrarno Kozjak. ZAPOSLENI DODANA VREDNOST 2
ustvarjenega Cistega poslovnega =
Ob navedenem pa so leto zaznamovale tudi nekajkratne Jensg : % g let 2023 NA DAN 31.12. NA ZAPOSLENEGA V EUR
visoke vode ter izrazite in obilne padavine v zacetku UG
meseca avgusta. Druzba Dravske elektrarne Maribor je
kar 22 dni obratovala skladno s pravilnikom o ukrepanju
pri visokih vodah in nevarnostih rusenja pregrad. Druzba
je nacrtovano koli¢ino proizvedene elektricne energije 2023 +4% 2022 2023 +3% 2022
2.451 GWh dosegla 2. novembra; leto pa zakljucila s 3.008 5
GWh proizvedene elektricne energije. g
o
o

vec investicijskih vlaganj v
primerjavi z letom 2022

262 253 190.568 185.126




PISMO
GENERALNEGA DIREKTORJA

KLJUB 1ZZIVOM USPESNO LETO

V letu 2023 smo se spopadali s kar nekaj izzivi - nekajkratne visoke vode, porusSitev dela prelivnega zidu med
dovodnim kanalom male hidroelektrarne CerSak in strugo reke Mure, kiberneti¢ni napad na sisteme skupine
HSE in nenazadnje, za na$ akcijski nacrt prepocasne odlocitve odgovornih organov, v smislu umes&anja novih
proizvodnih objektov v prostor. NajpomembnejSe je, da generalno vse izzive uspesno in pravocasno reSujemo
ter tudi reSimo. Visokovodne vale smo vsakokrat brez vecje direktne Skode za ljudi, okolje in objekte ustrezno
upravljali, postopke umesc€anj v prostor pri projektih pocasi, a zanesljivo vseeno premikamo naprej, sanacija
zidu pri mali hidroelektrarni Cersak poteka in sistemi informacijsko-komunikacijske infrastrukture, potrebni
za varno in zanesljivo obratovanje energetskih objektov, trgovanje z elektriéno energijo in vsakodnevno delo
ponovno delujejo - po nadgradnjah Se varneje in zanesljiveje. Bistveno pri tem je dejstvo, da smo tudi tokrat, kot
vedno, pokazali strokovnost, kolektivni duh, lojalnost, zavzetost in dobro voljo.

2. novembra smo dosegli nartovano proizvodnjo - 2,450 GWh, leto pa zaklju€ili s 3.008 GWh proizvedene
elektricne energije oziroma 23 odstotkov vec, kot smo nacrtovali. Zanesljivo proizvodnjo, ob primerni hidrologiji,
omogocajo dobro in redno vzdrzevane elektrarne. Ob rednih letnih remontih in revizijah se je v izvedbenem
smislu v tem letu zacel tudi triletni projekt obnove sekundarnih sistemov na hidroelektrarnah Dravograd,
Vuzenica in Mariborski otok. Prihodki, ki jih ustvarjamo z zanesljivim obratovanjem konvencionalnega dela
verige hidroelektrarn nam omogod¢ajo nove investicije oziroma nacrtovanje in izvedbo novih strateSkih projektov
in s tem realizacijo naSega poslanstva.

Leto 2023 s poslovnega vidika ocenjujem kot zelo uspesno, saj smo dosegli oziroma presegli tudi ostale cilje, in
sicer so znasSali Cisti prihodki dobrih 80 milijonov evrov in €isti poslovni izid skoraj 15 milijonov evrov. Investicijam
smo namenili skoraj 30 milijonov evrov.

Stanje na prioritetnih in strateSko-razvojnih projektih je naslednje. Konec oktobra je bil sprejet in potrjen
investicijski program za rekonstrukcijo hidroelektrarne Formin in jezu Markovci, ki je s tem dobil jasno ¢asovnico
aktivnosti tega, skoraj 150 milijonov vrednega, projekta. Priprave nanj so v polnem teku, izvedbena dela pa so
predvidena v obdobju med letoma 2026 in 2028.

Kljuéni stratesko prioritetni projekt je izgradnja Crpalne hidroelektrarne Kozjak 2 x 220 MW, kjer se izdeluje
potrebna predinvesticijska tehni¢na dokumentacija, dodatne strokovne podlage za presoje vplivov na okolje
pri Ze veljavnem drZzavnem prostorskem nacrtu ter se izvaja aktivna korespondenca z lokalnimi skupnostmi,
z namenom proaktivnega komuniciranja in s tem informiranosti vseh deleznikov, ki so neposredno ali
posredno vklju€eni pri aktivnostih izgradnje tega objekta. Njegova izgradnja je nujna z vidika spoStovanja
ciliev Nacionalnega energetsko podnebnega nadrta ter posledi¢no zagotavljanja samozadostnosti z oskrbo
z elektriéno energijo in zanesljivosti obratovanja elektroenergetskega sistema Republike Slovenije. Zato je to
strateSki objekt tudi na drzavnem nivoju.

Crpalna hidroelektrarna bo omogogala hranjenje elektri¢ne energije (zlasti proizvedene iz sonénih elektrarn) ter
evakuacijo elektri¢ne energije v ¢asovnih intervalih, ko bo ta potrebna kot sistemska elektri¢na energija.

Realizacija in stanje na projektih vetrnih elektrarn. Najblizje realizaciji je vetrna elektrarna Mali Log (1MW /2 GWh),
kjer je bilo objavljeno javno narodilo za izgradnjo »elektrarne na klju€«. Pri projektu Vetrne elektrarne Ojstrica
(19 MW/ 44 GWh) sta koordinator in pobudnik konec septembra do pripomb in predlogov javnosti (podanih
na javni razgrnitvi osnutka drzavnega prostorskega nacrta) zavzela svoja staliS¢a. Postopek umesc¢anja Vetrne
elektrarne Ojstrica v prostor poteka v skladu z Zakonom o ume$¢anju prostorskih ureditev drzavnega pomena
v prostor, naslednji koraki bodo odvisni od nosilcev urejanja prostora in sektorja za presoje vplivov na okolje

Ministrstva za okolje podnebje in energijo, ki bo, tako pri¢akujemo, v kratkem izdalo mnenje o sprejemljivosti
plana. Ob pravocasni izdaji pozitivnega mnenja se potrditev drzavnega prostorskega nacérta nacrtuje v zadnjem
kvartalu leta 2024.

Pri projektih Vetrne elektrarne Rogatec (33 MW/92 GWh) in Vetrne elektrarne Paski Kozjak (26 MW/ 67 GWh)
so v izdelavi vse zahtevane strokovne podlage za okoljsko porocilo. Njihov zaklju¢ek predvidevamo v zaéetku
leta 2024. Sledi priprava in oddaja okoljskega porocila pristojnemu ministrstvu za oba projekta.

Pri projektu Sonéne elektrarne na brezinah dovodnih in odvodnih kanalov hidroelektrarn Zlatoli¢je in Formin
smo konec leta prejeli sklep Vlade Republike Slovenije o pri¢etku drZzavnega prostorskega naérta, in ¢e se bodo
aktivnosti nadaljevale skladno z naso ¢asovnico, bi lahko Se v letu 2024 prejeli delno gradbeno dovoljenje.
Nadaljujemo tudi s projektom postavitve dodatnih sonénih elektrarn na nasih objektih, v sodelovanju s partnerji
delamo na projektu sonéne elektrarne na zaprtem odlagali§¢u odpadkov na PobreZju v Mariboru ter i§¢emo
dodatne lokacije, kjer bi bila postavitev son¢nih panelov ekonomsko upravi¢ena in okoljsko sprejemljiva.

Uspesno smo zakljuéili projekt READY4USE - za kar smo prejeli tudi okoljsko nagrado najvi$jega ranga - ki je
zdruzil znanja razliénih panog in rezultiral v izdelavi opeke iz dravskega sedimenta, ki jo je mogoce uporabiti v
gradbenem sektorju. Izdelali in potrdili smo tudi novo strategijo celovitega upravljanja s sedimenti na celotnem
slovenskem delu reke Drave - njen cilj je ohranjanje energetskega potenciala reke na nacin, ki bo sprejemljiv za
vse. Primeren odnos do okolja kaZzemo na vseh podrocjih naSega delovanja, ki je vedno trajnostno naravnano; v
zadnjem obdobju mu dodajamo Se pomembno noto kroZnega gospodarstva, kar je edina mogoca pot prizelenem
prehodu. Ob tem vedno kazemo tudi posluh za druzbeno okolje - tako smo tudi letos pomagali z donacijami - v
prvi vrsti prizadetim v poplavah, pa tudi drugim pomoci potrebnim organizacijam in posameznikom s katerimi
kot druzba sobivamo.

Projektov, ki smo jih prepoznali kot del naSega poslanstva in jih tudi aktivirali je $e mnogo ve¢. Cilji mo¢nega
investicijskega cikla, v katerem smo, so visoko postavljeni in ob ustrezni aranZiranosti ter odzivu vseh tudi
dosegljivi. Verjamem, da se vsi zavedamo, da je pomembna tudi pot; v€asih naporna, ovinkasta, v€asih se
sem, da je zavzetosti v vseh nas dovolj, prav tako zelje, da tudi v naslednjih desetletjih ohranimo eno klju¢nih
vlog v slovenskem elektroenergetskem in SirSem gospodarskem prostoru kot najvedji proizvajalec elektri¢ne
energije iz obnovljivih virov.

mag. Damjan Seme
Generalni direkjor DEM
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POROCILO
NADZORNEGA SVETA

Na podlagi Zakona o gospodarskih druzbah, Akta o ustanovitvi druZzbe z omejeno odgovornostjo druzbe
DEM d. o. 0., Poslovnika o delu Nadzornega sveta druzbe DEM d. o. o. ter Kodeksa korporativhega upravljanja
druzb s kapitalsko naloZbo drZave, izdaja Nadzorni svet druzbe DEM d. o. o. poro€ilo Nadzornega sveta druzbe
DEM d. o. 0. za leto 2023.

Nacin in obseg preverjanja vodenja in poslovanja druzbe DEM med poslovnim letom 2023

V letu 2023 se je nadzorni svet sestal na 4 rednih sejah, na katerih so bili prisotni vsi ¢lani Nadzornega sveta
DEM. Udelezba ¢lanov je razvidna iz tabele, vklju€ene v izjavo o upravljanju.

Nadzorni svet se je redno seznanjal z operativnimi aktivnostmi in teko€imi rezultati poslovanja druzbe DEM
ter z realizacijo sklepov Nadzornega sveta, obravnaval je poslovna in strateSka podroc¢ja druzbe, ki pomembno
vplivajo na interese druzbe DEM. Poslovodstvo DEM je Nadzorni svet redno seznanjalo s poslovanjem druzbe
DEM, s porodcili o izvajanju ukrepov za optimizacijo in racionalizacijo poslovanja, o solventnosti in kapitalski
ustreznosti, o likvidnosti, zadolZevanjem, terjatvami, poroc€ili o upravljanju tveganj v druzbi in poro¢ili SNR.

Nadzorni svet DEM je podal soglasje k dolgoro¢nemu in letnemu nacrtu dela SNR za druzbo DEM za leto 2024,
ter se redno seznanjal z revizijskimi pregledi te sluzbe in s kvartalnim Poroc¢ilom o delu Sluzbe notranje revizije.
Nadzorni svet DEM je nadalje intenzivno usmerjal svoje aktivnosti v nadzor likvidnostnega poloZaja in kapitalske
ustreznosti druzbe. V okviru funkcije nadzora je Nadzorni svet DEM pridobival odgovore na dodatno zastavljena
vpra$anja ob sicer$njih gradivih za seje nadzornega sveta.

Nadzorni svet DEM ocenjuje, da je deloval v korist druzbe na osnovi informacij in poro€il, ki mu jih je predlozilo
poslovodstvo, v okviru svojih pooblastil in pristojnosti, ki so opredeljene z ZSDH-1 in Aktom o ustanovitvi
druzbe, ter ob upostevanju referenénega Kodeksa korporativnega upravljanju druzb s kapitalsko nalozbo
drzave (razliCica iz decembra 2023, SDH d. d.). Poslovodstvo druzbe je Nadzorni svet DEM redno seznanjalo s
pomembnimi projekti in pomembnimi dogodki v druzbi DEM.

Delovanje Revizijske komisije Nadzornega sveta druzbe DEM

V letu 2023 je delovala Revizijska komisija nadzornega sveta DEM d. o. 0. (RK NS DEM) v sestavi: mag. UrSka
Gasperlin, predsednica, Marjan Kirbis, ¢lan in Rado Sodin, zunaniji ¢lan.

V letu 2023 se je RK NS DEM sestala na 5 sejah (4 redne seje in 1 korespondenc¢na seja), na katerih so bili
prisotni vsi ¢lani RK NS DEM. V okviru sej je RK NS DEM obravnavala vpra$anja skladno z ZGD-1, Priporogili
za delo revizijskih komisij (ZNS), Poslovnikom o delu revizijske komisije za leto 2023, sprejetim nacrtom dela
RK NS DEM in sklepi NS DEM. Na sejah je izvajala pristojnosti vezane na racunovodsko poro¢anje, notranje
kontrole in obvladovanje tveganj, izvajanje zunanje revizije in ostale naloge v njeni pristojnosti. O svojem delu
je porocala ¢lanom NS DEM, ki niso ¢lani RK, in sicer na nacin, da je predsednik RK o delu in ugotovitvah RK
redno porocal na sejah NS in jih seznanjal s sprejetimi zapisniki sej.

V letu 2023 se je RK NS DEM redno seznanjala z obdobnimi in kvartalnimi porocili o poslovanju druzbe in Se
posebno pozornost posvecala finanénim in raunovodskim podatkom, likvidnosti, redno spremljala obdobna
porocila na podro¢ju upravljanja tveganj druzbe ter porocila sluzbe za notranjo revizijo (SNR) in porocila o
izvajanju njenih priporodil.

Izvedla je sestanek z revizorji revizijske druzbe Deloitte revizija, d.o.o. glede poteka predrevizije in revizije letnih
racunovodskih izkazov ter se seznanila s porocilom revizorja o opravljeni predreviziji in reviziji za leto 2023 z
izjavo o revizorjevi neodvisnosti.

Nadalje se je seznanila z Izjavo o upravljanju druzbe, kot sestavnim delom Letnega porocila druzbe DEM
za leto 2023 in Porodilom nadzornega sveta, kot sestavnim delom Letnega porocila druzbe DEM za leto
2023, in predlagala, da ju NS potrdi. Pregledala je revidirano Letno porodilo druzbe DEM za leto 2023 z
mnenjem neodvisnega revizorja in ocenila, da je sestavljeno pravocasno, v skladu z mednarodnimi standardi
raCunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU, in Zakonom o gospodarskih druzbah, da ra¢unovodski izkazi
v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo finan¢ni polozaj druzbe DEM na dan 31.12.2023 in predlagala
NS DEM, da letno porocilo potrdi. Prav tako se je seznanila z dolgoroénim in letnim naértom dela SNR in letnim
porocilom SNR in izvedla samoocenitev svojega dela za leto 2023.

Mnenje o delu poslovodstva druzbe DEM

Nadzorni svet DEM je v letu 2023, skladno z zakonodajo in v okviru svojih pristojnosti, nadziral vodenje in
poslovanje druzbe DEM. Sej Nadzornega sveta DEM se je udelezevalo tudi poslovodstvo, njegovi ¢lani pa so pri
vsaki to¢ki tudi podrobno porodali in skupaj z ostalimi poroéevalci sluzb druzbe DEM odgovarjali na dodatna
vprasanja ¢lanov Nadzornega sveta.

Strokovne sluzbe so organizirale seje, uvajale sprotne tehniéne izboljSave in zagotovile administrativho
in organizacijsko podporo delu Nadzornega sveta DEM. Delo poslovodstva je nadzorni svet spremljal in
vrednotil redno, ko je obravnaval obdobne rezultate poslovanja. Poslovodstvo je skrbno in zavzeto delovalo v
smeri doseganja postavljenih ciljev poslovanja in optimalnega gospodarjenja v druzbi ter dobro sodelovalo z
nadzornim svetom.

Mnenje o poslovanju druzbe v letu 2023

Poslovanje druzbe DEM je bilo tudi v letu 2023 preliminarno oz. prednostno usmerjeno k zagotavljanju varne,
kvalitetne in zanesljive proizvodnje elektri¢ne energije.

Proizvodnja v letu 2023 je bila zaradi ugodne hidrologije nadpovpre€na oziroma za 23 % vi$ja od naértovane
proizvodnje in je znaSala 3.008 GWh. Leto 2023 je zaznamoval tudi nakup 20 % deleza proizvodnje iz &rpalne
hidroelektrarne Golica.

Kljub mnogim izzivom - nekajkratne visoke vode, porusSitev dela prelivhega zidu med dovodnim kanalom male
hidroelektrarne CerSak in strugo reke Mure, kiberneti¢ni napad na sisteme skupine HSE, je bilo poslovanje
druzbe v letu 2023 uspesno. Cisti prihodki od prodaje so znasali 80,4 mio EUR in &isti poslovni izid 14,9 mio EUR.
Investicijam je bilo namenjenih 29,3 mio EUR.

Ugotovitev bilanénega dobicka / izgube

Nadzorni svet druzbe DEM ugotavlja, da bilan¢ni dobi¢ek poslovnega leta 2023 znaSa 46.683.563,29 EUR
in je sestavljen iz neuporabljenega Cistega dobic¢ka poslovnega leta 2023 v vrednosti 14.922.343,32 EUR in
prenesenega dobi¢ka preteklih let v vrednosti 31.761.219,97 EUR.

Preveritev in potrditev letnega porocCila druzbe za leto 2023 s staliSéem do revizijskega poroéila in
revizorjevo pismo poslovodstvu

Poslovodstvo druzbe DEM d. 0. 0. je v skladu s 3. odstavkom 272. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1)
takoj po sestavi in izdaji revizorjevega mnenja, nadzornemu svetu DEM predloZilo Letno porogilo druzbe DEM
za leto 2023 skupaj z revizorjevim porocilom za leto 2023, ki ga je nadzorni svet druzbe DEM obravnaval na
19. redni seji NS DEM dne 12.6.2024.

Revidiranje Letnega porocila druzbe DEM za leto 2023 je opravila revizijska druzba Deloitte revizija d. o. 0., ki je
dne 10.5.2024 izdala pisno porocilo. Revizijska komisija nadzornega sveta DEM je na svoji 18. redni seji RK NS
DEM dne 5.6.2024 obravnavala revidirano Letno porocilo druzbe DEM za leto 2023 in ugotovila, da je bilo letno
porocilo izdelano pravocasno, sestavljeno pa je jasno, pregledno in v skladu z dologili Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD-1), veljavnimi Mednarodnimi standardi raunovodskega poro¢anja in Mednarodnimi standardi
ocenjevanja vrednosti, kot jih je sprejela Evropska unija, dolocili Energetskega zakona (EZ-1) in drugo relevantno
zakonodajo (ZFPPIPP, ZRev idr.).
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Revizijska komisija NS DEM se je seznanila tudi z ugotovitvami in priporodili iz Pisma poslovodstva DEM d. o. o.
po opravljeni reviziji za leto 2023, ki ga je pripravila revizijska druzba Deloitte revizija d. o. o.. Revizijska komisija
na Letno porocilo druzbe DEM za leto 2023 ni imela pripomb, zato je predlagala nadzornemu svetu DEM, da
le-ta v skladu z 282. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) sprejme odlocitev o potrditvi Letnega
porocCila druzbe DEM za leto 2023. Na podlagi revizorjevega mnenja, staliS§¢a Revizijske komisije nadzornega
sveta DEM, podatkov in razkritij v Letnem porocilu druzbe DEM za leto 2023 nadzorni svet DEM ocenjuje, da
je revizor opravil svoje delo neodvisno in strokovno, v skladu z veljavno zakonodajo in poslovno prakso, da je
letno porodilo v vseh pomembnih pogledih sestavljeno v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah
(ZGD-1) in da ra¢unovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo finanéni polozaj druzbe
DEM na dan 31. december 2023, poslovni izid in denarne tokove za tedaj kon¢ano leto v skladu z Mednarodnimi
standardi raCunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija.

Na revizorjevo porocilo nadzorni svet DEM nima pripomb. Tudi sicer na Letno porodilo druzbe DEM za leto
2023 nadzorni svet DEM nima nobenih pripomb, ki bi ga kakorkoli zadrZevale pri sprejetju odloéitve o njegovi
potrditvi. Zato je nadzorni svet DEM v skladu s 3. odstavkom 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah
(ZGD-1) potrdil Letno porocilo druzbe DEM za leto 2023. Navedeno porodilo je sprejel v odprtem roku, t. j. pred
iztekom enega meseca od dneva, ko je poslovodstvo druzbe predloZilo letno porocilo za leto 2023 nadzornemu
svetu DEM.

Porocilo o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2023

V okviru pregleda Letnega porocila je nadzorni svet preveril tudi Porodilo o razmerjih s povezanimi druzbami za
leto 2023. Nadzorni svet nima pripomb na izjavo poslovodstva v Porogilu o razmerjih s povezanimi druzbami za
leto 2023, da v poro¢evalnem obdobju druzba DEM d. o. o. kot odvisna in povezana druzba ni bila prikrajSana.

V skladu s 546a. ¢lenom ZGD-1 je nadzorni svet preveril Porocilo neodvisnega revizorja 0 omejenem zagotovilu
in Poroc¢ilo o razmerjih do povezanih druzb za leto 2023. Revizor je v predmetnem porocilu izdal sklep, v katerem
potrjuje, da niso opazili ni¢esar, zaradi ¢esar ne bi verijeli, da:
« sonavedbe v porodilu o razmerjih do povezanih druzb za leto, ki se je kon&alo 3112.2023, v vseh pomembnih
pogledih to¢ne;
ni bila pri pravnih poslih, navedenih v porocilu, glede na okolis€ine, ki so bile znane ob sklenitvi teh poslov,
vrednost izpolnitve druzbe v pomembnem pogledu nesorazmerno visoka;
ne obstajajo okolis€ine, ki bi glede drugih dejanj, navedenih v porodilu, kazale bistveno drugaéno oceno
prikrajSanosti od tiste, ki jo je dalo poslovodstvo.

Nadzorni svet na izid revidiranja porocila o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2023 nima pripomb.

Ljubljana, dne. 12. 6. 2024 5
dr. Tomaz Stokelj
Predsednik Nadzornega sveta DEM
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POMEMBNEJSI
DOGODKI| 2023

JANUAR

20. januar: v prostorih obline Lendava je potekal
svecani dogodek ob uradnem zacetku gradbenih del
na projektu »SI-Geo-Electricity - Pilotna geotermi¢na
elektrarna Centiba 1 na obstoje&i plinski vrtini Pg-8«.

23. januar: v sklopu prenove sekundarnih sistemov
hidroelektrarn Mariborski otok, Vuzenica in Dravograd
se je pricelo s prenovo agregatov prve faze; celotna bo
trajala tri leta.

25, januar: v Dravogradu je potekala javna obravnava
osnutka drzavnega prostorskega nacrta za Vetrno
elektrarno Ojstrica, okoljskega porocila in ostalih
strokovnih podlag, na katerih temeljijo reSitve Studije
variant.

31. januarja se je pravica do uporabe 20 odstotnega
deleza v Crpalni hidroelektrarni Golica proizvedene
elektricne energije, s katero je razpolagala druzba
ELES, d. o. 0, in obveznosti, ki izhajajo iz te pravice v
celoti odpla¢no prenesla na druzbo DEM.

MAREC

17. marec: Dravske elektrarne Maribor so se odzvale
na medijska poro€anja ob zakljucku javne razgrnitve
osnutka drzavnega prostorskega nacrta in okoljskega
porocila za Vetrno elektrarno Ojstrica.

APRIL

4, april: v Dravskih elektrarnah Maribor je bil uspesno
izveden tehniéni pregled pretoénega polja pet jezu
Markovci s ¢imer je bila zaklju¢ena druga faza obnove
jezu.

13. april: v prostorih jezu Markovci je potekalo srecanje
z novinarji, na katerem so Dravske elektrarne Maribor
predstavile projekte, ki jih nacrtujejo v naslednjih letih
na podrodju t. i. spodnje Drave.

MAJ

3. maj: zazivel je prenovljeni Intranet portal Dravskih
elektrarn Maribor.

10. maj: potekala je prva seja Sveta delavcev Dravskih
elektrarn Maribor v novi sestavi.

JUNL

1. junij: potekalo je tradicionalno letno srecanje
upokojencev DEM.

2. junij: na lokaciji hidroelektrarne Zlatoli¢je je potekalo
sreCanje zaposlenih Dravskih elektrarn Maribor - Dan
DEM.

10. junij: v Velenju je potekalo Sportno sreCanje druzb
proizvajalk elektricne energije Slovenije (Slovenska
energija).

14. in 15. junij: v Dravskih elektrarnah Maribor
je potekala zunanja presoja sistemov vodenja -
standardov ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 in ISO
55001. Na sistemih ni bilo ugotovljenih neskladnosti.

17. junij: na lokaciji Muzeja narodne osvoboditve
Maribor se je odprla razstava »100 let od zacetka
gradnje hidroelektrarne Fala«.

19. junij: Dravske elektrarne Maribor so prejele srebrno
priznanje Gospodarske zbornice Slovenije za inovacijo
opeka reke Drave.

21. junij: na Zbiljskem jezeru je potekalo zaklju¢no
sreCanje strateSkih skupin druzb skupine HSE s
predstavitvijo akcijskih nacrtov za zeleni prehod.

JULLJ

20. julij: s predstavitvijo rezultatov se je zakljucil
projekt »Napovedni model proizvodnje elektriéne
energije razprsenih virov (NapEneRV), pri katerem
so sodelovali Studenti Fakultete za elektrotehniko,
racunalnistvo in informatiko ob pomodi in nasvetih
sodelavcev Dravskih elektrarn Maribor.

AVGUST

Tudi od 3. do 6. avgusta, ko so Slovenijo zajele izrazite
in obilne padavine ter mo¢no povecani pretoki, je
proizvodnja elektricne energije potekala varno in
zanesljivo.

SEPTEMBER

5. september: Dravske elektrarne Maribor so pred
hidroelektrarno Fala postavile javno polnilno postajo
za elektri¢na vozila.

23. september: v organizaciji Sportnega drustva
DEM je v Rusah potekalo Sportno srecanje druzb
proizvajalk elektricne energije iz vodnega vira.

27. september: v okviru regijskega obiska Vlade
Republike Slovenije na KoroSkem je minister za
okolje, podnebje in energijo, mag. Bojan Kumer,
obiskal hidroelektrarno Vuzenica.

OKTOBER

4. oktober: Dravske elektrarne Maribor so v
sodelovanju s partnerji po treh letih dela uspesno
zakljucile projekt vrednotenja in remediacije
sedimentov za nadaljnjo uporabo v gradbenem
sektorju - READY4USE.

25. oktober: poslovodstvo druzbe HSE je izdalo sklep,
da ustanovitelj druzbe Dravske elektrarne Maribor
na predlog poslovodstva DEM in ob soglasju NS
HSE potrjuje investicijski program »Rekonstrukcija
hidroelektrarne Formin in jezu Markovci«.

Od 30. oktobra do 6. novembra so Dravske
elektrarne Maribor obratovale skladno s Pravilnikom
o ukrepanju pri visokih vodah in nevarnostih rusSenja
pregrad.

NOVEMBER

2. november: Dravske elektrarne Maribor so
dosegle plan letoSnje proizvodnje, 2.451 GWh.

15. in 16. november: Dravske elektrarne Maribor so
se predstavile na Sejmu poklicev in izobrazevanja v
Mariboru.

16. november: Dravske elektrarne Maribor so prejele
glavno nagrado Okoljskega srecanja v kategoriji
okolju prijazen izdelek (trajnostni opecni izdelek z
dodatkom re€¢nega sedimenta reke Drave).

18. november: kljub ukinitvi obveznega
solidarnostnega prispevka, smo v Dravskih
elektrarnah  Maribor organizirali solidarnostno
delovno soboto, ki se je je udelezila priblizno
polovica zaposlenih.

18. november: kot posledica erozijskega delovanja
leto$njih izredno visokih vod je priSlo do porusitve
dela prelivnega zidu med dovodnim kanalom male
hidroelektrarne CerSak in strugo reke Mure.

25. november: zaznane so bile potencialno nevarne
aktivnosti v informacijskem sistemu HSE. Analiza je
pokazala, da je $lo za vdor v sistem.

DECEMBER

0d 3.do9.decembrajenaobmocjuakumulacijskega
bazena hidroelektrarne Formin (Ptujskega jezera)
potekala sanacija naklonskih povrSin asfaltne
obloge.

14. december: Vlada Republike Slovenije je sprejela
sklep o pripravi drzavnega prostorskega nacrta za
soncno elektrarno Zlatoli¢je - Formin.

15. december: v prostorih Dravskih elektrarn
Maribor je potekalo sre¢anje z novinariji, na katerem
je bilo predstavljeno poslovanje druzbe ter izvedbeni
in strateSko-razvojni projekti, ki se nacrtujejo
v naslednjih letih ter cilji druzbe do zakljucka
desetletja.

Konec decembra je bilo oddano javno narocilo za
izvedbo vetrne elektrarne Mali Log.

DOGODKI PO KONCU
POSLOVNEGA LETA

17. januarja 2024 je bil ustanovljen Projektni svet projekta ¢rpalne hidroelektrarne Kozjak.
Drugih pomembnih dogodkov po koncu poslovnega leta ni bilo.
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PREDSTAVITEV DRUZBE

Dravske elektrarne Maribor so najveéji proizvajalec elektri¢ne energije iz obnovljivih virov v Sloveniji.

FINANCNIH ODNOSOV
Povpreéna letna proizvodnja druzbe, ki znaSa 2.800 GWh, predstavlja 80 % slovenske elektri¢ne energije, ki

Druzbi DEM so bila v letu 2023 dodeljena nepovratna sredstva (subvencije) v viSini 27.028 EUR, ki se v celoti ustreza kriterijem obnovljivih virov in standardom mednarodno priznanega certifikata RECS (Renewable Energy
nanasajo na sofinanciranje raziskovalne dejavnosti. Certificates System).
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V letu 2023 je bila druzbi DEM delno odvzeta pravica do sredstev za streho in zunanje stavbno pohistvo na HE
Zlatolic¢je, ki so bila druzbi dodeljena v letu 2021.

S svojo razvojno naravnanostjo Dravske elektrarne Maribor zagotavljajo kakovostno energijo na okolju
sprejemljiv nacin, s ciljiem ekonomske uspesnosti in skladnega trajnostnega razvoja.

Srtledstva Qruéba razkriva na osnovi Zakona o preglednosti finanénih odnosov in lo€enega evidentiranja razli¢nih %

et (£PFOLERBD OSEBNA IZKAZNICA DRUZBE 5

e

Ime druzbe DRAVSKE ELEKTRARNE MARIBOR, D. O. O. §

0

SkrajSano ime druzbe DEM, d. o. o. £
Organizacijska oblika Druzba z omejeno odgovornostjo
Sedez druzbe Obrezna ulica 170, 2000 Maribor, Slovenija

o]

Standardna klasifikacija dejavnosti 35.111 (Proizvodnja elektricne energije v hidroelektrarnah) >§

Registracija Druzba je vpisana pri OkroZznem sPdi§éu v Mariboru, Stevilka §

registrskega viozka 1/278/000 )

£

Znesek osnovnega kapitala 395.011.180,00 EUR §

ID Stevilka za DDV S196254459 ?—:
Mati¢na/registrska Stevilka 5044286000/5031000010

TRR S156 0451 5000 0337 195, NKBM S

Poslovodstvo druzbe mag. Damjan Seme, generalni direktor é

Lastniska struktura 100 % Holding Slovenske elektrarne, d. o. o. §

[%2]

Stevilo elektrarn 8 velikih hidroelektrarn, 4 male hicirqelektrarne, §

5 sonénih elektrarn S

Telefon +386 2300 50 00 ’g
E - naslov info@dem.si
Spletni naslov http://www.dem.si

Dravske elektrarne Maribor so druzba z omejeno odgovornostjo, katere 100 % lastnik je od 21. avgusta 2007
Holding Slovenske elektrarne d. o. o.. '(-'é
Druzba nima podruznic. §

Druzba ima registriranih veC dejavnosti. Glavna dejavnost druzbe je proizvodnja elektricne energije v
hidroelektrarnah.



IZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

Druzba Dravske elektrarne Maribor, d. o. 0., Obrezna ulica 170, 2000 Maribor (DEM), v skladu s 5. odstavkom 70.
¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) za obdobje od 1. januarja 2023 do 31. decembra 2023 izjavlja, kot
sledi v nadaljevaniju.

Poslovodstvo in nadzorni svet druzbe DEM izjavljata, da je bilo upravljanje druzbe v letu 2023 skladno z zakoni
in drugimi predpisi, z Aktom o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo DEM in s priporo€ili, navedenimi v
Kodeksu korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

Poslovodstvo in nadzorni svet druzbe DEM v skladu s 60.a ¢lenom ZGD-1 izjavljata, da je letno porocilo z
vsemi sestavnimi deli, vklju¢no z izjavo o upravljanju druzbe in izjavo o nefinanénem poslovanju, sestavljeno in
objavljeno v skladu z ZGD-1in Mednarodnimi standardi raunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU. Izjava
o upravljanju druzbe je sestavni del letnega porocila in je dostopna na spletni strani druzbe http://www.dem.si.

Izjava o skladnosti s kodeksom korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave (Kodeks
SDH) in s Priporodili in pri€akovanji Slovenskega drzavnega holdinga (Priporocila SDH)

Porocilo o izvajanju Kodeksa SDH

Druzba DEM kot svoj referen¢ni kodeks uporablja Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
drZave Slovenskega drzavnega holdinga, d. d. (SDH), sprejet marca 2021 in noveliran junija 2022 (Kodeks), ki je
javno dostopen na spletni strani SDH.

Poslovodstvo druzbe DEM skladno s tocko 3.4.1. Kodeksa izjavlja, da je druzba DEM Kodeks sklenila prostovoljno
uporabljati. Kodeks je druzba pri poslovanju upostevajo¢ dejavnost druzbe in druge posebnosti druzbe, v vedji
meri smiselno upostevala. Druzba je v letu 2023 po nacelu »spoStuj ali pojasni« v celoti spostovala pretezni del
priporocil Kodeksa. Odstopanja pojasnjujemo v nadaljevanju:

Priporocilo §t. 6.1: Nadzorni svet v skladu z Aktom o ustanovitvi ni pristojen za imenovanje in odpoklic ¢lanov
poslovodstva ter odlo€anju o izdaji soglasja k posameznim pomembnejSim vrstam poslov.

Priporocilo §t. 6.2: Ne izvajamo, ker nadzorni svet v skladu z Aktom o ustanovitvi ni pristojen za pripravo
politike nasledstva v sodelovanju s poslovodstvom.

Priporocilo §t. 6.5.1: PriporocCilo uporabljamo smiselno. Ustanovitelj pri imenovanju ¢lanov nadzornega sveta
uposteva strokovno znanje in kompetence ¢lanov. Kompetenéni profil ni bil objavljen na spletni strani druzbe.

Priporocilo §t. 6.9: Ne izvajamo, ker nadzorni svet v skladu z Aktom o ustanovitvi ni pristojen za izbiro
kandidatov za ¢lane nadzornega sveta.

Priporocilo §t. 6.14: PriporocCilo se ne uporablja v delu, ki se nanaSa na kadrovsko komisijo, ki je nadzorni
svet ni ustanovil. Skladno z Aktom o ustanovitvi imenovanje, nagrajevanje in odpoklic ¢lanov poslovodstva
ni pristojnost nadzornega sveta.

Priporocilo §t.: 8.5: Ne izvajamo, ker ima druzba organizacijsko obliko d. 0. 0. in ne d. d..

Priporocilo §t.: 9.2.3: PriporocCilo se uporablja delno - druzba je odvisna druzba in ima notranje revizijsko
dejavnost urejeno preko obvladujoée druzbe.

Porocilo o izvajanju Priporo¢il in pricakovanj SDH

Priporocila Slovenskega drzavnega holdinga (junij, 2022) je druzba v letu 2023 pri poslovanju, upostevajo¢
dejavnost druzbe in druge posebnosti druzbe, v vedji meri smiselno upostevala. Po nacelu spostuj ali pojasni je
v celoti spoStovala pretezni del priporocil. Odstopanja pojasnjujemo v nadaljevanju:

Priporodilo §t. 4.5: Druzba priporoc€ila ni izvedla, je pa poroCala o vseh izplacilih in dogovorih lastniku
HSE, d. o. 0., kot nadrejeni druzbi v skupini. Na spletni strani je objavljena kolektivna pogodba dejavnosti.

= Priporocila $t. 5: PriporoCila ne uporabljamo v celoti. Izvedena je bila prva samoocena. Delno ga
uporabljamo pri uvedbi sistemov vodenja in skozi izvajanja notranjih presoj po standardih (ISO 9001,
ISO 14001, ISO 45001, ISO 55001 in ISO 27001), ki so tudi podlage za samoocenjevanje po modelu EFQM.

«  Priporocilo &t. 7: Druzba v svojem letnem porocilu vkljuéuje ekonomske, okoljske in druzbeno-socialne
vidike, ki prispevajo k trajnostnemu poslovanju in razvoju druzbe. PodrobnejSe porocilo je predstavljeno
v lethnem porocilu skupine HSE.

Priporodilo §t. 8: Delno izvajamo, zaveze za spostovanje ¢lovekovih pravic so umesScéene v Eticnem kodeksu
skupine HSE.

Podatki o delovanju skupsc¢ine, sestavi in delovanju organov vodenja in nadzora

V letu 2023 je v skladu z Aktom o ustanovitvi DEM druzbo v vlogi edinega druZzbenika upravljal Holding Slovenske
elektrarne. Organa vodenja in nadzora druzbe DEM sta poslovodstvo in nadzorni svet. Politika raznolikosti
organov vodenja in nadzora druzbe DEM je bila sprejeta 1. oktobra 2021 in je objavljena na spletni strani. Cilj
politike raznolikosti organov vodenja in nadzora druzbe DEM je doseci vecjo ulinkovitost Nadzornega sveta
oziroma poslovodstva kot celote. Politika raznolikosti se izvaja zlasti z ustreznim postopkom nabora in selekcije
kandidatov za ¢lane Nadzornega sveta in poslovodstva. Pomembno je uporabiti naborne poti, ki omogoc&ajo
pritegnitev dovolj Sirokega nabora razli¢nih kandidatov. Za doseganije ciljev politike raznolikosti si prizadevata
tako Nadzorni svet kot tudi edini druzbenik. S politiko raznolikosti so postavljeni okvirji, ki omogocajo ustrezno
sestavo organa vodenja in nadzora, glede na specifike druzbe DEM, da imata ustrezno znanje, vescine in
izkuSnje, ki so potrebne za poglobljeno razumevanje dejavnosti druzbe in s tem povezanih kljuénih tveganj ter
zasledovanije bistvenih ciljev. TeZi se k ¢im bolj enakomerni zastopanosti obeh spolov kontinuiteti v smislu, da
se prizadeva k cilju, da se hkrati ne menja vseh ¢lanov poslovodstva. Pomembni sta tudi komplementarnost
in neodvisnost ¢lanov Nadzornega sveta. Nadzorni svet in ustanovitelj, kot tudi svet delavcev DEM, Politiko
raznolikosti organov vodenja in nadzora druzbe DEM glede na nabor kandidatov vsakokrat izvajajo v najvedji
mozni meri. Raznolikost spolov je v Nadzornem svetu zastopana z 66,67:33,33 % in v poslovodstvu 100:0 %, v
prid moskim ¢lanom.

Organi upravljanja druzbe

V skladu z Aktom o ustanovitvi DEM z druZbo upravlja ustanovitelj neposredno in preko organov druzbe.

Ustanovitelj

Ustanovitelj ima vlogo in vse pristojnosti skups€ine, skladno z Aktom a ustanovitvi druzbe DEM in veljavno
zakonodajo kot velja za druZzbe z omejeno odgovornostjo z enim druzbenikom. Ustanovitelj svoje odloditve v
skladu s 526. ¢lenom ZGD-1 vpisuje v knjigo sklepov. Ustanovitelj je v letu 2023 deloval v skladu s pristojnostmi,
dolo¢enimi v Aktu o ustanovitvi druzbe DEM. Nekaj klju&nih pristojnosti ustanovitelja:

= sprejem strategije razvoja druzbe na predlog poslovodstva in predhodnem soglasju nadzornega sveta;

= sprejem utemeljene poslovne politike in programa razvoja druzbe na predlog poslovodstva;

= odlo¢anje o poslovnem nacrtu druzbe;

= odloc¢anje o uporabi bilan¢nega dobicka in pokrivanju izgube, po predlogu nadzornega sveta;

= podelitev razreSnice poslovodstvu in nadzornemu svetu;

« odlo¢anje o nakupu, delitvi in prenehanju poslovnih delezev;

= imenovanje revizorja druzbe;

= imenovanje in odpoklic ¢lanov poslovodstva druzbe;

= imenovanje in odpoklic ¢lanov nadzomega sveta druzbe in revizijske komisije;

« odlo¢anje o spremembah osnovnega kapitala druzbe;

= odloc¢anje o statusnem preoblikovanju in prenehanju druzbe in ostale pristojnosti, nadalje dolo¢ene z Aktom
o ustanovitvi in aktualno veljavno zakonodajo.
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Delovanje nadzornega sveta

Nadzorni svet je v letu 2023 deloval skladno s pristojnostmi, doloéenimi v Zakonu o gospodarskih druzbah,
ZSDH-1, Aktu o ustanovitvi druzbe DEM, Poslovniku o delu nadzornega sveta DEM in Kodeksu korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drzave kot referenénem kodeksu (po nacelu spostuj ali pojasni). Akt o
ustanovitvi DEM dolo¢a sestavo, Stiriletni mandat in pristojnosti nadzornega sveta. Nadzorni svet DEM je bil
konstituiran 4. junija 2021.

Nadzorni svet so v letu 2023 sestavljali trije ¢lani, dva ¢lana sta zastopala interese ustanovitelja, en ¢lan pa
interese zaposlenih (imenujejo in odpoklic¢ejo se v skladu z Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju).

Clani nadzornega sveta so imenovani za dobo $tirih let in so po preteku mandata lahko ponovno imenovani.
Sestava in delovanje nadzornega sveta sta predstavljeni v poroilu nadzornega sveta, prav tako revizijske
komisije nadzornega sveta kot strokovne pomo¢i pri delovanju nadzornega sveta.

= Sestava nadzornega sveta in revizijske komisije v letu 2023

IME IN PRIIMEK

Funkcija (predsednik,
namestnik, ¢lan NS)

Prvo imenovanje na
funkcijo

Zakljucek funkcije/
mandata

Predstavnik kapitala/
zaposlenih

Udelezba na sejah NS
glede na skupno Stevilo
sej NS

Spol
Drzavljanstvo

Letnica rojstva

Izobrazba

Strokovni profil

Neodvisnost po
23. ¢lenu Kodeksa
(DA/NE)

Obstoj nasprotja
interesa v poslovnem
letu (DA/NE)

Clanstvo v organih
nadzora drugih druzb

Clanstvo v komisijah

Predsednik/¢lan
komisije

Udelezba na sejah
komisij glede na skupno
Stevilo sej komisij

dr. TOMAZ STOKEL)J

predsednik NS

15 .12, 2022

15.12. 2026

predstavnik kapitala

4/4

moski
slovensko

1968

doktor znanosti,
univ. dipl. inZenir elektrotehnike

elektroenergetski sistemi,
proizvodnja, trgovanje in prodaja
el. energije in z njo povezanih
produktov, upravljanje portfeljev,
management, vodenje

da

ne

TES d.o.0,,
SENG d.o.o.

/

mag. URSKA GASPERLIN

namestnica
predsednika NS

4. 6.2021

4,6.2025

predstavnica kapitala

4/4

zenski
slovensko

1978

univ. dipl. prav,,
magistra znanosti

magistrica pravnih znanosti

da

ne

Elektro Ljubljana d.d.

Revizijska komisija (RK)

predsednica

5/5

MARJAN KIRBIS

¢lan NS

27.5.2021

27.5.2025

predstavnik zaposlenih

4/4

moski
slovensko

1965

diplomiran
inZenir geodezije (vs)

kartografi in geodeti/
kartografinje in geodetinje

da

ne

Revizijska komisija (RK)

¢lan

5/5

= Zunaniji ¢lani v revizijski komisiji v letu 2023

IME IN PRIIMEK RADO SODIN

Komisija Revizijska komisija (RK)
Udelezba na sejah komisij glede na skupno stevilo sej 4/5
Spol moski
Drzavljanstvo slovensko
Letnica rojstva 1982
Izobrazba univerzitetni diplomirani ekonomist

ekonomija, pooblasceni revizor, pooblasceni

Strokovni profil ocenjevalec vrednosti podjetij, drzavni notranji revizor

Clanstvo v organih nadzora z druzbo nepovezanih oseb /

Delovanje poslovodstva druzbe

Organ vodenja druzbe je poslovodstvo.

Druzbo je v letu 2023 vodil en &lan poslovodstva, generalni direktor, ki na lastno odgovornost vodi posle druzbe
in jo zastopa. Generalni direktor druzbe je mag. Damjan Seme.

Clana poslovodstva imenuje in odpokli¢e ustanovitelj Mandat &lana poslovodstva traja 4 leta, z moznostjo
ponovnega imenovanja.

V skladu z dolo€ilom Akta o ustanovitvi poslovodstvo druzbe ne sme brez soglasja druzbenika sklepati pravnih
poslov, razen pravnih poslov, kjer je pogodbena stranka druzba HSE d. o. o. ali sprejemati odloditev, ki se
nanasajo na:

« sklepanje pravnih poslov in najemanje posojil, ki presegajo 400.000,00 EUR za isti predmet poslovanja v
teko¢em poslovnem letu, pri ¢emer se kot vrednost pri veéletnem poslu upoSteva sorazmerna vrednost,
glede na obdobje trajanja pravnega posla;

= nakup, odsvajanje in zastavljanje nepremi¢nin;

«  kapitalske nalozbe druzbe v drugih pravnih osebah;

= razpolaganje in obremenjevanje poslovnih delezev/delnic v odvisnih in pridruzenih

= druzbah;

«  potrditev investicijskih programoy, ki presegajo vrednost 1.000.000,00 EUR;

« priCetek posamezne investicije kot izvenplansko postavko, kjer predvidena vrednost presega 100.000,00
EUR;

«  pricetek posamezne investicije iz podro¢ja informatike, kjer predvidena vrednost presega 50.000,00 EUR
(zaradi potreb po usklajenem razvoju informatike v skupini HSE);

« dajanje poroStva, jamstev ali garancij za obveznosti drugih oseb;

« dezinvesticije poslovno nepotrebnega premozenja nad 50.000,00 EUR, ¢e so vkljuéene v poslovni naért in
vse dezinvesticije, ki niso vklju¢ene v poslovni nacrt.

Druzbenik lahko kadarkoli s sklepom dolo¢i, da mora poslovodstvo predhodno soglasje ustanovitelja pridobiti
tudi za sklepanje dolo¢enih pravnih poslov, opredeljenih po vrsti in/ali vrednosti, ki zgoraj niso navedeni.
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= Sestava poslovodstva v poslovnem letu 2023

IME IN PRIIMEK mag. DAMJAN SEME

Funkcija generalni direktor
Podro¢je dela ni opredeljeno v Poslovniku o delu poslovodstva
Prvo imenovanje na funkcijo 1.11. 2022
Zaklju¢ek mandata 31.10. 2026
Spol moski
Drzavljanstvo slovensko
Letnica rojstva 1980
Izobrazba magister elektrotehniskih znanosti
Strokovni profil mocnostna elektrotehnika (energetika)
Clanstvo v organih nadzora z druzbo nepovezanih druzb /

Notranja revizija

Notranjo revizijo izvaja sluzba notranje revizije nadrejene druzbe. Deluje skladno s Pravilnikom o delovanju
notranje revizije v druzbi DEM, sprejetim v letu 2022. Svoje poslanstvo in namen, ki je pomagati druzbi DEM
uresnicevati zastavljene strateske in poslovne cilje, zasleduje s sistemati¢nim in metodi¢nim ocenjevanjem in
izboljSevanjem uspesnosti in u¢inkovitosti upravljanja tveganj, kontrolnih postopkov in upravljanja druzbe DEM.
Funkcijsko je notranja revizija odgovorna in poroca revizijski komisiji nadzomega sveta oziroma nadzornemu
svetu druzbe. Notranje revidiranje izvaja v skladu z Mednarodnim okvirom strokovnega ravnanja pri notranjem
revidiranju in Hierarhijo pravil notranjega revidiranja.

V letu 2023 je notranja revizija izvajala notranje revizijske posle in ostale aktivnosti v skladu z odobrenim letnim
nac¢rtom dela.

V okviru izvedenih poslov je notranja revizija pregledala obstoj, delovanje in u€inkovitost sistema notranjih
kontrol za doseganje zastavljenih ciljev v revidiranih enotah. Dana so bila priporocila za njihovo izbolj$anje. O
svojem delu je notranja revizija porocala poslovodstvu, revizijski komisiji in nadzornemu svetu druzbe.

Notranje kontrole in upravljanjatveganjvdruzbiv povezavis postopkomrac¢unovodskega
porocanja

Zvidika zagotavljanja raCunovodskih informacij, ki ustrezajo kriterijem Mednarodnih standardov raunovodskega
porocanja, kot jih je sprejela EU, imamo vzpostavljene notranje kontrole, ki zmanjSujejo tveganja, povezana z
ra¢unovodskim poro¢anjem.

Z racunovodskimi kontrolami zagotavljamo verodostojnost, pravilnost in popolnost raunovodskih podatkow.

Skrbimo za redno strokovno usposabljanje zaposlenih, kar omogoca, da s svojim delom prispevajo kakovostne,
pravilne in pravo¢asne racunovodske informacije. Pomembno vlogo pri zagotavljanju kakovostnih raunovodskih
informacij ima osrednji informacijski sistem SAP.

S sistemom notranjih kontrol v druZzbi razumemo naértno in sistemati¢no vzpostavitev postopkov in metod, ki
s svojim delovanjem zagotavljajo to¢nost, zanesljivost in popolnost podatkov in informacij, pravilno in posteno
izdelavo ra¢unovodskih izkazov, preprecujejo in odkrivajo napake v sistemu ter zagotavljajo spoStovanje zakonov
in drugih predpisov ter internih aktov druzbe.

Z namenom zagotavljanja veéje transparentnosti, ucinkovitosti ter odgovornega poslovanja ima druzba
vzpostavljen delujo¢ sistem notranjih kontrol in upravljanja s tveganji preko organizacijske strukture druzbe,
standarda vodenja kakovosti ISO 9001, standarda vodenja varnosti in zdravja pri delu ISO 45001, sistema
ravnanja z okoljem ISO 14001, sistema za obvladovanje premozenja ISO 55001, sistema upravljanja informacijske
varnosti ISO 27001 ter internih aktov druzbe z izdelanim sistemom porocanja. Sistem notranjih kontrol je podprt
s sistemom kontrol informacijske tehnologije, s katerim se med drugim zagotavljajo ustrezne omejitve in nadzor
nad omreZjem ter natan¢no, azurno in popolno obvladovanje podatkov.

Za vzpostavitev celovitega sistema za obvladovanje tveganj v druzbi, da se vodstvu druzbe in ustanovitelju
zagotovijo kakovostne podlage za upravljanje in vodenje druzbe ter z namenom doseganja nacrtovanih ciljev
je v druzbi imenovan Odbor za upravljanje s tveganiji, katerega temeljna naloga je zagotavljanje vzpostavitve
celovitega sistema za obvladovanje in upravljanje s tveganji v druzbi. Druzba ima sprejet eti¢ni kodeks, ki je
objavljen na intranetni strani druzbe.

Za vzpostavitev, delovanje, nadzor in stalno izboljSevanje sistema notranjih kontrol ter za pravilnost in popolnost
podatkov je odgovorno poslovodstvo druzbe.

Opis sistema skladnosti poslovanja in integritete

V okviru sluzb edinega druzbenika deluje tudi Sluzba za skladnost poslovanja. Njeno delovanje v sistemu notranjih
kontrol je dolo¢eno s pravilnikom, ki velja za druZzbe v skupini HSE, torej tudi druzbo DEM in je bil sprejet januarja
2021, poglavitna naloga pa je obvladovanje tveganj, ki izhajajo iz neskladij z zakonodajo. Glavna vsebinska
podrocja delovanja funkcije skladnosti poslovanja so tako sodelovanje pri upravljanju sistema notranjih kontrol,
preprecevanje korupcijein prevar, uresni¢evanje eticnega kodeksa skupine HSE, obvladovanje nasprotijinteresov,
komunikacijazoziroma poro¢anjezunanjiminstitucijamoziromanadzornimorganomvskladuzinternorazmejitvijo
z drugimi kljuénimi in poslovnimi funkcijami v skupini HSE ter kolektivne aktivnosti za krepitev integritete.

Maribor, 10. maj 2024

dr. Tomaz Stokelj
Predsednik Nadzornega sveta DEM

\\\_ -

IZJAVA V SKLADU S 545. CLENOM ZGD-1

Druzba Dravske elektrarne Maribor je povezana v skupino Holding Slovenske elektrarne. Druzba Holding
Slovenske elektrarne, d. 0. 0, s sedezem v Ljubljani, Koprska ulica 92, je na dan 31. decembra 2023 za DEM
obvladujo¢a druzba, ki je sestavila skupinsko letno porocilo za leto 2023 za skupino druzb, za katere je
obvladujo¢a druzba.

Poslovodstvo druzbe DEM je v skladu s 545. ¢lenom ZGD-1 podalo Porocilo o odnosih do povezanih druzb
za leto 2023. Porodilo je bilo v skladu s 546. clenom ZGD-1 predlozeno pooblaS€enemu revizorju. Iz porocila
izhaja, da: DEM na osnovi okoliS€in, ki so ji bile znane v trenutku, ko je bil opravljen pravni posel, ocenjuje, da
v navedenih poslih z obvladujoc¢o druzbo in z njo povezanimi druzbami, ni bila prikrajSana, oziroma v letu 2023
ni bil opravljen noben pravni posel in storjeno ali opu$€eno dejanje, ki bi druzbi povzrocilo Skodo in bi to bila
posledica vplivanja druzbe HSE ali z njo povezane druzbe.

Maribor, 10. maj 2024
mag. Damjan $éme
Generalni direkt M

uUvoD

]
=
O
o
o
o
a
©]
=
>
o
-
79}
o
a

TRAJNOSTNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

PRILOGE



KAPITALSKE POVEZAVE
/ DRUGIMI DRUZBAMI

V druzbi Dravske elektrarne Maribor imamo lastniske deleze v Stirih druzbah.

: Hidroelektrarne na
! Spodniji Savi, d. 0. .

LASTNISKI
() ()
DELE? 30,80 % 65,00 %
[} |
| HSE Invest, | MHE Lobnica,
1 d.o.o. 1 d.o.o.

Zgoraj omenjeni lastniski deleZi, so knjigovodsko prikazani med dolgoro€nimi sredstvi kot dolgoro¢ne finan¢ne
nalozbe.

KRATKA ZGODOVINA
GRADNJE DRAVSKIH ELEKTRARN

Leta 1918 so slovenski del reke Drave prvi¢ zajezili z izgradnjo hidroelektrarne Fala in leta 1978 zadnji¢ z izgradnjo
hidroelektrarne Formin. V vmesnih Sestdesetih letih pa so na njej, ob omenjenih dveh, zgradili Se Sest velikih
hidroelektrarn - Dravograd, Vuzenica, Vuhred, Ozbalt, Mariborski otok in Zlatoli¢je.

Prve elektrarne so v prvih letih delovale kot samostojne poslovne enote. Ideja o zdruzitvi tedanjih elektrarn na
reki Dravi v enotno podjetje pa se je prvi¢ pojavila leta 1950. Kolektivi posameznih elektrarn so idejo sprejeli zelo
razli¢no, saj so bili delavci ve€¢inoma zadovoljni s takratnim stanjem.

Pobuda zato ni priSla od kolektivov, temve¢ od takratnih politiénih struktur. Za njeno uresniéitev je bila
pomembna Konferenca o vprasanju ustanovitve in organizacije nove direkcije za dravske elektrarne Dravograd,
Vuzenica, Fala in Mariborski otok, ki je bila 22. oktobra 1950 v hidroelektrarni Mariborski otok in se je je udeleZil
takratni minister za elektrogospodarstvo Ljudske republike Slovenije, prisotni pa so bili $e direktorji elektrarn
in drugi sodelavci ter zastopniki delavskih svetov in upravnih odborov. Kljuéno vlogo je imel minister, ki je
prisotnim predstavil pomen zdruzitve elektrarn in pozitivhe uéinke tega. V razpravi so bili predstavniki elektrarn
do predloga zelo kriti¢ni in so izrazili Stevilne pomisleke. Zaradi javnega glasovanja je bil, kljub bolj ali manj
prikritemu nasprotovanju zdruzitvi, rezultat glasovanja prepricljiv, in sicer enajst glasov za in en proti.

Kasneje je ponovno prislo do razdruZitve in nato desetletje zatem do ponovne zdruzitve, kot na$ rojstni dan pa
je zapisan 1. oktober 1951.

Od leta 2001 smo Dravske elektrarne Maribor del skupine HSE. Vlada Republike Slovenije je dve leti po
ustanovitvi holdinga izdala Uredbo o koncesiji za rabo reke Drave za proizvodnjo elektri¢éne energije in 3. aprila
2003 na podlagi te uredbe za koncesionarja imenovala Dravske elektrarne Maribor.

Z osmimi velikimi hidroelektrarnami na reki Dravi, Stirimi malimi hidroelektrarnami in petimi sonénimi
elektrarnami predstavlja druzba Dravske elektrarne Maribor danes enega kljuénih stebrov slovenske energetike,
saj proizvede letno skoraj Cetrtino vse slovenske elektriCne energije.

POSLANSTVO,
VIZIJA, VREDNOTE

Cista in okolju prijazna energija Dravskih elektrarn Maribor predstavlja skoraj &etrtino v Sloveniji proizvedene
elektrine energije. Delovanje druZbe, ki vecino svoje dejavnosti opravlja na reki Dravi, temelji na ucinkovitih
procesih, ki potekajo z minimalno obremenitvijo virov in okolja. Pomembni naceli delovanja sta zanesljivost
partnerskega sodelovanja na vseh podrogjih in prilagodljivost izzivom zaposlenih, lastnikov in zunanjega okolja.
Na podro¢ju hidroenergetske dejavnosti druzba celovito obvladuje in trzi vse procese, skrb za okolje pa je vselej
kriterij presoje delovne in ekonomske uspesdnosti - pri obstojeCih zmogljivostih in tistih, ki jih e nameravamo
vzpostaviti.

POSLANSTVO

Dravske elektrarne Maribor so vodilno podjetje na podrocju
ucinkovite izrabe obnovljivih energetskih virov v Sloveniji,
ki s svojo razvojno naravnanostjo zagotavlja kakovostno
energijo na okolju prijazen nacin, s ciliem ekonomske
uspesnosti in skladnega trajnostnega razvoja okolja in
trzis¢a, na katerem deluje.

VIZIJA

Z ucinkovito izrabo obnovljivih virov in optimalno
razporeditvijo lastnih resursov ohraniti poloZaj vodilnega
hidroenergetskega sistema v Sloveniji, hkrati pa se s
strateSkimi partnerstvi in smiselno Siritvijo dejavnosti
uveljavljati na trzno zanimivih podrogjih.

VREDNOTE

Ucinkovitost
Zanesljivost
Prilagodljivost
Celovitost

Okoljska odgovornost
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STRATESKE USMERITVE
DRUZBE

Varna in zanesljiva proizvodnja ter izgradnja novih proizvodnih zmogljivosti

Zagotavljanje zanesljive in nemotene proizvodnje elektri¢ne energije;

Izvajanje optimalne in skupne politike vzdrZevanija;

Vlaganje v izgradnjo novih in v posodobitev obstoje¢ih energetskih objektov;

Skrb za trajnostni razvoj;

Maksimalno izkoriS§¢anje naravnih danosti reke Drave in njenih pritokov;

Racionalna izraba hidroenergetskega potenciala z malimi HE;

Ostati nosilec hidroenergetskega stebra v skupini HSE;

Zagotavljanje vseh pogojev (kadri, organizacija, finance) za nemoteno delovanje vseh procesov in za
izvedbo strateskih projektov.

Upravljanje s €loveskimi viri

«  Skrbeti za izobraZene, kompetentne, zadovoljne in motivirane zaposlene;
«  Zagotavljati optimalno Stevilo zaposlenih;

«  Zagotavljati optimalno kadrovsko strukturo;

«  Skrbeti za nenehno usposabljanje;

«  Skrbeti za kakovost delovnega zivljenja.

Racionalizacija poslovanja

«  Zagotavljanje konkurenénosti z znizevanjem stroSkov poslovanja.

Upravljanje s finanénimi viri

Zagotavljati kratkoro¢no in dolgoroéno plagilno sposobnost;
Obvladovati finan¢na tveganija;

Zagotavljati optimalne vire financiranja;

Voditi optimalno finanéno politiko;

Optimirati strukturo virov financiranja in kapitalsko sestavo.

PROIZVODNJA
IN OBRATOVANJE

Dravske elektrarne Maribor so najvedji proizvajalec elektriéne energije iz obnovljivih virov v Sloveniji. PriCakovana
letna proizvodnja pri 50 % hidroloski verjetnosti znasa 2.755 GWh, kar znaSa dobrih 20 % slovenske proizvodnje
oziroma 80 % elektricne energije pridobljene iz obnovljivih virov energije. Posebna dodana vrednost verigi
elektrarn je akumulirana voda v bazenih zajezitev, ki ustreza 1,6 GWh elektri¢ne energije in omogoc¢a dinami¢no
spreminjanje proizvodnje in premikanje v trzno ugodnej$a obdobja. Velike elektrarne so prikljuéene na 110 kV
prenosno omreZje in predstavljajo tudi enega od stebrov stabilnosti obratovanja elektroenergetskega sistema
Slovenije. Zagotavljamo vse sistemske storitve, RVF v obsegu do 28 MW, aRPF do £50 MW, rRPF, regulacijo
jalove mo¢i in napetosti, zagon brez zunanjega napajanja in otoéno obratovanije.

V poglavju poro¢amo o kljuénih podatkih o proizvodniji v letu 2023.

V letu 2023 smo imeli ugodno hidrologijo in s tem tudi nadpovpreéno proizvodnjo, ki je znaSala 3.008.177 MWh
in ustreza 123 % realizaciji plana.

Leto 2023 je zaznamoval tudi nakup 20 % deleza proizvodnje iz CHE Golica. Prevzem smo izved|i 1. februarja

2023. Lastnik preostalega deleza je druzba Kelag. Elektrarna razpolaga z 11 MW proizvodne modéi in 7 MW
¢rpalne moci ter 5.254 MWh energijskega ekvivalenta akumulacije.

Proizvodnja elektri¢ne energije

Stevilo Moé (MW) Proizvodnja 2023 (MWh)
Hidroelektrarne 8 596,1 2.958.593
Male hidroelektrarne 4 39 20.060
Soncne elektrarne 5 29 4149
CHE Golica 1 1/-7 25.374
Skupaj 18 614 3.008.177

V ¢asu obratovanja elektrarn od leta 1918 do konca leta 2023 so DEM oddale v omrezje skupno
161.678.453 MWh' elektri¢ne energije.

Spremembe v instaliranih kapacitetah

Leto 1918 2022 2023

DEM (mo¢ v MW) 20,0 602,2 613,9

V letu 2023 se je skupnavmoé proizvodnih enot povecala za 11,68 MW. Povedanje modi je posledica nakupa
20 % deleza proizvodnje CHE Golica, katere proizvodna mo¢ znasa 11 MW (Erpalna mo¢ 7 MW) ter povecanja
priklju¢ne moc¢i SE Sonéni park Zlatoli¢je 3 Segment 5, iz 1,16 MW na 1,84 MW.

'Brez CHE Golica
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Sistemske storitve

RVF aRPF+ aRPF-

DEM 3.655 MW h +2.118 MW h -2.387 MW h

Obseg nudenja sistemskih storitev je bil zaradi ugodne hidrologije in posledi¢no ve¢ Casa, ko so elektrarne
obratovale na polni mogi, relativno nizji.

Razpolozljivost proizvodnih enot

V letu 2023 je bila razpolozljivost velikih proizvodnih enot podpovpreéna in je znaSala 919 %. Razlog niZje
razpolozljivosti je prenova sekundarnih sistemov ter ¢asovno sovpadajoCi remonti turbin in generatorjev na
elektrarnah HE Dravograd, HE Vuzenica in HE Mariborski otok.

Leto 2019 2020 2021 2022 2023
DEM (%) 934 92,9 92,6 94,8 91,9

Stevilo zagonov zna$a povpre&no 318/enoto, kar se popolnoma ujema s povpreéjem zadnijih 15 let.

Pretoki

Srednji pretok reke Drave na elektrarni Mariborski otok je v letu 2023 znaSal 347 m®/s, kar predstavlja 124 %
povpre¢nega pretoka v zadnjem 30 letnem obdobju. Povpreéni mesecni pretoki so bili izrazito nadplanski v
obdobju od meseca maja do decembra.

Dogodki

V letu 2023 smo imeli ve¢ izrednih dogodkov, ki so vplivali na obratovanje in proizvodnjo dravskih elektrarn.
Povecane pretoke, ko smo uvedli ukrepe predvidene za obvladovanje visokih vod, smo imeli v letu 2023 petkrat,
od katerih sta bili dve visoki vodi izjemi in sta ustrezali visokim vodam s povratno dobo 20 in 15 let.

3.8.2023 - 9. 8.2023

Najvisji pretok na meji z Avstrijo je znaSal 1172 m®/s dne 4. 8. 2023 - 10:00, kjer je na verigi DEM z upoStevanjem
lokalnih pritokov ta znaSal 2.320 m?/s dne 4. 8.2023 ob 08:30. Omenjen pretok je bil zabelezen na hidroelektrarni
Fala.

30.10. 2023 - 9. 11. 2023

Najvisji pretok na meji z Avstrijo je znaSal 1.756 m®/s dne 3. 11. 2023 - 10:00, kjer je na verigi DEM z upoStevanjem
lokalnih pritokov ta zna$al 1.972 m*/s dne 3. 11. 2023 ob 11:00. Omenjen pretok je bil zabeleZen na hidroelektrarni
Fala.

Konec novembra smo bile DEM taréa obseznega kibernetskega napada, ki je v manjsi meri vplival na proizvodnjo
in zagotavljanje sistemskih storitev, a je po drugi strani sprozil ve¢ dodatnih aktivnosti za izolacijo in izboljSanje
varnosti OT sistemoy, ki so na podro¢ju upravljanja s sistemi vodenja predstavljali vecje ali manj$e motnje tudi
v procesu obratovanija.

Manjsi izpad proizvodnje pa je povzrocila tudi porusitev prelivne stene vtoénega kanala MHE Cersak.

Vsa tveganja vezana na izredne dogodke so bila ustrezno obvladovana in s tem posledice dogodkov zmanjSane
na minimum.

Od investicijsko vzdrzevalnih del so imele najvedji vpliv na proizvodnjo in obratovanje dalj$e zaustavitve elektrarn
zaradi prenove sekundarnih sistemov.

Pogled v prihodnost

Na podrogéju proizvodnje zasledujemo izzive, ki jih prinasa »zelena transformacija«. Vklju¢evanje novih nestabilnih
proizvodnih virov zahteva nove pristope pri napovedovanju mozne proizvodnje. Novi fleksibilni proizvodni
viri z moznostjo shranjevanja energije bodo nepogresljivi za ustrezno integracijo obnovljivih virov energije v
elektroenergetski sistem. Aktivni odjem, razpr§ena proizvodnja bodo pomembni delezniki pri oskrbi z elektri¢no
energijo. Sistemi upravljanja bodo temeljili na obvladovanju odstopanj in novih algoritmih za vklju¢evanje v
obstojece in nove storitve. Integracija bo potekala na temelju odgovornega ravnanja do okolja, trajnostnemu
upravljanju in optimalnem izkori§€anju obstojecih ter novih virov za doseganje Zeljenih poslovnih izidow.

VZDRZEVANJE

Za zagotavljanje visoke razpolozljivosti proizvodnih agregatov in s tem nemoteno proizvodnjo elektricne energije
izvajamo aktivnosti rednega, izrednega preprecevalnega ter popravljalnega vzdrzevanja na 22 velikih agregatih
in 11 agregatih s pomoznimi sistemi MHE in 5 SE (sonCne elektrarne). Vse nacrtovane revizije proizvodnih
agregatov, stikalis¢, hidromehanske opreme pretoénih polj, pomoznih tehnoloskih sistemov smo izvedli v
nacrtovanem obsegu in v planiranem terminskem okviru z manjSimi odstopanji zaradi odprave ugotovljenih
pomanjkljivosti med izvajanjem vzdrzevanja.

V revizijah proizvodnih agregatov in EEP vecino vzdrzevalnih aktivnosti izvajamo v lastni reziji, za sisteme
tehni¢nega opazovanja pregrad, akumulacijskih bazenov, gradbenega vzdrzevanja objektov, vzdrzevanja brezin,
podvodnih del, vzdrzevanj pozarnih naprav, servisnih pregledov, periodi¢nih pregledov in preizkusov tlacnih
naprav, sistemov lastne porabe, vzdrzevanja programske opreme so izvedene tudi razli¢ne zunanje storitve
specializiranih in pooblas€enih izvajalcev. V lastni reziji v okviru razpolozljivega kadra in delovne opreme izvajamo
na objektih DEM tudi sploSne vzdrzevalne aktivnosti kot so kosnja, zatiranje in odstranjevanje podrastja na
brezinah, odstranitev vegetacije ter razna t. i. manjSa obrtniSka dela v okviru vzdrzevanja objektov.

V letu 2023 smo priceli s projektom prenove sekundarnih sistemov na HE Dravograd, HE Vuzenica in HE
Mariborski otok. V sklopu projekta se izvajajo vzdrzevalna dela - remont generatorja, ki jih izvajamo z lastnim
kadrom. Vzdrzevalnih dela, ki jih opravljamo na elektrarnah so bila otezena ali jih nismo mogli izvajati zaradi
povecanja pretokov reke Drave. V ¢asu povecanih pretokov smo izvajali vse ukrepe v skladu z Pravilnikom o
ukrepanju ob visokih vodah in nevarnostih ruSenja pregrad.

V letu 2023 smo petkrat obratovali po Pravilniku o visokih vodah. Zaradi povecanih pretokov in posledi¢no vecjih
koli€in plavja in maSenja vtokov agregatov smo uvedli izmensko delo 24 ur/dan. Vsi ukrepi v ¢asu visoke vode
so bili uspesni.

Dne 25. 11, 2023 smo zaradi kibernetskega napada vse elektrarne zasedli z obratovalnim osebjem in nekaj ¢asa
vodili elektrarne v lokalnem nacinu. Po ureditvi daljinskega vodenja iz CV DEM istega dne ob cca 11.00, smo
elektrarne zaradi varnosti in nadzora obratovanja pustili zasedene z obratovalci do 4. 12. 2023.

Za vzdrZevanje naprav in objektov smo v letu 2023 porabili 3.379.306 EUR, kar je 42 % ali 999.347 EUR ve¢ kot
v letu 2022.

Za nadomestne dele in material za vzdrzevanje osnovnih sredstev smo porabili 241195 EUR, za storitve
vzdrzevanja pa 3138112 EUR, od tega za vzdrzevanje neopredmetenih sredstev 543.085 EUR.
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* Realizacija stroskov vzdrzevanja

Postavka 2023 (EUR) % 2022 (EUR) % 2023/2022
Nadomestni deli in material za vzdrzevanje OS 241.195 71 266.563 1,2 90,5
Storitve vzdrzevanja 3.138.112 92,9 2.113.396 88,8 148,5
Stroski vzdrzevanja NNO 2.595.027 76,8 1.641.685 69,0 158,1
Stroski vzdrzevanja neopredmetenih sredstev 543.085 16,1 47171 19,8 15,1
Skupaj 3.379.306 100,0 2.379.959 100,0 142,0

V strukturi stroSkov vzdrzevanja storitve vzdrzevanja predstavljajo 92,9 %, preostalih 71 % predstavljajo stroski
materiala za vzdrzevanje.

Stroski vzdrzevanja v okviru rednega vzdrzevanja se na letnem nivoju spreminjajo glede na stanje in zivljenjsko
dobo naprav ter obsega izrednega preprecevalnega in popravljalnega vzdrzevanja.

V letu 2023 so v primerjavi s predhodnim letom stroSki materiala in storitev rednega vzdrzevanja visji. Razlog je
predvsem v visje realiziranih stroskih vzdrZzevanja nepremicnin, naprav in opreme, zaradi pove¢anega obsega
vzdrzevalnih del ter nastalih stroSkov vzdrZevanja €rpalne hidroelektrarne Golica, katere 20 % delez smo odkupili
v letu 2023.

Strodki vzdrzevanija IKT se pokrivajo s CSA pogodbami, ki jih imamo sklenjene z druzbami HSE, TES, PV, RGP
in SENG.

= Stroski vzdrzevanja (EUR) po letih
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ZNACILNOSTI GOSPODARSKEGA OKOLJA
V LETU 20237

Mednarodno okolje

Kazalniki razpolozenja za evrsko obmocje nakazujejo, da je dinamika gospodarske aktivnosti v zadnjem Cetrtletju
leta 2023 ostala Sibka.

Vrednost kazalnika gospodarske klime (ESI) za evrsko obmodje se je decembra okrepila, a ostala pod dolgoletnim
povprecjem. Zaupanje se je izboljSalo v vseh dejavnostih in med potrosniki.

Nekatere mednarodne institucije v novembrskih in decembrskih napovedih ocenjujejo, da je aktivnost v zadnjem
lanskem Cetrtletju zaCela okrevati, postopno zviSevanje rasti pa naj bi se v prihodnjih Cetrtletjih nadaljevalo.
Rast BDP naj bi se letos in prihodnje leto zviSala predvsem ob krepitvi zasebne potroSnje, ki jo bodo podpirali
vi§je zaupanje, nizka brezposelnost in rast pla¢ ter nadaljnje znizevanje inflacije. ECB ocenjuje, da se je BDP
evrskega obmocja leta 2023 zviSal za 0,6 %, za leti 2024 in 2025 pa v osnovnem scenariju, ki ga spremlja velika
negotovost, povezana z razvojem konflikta na Bliznjem vzhodu, napoveduje nekoliko vi$jo rast, 0,8 % oziroma
1,5 %.

Cene nafte Brent so se decembra Se znizale; cene neenergetskih surovin pa se Ze nekaj mesecev ohranjajo na
dosezeni ravni.

Vrednosti kazalnikov konkurenénosti v Cetrtem Cetrtletju 2023 kljub izboljSanju Se vedno nakazujejo neugoden
cenovno-konkuren&ni polozaj slovenskih izvoznikov.

Gospodarska gibanja v Sloveniji

Vecina razpolozljivih kratkorocnih gospodarskih kazalnikov za Slovenijo se je ob koncu leta 2023 izboljSala.
Kljub temu, z izjemo gradbeniStva in nekaterih segmentov potro$nje gospodinjstev, vec¢inoma niso dosegli
ravni izpred leta prej. Blagovna menjava se je po dveh mesecih rasti novembra ob vztrajanju Sibke aktivnosti in
negotovih razmer v glavnih trgovinskih partnericah ponovno zmanj$ala. Vrednosti kazalnikov konkuren¢nosti so
se v zadnjem Cetrtletju 2023 po dalj§em obdobju negativnih gibanj nekoliko izboljSale, Se vedno pa nakazujejo
neugoden cenovno konkurenéni polozaj slovenskih izvoznikov. Slovenski izvozni trzni delez na trgu EU se je
v tretjem Cetrtletju medletno nadalje okrepil, a je bil Se vedno pod ravnjo pred zaCetkom energetske krize.
Ucinek visokih cen energentov, ki je imel najvecji vpliv na energetsko intenzivne panoge, je v jesenskih mesecih
zacCel nekoliko popuscati. Storitvena menjava se je oktobra 2023 nekoliko zmanj$ala, a je ostala blizu doseZenih

klime se je decembra 2023 na mesecni ravni Se zviSala, a je bila Se vedno nizja kot leto pre;j.

Medletna rast Stevila delovno aktivnih in upad Stevila brezposelnih sta se konec leta 2023 upodasnila. K
medletnemu povecanju je oktobra prispevalo vecje Stevilo tujih delavcey, Stevilo delovno aktivnih slovenskih
drzavljanov pa je bilo medletno nizje. Od septembra se zmanjSuje Stevilo delovno aktivnih v predelovalnih
dejavnostih (desez.), kar vpliva na upocasnitev medletne rasti.

Mesecni upad Stevila registriranih brezposelnih je bil decembra (0,8 %) po sezonsko prilagojenih podatkih
podoben kot v prejSnjih mesecih, a manjsi kot v zaCetku leta. Medletno je bilo Stevilo brezposelnih za 9,1 % niZje.
Ob pomanjkanju delovne sile je bilo konec decembra medletno za slabo petino manj dolgotrajno brezposelnih
(tj. brezposelnih nad enim letom). Leta 2023 je bilo v povprecju 48.709 brezposelnih, kar je za 14 % manj kot leto
prej. Medletna realna rast povprec¢ne bruto place je bila oktobra (2,2 %) nekoliko vi§ja kot prej$nji mesec (1,8 %).

2 Vir: UMAR
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V zasebnem sektorju je bila 2,3-odstotna. Najvi$ja je bila v drugih raznovrstnih poslovnih dejavnostih, ki poleg
gradbenistva in gostinstva spadajo med dejavnosti z najvec¢jim pomanjkanjem delovne sile. V javnem sektorju
je bila 1,9-odstotna, kar je manj kot prejSnje mesece.

Medletna rast cen Zivljenjskih potrebséin se je decembra 2023 ponovno opazneje znizala, na 4,2 % (za 0,7 o. t.),
in se v primerjavi z enakim mesecem 2022 (10,3 %) ve¢ kot prepolovila. Tokrat je k umirjanju najveé prispevala
nizja medletna rast cen storitey, ki se je od aprila ohranjala okrog 8 %, v zadnjih dveh mesecih pa se je pri¢ela
umirjati in decembra dosegla 6,1 %. Ob ukrepih vlade za blaZenje posledic visokih cen energentov ter ugodnih
gibanjih na trgih naftnih derivatov in trdih goriv so bile cene energentov medletno nizje za 2,3 %. V primerjavi z
zacetkom leta so k umirjanju inflacije najvec prispevale niZje rasti cen hrane in niZje cene energentov.

Primanijkljaj konsolidirane bilance javnega financiranja je bil s 1.081,3 mio EUR v enajstih mesecih 2023 za 332,5
mio EUR visji kot v enakem obdobju leto prej. Prihodki so bili v tem obdobju medletno visji za 6,1 %, odhodki
pa za 7,4 %. Najvija rast je bila pri prihodkih iz troSarin (poviSanje troSarin na energente in tobacne izdelke),
prihodkih iz socialnih prispevkov (vi§je rasti pla¢) in pri dohodnini. K rasti odhodkov je najvel prispevala rast
pla¢ in drugih prejemkov iz dela, na katere je vplival dogovor o dvigu plac v javnem sektorju, in nekateri transfer;ji
(subvencije podjetjem za blaZenje posledic energetske draginje in za sanacijo po poplavah, transferji v sklada
socialnega zavarovanja). Visoka je ostala rast izdatkov za investicije.

Trzno okolje elektrogospodarstva®

V letu 2023 je bilo v prenosno omreZje skupaj oddano 10.294,5 GWh elektriéne energije (upostevan je 50 % delez
NEK), kar je 20,7 % ali 1.765,1 GWh ve¢ kot v predhodnem letu.

Termoelektrarne so oddale v omreZje 2.840,8 GWh ali 27,6 %, hidroelektrarne so prispevale 4.792 GWh oziroma
46,5 %, 50 % prispevek Nuklearne elektrarne Krsko pa znasa 2.661,7 GWh ali 25,9 %.

= Oddaja elektricne energije v prenosno omrezje

Oddaja (GWh) 2023 Delez 2023 (%)
DEM 2.958,6 1es60 [ 28,7
HESS 682,9 s00 | 66
SEL 3974 2257 | 39
SENG 753 sea2 ] 73
TEB -0j 408 0,0
TES 2.682,9 2508 [ 261
TET oy 01 0,0
TE-TO Ljubljana 159 2588 | 15
NEK (50 %) 26617 26511 [ 259
OVE in SPTE 0,0 0,0 0,0
Skupaj 10.294,5 PR 000 1000

3Vir podatkov: ELES - Mesecno porocilo o obratovanju prenosnega EES za mesec XII 2023

Oddaja v prenosno omrezje po skupinah

Skupina HSE (DEM, SENG, 49 % HESS, TET, TES) je v letu 2023 v prenosno omrezje skupaj oddala 6.728,1 GWh,
kar predstavlja 66,4 % od vse oddane elektri¢ne energije leta 2023. Delez skupine GEN (SEL, TEB, 50 % NEK,
51 % HESS) v letu 2023 znaSa 33,6 % oziroma 3.407,2 GWh oddane elektri¢ne energije v prenosno omrezje.

66,4 % 37,1 %

I Skupina HSE B skupina GEN

PRODAJA IN KUPCI

Druzba DEM je v letu 2023 ustvarila 80.420.923 EUR Cistih prihodkov od prodaje, kar je za 19,2 % ve¢ kakor v
letu 2022, ko so ti znaSali 67.439.843 EUR. Na domacem trgu smo ustvarili 96,3 % Cistih prihodkov od prodaje,
preostalih 3,7 % smo ustvarili na tujem trgu.

= Struktura Cistih prihodkov od prodaje

96,1 % 4,2 % 95,8 %

I Ostalo I Elektrigna energija

V strukturi Cistih prihodkov od prodaje je z 96,1 % najpomembnejSa prodaja elektricne energije, prihodki od
prodaje ostalih proizvodov in storitev pa predstavljajo 3,9 % Cistih prihodkov od prodaje.
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Prodaja elektricne energije

= Ustvarjeni prihodki od prodaje elektricne energije

Postavka v EUR 2023 2022
Prodaja el. energije iz HE na Dravi 74.191.000 62.383.539
Prodaja el. energije iz MHE 96.892 1.932.220
Prodaja el. energije iz SE 20.041 206.364
Prodaja el. energije iz CHE 2.961.288 0
Prihodki iz naslova prejema obratovalne podpore iz SE (Borzen) 32.850 83.538
Skupaj 77.302.071 64.605.661

V druzbi vedino Cistih prihodkov od prodaje ustvarimo s prodajo elektricne energije. Elektricno energijo
proizvedeno iz \ielikih HE, malih HE in son&nih elektrarn prodamo kupcema HSE in Borzen, elektri¢no energijo
proizvedeno iz CHE Golica pa prodamo kupcu Kelag, Avstrija.

Ostala prodaja

= Ustvarjeni prihodki od ostale prodaje

Postavka v EUR 2023 2022
Prihodki od prodaje ostalega trgovskega blaga in materiala 39.282 708
Prihodki od najemnin 588.922 533.660
Prihodki od prodaje ostalih storitev 2.445164 2.265.050
Prihodki od prodaje storitev na tujem trgu 45.484 34.764
Skupaj 3.118.852 2.834.182

S prodajo ostalih proizvodov in storitev smo v letu 2023 ustvarili 3.118.852 EUR ¢istih prihodkov od prodaje, kar
je 284.670 EUR ali 10 % ve¢ kot v letu 2022, ko so ti znaSali 2.834.182 EUR.

Ostali isti prinodki od prodaje so sestavljeni iz prihodkov na tujem trgu, prihodkov iz naslova storitev (IT, poslovne
storitve), najemnin ter prihodkov od prodaje ostalega trgovskega blaga in materiala. Med prihodki od prodaje
ostalih storitev glavnino predstavljajo druge storitve za informatiko (uporaba sistemske in telekomunikacijske
infrastrukture, kar DEM zaracunava drugim druzbam v skupini HSE).

NABAVA IN [ZVAJALCI

Upravljanje nabave in oskrbovalnih verig ter prilagajanje spreminjajoemu poslovnemu okolju predstavlja kljuéni
izziv pri uresni¢evanju razvojnih in strateskih ciljev nase druzbe, vklju¢no s cilji zelenega prehoda.

Nabava, kot podporna funkcija, je moéno vpeta tudi v investicijski cikel na podrocju strateskih razvojnih projektov
druzbe, kot tudi v naroanje opreme in storitev za varno in zanesljivo obratovanje obstojecih proizvodnih enot.
Na podrocju investicij zelenega prehoda se izvajajo nabavne aktivnosti storitev in dobav na projektih postavitve
novih sonénih elektrarn, kot tudi na podroc&ju vecjih vetrnih polj: Ojstrica, Paski Kozjak in Rogatec. Pospe$eno se
izvajajo nabavni postopki javnega naroc¢anja tudi na projektu prenove druge najvecje hidroelektrarne na Dravi,
hidroelektrarne Formin.

Uspesno poslovanje v skladu z Zakonom o javnem narocanju ter celovito obvladovanje nabavnih postopkov
v negotovih razmerah zahteva dobro organiziranost, razumevanje okolja, fleksibilnost ter dobro sodelovanje
med posameznimi oddelki, kar terja dobro poznavanje podro¢ja javhega narolanja, razumevanje okolja in
fleksibilnost.

Pri izvajanju narodil sledimo Dogovoru druzb skupine HSE o politiki izvajanja postopkov skupnega narocanja.
Izvajanje skupnih postopkov naro¢anja blaga, storitev in gradenj predstavlja enega od instrumentov optimizacije
ter racionalizacije stroSkov in investicijskih vlaganj tako na ravni posamezne druzbe kot tudi skupine HSE.

Zaradi boljSe izkoriSCenosti obstojecih virov v skupini HSE, tako kadrov kot opreme, pri izvajanju storitev in
gradenj v skladu z 29. ¢lenom ZJN-3, izvajamo oddajo narocil skupnim infrastrukturnim podjetjem v skupini
HSE. S tem si prizadevamo ustvariti pozitiven prispevek k poslovnemu izidu celotne skupine HSE.

Med poglavitne naloge nabave uvr§€amo ustrezno in zakonito izvedbo nabavnih postopkov s ciljem zagotoviti,
glede na zahtevana merila in kriterije, ekonomsko najugodnejSega izvajalca storitev ali dobavitelja opreme.

Kakovost dobave materiala in storitev posameznih izvajalcev neposredno vpliva na brezhibno delovanje nasih
naprav, kar je pogoj za nemoteno proizvodnjo elektri¢ne energije. Zaradi pomembnosti zagotavljanja nemotene
proizvodnje elektri¢ne energije ima izbor kakovostnih izvajalcev Se toliko vecji pomen.
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INVESTICIJE

* Investicijska vlaganja v letu 2023 po skupinah

Postavka 2023 (EUR) %
Razvojni projekti 1.805.368 6,2
Novogradnje 9172 0,0
Studije 2914 0/
Rekonstrukcije 11105.224 379
Vlaganja v zanesljivost proizvodnje 7.009.648 23,9
Vlaganja v ostala sredstva v proizvodnji 2.597.054 89
Vlaganja zaradi regulatornih zahtev 167.493 0,6
Informacijsko komunikacijske tehnologije 1.817.980 6,2
Korporativna varnost 38.599 01
Ostalo 4.752.101 16,2
Skupaj 29.331.754 100,0

Vletu2023 smo zainvesticijskavlaganjanamenili29.331.754 EUR, kar je 70 % ali12.046.700 EUR ve¢ kot v letu 2022.
Prevladovala so investicijska vlaganja v rekonstrukcije (37,9 %) ter investicije, ki so nujne za zagotavljanje varne in
zanesljive proizvodnje elektri¢ne energije, za katere smo v letu 2023 porabili 23,9 % vseh investicijskih sredstev.
3.940.000 EUR smo namenili tudi za nakup 20 % deleZa Erpalne hidroelektrarne Golica. Prevzem je bil izveden
1. februarja. Meseca marca smo pridobili tudi gradbeno dovoljenje za izgradnjo male hidroelektrarne Pesnica.

Razvojni projekti

Razvojnim projektom smo v letu 2023 namenili 1.805.368 EUR oziroma 6,2 % vseh investicijskih sredstev.
Glavnino sredstev smo namenili za izdelavo projektne in druge dokumentacije za vetrne elektrarne (vetrna
elektrarna Paski Kozjak, Rogatec, Ojstrica, Mali Log), projektu ¢rpalne hidroelektrarne Kozjak, projektu sonénih
elektrarn Zlatoli¢je/Formin ter projektu male hidroelektrarne Cer$ak. Del sredstev je bil porabljen za izgradnjo
geotermiéne elektrarne na vrtini Pg-8 v Centibi.

Rekonstrukcije

V letu 2023 smo za rekonstrukcije porabili 11.105.224 EUR, kar predstavlja 379 % vseh investicijskih sredstev.
Sredstva so bila porabljena za prenovo sekundarnih sistemov na elektrarnah Dravograd, Vuzenica in Mariborski
otok, rekonstrukcijo HE Formin, obnovo jezu Markovci ter za obnovo 110 kV stikali§¢a hidroelektrarn Zlatoli¢je
in Formin.

Prenova sekundarnih sistemov hidroelektrarn Dravograd, Vuzenica in Mariborski otok

Cilj investicije je zagotoviti nadaljnjo visoko razpolozljivost treh hidroelektrarn DEM do leta 2040 oziroma do
konca Zivljenjske dobe primarne opreme (iz leta 1995), ki se ocenjuje na 45 let. V letu 2023 so bila zaklju¢ena
dela na agregatu 3 HE Dravograd in Mariborski otok, pri¢ela pa so se dela na agregatu 3 HE Vuzenica, ki se
bodo nadaljevala v letu 2024. Na vseh treh hidroelektrarnah so bili izvedeni zagonski preizkusi in uspesno
vstavljanje v pogon novih sistemov izmeniéne lastne porabe ter sistemov enosmerne in razsmerjene napetosti.

Rekonstrukcija HE Formin

Rekonstrukcija HE Formin bo prinesla izenacitev instaliranega pretoka dravske verige, optimizacijo proizvodnje,
povecCala zmogljivost in podaljSala zZivljenjsko dobo elektrarne. V mesecu oktobru je bil potrjen investicijski
program rekonstrukcije HE Formin in jezu Markovci ter podani formalni pogoiji za prietek razpisnih postopkov.

Obnova jezu Markovci

Jez Markovci ze vse od izgradnje hidroelektrarne Formin opravlja funkcijo odvajanja viska vode v staro strugo
reke Drave. Vgrajena oprema in vodenje je na koncu zivljenjske dobe zato je za nadaljnjo nemoteno obratovanje
jezu in ohranjanje njegove funkcionalnosti jez potrebno korenito prenoviti.

V letu 2023 so se priCela gradbena in obrtniska dela (strojno, elektro) na pretoénem polju 4 in 3. Zakljudila se je
izvedba PKZ zas¢ite pretocnega polja 4.

Vlaganja v zanesljivost proizvodnje

Za vlaganja v zanesljivost proizvodnje smo v letu 2023 porabili 7.009.648 EUR. Velik del investicijskih sredstev je
bil namenjen gradbenim delom na objektih ter v akumulacijskih bazenih, sanaciji prelivne stene v Melju, ureditvi
obreznih zavarovanj Maribor, kakor tudi projektu ohranjanja energetskega potenciala akumulacij, kjer so se v
letu 2023 izvajala dela na obmodju Ptujskega jezera.

V okviru vlaganj v zanesljivost proizvodnje smo v letu 2023 zakljucili remont pretoénega polja 4 HE Dravograd,
remont obratovalne zapornice preto¢nega polja 2 HE OZbalt ter remont turbine in pomoZnih sistemov agregata
3 HE Dravograd in Mariborski otok. Pri¢eli smo z remontom pretoénega polja 1 HE OzZbalt ter nadaljevali s
projektom prenove centra vodenja DEM.

Vlaganja v ostala sredstva v proizvodnji

V okviru vlaganj v ostala sredstva v proizvodniji, za katera smo v letu 2023 porabili 2.597.054 EUR oziroma 8,9 %
vseh investicijskih sredstev smo najve¢ sredstev namenili za obnovo mostov na kanalih (v letu 2023 smo uspesno
zakljucili obnovo mostu Formin - Velika Nedelja) ter projektu predelave lesnega dela plavja na lokaciji hidroelektrarne
Zlatoli¢je, v okviru katerega sta bila nabavljena drobilnik lesnih odpadkov in biomase ter teleskopski nakladalnik.

Drobne investicije

Zaradi zagotovitve pogojev za nemoten proces proizvodnje, vzdrZzevanja in poslovanja je potrebno v podjetju
izvajati tudi naloZbe na podrod&ju drobnih investicij.

V letu 2023 so bila v okviru drobnih investicij nabavljena razna orodja in naprave, stroji, merilni instrumenti ter
oprema, ki je bila namenjena kot nadomestilo dotrajane in poskodovane opreme, kot tudi za dopolnjevanje
obstojece zaradi regulatornih zahtev ali zagotavljanja uéinkovitega vzdrzevanja na vseh podrogjih, tako elektro,
strojnem kot tudi na podro¢ju urejanja okolja na vseh objektih druzbe.

Informacijsko komunikacijske tehnologije (IKT)

IKT DEM zagotavlja informacijsko in komunikacijsko infrastrukturo celotni skupini HSE. Od zaetka zdruzitve
poslovnega procesa IT v skupini HSE je bila prioriteta vzpostaviti stabilno, visoko-razpoloZljivo ter hitro odzivno
infrastrukturno okolje.

V letu 2023 so bili izvedeni vedji IT projekti in aktivnosti, vkljuéno z nadgradnjo infrastrukture in digitalno
transformacijo. Nakup nove strezniske infrastrukture za druzbo SENG je bil uspesno zakljuéen, da bi odpravili
izzive, kot so dotrajano streznisko okolje in nezadostna zmogljivost. Hiperkonvergirana infrastruktura (HCI) je
bila predlagana in uvedena, kar je izboljSalo zmogljivost, upravljanje in skalabilnost.

V letu 2023 smo uspesno izvedli in zakljuili investiciji »Nabava omrezne komunikacijske opreme Cisco« in
»Nadgradnja privatnega oblaka«. S tem smo povecali zanesljivost privatnega oblaka in povedali visoko
razpoloZljivost mreznih naprav.
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Kibernetski napad

V letu 2023 je nasa druZba doZivela resen kibernetski napad, ki je bil uspe$no obravnavan in premagan. Napad
se je zalel z zaznavanjem sumljive aktivnosti na naSi infrastrukturi, ki je vkljuéevala nenavadne oddaljene
povezave in brisanje sledi aktivnosti. Kot odziv smo izvedli preventivho zamenjavo gesel, omejili internetni
dostop in zacasno onemogodili raéune uporabnikov.

Napadalci so se osredotocili na nase backup okolje in virtualizacijske sisteme, toda zahvaljujo¢ hitremu odzivu
smo uspeli zas¢ititi varnostne kopije. Kljub temu so pridobili dostop do nasega virtualnega okolja in zaklenili
priblizno 100 virtualnih streZnikov.

V takoj$njem odzivu smo hitro vzpostavili kljuéne storitve s pomoc¢jo zavarovanih varnostnih kopij, uvedli strozjo
politiko gesel, dvofaktorsko avtentikacijo in omejili dostop do obcutljivih sistemov. Elektronska posta je bila
premescena v Microsoftov oblak za vecjo varnost in zanesljivost.

V nadaljnjih ukrepih smo uvedli strozje tiringe, zamenjali vse privilegirane raéune, spremenili poimenovanja za
laZje nadzorovanje in onemogocili prehod med razli¢nimi varnostnimi nivoji. Oddaljeni dostop je sedaj omejen
na sluzbene raunalnike z vecfaktorsko avtentikacijo in Azure integracijo. Ta incident je bil resen preizkus nasih
obrambnih mehanizmov in odzivnih postopkov, a smo se hitro in u¢inkovito odzvali. Ta izku$nja nam je ponudila
dragocene uéne tocke, ki jih bomo uporabili za nadaljnje izboljSanje nasih varnostnih protokolov in praks.

* Realizacija investicij (EUR) po letih
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ANALIZA
USPESNOSTI POSLOVANJA

POSLOVANJE V LETU 2023

Druzba DEM je v letu 2023 poslovala v skladu s Poslovnim naértom za leto 2023, ki je bil sprejet s sklepom
edinega druZbenika na skup$¢ini dne 2. februarja 2023.

Proizvodnja v letu 2023 je bila zaradi ugodne hidrologije nadpovpre¢na oziroma za 23 % vi$ja od nacértovane
proizvodnje in je znaSala 3.008.177 MWh.

EBITDA je bil v letu 2023 glede na preteklo leto visji za 82175 EUR.
V letu 2023 je druzba realizirala celotne prihodke v viSini 81.606.914 EUR, ki so za 20 % vi§ji, kot realizirani v letu

2022. NajpomembnejSi med vsemi prihodki so poslovni prihodki, ki imajo v strukturi vseh prihodkov 98,8 %
delez, sledijo finanéni prihodki z 1,2 % delezem.

Prihodki v EUR 2023 % 2022 % 2023/2022
Poslovni prihodki 80.635.681 98,8 67.776.386 99,6 19,0
Finan¢ni prihodki 971.233 1,2 242.356 04 400,7
Skupaj 81.606.914 100,0 68.018.742 100,0 120,0

Poslovne prihodke predstavljajo Cisti prihodki od prodaje ter drugi poslovni prihodki. Druzba je v letu 2023
realizirala Ciste prihodke od prodaje v znesku 80.420.923 EUR, kar je 19,2 % ve¢ v primerjavi z realiziranimi v
enakem obdobiju lani, zaradi vi§je realiziranih prihodkov od prodaje elektri¢ne energije.

Finan¢ne prihodke predstavljajo finanéni prihodki iz danih posojil in depozitow.
V letu 2023 je druzba realizirala celotne odhodke v viini 64.239.902 EUR, ki so za 24,9 % visji, kot realizirani v

predhodnem letu, zaradi vi§je realiziranih dajatev za koncesije. Najpomembnejsi med vsemi odhodki so poslovni
odhodki, ki imajo v strukturi vseh odhodkov 99,9 % delez, delez finan¢nih odhodkov pa znasa 0,1 %.

Odhodki v EUR 2023 % 2022 % 2023/2022
Poslovni odhodki 64.162.752 99,9 51.033.893 99,2 1257
Finanéni odhodki 77149 0/ 414.256 0,8 18,6
Skupaj 64.239.902 100,0 51.448.149 100,0 124,9
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= Struktura poslovnih odhodkov

0,3% W%
0 Stroski materiala
12’3 /0 Bl Stroski storitev

Bl Stroski dela
Il Odpisi vrednosti

28,1%
- 2023 22’7 % Drugi stro$ki
35,5 % Drugi odhodki

V strukturi poslovnih odhodkov najvedji deleZ predstavljajo drugi stroski (35,5 %), sledijo odpisi vrednosti (28,1 %)
in stroski dela (22,7 %). Skupni deleZ stroSkov materiala in storitev znasa 13,4 %, drugi odhodki pa predstavljajo
0,3 % vseh poslovnih odhodkov.

DosezZen poslovniizid iz poslovanja v letu 2023 v znesku 16.472.929 EUR, je za 269.565 EUR nizji od realiziranega
v preteklem letu.

Cisti dobicek v vidini 14.922.343 EUR je za 1103.529 EUR vigji v primerjavi z letom 2022. Na visji poslovni izid so
predvsem vplivali vi§je realizirani prihodki od prodaje elektri¢ne energije.

Sredstva druzbe na dan 31.12. 2023 v znesku 503.077163 EUR so za 4 % ali 19169.894 EUR viSja v primerjavi s
stanjem konec leta 2022. V strukturi sredstev vecino (87,9 %) predstavljajo dolgoroéna sredstva, med katerimi
najvecji delez zajemajo osnovna sredstva. Kratkoro¢na sredstva na dan 31. 12. 2023 predstavljajo 12,1 % vseh
sredstev in so v primerjavi s predhodnim letom za 14,2 % ali 7.528.526 EUR vi$ja, zaradi viSje vrednosti denarja
in denarnih ustreznikov.

Med viri sredstev glavnino predstavlja kapital druzbe, ki je na dan 31.12. 2023 znasSal 480.540.152 EUR, kar je za
31% ali14.488.292 EUR vec¢ glede na stanje konec leta 2022. Razlog za povecanje v primerjavi s preteklim letom
je predvsem visji preneseni poslovni izid. Dolgoroéne obveznosti so konec leta 2023 znaSale 4.907.870 EUR in
s0 za 171 % ali 718.320 EUR visje od dolgoro¢nih obveznosti predhodnega leta. Stanje kratkoro¢nih obveznosti
je bilo 17.629.140 EUR in je za 29 % ali 3.963.283 EUR visje od leta 2022.

» Struktura finanénega polozaja

31.12.2023 31.12.2022
Sredstva 121% Sredstva 11,0%
Viri sredstev 3,5% Viri sredstev 2,8%

I Kratkoroéna I Dolgoroéna

Iz strukture izkaza finanénega polozaja druzbe je razvidno, da na presecni dan 31.12. 2023 druzba z dolgoro¢nimi
viri financira dolgoro¢na sredstva.

V letu 2023 je druzba dosegla pozitiven denarni tok iz poslovanja, iz naloZbenja in financiranja pa je bil dosezen
negativni denarni tok. Denarna sredstva na dan 31. 12. 2023 so v primerjavi s stanjem konec leta 2022 visja za
10.411.913 EUR.

= Denarna sredstva v EUR
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KAPITALSKA USTREZNOST

Kapitalsko ustreznost lahko enagimo z investicijsko sposobnostjo druzbe. Druzba je kapitalsko ustrezna, saj
razpolaga z dovolj visokimi dolgoro¢nimi viri financiranja glede na obseg in vrste poslov, ki jih opravlja ter z
ustrezno politiko obvladuje tveganija, ki jim je pri poslovanju izpostavljena.

» Kapitalska ustreznost druzbe

Postavka v EUR 2023 2022
1. Cisti poslovni izid poslovnega leta 14.922.343 13.818.814
2. Preneseni &isti poslovni izid 31.761.220 17.928.193
3. Zadrzani poslovni izid (1+2) 46.683.563 31.747.007
4. Kapitalske rezerve 0 0
5. Rezerve iz dobicka 39.501.118 39.501.118
6. Skupaj (3+4+5) 86.184.681 71.248.125
7. Osnovni kapital 395.011180 395.011180

Kapitalska ustreznost = 6/7 0,22 0,18
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STANJE ZADOLZENOSTI

Stanje zadolZenosti je pomemben pokazatelj poslovno-finanénega polozaja druzbe.

= Dolzniska struktura druzbe

3,0 % ' 2023 1 970% 2,2% : 2022 1 978%

Kapital [l Dolgovi

Delez dolgov (upostevane so postavke dolgoroéne in kratkoro€ne poslovne obveznosti iz izkaza finanénega
polozaja) v financiranju druzbe po stanju na dan 31.12. 2023 znasa 3 %, po stanju na dan 31. 12. 2022 pa 2,2 %.

KAZALNIKI DRUZBE

» Kazalniki stanja financiranja in investiranja

Postavka 31.12. 2023 31.12. 2022 2023/2022
Stopnja lastniskosti financiranja 95,52 96,31 99,2
Stopnja dolgoro¢nosti financiranja 96,50 9718 99,3
Stopnja osnovnosti investiranja 69,94 70,29 99,5
Stopnja dolgoro¢nosti investiranja 87,89 88,97 98,8

Konec leta 2023 predstavlja kapital druzbe 95,52 % vsega kapitala in obveznosti. Druzba se je torej skoraj v
celoti financirala s svojimi lastnimi viri, kar pomeni veliko varnost nalozb upnikov in stabilnost donosov lastnikow.

Iz tabele je razvidno, da je druzba svoja sredstva v viSini 96,5 % financirala z dolgoro¢nimi viri, 3,5 % pa s
kratkoro€nimi viri.

Prav tako je razvidno, da ima druzba v celotnih sredstvih 69,94 % deleZ stalnih sredstev po neodpisani vrednosti,
vsa dolgoro¢na sredstva pa konec leta 2023 predstavljajo 87,89 % celotnih sredstev druzbe.

 Kazalniki vodoravnega finanénega ustroja

Postavka 31.12. 2023 31.12. 2022 2023/2022
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 1,37 1,37 99,7
Koef. neposredne pokritosti kratk. obv. (hitri koef.) 2,67 2,48 107,3
Koeficient pospesene pokritosti kratk. obv. (pospeseni koef.) 3,38 3,85 88,0

Koeficient kratk. pokritosti kratk. obv. (kratk. obv.) 3,44 3,89 88,5

Iz tabele je razvidno, da je druzba v letu 2023 z lastnimi viri financirala vsa svoja stalna sredstva po neodpisani
vrednosti. Razvidno je tudi, da je druzba v opazovanem obdobju z likvidnimi sredstvi pokrivala vse svoje
kratkoro¢ne obveznosti.

Koeficient pokritja kratkoroénih obveznosti z likvidnimi sredstvi in kratkoroénimi poslovnimi terjatvami druzbe
je konec leta 2023 znaS$al 3,38. Druzba je torej v opazovanem obdobju v celoti pokrivala svoje kratkoro¢ne
obveznosti z dobroimetjem pri bankah (denarnimi sredstvi) in kratkoro&nimi poslovnimi terjatvami.

Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti pa je konec leta 2023 znasal 3,44, kar pomeni, da je
druzba s svojimi kratkoro&nimi sredstvi v celoti pokrivala svoje kratkoro¢ne obveznosti.

» Kazalniki gospodarnosti

Postavka 2023 2022 2023/2022

Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,26 1,33 94,6

V letu 2023 je druzba ustvarila 26 % veC poslovnih prihodkov, kot so znaSali poslovni odhodki. Vrednost
koeficienta je v primerjavi z letom 2022 nizja, zaradi vi§jih poslovnih odhodkow.

= Kazalniki dobickonosnosti

Postavka 2023 2022 2023/2022
Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala (ROE) 0,032 0,030 104,7
Koeficient ¢iste dobi¢konosnosti sredstev (ROA) 0,030 0,029 104,4
Dodana vrednost 49.071.209 46.188.924 106,2
Dodana vrednost/zaposlenega 190.568 185126 102,9

Druzba je v letu 2023 ustvarila 3,2 EUR Cistega dobi¢ka na 100 EUR vloZenega kapitala. Vrednost koeficienta je
v primerjavi z letom 2022 viSja, zaradi viSjega Cistega poslovnega izida.

Donosnost sredstev leta 2023 v visSini 3 % je bila v primerjavi s preteklim letom visja, zaradi viSjega Cistega
poslovnega izida.

Dodana vrednost leta 2023 se je v primerjavi s preteklim letom zviSala za 6,2 %, zaradi vi§jih poslovnih prihodkov.

Dodana vrednost na zaposlenega leta 2023 je v primerjavi s preteklim letom visja za 2,9 %.
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UPRAVLJANJE TVEGANJ
IN PRILOZNOSTI

Tveganje je moznost pojavitve negativnega ali negotovost nastanka pozitivnega dogodka, ki bo neugodno
vplival na doseganje opredeljenih ciljev.

Osnovni namen delovanja in poslovanja druzbe DEM je doseganje strateskih in operativnih ciljev na podlagi
uCinkovitega, uspesSnega ter s predpisi usklajenega delovanja.

Pri tem druzba vedno posluje v tveganih razmerah oziroma se pri svojem poslovanju sre€uje s tveganji zunanjega
in notranjega izvora, ki jih mora prepoznati in oceniti ter jih ustrezno obvladovati, kar imenujemo postopek
upravljanja s tveganiji.

Upravljanje s tveganiji

1. Ugotavljanje | Prepoznavanje 2. Merjenje | Ocenjevanje 3. Obvladovanje 4. Spremljanje 5. Poro¢anje

V druzbi DEM se zavedamo izpostavljenosti razli¢nim vrstam tveganj, ki imajo vpliv na poslovanje podjetja,
uresni¢evanje naSega poslanstva in doseganje zastavljenih strateSkih ciljev, zato konstantno preucujemo
obstojeca ter morebitna novo nastala tveganja. Proces upravljanja tveganj izvajamo v skladu s sistemskim
predpisom Upravljanje tveganj v skupini HSE, sistemskim navodilom Upravljanje s tveganji v druzbi DEM in
enotno metodologijo ocenjevanja tveganj skupine HSE, po naslednjih korakih:

PRVIKORAK: Opredelitev poslovnih ciljev, ki so izpostavljeni tveganjem
DRUGI KORAK: Ugotovitev tveganj, ki lahko vplivajo na doseganije ciljev

TRETJI KORAK: Ocenitev verjetnosti in vpliva oziroma posledic, ki jih lahko povzrogi
uresnicitev tveganj

CETRTIKORAK: Sprejem odlogitev o odzivanju na tveganija in prepoznavanie priloznosti

PETI KORAK: Dologitev ukrepov za obvladovanje (pomembnejsih) tveganj ali
realizacijo prepoznane priloznosti

Ker se v druzbi zavedamo tudi nujnosti pravoasnega in vnaprejSnjega prepoznavanja vseh vrst tvegan;j in
priloZnosti na vseh nivojih, vseh pet zgoraj navedenih korakov izvajamo na nivoju posamezne organizacijske
enote (podrodij in sluzb), projektov ter na nivoju druzbe kot celote. Cilj izvedbe vseh korakov postopka upravljanja
s tveganiji je izdelava registrov tveganj/priloznosti po posameznih procesih/sluzbah, projektih in za druzbo kot
celoto. Za izdelavo registra tveganj/priloznosti za svoje podrocje delovanja so zadolZeni vodje sluzb in vodje
delovnih enot. Izdelani registri se nato redno preverjajo in dopolnjujejo.

Predpogoj za ucinkovito upravljanje s tveganji je postavitev ciljev, ki so v druzbi definirani tako na ravni
druzbe, kakor tudi na ravni posameznih aktivnosti, dejavnosti, organizacijskih enot, projektov ter na vseh
ravneh poslovanja medsebojno povezani. Cilji na nivoju druzbe, kot tudi cilji na ravni posameznih aktivnosti,
organizacijskih enot, dejavnosti, projektov, investicij, so povzeti po strateSkem ter letnem poslovnem nacrtu
druzbe in skupine HSE.

KLUUCNA TVEGANJA DRUZBE DEM

Ker tveganja prepoznavamo na nivoju druzbe, ter na nivoju posameznih organizacijskih enot in projektov je nabor
tveganj precej obseZen. V osnovi smo tveganija, ki jih prepoznavamo v druzbi razdelili v naslednje kategorije:

= varnostna tveganja;

« strateSka in poslovna tveganja;

= proizvodna/koli¢inska tveganja;

« operativna tveganja;

= trZznatveganja;

» financ¢na tveganja.

Vsa prepoznana tveganja druzbe, se periodi¢no spremlja in posodablja ter o njih tudi poro¢a ustanovitelju in
Nadzornemu svetu.

Prav tako, je z namenom boljSega in bolj transparentnega spremljanja ter aktivhega delovanja na podrocju
upravljanja s tveganijivdruzbiimenovan Odbor za upravljanje s tveganji, katerega temeljna naloga je zagotavljanje
vzpostavitve celovitega sistema za obvladovanje in upravljanje s tveganji v druzbi.

Varnostna tveganja

Tveganija, ki jim je druzba pri svojem delovanju in poslovanju najbolj izpostavljena so varnostna tveganja.
NajpomembnejSa tveganja v okviru varnostnih tveganj so tveganja naravnih nesrec¢, ki lahko povzrodijo
poskodbe ali uni¢enje naprav in opreme ter posledi¢no nerazpolozljivost ali zmanjSano razpolozljivost naprav
in opreme in tveganja izrednih dogodkov, predvsem tveganje visokih vod in razlitja vode ter poplave. Tveganja
naravnih nesrec, katastrof in izrednih dogodkov obvladujemo in jih bomo tudi v prihodnje z ukrepi za zmanj$anje
verjetnosti nastopa tveganj ter z ukrepi prerazporeditve posledic nastopa tveganja oziroma z zavarovanjem
premozZenja in opreme.

V okviru varnostnih tveganj smo izpostavljeni tudi tveganju kibernetskih varnostnih grozenj, ki predstavljajo
nevarnost za informacijske sisteme, podatke in omrezja. Dejavnikov, ki lahko privedejo do tovrstnega tveganja je
veliko od nezakonitega pridobivanja podatkov do slabe varnostne kulture. U¢inkovito obvladovanje kibernetskih
tveganj zato zahteva celovit pristop, ki vklju€uje tehni¢ne, organizacijske in ¢lovesSke vidike varnosti.

Druzba DEM je v letu 2023 dozivela resen kibernetski napad, ki je bil uspeSno obravnavan in premagan. V
takojSnjem odzivu smo hitro vzpostavili kljuéne storitve, v nadaljevanju pa uvedli strozje ukrepe. Incident je bil
resen preizkus nasih obrambnih mehanizmov in odzivnih postopkov, a smo se hitro in u¢inkovito odzvali.

Kot do sedaj bomo $e vnaprej redno ocenjevali varnostne politike in spremljali nove tehnologije in groznje, saj
je to klju€no za ohranjanje varnosti v spreminjajoéem se kibernetskem okolju.

V okviru varnostnih tveganj smo stalno izpostavljeni tveganju varnosti in zdravja pri delu ter poZarne varnosti,
ki izhaja iz mehanskih nevarnosti pri delu, dejavnikov v zvezi z na¢inom dela, nevarnosti elektri¢ne energije,
nevarnih snovi na delovnem mestu, pozar in eksplozija, fizikalnih dejavnikov, ekoloskih razmer in ergonomskih
obremenitev na delovhem mestu, psiholoskih dejavnikov, izmenskega dela, tezkih pogojev dela ipd. Tveganje
varnosti in zdravja pri delu ter pozarne varnosti obvladujemo z razli¢nimi ukrepi: uporaba osebne varovalne
opreme, pravilno vzdrzevanje orodij in naprav, ustrezna ureditev delovnih mest, redni odmori, izobraZevanje/
usposabljanje zaposlenih, kolektivno zavarovanje zaposlenih za primer nezgode,...

Ker se zavedamo, da je skrb za varnost in zdravje pri delu ter pozarno varnost na delovhem mestu klju¢nega
pomena za za$Cito zaposlenih in premoZenja, sprejete varnostne ukrepe na delovnem mestu redno preverjamo
in izboljSujemo ter skrbimo, da so zaposleni ustrezno izobraZeni in usposobljeni za obvladovanje teh tvegan;.
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Proizvodna/koli¢inska tveganja

Med koli¢inskimi/proizvodnimi tveganji smo najbolj izpostavljeni izpadu nacrtovane hidrologije in izpadu
proizvodnih naprav. Razli¢na koli¢ina padavin se odraza v spremembi hidrologije reke Drave, kar povzro&inihanje
proizvodnje v visini +/- 10 % ali celo ve¢ glede na dolgoletno povprecéje. Posledica pri neugodni hidrologiji je
nedoseganje nacrtovane proizvodnje in s tem zmanjSanje dobi¢ka. V okviru strateskih proizvodnih objektov
druzbe so prepoznani vplivi na velikih hidro elektrarnah.

Tveganje izpada proizvodnih naprav izhaja iz nedelovanja ali nerazpolozljivosti kljuéne opreme in proizvodnih
zmogljivostiter s tem povezanimiizpadiin remonti. V okviru strateSkih proizvodnih objektov druzbe so prepoznani
vplivi na malih in velikih hidro elektrarnah, sonénih elektrarnah in centru vodenja. Med pomembnej$e ukrepe za
obvladovanje tveganja priStevamo izvajanje rednega vzdrZevanja ter remontov in revizij naprav in opreme. Tudi
v prihodnje bomo zagotavljali zadostna sredstva za takSen nivo vzdrZevanija, ki zagotavlja varno in nemoteno
obratovanje. Hkrati dolgoro¢no naértujemo potrebne aktivnosti na podroé¢ju vzdrZevanja s ciljem pravocasnega
odpravljanja najvecjih tvegan;.

Upravljamo tudi z 20 % deleZem proizvodnje &rpalne hidroelektrarne Golica, zato smo med proizvodnimi/
koli¢inskimi tveganii izpostavljeni tudi tveganju hidrologije naravnega dotoka v akumulacijo CHE Golica. CHE
Golica je v osnovi akumulacijska elektrarna s sezonsko akumulacijo. Naravni dotok predstavlja ve¢ kot polovico
predvidenega obratovanja v turbinskem (proizvodnem) reZimu ter prinasa vsaj 3/4 finanénih koristi objekta.
Naravni dotok je odvisen od koli¢ine sneznih in deznih padavin v zgornjem porec¢ju Mucke Bistrice, zato obstaja
bistveno koli¢insko tveganje z neposrednim vplivom na proizvodnijo.

Trzna tveganja

Edino prepoznano kljuéno tveganje v kategoriji trznih tveganj se nanasa na CHE Golica. Gre za tveganije nizkih
cen in/ali nizke volatilnosti cen na EXEP AT borzi. CHE Golica obratuje tudi kot hranilnik elektriéne energije.
Vse finan¢ne transakcije z druzbo Kelag vezane na prodajo in nakup elektriéne energije se izvajajo po cenah
trgovanja za dan vnaprej na EPEX AT borzi. Neto finanéni izkupicek je tako odvisen od viSine in volatilnosti cen
na navedeni borzi.

Operativna tveganja

Operativna tveganja nastopajo v samem procesu izvajanja poslovne dejavnosti. So stalno prisotna zato je
bistvenega pomena, da pomembnejSa izmed njih pravodasno prepoznamo in ustrezno obravnavamo. Operativna
tveganja so raznolika in zajemajo Stevilna podrocja. Med operativnimi tveganji smo najbolj izpostavljeni
kadrovskim tveganjem, okoljskim tveganjem in IKT tveganjem.

Okoljska tveganja so tveganja, povezana s prepoznanimi okoljskimi vidiki oziroma vplivi, ki obsegajo podrog¢ja
porabe surovin in energije, emisij v zrak, hrupa, izpustov v vode, nastajanja odpadkov in drugo. Nastajajo lahko v
¢asu gradnje novih objektov, prenove obstojecih objektov ali v ¢asu obratovanja. Lahko se pojavijo kot posledica
naSega delovanja ali zaradi izrednih razmer (ujme, naravne nesrece, vojne, spremembe predpisov ipd.). Kot
kljuéno tveganje je prepoznan proces kopi¢enja naplavin oziroma sedimentov (sedimentacija) v akumulacijah
HE. To je trajen proces po izgradnji jezov in pregrad, ki zmanjSuje kapaciteto akumulacije in s tem proizvodnjo
elektri¢ne energije ter povzro¢a Skodo na opremi objektov. Prav tako ima negativni vpliv na zmanj$anje poplavne
varnosti in ekoloski potencial akumulacij. Ob izrednih dogodkih se veéje koli¢ine sedimenta kopicijo na izlivnih
delih vodotokov, kar ovira njihovo pretoénost in zmanjSuje poplavno varnost ob teh pritokih. Ob visokih vodah,
vetrolomih in Zledolomih se ob&utno poveca tudi koliina plavja, ki lahko ovira delovanje naprav. Ker je treba
koli¢ino plavja ¢imprej odstraniti iz zaGasnih deponij, je v letu 2024 na HE Zlatoli¢je predviden zagon drobilnika.
S tem bo odpadek pripravljen za hitrejSi prevzem oziroma prodajo kot biogorivo.

Sicer imamo za obvladovanje okoljskih tveganj vzpostavljene razliéne ukrepe in navodila, s katerimi tveganja
zmanjSujemo in bolje obvladujemo.

Med kadrovskimi tveganji smo kot kljuéno prepoznali tveganje visoke stopnje nezelene fluktuacije, ki lahko
negativno vpliva na stabilnost, delovno klimo, produktivnost in celotno uéinkovitost druzbe. K tej obliki tveganja
lahko prispevajo razliéni dejavniki, kot so nezadovoljstvo zaposlenih, pomanjkanje priloznosti za razvoj,
neustrezno vodenje,...Predvideni ukrepi za zmanjSanje tega tveganja so vzpostavitev ulinkovitega sistema
nagrajevanja, implementacija razvojnih programov, ki zagotavljajo zaposlenim priloznosti za izobraZevanje,
napredovanje in osebni razvoj, ustrezen plaéni sistem ter skrb za ustrezno organizacijsko klimo.

V okviru IKT tveganj kot pomembno prepoznavamo tveganje tehni¢nih teZav na opremi IKT ter tveganje ¢loveske
napake na IKT sistemih. Obvladovanje negotovosti, ki izvira iz tehni¢nih teZzav na opremi IKT zahteva celovit
pristop, ki vkljuCuje vzpostavitev politik, izobraZzevanje zaposlenih, redno vzdrzevanje, uporabo varnostnih
ukrepov ter pripravo na morebitne izredne razmere. Primerno vzdrZevanje je nujno za optimalno delovanje
sistemov in minimiziranje tveganj okvar. Brez rednega vzdrzevanja se tveganja okvar povecajo, saj se kopicijo
manijSe tezave, ki lahko privedejo do obseznih okvar. Strojna in programska oprema hitro zastarata, zato je nujna
pravo¢asna nadgradnja ali zamenjava. Zastarela oprema je manj ucinkovita, po¢asna, bolj nagnjena k okvaram
in ne more izkoristiti najnovejsih tehnoloskih izboljSav, kar poveluje tveganje za varnostne incidente. Tehni¢ne
tezave lahko vodijo v prekinitev delovanja, nepredvidene stroske in varnostna tveganja. V druzbi skrbimo za
redno vzdrzevanje in nadgradnjo opreme ter preverjamo in nadzorujemo delovanje sistemov.

Clovedka napaka na IKT sistemih predstavlja enega najpomembnejih dejavnikov negotovosti pri implementaciji
in vzdrzevanju teh sistemov. Ta negotovost izhaja iz razli¢nih vzrokov in ima Stevilne posledice, med katere
spadata tudi nerazpoloZljivost strokovnega osebja in pomanjkljivo usposabljanje. V druzbi imamo vzpostavljene
jasne postopke in smernice ter skrbimo za redno usposabljanje zaposlenih. Ker se zavedamo, da je obvladovanje
Cloveskih napak na IKT sistemih kljuéno za zagotavljanje varnosti, zanesljivosti in u€inkovitosti poslovnih
operacij, nenehno izboljSujemo svoje politike, postopke in tehnologijo, da se prilagodimo spreminjajo¢im se
tveganjem in izzivom.

DruzZba ima razvit celovit pristop k obvladovanju operativnih tveganj, ki vklju€¢uje nenehno spremljanje, analizo
in izboljanje poslovnih procesov.

Strateska in poslovna tveganja

StrateSka in poslovna tveganja so tveganja, ki jim je druzba izpostavljena v svoji viziji, poslanstvu, vrednotah,
strateskih ciljih in naértih.

V okviru strateSkih in poslovnih tveganj smo izpostavljeni tveganju nedoseganja predvidene donosnosti
proizvodnih enot. To tveganje predstavlja pomembno tveganje za druzbo in se lahko zgodi zaradi razliénih
dejavnikov, kot so nizke vhodne cene elektriéne energije za ekonomsko vrednotenje donosa projektov (vhodni
podatki), neustrezno pripravljena projektna in investicijska dokumentacija, neobvladovanje stroSkov pri
realizaciji, nedoseganje zastavljenih terminov ter nedoseganje ustreznih trznih cen zaradi oddaje poslov znotraj
skupine HSE. Negotovost predstavlja izgubo trenutne konkurenéne prednosti pri postavitvi novih proizvodnih
enot, izgubo strateskih lokacij za postavitev novih OVE ter nedoseganje predvidenih finanénih prihodkov zaradi
neobratovanja novih proizvodnih enot. Tveganje lahko zmanj§amo s strateSko postavljenimi kriteriji za izraCun
ekonomike projektov na nivoju celotne skupine HSE, skrbno pripravo dokumentacije in izvedbo kvalitetnih
recenzij dokumentov, rednim preverjanjem cen na trgu ob oddaji poslov znotraj skupine HSE ter kvalitetnim
nadzorom izvedbe in spremljanjem rokov. V druzbi zato skrbimo za ustrezno naértovanje in u¢inkovito nadziranje
investicij druzbe.

V procesu prepoznavanja in ocenjevanja kljuénih tveganj opredelimo tudi tveganja, ki so posledica realizacije
ostalih tveganij. To sta likvidnostno tveganje ter tveganje solventnosti in kapitalske ustreznosti. Tveganje plagilne
sposobnosti oziroma likvidnostno tveganje, opredeljujemo kot tveganje neusklajenosti med dospelimi sredstvi
in obveznostmi do virov sredstev oziroma moznost pomanjkanja denarnih sredstev za popladilo zapadlih
obveznosti. Ker je likvidnostno tveganje skupni imenovalec drugim tveganjem, je obvladovanje tega tveganja
tezka, a zelo pomembna naloga, ki se ne more izvajati posamezno, temve¢ skupaj z obvladovanjem drugih
tvegani. Likvidnostna tveganja dobro obvladujemo, ker dnevno, tedensko in meseéno spremljamo denarne
tokove, viske denarnih sredstev plasiramo v depozite ali kratkoroéno dane kredite v skupini ter oblikujemo
potrebno likvidnostno rezervo.

Tveganije solventnosti in kapitalske ustreznosti obvladujemo hkrati z ostalimi tveganiji. V druzbi redno spremljamo
kazalnike solventnosti skladno s 14. ¢lenom Zakona o finanénem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti
in prisilnem prenehanju (ZFPPIPP). Tezimo k zagotovitvi takSnega obsega dolgorocnih virov financiranja,
ki zadostuje glede na obseg in vrste posloy, ki jih opravljamo, z upoStevanjem tveganj, ki jim je druzba pri
poslovanju izpostavljena.
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V druzbi ne zaznavamo vecjih dolgoro¢nih negotovosti glede uspesnosti poslovanja, razvoja in stanja premozenja,
kaijti:

na$ proizvod je cenovno konkurenéen in visoko kakovosten, potrebe po elektriéni energiji so iz leta v leto
vecje;

s strokovno usposobljenimi kadri in dobro organizacijo poslovanja zagotavljamo uéinkovitost poslovanja;
99 % prihodkov od prodaje ustvarimo s prodajo elektriéne energije kupcu HSE, s katerim imamo sklenjeno
letno pogodbo o prodaji celotne proizvedene elektri¢ne energije;

certificirano in standardizirano poslovanje nas zavezuje k uvajanju stalnih izboljSav in celoviti kakovosti
poslovanja;

sodobna tehnoloSka oprema ter skrb za redna vzdrZevanja, vlaganja v povecanja zmogljivosti obstojecih
naprav in objektov ter Stevilne nove moZnosti proizvodnje povecujejo naso konkurenéno prednost;

redno spremljamo in nadziramo stroske poslovanja.

Zavedamo se, da tveganj ne moremo v celoti odpraviti, lahko pa jih zmanjSamo s pravo€asnim sprejemanjem
ustreznih ukrepov na sprejemljivi ravni.

Skladno z zahtevami standarda ISO 9001:2015 smo v letu 2018 v proces upravljanja s tveganji dodali tudi
upravljanje priloZznosti in priceli z identificiranjem klju¢nih priloZnosti na nivoju druzbe kot tudi na nivoju
posamezne organizacijske enote ter pripravo in izvajanje ukrepov za njihovo realizacijo.

RAZISKAVE IN RAZVOJ

Vzrok nara$éajoCe potrebe po zanesljivi in varni oskrbi z elektriéno energijo, ki je hkrati stroSkovno udinkovita,
je kljuéna toc¢ka razvoja energetskih podjetij v danasnjem dinami¢nem okolju. S ciliem povecanja konkurenéne
sposobnosti druzbe DEM in skupine HSE se postavlja izziv obvladovanja in primerljivosti stroSkov s konkurenti
ter prilagajanja zahtevam trga na vseh kljuénih podroéjih delovanja in razvoja energetskih podjetij, kot so
obratovanje in vzdrZevanje, trgovanje in investiranje, razvoj in vpeljava novih storitev itd.

V cilju po vedanju proizvodnje elektri¢ne energije iz obnovljivih virov izvajamo razvojne aktivnosti na podro¢ju
izkori§€enja vetrne energije (trije vetrni parki skupne predvidene moc&i 78 MW ter 200 GWh letne proizvodnje),
na izkori§¢anju soncne energije (predvidena mo¢ elektrarne je 28 MW ter letne proizvodnje 32 GWh). V sklopu
hranjenja energije izvajamo tudi raziskovalne aktivnosti na podro¢ju uvajanju novih oblik shranjevanja (sezonsko
shranjevanje energije - vodikove tehnologije, sistemi za hitro odzivnost znotraj energetskega omrezja itd.), kar je
nujno pri instalaciji vecjih proizvodnih enot iz OVE.

V sklopu aktivnih raziskav na podroéju globoke geotermije je, ob predhodnih sofinanciranih raziskavah s
spodbudnimi rezultati, v prihodnosti predvidena tudi izgradnja prve binarne elektrarne v Sloveniji ve¢je moci,
katera je predvidena na obmocju med PetiSovciin Murskim Gozdom. V ta namen je bilo v letu 2023 ve¢ usklajevanj
glede vsebin sofinanciranja na nivoju ministrstev in ob¢&in. Prva faza zajema pripravo dokumentacije za izdelavo
Rudarskega projekta za izvedbo del izgradnje globoke proizvodnje geotermalne vrtine, katere mikrolokacija bo
temeljila na izvedenih seizmi¢nih meritvah.

V sklopu izboljSanja poplavne varnosti in vzdrZevanja obstojedih kapacitet akumulacij HE so predvidene
nadaljnje raziskovalne aktivnosti na podro¢ju hidravliénega modeliranja celotnega obmog¢ja reke Drave, kjer
aktivno sodelujemo. V sklopu sedimentov smo v letu 2023 pripravili dolgoroéno strategijo z upravljanjem s
sedimenti. Glede na navedeno nadaljujemo aktivnosti v zvezi s sedimenti na sofinanciranem projektu v sklopu
IP LIFE RESTART projekta.

Podrocje pridobivanja nacionalnih in EU sredstev

V DEM velik poudarek namenjamo razvoju projektov, podprtih s strani razli¢nih evropskih finanénih mehanizmov.
Tako pri razvoju posameznega projekta vkljuéujemo tudi moZne nacdine sofinanciranja s strani aktualnih razpisov,
saj sledniji prispevajo k doseganju boljSe ekonomicnosti projekta.

V okviru izvajanja raziskovalnih aktivnosti na DEM smo, skupaj s partnerji, v letu 2021 pridobili sredstva za
IP LIFE projekt z naslovom »Boosting waste recycling into valuable products by setting the invironment for
circular economy in Slovenia«. Kljuéni cilji projekta so: matemati¢no in hidravli¢no modeliranje prenosa re¢nih
sedimentoyv, doloéitev strategije upravljanja s sedimenti in doseci visoko stopnjo u€inkovitosti pri izrabi naravnih
virov t. . sedimentow.

V letu 2022 je bilo pridobljeno gradbeno dovoljenje za izvedbo pilotne geotermiéne elektrarne na vrtini Pg-8
v Lendavi. Na Javnem razpisu za sofinanciranje projektov v okviru programa BlaZenje podnebnih sprememb
in prilagajanje nanje so bila pridobljena nepovratna sredstva. Gre za popolnoma novo tehnologijo izrabe
geotermi¢ne energije suhih plinsko-naftnih vrtin. Kljuéni cilji projekta so: sanacija vrtine Pg-8, izgradnja
nadzemnega dela pilotne geotermiéne elektrarne moci 50 kW z ocenjeno letno proizvodnjo 400 MWh, dolgoroéni
monitoring poskusnega obratovanja, simulacija stanja v kamninah in vrtini ter izdelava matemati¢énega modela
in raGunalniSkega programa za simulacijo toplotnega toka in masnega toka nosilca toplote v geotermiéni
gravitacijski toplotni cevi, ter ocena geotermiénega potenciala opuséenih naftno-plinskih vrtin v Sloveniji in
priprava smernic za razvoj novih projektov inovativnih geotermicnih elektrarn.

V primeru ugodnih rezultatov pilotnega projekta se bo lahko zasnovan koncept uporabil na ostalih opu$éenih
vrtinah v Sloveniji in tudi po svetu. Projekt zato pomeni pomemben mejnik za razvoj geotermiéne energije in
moznost izrabe opuscéenih oziroma neproduktivnih vrtin po svetu.
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Pridobljena so nepovratna sredstva (ARIS) pri projektu z naslovom »Ve¢ funkcionalne vodikove tehnologije
v podporo balansiranju elektroenergetskega sistema, shranjevanju energije in trgu«. Cilj projekta je raziskati
moznosti za uporabo vodikovih tehnologij za balansiranje elektroenergetskega sistema in za shranjevanje
energije. Da bi zmanj$ali oglji¢ni odtis oziroma emisije CO2, se uvajajo Stevilni novi obnovljivi viri elektri¢ne
energije (veter, fotovoltaika, vodna energija), ki pa zal ne sledijo ¢asovnemu poteku potreb po elektri¢ni energiji,
saj so odvisni od vremenskih razmer in letnega ¢asa. Zato je vzporedno z uvajanjem obnovljivih virov potrebno
uvajati tudi storitve balansiranja proizvodnje in porabe elektri¢ne energije.

Na Javni poziv za izbor projektnih predlogov - Sklad za modernizacijo 2024-2030, ki ga je v letu 2023 razpisal
MOPE, smo oddali 14 projektnih prijav (CHE Kozjak, hranilnik elektriéne energije Mariborski otok, MHE Cersak,
MHE Pesnica, prenova HE Formin, SE Kanal Il - Formin, SE na objektih DEM, SE Zlatoli¢je Formin, SE ZOOP
(Puhova), Stikalis¢e Zlatoli¢je, VE Mali Log, VE Ojstrica, VE Paski Kozjak, VE Rogatec).

Naj Javni poziv za dodeljevanje nepovratnih sredstev za spodbujanje proizvodnje elektri¢ne energije in toplote
iz obnovljivih virov ter za shranjevanje elektri¢ne energije in toplote, ki ga je v letu 2023 razpisal BORZEN, smo
oddali 7 projektnih prijav (5 x SE na objektih DEM, VE Mali Log, MHE Pesnica).

\Y septervnbru 2023 je bil na poziv 2024 - TRANSMISSION AND STORAGE PROJECT PROMOTERS prijavljen
projekt CHE Kozjak.

Na razpisu Interreg central Europe - Cooperating for a greener central Europe smo sodelovali s 1 projektno
prijavo (Energy Communities in Central Europe Area).

V DEM namenjamo veliki poudarek tudi ostali okoljski problematiki, pri E¢emer ne pozabljamo na pospeSeno
elektrifikacijo prometa in ogrevanja.

NACRTI ZA PRIHODNOST

V DEM se zavedamo, da je klju¢en pogoj za uspeSen trzni nastop druzbe konkurenéna cena elektriéne energije
ter varna, kvalitetna in zanesljiva dobava elektri¢ne energije.

V letu 2024 kakor tudi v prihodnijih letih bomo nadaljevali z izvajanjem nalog v skladu z zastavljenimi strateskimi
cilji.

V letu 2024 in tudi vnaprej bomo razvijali poslovanje na treh strateS§ko pomembnih podrodjih in sicer:

podrocje zagotavljanja nemotene proizvodnje elektricne energije, ki vkljuCuje strateSke dejavnosti:

«  proizvodnje elektri¢ne energije - glavni cilj druzbe v obravnavanem dolgoroénem obdobiju je varna, kvalitetna
in zanesljiva proizvodnja elektri¢ne energije. Poleg ohranitve in poveéanja obstojecih proizvodnih kapacitet
zelimo svoje proizvodne zmogljivosti Se povecati in razSiriti na druga podrocja obnovljivih virov;
vzdrzevanja naprav in objektov - s kvalitetnim vzdrZzevanjem Zelimo dolgoroéno zagotoviti, da bodo
proizvodne naprave in objekti v svoji predvideni Zivljenjski dobi sposobni opravljati svoje projektno
predvidene funkcije.

podrocje za zagotavljanje ekonomske u€inkovitosti druzbe,

podrocje za zagotavljanje varnosti obratovanja in poslovanja.
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TRAJNOSTNIRAZVOJ
DRUZBE DEM

IZJAVA O NEFINANCNEM POSLOVANJU

To podrocje ureja Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD-1), ki v 1. odstavku 70.c ¢lena doloca, da so k pripravi
izjave o nefinan¢nem poslovanju zavezane velike druZbe, ki so subjekti javnega interesa in katerih povpre¢no
Stevilo zaposlenih je ve¢je od 500. Zavezanci so tudi druzbe, ki so zavezane k pripravi konsolidiranega letnega
porodila in katerih povpre¢no Stevilo zaposlenih na konsolidirani ravni je ve¢je od 500.

Odvisne druzbe ureja 6. odstavek istega ¢lena: »Odvisni druzbi, ki je vklju¢ena v konsolidirano poslovno porocilo
obvladujoce druzbe ali lo¢eno porocilo te obvladujoce ali druge druzbe, ni treba izpolniti obveznosti iz prvega
odstavka tega ¢lena.«

Skladno z Uredbo o EU taksonomiji (EU) 2020/852, o vzpostavitvi okvira za vzpodbujanje trajnostnih nalozb, je
druzba DEM v porocanje vklju¢ena na konsolidirani ravni skupine HSE.

Maribor, 10. maj 2024
mag. Damjan Sgme
Generalni direktoy,

Trajnostni razvoj pomeni razvoj, ki je skladen z naceli trajnostnosti - torej stremi k zadovoljevanju potreb sedanjosti
brez ogrozanja zmoznosti prihodnjih generacij, da zadovoljijo svoje potrebe - in si prizadeva za izkoreninjenje
rev§c¢ine, zmanjSanje neenakosti in spodbujanje trajnostnega upravljanja naravnih virov in ekosistemov ter k
trajnostni, vklju€ujo€i in pravi¢ni gospodarski rasti.

Septembra 2015 so svetovni voditelji sprejeli dokument ZN z naslovom Spreminjajmo na$ svet: agenda za
trajnostni razvoj do leta 2030. V njem so dolodili cilje trajnostnega razvoja, da bi odpravili rev§¢ino, zas¢itili nas
planet ter zagotovili varstvo ¢lovekovih pravic in blaginjo za vse.

=
Delovanje druzbe, ki ve€ino svoje dejavnosti opravlja na reki @ -
Dravi, temelji na u€inkovitih procesih, ki potekajo z minimalno % 1 '? @
obremenitvijo virov in okolja. Skrb za okolje je vselej kriterij
presoje delovne in ekonomske uspesnosti - pri obstojecih &

zmogljivostih in tistih, ki jih §e nameravamo vzpostaviti. & ﬂ

Razvojna usmeritev druzbe DEM zajema nadaljevanje
obnove obstoje€ih zmogljivosti iz obnovljivih virov energije

ter gradnjo novih zmogljivosti iz obnovljivih virov energije. e

V druzbi DEM podpiramo vseh 17 ciljev trajnostnega
razvoja. Prednostno sledimo tistim, ki so povezani z nasim
delovanjem in aktivnostmi. K njihovi uresnicitvi prispevamo z
najrazliénejSimi ukrepi.

POLITIKA SISTEMA VODENJA

V druzbi imamo sprejeto politiko vodenja druzbe, v kateri so integrirani sistemi vodenja, in sicer:
sistem kakovosti skladno s standardom 1SO 90071;
sistem ravnanja z okoljem skladno s standardom ISO 14001;
sistem varnosti in zdravja pri delu skladno s standardom ISO 450071;
sistem za obvladovanje premozenja skladno s standardom ISO 55001 (konec leta 2022 je bilo izvedeno
certificiranje za energetske transformatorje in hidravli¢ne sisteme na dveh proizvodnih objektih in nato v
letu 2023 Siritev obsega na vse energetske transformatorje in hidravliéne sisteme na proizvodnih objektih);
sistem informacijske varnosti po ISO IEC 27007;
sistem neprekinjenega poslovanja in
certifikat Druzini prijazno podjetje.

Sistemi vodenja so orodje za nacrtovanje in spremljanje ustreznega delovanja procesov v druzbi. Osredoto¢amo
se predvsem na optimizacijo procesov, obvladovanje tveganj, analizo odklonov/nevarnih pojavov ter nenehno

izboljSevanje, katerih skupni namen je izpolnjevanje poslanstva in doseganje nacrtovane vizije druzbe.

Preverjanje skladnosti z vsebino posameznih sistemov vodenja se izvaja preko integriranih presoj (notranjih in
zunanjih) po vseh zgoraj navedenih ISO standardih.

UcCinkovitost delovanja procesov pa se redno preverja in po potrebi dopolnjuje na vodstvenih pregledih.

ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH

KADROVSKA STRUKTURA IN ZAPOSLOVANIJE

Na dan 31. decembra 2023 je bilo v druzbi 262 zaposlenih. V primerjavi z letom 2022 se je Stevilo zaposlenih
povecalo za 9 zaposlenih. Na novo se je zaposlilo 25 sodelavcey, 16 pa jih je druzbo zapustilo.

Ne glede na to je fluktuacija relativno nizka - 6 % in izhaja predvsem iz naslova upokojevanja (upokojevanje 9,
odpovedi s strani delodajalca in delavca 6, prerazporeditev v skupini HSE 1).

Nove sodelavce privabljamo na razliéne nacine - preko oglasevanja na spletni strani, druzbenih omrezjih,
predstavitvami na kariernih sejmih ter s sodelovanjem z izobrazevalno sfero in nenazadnje tudi preko nasih
sodelavcey, ki so kljuéni ambasadorji DEMa kot delodajalca.

Pomembno vlogo pri pridobivanju ustreznih kandidatov za zaposlitev ima tudi stipendijska politika, saj Stipendisti
predstavljajo pomemben vir bazena potencialnih kadrov za podjetje. V druzbi DEM smo imeli na dan 31.12. 2023
4 tipendiste, postopek dodelitve novih stipendij pa je bil Se v teku.

V druzbi zaposlujemo tudi 10 sodelavcev s statusom invalida (delez invalidov znasa 4 %).

Povprecna starost zaposlenih se je na racun naravne fluktuacije (upokojevanja) in dodatnega zaposlovanja v
primerjavi s preteklim letom nekoliko zniZala in znaSa dobrih 46 let (v letu 2022 47 let).
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= Starostna struktura zaposlenih na dan 31.12. 2023

94

do 30 let
80 - od 31do 40 let

2023 86 Il od 41do 50 let

Il od 51do 60 let
nad 61 let

Sestava zaposlenih po spolu ostaja relativho nespremenjena. Prevladujejo moski, ki jih je v strukturi zaposlenih
83 %, delez zensk je 17 %. Najvisji delez Zensk 44 % je v starostnem razredu med 41 in 50 let, malenkost nizji 40

sy

50 let, le nekoliko nizji odstotek (29 %) je v razredu med 51in 60 let.
Delez zensk na vodilnih in vodstvenih polozajih se je nekoliko zvisal, to je ca. 17 %.

Z vidika izobrazbene strukture prevladuje skupina zaposlenih s srednjeSolsko izobrazbo (31 %), nezanemarljiv
pa je tudi delez zaposlenih z magisterijem in/ali doktoratom znanosti - dobrih 5 %.

* |zobrazbena struktura zaposlenih na dan 31. 12, 2023

2%
13% 3%

;" ~ 22 % doktorat znanosti

magisterij znanosti
13 %
I 2. bolonjska stopnja

31% 2023

1. bolonjska stopnja
Bl visje3olska izobrazba
Bl srednjeSolska izobrazba
16 % [ niZja izobrazba od srednje$olske

V druzbi DEM je stopnja absentizma v primerjavi z letom 2022 ostala nespremenjena in znasa 4 %, pri Cemer je
67 % odsotnosti v breme delodajalca. Najvedji delez med odsotnostmi v breme delodajalca imajo boleznine, ki
predstavljajo 81 %.

RAZVOJ IN MOTIVACIJA ZAPOSLENIH

S stalnim izobrazevanjem in usposabljanjem ter prenosom znanja zagotavljamo nenehni razvoj zaposlenih in
druzbe.

Z nacrtnim izobraZzevanjem in usposabljanjem izboljSujemo kompetence, produktivnost in ustvarjalnost
zaposlenih ter na ta nacin krepimo konkurenénost druzbe. Najpogostej$a oblika prenosa znanja je usposabljanje
na delovnem mestu, udelezba na izobrazevanijih in prenos pridobljenega znanja na sodelavce v obliki predavanj,
predstavitev, pri ¢emer posebno pozornost namenjamo zakonsko obveznim in periodiénim izobraZzevanjem,
deloma pa tudi v obliki izobraZevanja na daljavo oziroma samo ucenja (npr. informacijska varnost).

NasSi zaposleni so bili aktivno vkljuéeni v razvojne aktivnosti na nivoju skupine - Bazen kljuénih kadrov,
Megawatne urice, Peer-coaching, strateSke delavnice,...

Izvedba izobrazevanj in usposabljanj ostaja na visokem nivoju. V letu 2023 smo se zaposleni v druzbi DEM
izobraZevali ve¢ kot 8.300 ur, v povpreéju se je vsak zaposleni izobrazeval dobrih 30 ur.

Pomemben del razvoja zaposlenih predstavlja ciljno vodenje, s katerim Zelimo povezati doseganje dolgoroénih
strateSkih in kratkoro¢nih operativnih ciljev druzbe s cilji zaposlenega. Povedati zelimo delovno uspesnost
zaposlenih ter njihovo zadovoljstvo in motivacijo za doseganje ciljev. Da bi bil sistem kar najbolj uspesen,
se vodje izobraZujejo v obliki delovnih sredanj, predavanj, delavnic, kjer spoznavajo metode za postavljanje
ciljev, prednosti vodenja s cilji ter ustrezno komuniciranje z zaposlenimi, predvsem na podro¢ju ocenjevanja,
spodbujanja in motiviranja zaposlenih. Ciljno vodenje uresni¢ujemo skozi jasno postavljene cilje druzbe,
organizacijske enote in zaposlenega - kar se izvaja skozi letne pogovore.

Letne pogovore izvajamo enkrat letno, na zaletku leta, z vsemi zaposlenimi v druzbi. Z izvajanjem letnih
pogovorov spodbujamo konstruktivno komunikacijo med vodji in zaposlenimi, ovrednotimo doseZke preteklega
leta in postavimo cilje za naprej. Na osnovi letnih pogovorov nacrtujemo nadaljnji razvoj zaposlenih, morebitne
karierne spremembe, glede na Zelje sodelavcev in potrebe druzbe ter naértujemo izvedbo usposabljanj in
izpopolnjevanj zaposlenih.

V letu 2023 smo veliko pozornosti namenili prenovi sistema nagrajevanja - s ciljiem nagrajevanja sodelavcey, ki
najve¢ doprinesejo k rezultatom podjetja in realizaciji ciljev. Sistem bo implementiran z letom 2024.

Veliko pozornost namenjamo tudi izboljSavi organizacijske klime. Zadnje meritve organizacijske klime,
zadovoljstva in zavzetosti zaposlenih so bile izvedene v decembru 2023. Rezultati kazejo, da je 60 % zaposlenih
mnenja, da je organizacijska klima v organizaciji zelo dobra - popre€¢na ocena zna$a 3,53 (od 5). 70 % jih je
izrazilo visoko zadovoljstvo pri delu, $e posebej ponosni smo na delez zavzetosti. Delez zavzetih sodelavcev je
za vec kot 100 % visji kot v povpreéju v drugih podjetjih - kar ena tretjina sodelavcev je visoko zavzetih in delajo
z nadpovprecno strastjo.

VARNOST IN ZDRAVIJE PRI DELU

V druzbi Dravske elektrarne Maribor je varnost in zdravje ena temeljnih zavez in hkrati zahtev delovanja druzbe.
Izpolnjujemo vse z zakonodajo doloéene obveznosti v zvezi z varovanjem zdravja in zZivljenja zaposlenih. Poleg
zakonodajnih zahtev, ki so zgolj minimalna osnova, nas v skrb za zdravje zavezuje tudi prejeti certifikat 1ISO
45001.

Poleg stalnih aktivnosti na podrocju zagotavljanja varnosti (rednih usposabljanj, izvajanje vaj ob izrednih
razmerah, pregledih delovne opreme, stalnega nadzora nad delovnim okoljem, izbira ustrezne varovalne
opreme,...) in zdravja (zdravstvenih pregledov) je bistven poudarek na t. i. zavedni varnosti, v okviru katere:
zaposlene spodbujamo, u¢imo in motiviramo za iskanje varnejsih naéinov dela;
zaposleni prepoznavajo nevarne dogodke oziroma incidente;
zaposleni aktivno sodelujejo pri analizi nevarnih dogodkov, ocenjevanju tveganj in dolo¢anju ukrepov;
zaposleni na novo zaposlene in druge izvajalce v druzbi DEM prena$ajo varnostno kulturo;
zaposlene usmerjamo k dojemanju zdravega nacina zivljenja, iz vidika vseh komponent zdravja.

Vsi skupaj zelimo in stremimo k temu, da nam delo ne bi pustilo negativnih vplivov na nase zdravje; tako nezgod
kot tudi prekomernih psihiénih obremenitey, ki bi lahko negativno vplivale na nase zdravje.

Zaradi uspeSnega dela na podro¢ju razvoja v druzbi in poslediéno priprave in gradnje novih kapacitet/objektov
za proizvodnjo elektrine energije iz obnovljivih virov, smo aktivno sodelovali pri pripravi in pregledu tehni¢ne
dokumentacije in izvajali nadzor na deloviscih iz vidika zagotavljanja varnosti in zdravja pri delu ter pozarnega
varstva.

V okviru analize dela in pregleda objektov smo prepoznali 31 t. i. nevarnih dogodkov/incidentov, ki smo jih
analizirali, dolodili ukrepe na podlagi katerih je bil nevaren dogodek preprec¢en oziroma definirali kontrole in
aktivnosti, da do podobnega pojava ve¢ ne bo priSlo. Vse analize z ukrepi so posredovane na vse delovne
lokacije druzbe in z njimi seznanjeni vsi zaposleni.
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Glede na razvojne projekte, ter hkrati upokoijitve, je bil obseg zaposlovanja v letu 2023 vedji kot obi¢ajno, kar
posledi¢no pomeni, dodatni izziv za kvalitetno in hitro uvajanje novega kadra, tudi iz vidika vsebin in zahtev
varnosti in zdravja pri delu.

V zaCetku leta se je v druzbi izvedla reorganizacija in prav tako sprememba sistemizacije delovnih mest, kar
je poslediéno pomenilo revizijo celotne ocene tveganja. Prav tako smo v druzbi pri¢eli z uvajanjem novih
tehnoloskih postopkov, kar poslediéno pomeni prepoznavanje novih nevarnosti in ocenitve tvegan;.

Poleg vseh aktivnosti in zavedanju zaposlenih, pa Zal kot druzba, z zelo velikim in obSirnim naborom tveganj, ne
moremo mimo nezgod pri delu, ki imajo za posledico bolniSke odsotnosti zaposlenih. Tako smo zal tudi v letu
2023 belezili 6 nezgod pri delu, zaradi katerih smo skupno izgubili 128 delovnih dni.

* Nezgode pri delu
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I Stevilo nezgod pri delu

-~ Stevilo izgubljenih
delovnih dni

Podatek o Stevilu nezgod in izgubljenih delovnih dni v letu 2023 Zal nakazuje na ugoden trend nezgod pri
delu. Glede na nihanja (ki so razvidna) iz grafa, ugotavljamo da zal nimamo neposrednega vpliva na verjetnost
nezgod. Povecano Stevilo v primerjavi s preteklimi leti je lahko delno posledica tudi izredno poveanega obsega
del v sklopu prenov sistemov na obstojelih proizvodnih objektih in izrednih razmer v letu 2023 (visoke vode -
odstranjevanje plavja,...).

Podatek, ki potrjuje, da se zaposleni vedno bolj zavedajo pomena varnosti in zdravja, je vsakoletno povecdanje
prijav t. i. nevarnih dogodkov oziroma incidentov, ki jih zaposleni prepoznajo v delovnem okolju, z namenom le
te odpraviti ali zviSati nivo kvalitete dela.

SKRB ZA ZAPOSLENE

V druzbi Dravske elektrarne Maribor se zavedamo, da uspes$no poslovanje nase druzbe POLNI CERTIFIKAT
ni le plod strokovnosti in dobrega dela, temve¢ v veliki meri tudi plod dobrih medsebojnih ®
odnosovinzadovoljstvaslehernegazaposlenegavdruzbi.Pomemben klju¢ do zadovoljstva *
zaposlenih je zagotovo uspesSno usklajevanje poklicnega in druZinskega zivljenja, kar . -
Dravske elektrarne Maribor u¢inkovito obvladujemo tudi s certifikatom DruZini prijazno DruZini
podjetje. Smo ponosni lastniki polnega certifikata DruZini prijazno podjetje Ze od leta 2014 L : prijazno

in smo z novembrom 2023 zakljugili tretje obdobje polnega certifikata DruZini prijazno podjetje
podjetje.

V letu 2023 smo nadaljevali z zaCrtanimi smernicami iz leta 2011 in 2014 in uspesno izvajali vseh 17 ukrepoy, ki
so implementirani v stalno delovanje sistema.

Kot vsako leto pa je tudi ta konec leta zaznamoval prihod dobrega moza, ki je obdaril 153 otrok in rojstvo Sestih
malih nadobudnezev.

V druzbi DEM se zavedamo, kako pomembno je zdravje vseh zaposlenih. Zaposlenim pomagamo zanj skrbeti in
ga ohranjati z razli¢nimi oblikami nadstandardnih zavarovanj. S tem zaposlenim omogo¢amo, da v najkrajS§em
moznem Casu pridejo do zdravnika. S tem zagotavljamo, da se po bolezni ali poSkodbi hitreje vrnejo v delovno
okolje.

Vpladevanje v drugi pokojninski steber, v obliki prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja
zaposlenih, je sestavni del placne politike. S tem kot ozaves¢en delodajalec skrbimo za vecjo finanéno varnost
na$ih zaposlenih tudi po upokojitvi.

V kolikor to dopuscéa delovni proces imajo zaposleni moznost, da delo opravljajo tudi od doma. Temu smo
ustrezno prilagodili interne akte in pogodbe o zaposlitvi.

Veliko pozornosti namenjamo skrbi za zdravje zaposlenih in preventivhemu varstvu - ki vkljuuje medicinsko
programiran oddih, razliéne delavnice ter aktivno podporo Sportnemu drustvu DEM. Poleg moznosti, da se
zaposleni v okviru Sportnega drustva DEM lahko rekreirajo in izbirajo med 13 razli¢nimi Sportnimi dejavnostmi
imamo v podjetju uvedene tudi vodene vadbe za zaposlene - Ohranimo zdravo in gibljivo telo. Zaposlenim je
na voljo sadje. Preko internih kanalov stalno informiramo in osveS¢amo zaposlene na teme zdravega nacina
zivljenja, kot npr. opus&anje kajenja, svetovni dan hoje, svetovni dan zdravja, ipd.

V okviru skrbi za duSevno zdravje smo v letu 2023 izvedli delavnico za vse zaposlene na temo pozitivnega
miSljenja ter spostljive komunikacije.

Tako kot v preteklem letu smo tudi v letu 2023 ponovno prejeli Certifikat FIT PODJETIE 2023, ki ga podeljuje
drustvo Bodifit Slovenija.

Za vse zaposlene in njihove druzinske ¢lane je bila na voljo tudi psiholoska pomo¢ 24 ur na dan vse dni v tednu.

Zaposlenim omogo¢amo prezivljanje pocitnic v pocitniskih objektih na razli¢nih lokacijah po Sloveniji in na
Hrvaskem.

POVEZOVANJE Z MLADIMI POTENCIALNIMI KADRI

Tudi v letu 2023 smo v svojo sredino povabili mlade, s katerimi smo se povezali preko Stipendiranja, izvajanja
obveznih praks, kariernih sejmov in drugih naéinov sodelovanja s fakultetami. Zeleli smo, da se nam pridruzijo
mladi univerzitetni diplomanti in Studentje zaklju¢nih letnikov s sveZo energijo, ki imajo potencial in katerih Zelje
in pri¢akovanja so usklajena z nasim delovanjem in vrednotami. Nac¢ini sodelovanja so bili razli¢ni. Potekalo je v
obliki obveznih praks, Studentskega dela in pripravnistva.

Tudi v letu 2023 smo k pocéitniSkemu delu povabili otroke nasih sodelavk in sodelavcev. Prve delovne izku$nje v
na$i delovni sredini so nabirali tako dijaki kot Studentje. V ¢asu pocitniSskega dela so poleg nabiranja delovnih
izkuSenj tako spoznali tudi delo starSev in razlicna delovna podroéja v okviru druzbe. PoéitniSsko delo smo
omogodili 51 otrokom nasih zaposlenih.

SODELOVANIJE S PREDSTAVNIKI ZAPOSLENIH

V druzbi DEM skrbimo za stalni dialog s Svetom delavcev in Sindikatom, ki jih tretiramo kot povezovalni ¢len
med zaposlenimi in vodstvom druzbe.

Socialni dialog uresniCujemo skozi redna sre€anja s predstavniki sveta delavcev in predstavniki sindikata in
tako zagotavljamo azurno informiranje zaposlenih ter aktivno vklju¢evanje predstavnikov zaposlenih v delovanje
druzbe. Vodstvo se redno udelezuje vseh sej, kjer se poleg informacij o aktualnem poslovanju druzbe med
drugim obravnavajo tudi vprasanja in pobude zaposlenih, ki jih posredujejo prek predsednika sveta delavcev ali
predsednika sindikata oziroma sindikalnega zaupnika.
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ODGOVORNOST

DO OKOLJA ODGOVORNO

DO OKOLJA
IN NARAVE:

Odgovornost do okolja je zaveza in prizadevanje druzbe
DEM. Je pomemben del nasega trajnostnega ravnanja
ter sprejemanja odlocitev, ki prispevajo k ohranjanju
narave in varstvu okolja za prihodnje generacije. Gre za
spostovanje in skrb do narave in okolja v prostoru, kjer

za vecjo kakovost
Sivimo in delamo. nqéegq iivljenjd in
Hidroelektrarne imajo kljuéno vlogo pri zagotavljanju iiVIjenja prihOdnjih

elektricne energije iz obnovljivih virov. Z ostalimi oo
napravami za proizvodnjo energije iz obnovljivih viroy, generac“
kot so soncne, vetrne in geotermalne elektrarne, so
nepogresljive na poti v brezoglji¢no prihodnost.

Zavedamo se, da zivimo in delujemo v prostoru ob reki Dravi, ki je kljub energetski rabi pomembna z vidika
ohranjanja narave, saj so v njeni strugi in ob njej Stevilni habitati z raznolikimi vrstami Zivali in rastlin, da
moramo na koncesijskem obmoc¢ju z reko Dravo upravljati na nacin, s katerim izboljSujemo ekoloski potencial
akumulacij, varstvo pred poplavami, omogo¢amo plovbo, ribolov in druge dejavnosti.

Pri obratovanju in vzdrZevanju obstojecih hidro in son¢nih elektrarn zagotavljamo, da delujemo v skladu z
okoljskimi standardi in predpisi. Prav tako upoStevamo vse zakonodajne okvirje pri umes¢anju v prostor in pri
izgradniji novih son&nih, geotermalnih in vetrnih elektrarn ter ¢rpalne hidroelektrarne.

Ob tem sodelujemo s kljuénimi deleZniki kot so lokalne skupnosti, Direkcija RS za vode, Zavod RS za varstvo
narave, Agencijo RS za okolje, Ribisko zvezo Slovenije in ribiskimi druzinami, Kmetijsko gozdarsko zbornico
Slovenije ter Stevilnimi drugimi, kar pripomore k bolj celovitemu in u€inkovitemu nacrtovanju in upravljanju,
trajnostnemu razvoju na tem obmodju ter izboljSa kakovost zivljenja.

IZHODISCA ZA TRAJNOSTNO UPRAVLJANJE

Nacelo trajnostnega razvoja je spodbujanje takSnega gospodarskega in socialnega druzbenega razvoja, ki
pri zadovoljevanju potreb sedanje generacije uposteva enake moznosti zadovoljevanja potreb prihodnijih in
omogoca dolgoro¢no ohranjanje okolja. Trajnostno upravljanje zahteva celovit pristop, kjer so ekonomska,
druzbena in okoljska vprasanja vklju€ena v vse vidike poslovanja podjetja. Ob tem je okoljska odgovornost
pomemben element trajnostnega upravljanja, ki poudarja skrb za naravo in zmanjSevanje negativnih vplivov
poslovanja na okolje. Skupno trajnostno upravljanje in okoljska odgovornost izhajata iz priznavanja, da je
dolgoro€ni uspeh podjetja mo¢no povezan s skrbnim ravnanjem do okolja in druzbe.

V DEM delujemo v skladu s cilji, ki nam jih dolo&ajo Stevilni nacionalni in mednarodni predpisi in dokumenti s
podrocdja upravljanja voda, varstva okolja, ohranjanja narave, obnovljivih virov, ume§¢anja v prostor, graditve
objektov in drugi. Z zakonodajo so podane naloge spremljanja stanja okolja. Na nacionalnem nivoju se
izvaja monitoring povrsinskih voda, motnosti voda, emisij v vode, zrak in tla ter emisije hrupa. Spremljamo
in nadzorujemo meteorolos$ke, hidroloSke, erozijske, geoloske, seizmoloske, radioloSke in druge geofizikalne
pojave. Prav tako spremljamo populacije rib, ptic in drugih organizmov ter soustvarjamo nove vodne in
obvodne habitate.

Glavni cilj procesa Sistema ravnanja z okoljem je vzpostaviti sistem podpore pri trajnostnem upravljanju verige
hidroelektrarn na reki Dravi na nacin, da bodo upostevani trajnostni principi upravljanja ter obveznosti druzbe
DEM.

OKOLJSKI PODATKI

Celovito zbiranje in analiziranje okoljskih podatkov je kljuéno za odgovorno in trajnostno obratovanje
hidroelektrarn ter za zmanjSanje njihovega vpliva na okolje. V nadaljevanju so podani okoljski podatki in opisani
trendi na posameznem podrocju.

Okoljski podatki 2023 2022
Stevilo okoljskih incidentov 1 2
Stevilo pritozb 0 0
Povprecna poraba goriva za vozila (/100 km) 73 6,9
Poraba pitne vode (m®) 2.468 2168
Poraba hladilne tehnoloke vode (mio m?) 1,54 1,39
Poraba elektri¢ne energije iz omrezja (kWh) 3.698.784 3.466.224
Koli¢ina nenevarnih odpadkov (t) 437 381
Koli¢ina nevarnih odpadkov (t) 43 47
Koli¢ina plavja (t) 2.515 980
Investicije za varstvo okolja (EUR) 2.025.496 1.125.01
Tekodi izdatki za varstvo okolja (EUR) 1.209.801 1.021.673
Ekolosko stanje povrsinskih voda - Molibden (ug/l), Sulfat (mg/I) 2,0/24,3 3,4/23,4
Globe in nedenarne sankcije zaradi nespo$tovanja okoljskih predpisov 4-EN29 (EUR) 0 0

RAVNANIJE Z ODPADKI

Nevarni odpadki

Koli¢ino nevarnih odpadkov smo glede na prejSnja leta zmanjsali, kar lahko pripiSemo doslednemu izvajanju
ukrepov zapisanih v Nacrtih gospodarjenja z odpadki za posamezni proizvodni objekt. Koli¢ina nenevarnih
odpadkov je narasla, kar je posledica vecjih vzdrzevalnih del in rekonstrukcij. Prizadevanja so usmerjena tudi v
iskanje uporabne vrednosti za dolo¢ene snovi, ki na prvi pogled izpolnjujejo pogoje, da jih tretiramo kot odpadke.

Komunalni odpadki

Ravnanje z odpadki poteka v skladu z internim Navodilom za ravnanje z odpadki. Izdelani so nacrti gospodarjenja
z odpadki za posamezni proizvodni objekt, v skladu s tem se izvajajo ukrepi prepreevanja in zmanjSevanja
nastajanja odpadkov.

Druzba v okviru tehni€nih in ekonomskih moznosti vpeljuje tako tehnologijo, materiale, embalaZo, proizvodna
sredstva in organizacijo dela, da zagotavlja: zmanjSano nastajanje odpadkov, ponovno uporabo odpadkov,
recikliranje, veCkratno uporabo embalaze, uporabo okolju prijaznejSe embalaze, procesov itd. Kljub temu lahko
nastanejo vecje koli¢ine odpadkov, ki so posledica vecéjih gradbenih posegov, prenov proizvodnih objektov in
ostale infrastrukture.

Osnovno nacelo, ki ga upoStevamo pri na€rtovanju in izvajanju zbiranja odpadkov je, da se odpadki zbirajo
lo¢eno glede na vrsto odpadka, tako da kasnejSe loCevanje ali sortiranje ni ve¢ potrebno. Kriteriji za lo€eno
zbiranje so vzpostavljeni v skladu s predpisi in v dogovoru s prevzemnikom oziroma predelovalcem odpadkov.
V skladu s poslovno dejavnostjo druzbe vse odpadke predajamo izbranim koncesionarjem.
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Gradbeni odpadki

Za ravnanje z odpadki na gradbis€ih so odgovorni podizvajalci. Ravnati morajo v skladu z internimi navodili
in pogodbenimi obveznostmi. Njihovo ravnanje se spremlja v okviru sluzbe SRO, pooblas€encev na objektih
druzbe DEM ter nadzornikov gradbis¢a.

Plavje

Plavje se deponira na zaasnih deponijah na objektih. Na deponije plavja je prepovedano odlagati vse ostale
vrste odpadkov, ki niso posledica CiS¢enja reke na jezovnih zgradbah. Koli¢ine plavja ni mogoce predvideti
v naprej, saj je odvisna od hidrologije in ostalih zunanjih dejavnikov. Koli¢ine nihajo med nekaj 100 do nekaj

1.000 m? plavja, kot je bilo to zaznati po obdobju visokih voda v letu 2023.

HLADILNA (TEHNOLOSKA) VODA

Poraba hladilne vode je v skladu s podeljenimi delnimi vodnimi dovoljenji. Za vsa mesta odvzema je izdelan
Poslovnik o obratovanju in vzdrzevanju vodnih objektov in napray, kjer je podrobno dolo€en nacin obratovanja
objekta za rabo vode. V skladu s poslovnikom so name&€ene merilne naprave za ugotavljanje dejansko odvzete
koli¢ine vode.

ANALIZA VODE REKE DRAVE IN SEDIMENTOV

V akumulacijah Dravskih elektrarn Maribor na letni ravni izvajamo analize vode in sedimentov. Vzor€enje vode se
izvaja v skladu z zahtevami Pravilnika o monitoringu stanja povrSinskih voda in Uredbo o upravljanju kakovosti
kopalnih voda.

V letu 2023 so bili odvzeti vzorci stabiliziranega sedimenta na levi in desni strani obreZja Ptujskega jezera in na
Trbonjskem jezeru. VzorCenje izvajamo zaradi potrebe spremljanja stanja deponiranja sedimenta. Prav tako je
bilo dodatno izvedeno vzor€enje sedimenta na 7 lokacijah na izlivnih odsekih, kar smo izvedli po avgustovski
ujmi.

Zaradi poplav so se v letu 2023 na izlivnih odsekih pritokov v reki Dravi nakopicile veéje koli¢ine sedimenta. Da
se je lahko ravnalo v skladu z dolo¢bami interventnega zakona se je dodatno analiziralo vzorce sedimenta iz
7 lokacij (izlivni odseki: Meze, Velke, Cerkvenice, Vuhreslice, Radeljskega potoka, Velke-Podvelke, Radoljne).
Analiza vzorcev je pokazala, da sediment ne vsebuje nevarnih snovi in da se lahko odvaZa na predpisane lokacije.

Analiza vode in sedimentov Vrednotenje 2023 Vrednotenje 2023 Vrednotenje
- podroéje monitoringa (akumulacija HE Formin) (akumulacija HE Vuhred) 2022
1. Kemijsko stanje Dobro Dobro Dobro
2. Ekolosko stanje Dober ekoloski potencial Ni do:selzen dob.er Ni do§gzen dobgr
ekoloski potencial ekoloski potencial
2.1 Bioloski elementi - bentoski nevretencariji Do:sgzen dobgr Al do:selzen dob_er
ekoloski potencial ekoloski potencial
2.1 Bioloski elementi - fitobentos Zmerno Zmerno Zelo dobro
2.2 Splosni fizikalno-kemijski elementi Zelo dobro Zelo dobro Zelo dobro
2.3. Posebna onesnazevala Dobro Dobro Dobro

AKUMULACIJA HE FORMIN:

= vrednotenje rezultatov fizikalno kemijskih
analiz, je bilo opravljeno na podlagi samo
enkratnega vzoréenja, zato so rezultati
pokazatelj le trenutnega kakovostnega stanja

reke Drave na izbrani lokaciji;

vzoréno mesto je v akumulaciji HE Formin -
Ptujsko jezero, ki se uvr§éa med MPVT, zato
je vrednoten ekoloski potencial.

AKUMULACIJA HE VUHRED:

vrednotenje rezultatov fizikalno kemijskih
analiz, je bilo opravljeno na podlagi samo
enkratnega vzoréenja, zato so rezultati
pokazatelj le trenutnega kakovostnega stanja
reke Drave na izbrani lokaciji;

rezultat ne odraza realnega stanja, saj je bilo
vzoréenje zaradi dostopnosti otezkoceno,
zato ocenjujemo, da bi v tem primeru bila

ustreznejSa ocena zmerno ekolosko stanje in
s tem dober ekoloski potencial.

OKOLIJSKI PROJEKTI

Vse, kar deluje, deluje z vplivom na okolje tako, kot imajo nase Zelje in pricakovanja do
Cistega okolja, ohranjene narave in s tem povezane zahteve predpisov, vpliv na nase
delovanje.

Tam, kjer ¢lovek v naravi iSCe energijo, se dogajajo posegi v krajino. Stebrne elektrarne, postavljene v re¢no
strugo, imajo manijsi vpliv na okolje kot kanalske elektrarne. Pri kanalskih elektrarnah so posegi obseznejsi,
a lahko s premisljenimi reSitvami krajino tudi varujejo in bogatijo. Obratovanje hidroelektrarn z ustreznimi
tehnoloskimi reSitvami ne obremenjuje okolja, izgradnja pa lahko vpliva na podobo krajine, na spremembe
vodnega rezima reke in s tem na re¢na Zzivljenjska okolja. Odgovorno ravnanje z okoljem se zato za¢ne Ze pri
nacértovanju tehnoloskih reSitev, s prepreCevanjem morebitnih nezelenih vplivov in z nenehnim nadziranjem
moznih posledic delovanja hidroelektrarn za okolje. Nekaterih vplivov ni mogoée povsem preprediti, zato je Se
toliko pomembnejsa skrb za odpravo njihovih posledic.

V Dravskih elektrarnah Maribor so ekoloski projekti usmerjeni predvsem v sanacijo akumulacij in ob tem v
revitalizacijo in urejanje brezZin ter v odstranjevanje plavja in ekolosko izrabo organskih odpadkov. Sanacija
akumulacijskih jezer zajema ureditve iztokov pritokov, izvedbe nasipov, umetnih otokov, ovir za zadrzevanje
plavja in podobne posege, ki prispevajo k naravnemu ravnovesju v okolju. Ustrezna ureditev akumulacijskih
jezer in brezin je tudi temelj za razvoj turisti¢nih in rekreacijskih dejavnosti, povezanih z vodnimi povrSinami.

Druzba, katere delovanije je v celoti prezeto z naceli trajnostnega razvoja in odgovornega ravnanja z okoljem, pri
svojih ekoloskih projektih sodeluje s Stevilnimi organizacijami in drustvi.

Ohranjanje energetskega potenciala - odstranjevanje sedimentov iz Ptujskega jezera

Z deli, vezanimi na ohranjanje energetskega potenciala oziroma odstranjevanja sedimentov iz Ptujskega jezera
na brezine se je nadaljevalo tudi v letu 2023. Zakljuéena je pogodba za izvajanje odstranjevanja sedimentov in
revitalizacije brezin na levi in desni strani Ptujskega jezera, vendar bomo z deli nadaljevali tudi v naslednjih letih.
V okviru omenjenih del so se v letu 2023 izvajale naslednje aktivnosti:
odstranjevanje sedimentov in revitalizacija breZine z naéinom polnjenja lesenih kast (skladovnic) in uporabe
flokulanta na levi strani akumulacije;
polnjenje geo-tekstilnih vre¢ na obmodju vedjih globin in izvedba revitalizacije z na¢inom dvojnih lesenih
kast in
« odstranjevanje sedimentov in revitalizacija poSkodovane brezine z lesenimi koli.
Z opisano izvedbo zagotavljamo sonaravno ureditev in vecjo stabilnost brezine.
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Ohranjanje energetskega potenciala - sanacija Trbonjskega jezera

Trbonjsko jezero se nahaja ob akumulaciji HE Vuzenica s katero je neposredno povezana s propustom pod
zeleznisko progo. V Trbonjsko jezero se zlivata Dravski potok in Trbonjska reka, ki sta izrazita hudourniska
potoka. Ob povecanih padavinah nana$ata v Trbonjsko jezero velike koli¢ine proda in mulja. Eno samo neurje je
napolnilo strugo z muljem in prodom v obsegu 85 % celotne kapacitete jezera. S sanacijskimi deli se je pricelo
v zaCetku meseca decembra 2023, z deli se nadaljuje tudi v letu 2024. Predvideno je, da se jezero ocisti do
globine 3 metrov, kar zagotavlja normalne pogoje za zZivljenje rib in drugih organizmov. V jezeru bosta zgrajena
simetri¢no tudi dva umetna otoka.

Ohranjanje energetskega potenciala - poglabljanje zalivov v akumulaciji HE Mariborski
otok

Odstranjevanje mulja v akumulacijskem bazenu HE Mariborski otok se je izvajalo na treh lokacijah in sicer:
zaliv pri Sidru, zaliv pri Drava centru in zaliv v RuSah. Povecane koli¢ine odloZenih sedimentov v akumulaciji so
predvsem posledica neurij in poveéanih pretokow.

Ciséenje izlivnih odsekov in pregrad

Ekstremne padavine in neurja povzroCajo spiranje in erozijo nezavarovanih breZin na pritokih reke Drave.
Posledi¢no se na izlivnih odsekih pritokov in samih pregradah, v pritokih odlagajo veéje koli¢ine sedimentov
(mulja in proda).

Da bi prepredili vnos sedimentov v akumulacijske bazene, se omenjeni odseki Cistijo v skladu z letnim planom,
ki je narejen na osnovi rednih pregledov izlivnih odsekov. V letu 2023 smo dela opravljali na naslednjih lokacijah:
izlivni odsek Brestrniski potok, izlivni odsek Ledergasov potok, izlivni odsek potoka Radoljna, izlivni odsek potoka
Velka v Podvelki, izlivni odsek potoka Vuhres$gica, izlivni odsek Radeljskega potoka, izlivni odsek Vaski potok,
izlivni odsek Drav§ka hudournica in Dravski potok, izlivni odsek potoka Cerkvenica in izlivni odsek reke Meze.

Zagotavljanje pretoc¢nosti na odsekih struge Drave

Sipine se zaradi ugodnih danosti za rast, mo¢no zara$¢ajo, kar povzroc¢a zmanjSevanje prevodnosti re€nega
korita v primeru visokih voda. V letu 2023 smo vzdrZzevalna dela izvajali na dveh lokacijah, in sicer: sipina pod
avto cestnim mostom ter rokav na desnem bregu reke Drave. Z omenjenih sipin so se odstranile vse grmovne
in drevesne zarasti, skupaj s panji, prav tako humusna plast s koreninami ter naplavine. Na opisan nacin je
ociscenih 1,3 hektarjev povrSin. Z izvedenimi deli je na omenjenih odsekih dosezeno povecanje preto¢nega
profila struge in posledi¢no znizanje gladin ob nastopu visoke vode. Urejena gola prodis¢a pa imajo pozitiven
ucinek na ohranjanje in ponovno vzpostavitev Zivljenjskega prostora obvodnega Zivljenja (nadomestni habitat
za malega deZevnika in malega martinca).

Ciséenje zarasti v strugi drenaznega jarka Ptujskega jezera

Po obodu Ptujskega jezera poteka drenazni jarek, katerega funkcija je odvod lokalnih potokov ter precejenih
vod iz Ptujskega jezera. Zaradi razliénih vplivov se v koritu drenaznega jarka odlagajo sedimenti, brezine
drenaZnega kanala pa zara$c¢ajo. Vsakoletna vzdrzevalna dela zagotavljajo preto¢nost profila drenaznega jarka
in sicer na nacin, da se odstranjuje zarast, sedimente in plavine. Redno izvajanje vzdrZevalnih del nam omogoca
tudi kontrolo stabilnosti objekta.

Prehodi za vodne organizme

Izgradnja visokih jezov, kot so tudi jezovi hidroelektrarn, predstavlja prepreko za selitev rib po reénem toku.
Najucinkovitej$i ukrep za vzpostavitev selitvenih poti rib, je izgradnja prehodov za vodne organizme oziroma
ribjih stez, ki so umetno zgrajene poti, po katerih lahko ribe nemoteno potujejo v obe smeri in s pomogjo katerih
se lahko izognejo preprekam, ki jim omejujejo Zivljenjski prostor. Potekajo vzporedno s strugo reke, njihova
oblika in dolzina pa sta odvisni od vrste rib, ki Zivijo v reki in omenjene steze koristijo.

Leta 2016 je Vlada Republike Slovenije sprejela »Uredbo o naértih upravljanja voda na vodnih obmo¢jih Donave
in Jadranskega morja (Ur. list RS, &t. 67/16), s katero je bil sprejet in je stopil veljavo »Nacrt upravljanja voda
na vodnem obmocdju Donave za obdobje 2016-2021 (v nadaljevanju NUV Il). V letu 2023 je bil sprejet Nacrt za
upravljanje voda na vodnem obmoc¢ju Donave za obdobje 2023-2027 - NUV lll. Ena bistvenih zahtev in ciljev
NUV je vzpostavitev vzdolZzne povezljivosti vodotokov za vodne organizme. Med potrebne ukrepe sodi izvedba
funkcionalnih prehodov za vodne organizme ¢ez antropogene strukture v vodnih telesih. V Dravskih elektrarnah
Maribor smo aktivno pristopili k izvajanju nalog.

Najprej smo uspesno prenovili in usposobili prehod za vodne organizme na pregradi hidroelektrarne Mariborski
otok, ki od leta 2017 obratuje. Zavod za ribiStvo Slovenije je izvajal monitoring prehoda vodnih organizmov in
ocene kazejo na uspesno sanacijo, kar je razvidno iz Stevila in raznolikosti osebkov, ki migrirajo.

AKTIVNOSTI V LETU 2023

Priprava metodologije za porocanje o trajnostnosti druzbe

Evropska komisija je konec meseca julija 2023 sprejela evropske standarde porocdanja o trajnostnosti (ESRS),
na podlagi katerih bodo porocala podjetja, za katera velja direktiva o poroCanju podjetij o trajnostnosti
(CSRD). Zajemajo celoten spekter okoljskih, druzbenih in upravljavskih vprasanj (ESG), vklju¢no s podnebnimi
spremembami, biotsko raznovrstnostjo in ¢lovekovimi pravicami. Standardi bodo zaéeli veljati 1. januarja 2024 za
velika podjetja, za katera velja Direktiva glede poro¢anja podjetij o trajnostnosti (CSRD), v naslednjem letu bodo
sledila srednja in majhna. Dvanajst standardov poro¢anja o trajnostnosti usmerja pripravo izjave o trajnostnosti,
ki bo del poslovnega porodila.

SluZzba za trajnostni razvoj HSE je v letu 2023 priela s pripravo metodologije, ki bo skupna za vse druzbe
skupine HSE. Delovna skupina na DEM, tako kot ostale druzbe sodeluje pri pripravi metodologije, v sklopu
katere je izvedla analizo tveganj, vrzeli, dvojne pomembnosti in drugih vsebin.

Prehod za vodne organizme na hidroelektrarnah

Fala: pridobljeno je bilo gradbeno dovoljenje.

Jez Markoveci: v letu 2022 je bila kon¢ana projektna dokumentacija DGD in PZIl. Podana je bila vloga za
gradbeno dovoljenje.

OzZbalt: izdeluje se projektna dokumentacija DGD in PZI. Zakljucek je predviden v letu 2024.

Vuhred: izdeluje se projektna dokumentacija DGD in PZI. Zakljuéek je predviden v letu 2024,

Strategija in akcijski nacrt trajnostnega upravljanja s sedimenti akumulacij HE na reki
Dravi

V letu 2023 je bila izdelana in potrjena Strategija trajnostnega upravljanja s sedimenti akumulacij HE na reki
Dravi. Dokument je povzel vse dosedanje aktivnosti in projekte, primere ukrepov ravnanja s sedimenti s celega
sveta in glede na obstojeCe stanje, analize sedimenta akumulacij in nabora kljuénih deleznikov zacrtal pot
nadaljnjega ravnanja.

Ta dokument je predstavljal osnovo za izdelavo Akcijskega nacrta do leta 2026, v katerem so za vsako posamezno
akumulacijo dolo¢eni ukrepi s katerimi se bo zmanjSalo odlaganje sedimenta ali omogocilo usmerjeno
premescéanje.

Ker so tezave s sedimentacijo zaradi morfologije in hidravli¢nih razmer najbolj izrazite v akumulaciji HE Formin
(Ptujsko jezero), je bil izdelan hibridni numeri¢ni model s katerim se je preverila u€inkovitost dolo¢enih ukrepov.
Na podlagi rezultatov tega modela se bo v letu 2024 pristopilo k izdelavi projektne dokumentacije, usklajevanju
z delezniki (lokalne skupnosti, ribi¢i, ZRSVN, DRSV idr.) in ureditvi nove conacije Ptujskega jezera. Zacetek
doloéenih del je predviden v zaetku meseca maja 2024.

uUvoD

POSLOVNO POROCILO

(@]
=
Q
o
c
o
a
o
Z
=
)
o
Z
<
o
=

RACUNOVODSKO POROCILO

PRILOGE



Prav tako so predvideni ukrepi na obmod¢ju zalivov HE Mariborski otok in ukrepi na obmoc¢ju jezu Melje, kjer so
predvidene dodatne hidravli¢ne preveritve, batimetrija, novelacija projektne dokumentacije in izvedba ukrepov
v drugi polovici leta 2024.

Predelava plavja/odpadkov v lesne sekance

Namen projekta/raziskave je predelava (drobljenje) lesnega dela plavja na lokaciji za¢asne deponije plavja na
HE Zlatoli¢je, za namene energijske izrabe lesnih sekancev (biomasa) v Termoelektrarni Sostanj po postopku
R3. Plavje so organski in drugi plavajoCi predmeti; debla, vejevje, listje, odpadki in podobno, s potencialom
predelave odpadkov v proizvod - lesne sekance.

V sklopu izvedbe nameravanega projekta ni predvidena nobena gradnja oziroma niso potrebna gradbena dela.
Zadasna deponija plavja v Zlatoli¢ju je ze urejena. Med Termoelektrarno Sostanj in DEM ter Energija in Okolje
d. 0. o. sta bili sklenjeni Pismi o nameri za odjem lesnih sekancev. Izveden je bil javni razpis za nakup drobilnika
in izbran ponudnik. Prevzem drobilnika je bil izveden v mesecu decembru. V skladu z veljavno zakonodajo
smo pridobili OVS (okoljevarstveno soglasje), katerega pravhomoc¢nost bo nastopila v mesecu februarju 2024.
Potekajo aktivnosti pridobitve OVD (okoljevarstvenega dovoljenja). Dodatno je narolena Strokovna presoja
pozarne varnosti za proces drobljenje plavja.

Vrednotenje in remediacija reénih sedimentov za nadaljnjo uporabo v gradbenem
sektorju

Aktivnosti na projektu »ARRS L7-2629 »Vrednotenje in remediacija sedimentov za nadaljnjo uporabo v
gradbenem sektorju« so se zakljudile meseca avgusta 2023.

V sklopu tri letnega projekta READY4USE je razvit nov postopek odstranjevanja tezkih kovin iz sedimentov
reke Drave in razviti so novi gradbeni materiali z uporabo sedimentov reke Drave kot surovino, to je: opeke
in alkalijsko aktivirani materiali (AAM). Glavni znanstveni prispevek projekta je v opredelitvi najuspesnejsih
postopkov sanacije sedimentov z uporabo novih okolju prijaznih bioloskih povrSinsko aktivnih spojin in v
oblikovanju optimalnih meSanic za izdelavo opek in AAM. Vsi raziskani postopki in izdelki so bili ocenjeni tudi z
okoljskega vidika z analizo Zivljenjskega cikla (life cycle assessment - LCA).

Za sedimentni kompozit (SedKomp1 in SedKomp2) smo pridobili Slovensko tehni¢no soglasje STS-22/0009, s
katerim lahko kompozit (meSanica sedimenta in apna) vgrajujemo v protipoplavne nasipe.

Projekt »IP LIFE RESTART«

V sklopu projekta IP LIFE RESTART so DEM zadolzene za izvedbo pilotnega projekta - ravnanje s sedimenti
Ptujskega jezera.

V letu 2023 smo pripravili dve projektni nalogi za izvedbo javnega razpisa. Prva je dokumentacija za pripravo
projektne dokumentacije za izgradnjo mostu in zadrZevalnika za naplavine znotraj Ptujskega jezera. Druga
dokumentacija naslavlja izdelavo Studije, ki bo pojasnila pomen obmodéja Ptujskega jezera z vidika habitata
vodnih vrst (rastlinja in rib) in ptic ter podala usmeritve in pogoje za upravljanje s sedimenti. Rezultati Studije
bodo temelj za pridobitev soglasij za izgradnjo odlagalne povrSine znotraj Ptujskega jezera.

Partner Hidroinstitut je dokoncal izgradnjo fizicnega modela Ptujskega jezera. Izgradnja fizicnega modela temelji
na podatkih jezera iz leta 2006. Meritve fizicnega modela bodo temeljile za umeritve matemati¢nega modela z
modulom za prenos sedimentov. Meseca maja 2023 je bila zakljuena Studija »LIFE IP RESTART - Optimizacija
zadrzevalnikov sedimentov v Ptujskem jezeru. Meseca decembra 2023 je bila zaklju¢ena aktivnost »lzdelava
matemati¢nega hidravli¢nega modela Ptujskega jezera z vklju¢enim sedimentnim modulom (umerjen z rezultati
fizicnega modela).

Partner ZAG izvaja laboratorijske preizkuse za pridobitev novega Slovenskega tehni¢énega soglasja za
sedimentni kompozit v meSanici z razli€nimi anorganskimi vezivi (elektrolitski pepel, apno, cement, Zlindra,...), ki
bo omogocéal kompozit uporabljati tudi na vodovarstvenih obmogjih. Izvedel je Stevilne meSanice in preizkuse,
ki pa na zalost ne dosegajo mejnih vrednosti predpisanih parametrov v izluzkih na vodovarstvenih obmodjih.
V mesecu decembru so priceli z izvedbo zmrzlinskih in ostalih testov, ki so potrebni za razSiritev uporabnosti
kompozita na morebitne nosilne plasti cestis¢a.

Vzoréenje in analiza razvoja Skoljk v reki Dravi v letih 2021 - 2023

Po prvih opazovanijih populacij $koljk trikotni¢ark v letih od 2009 do 2011 je kazalo, da bodo Skoljke trikotni¢arke
v relativno kratkem ¢asu popolnoma prekrile vse betonske povrsine derivacijskih kanalov. Vendar je v nasprotju
s temi priCakovaniji v zaCetku leta 2015 opazen izrazit upad populacije Skoljk. Z nadaljevanjem monitoringa
populacij skoljk trikotni¢ark v letu 2017 ponovno belezimo izrazit dvig v delezu prekritosti kanala s Skoljkami
(povedanje biomase, gostote ter povprecne velikosti Skoljk). Nihanja populacije Skoljk trikotni¢ark so se
nadaljevala tudi v naslednjih letih.

Vzorcéenje Skoljk izvajamo na Sestih stalnih lokacijah, praviloma v noénem ¢&asu. V letu 2023 je bilo zaklju¢eno
3 letno vzoréenje in pripravljeno je bilo konéno porodilo o izvedeni nalogi. Z aktivnostmi bomo nadaljevali tudi
v letu 2024.

Zamenjava merilnika motnosti na jezu Markovci

DEM izvajamo monitoring motnosti reke Drave na §tirih merilnih mestih. Na vseh so names§¢éeni samodejni opti¢ni
merilniki. Merilna metoda merilnika je sestavljena iz klasi¢ne nefelometriéne metode in dodatnega senzorja v
glavi merilnika, ki meri sipanje svetlobe in posledi¢no motnost. Motnost vode lahko interpretiramo kot merjenje
relativne Cistosti vode, v kateri so prisotni disperzni in suspendirani delci. Motnost merimo s turbidimetri v enotah
NTU (Formazin nephelometric unit - FNU). Leta 2020 je bil zamenjan merilnik na hidroelektrarni Dravograd, v
letu 2021 na hidroelektrarni Vuzenica, v letu 2022 na hidroelektrarni Mariborski otok ter v letu 2023 na jezu v
Markovcih. V letu 2024 je predvidena montaza Se na pregradi HE Fala.

Po zamenjavi posameznega merilnika je omogocéena izmenjava podatkov med DEM in Agencijo Republike
Slovenije za okolje (ARSQ), ki podatke zbira, obdeluje in ustrezno interpretira.

Vgradnja lovilca olj na za¢asni deponiji plavja na HE Zlatolicje

Zaradi naértovane nove dejavnosti na deponiji HE Zlatoli¢je (mletje lesnega dela plavja v lesne sekance) se
bo poleg vgrajenega lovilca olj - tipski oljni lovilec iz PEHD material DN 800 mm vgradil Se dodaten vedji
in zmogljivejSi AQUAoiIl koalescentni lovilec olj z obvodnico (by-pass) z 20 % pretokom, AQUAoil S1P-BP s
pretokom 16l/s, s 1.600 | volumna usedalnika in skupnim volumnom 3.500 |. Oba lovilca bosta povezana, pretok
vode bo potekal iz prvega lovilca v drugega novejSega. Novo vgrajen lovilec bo ob morebitnem razlitju polnega
olja rezervoarja drobilnika (500 I) in polnega rezervoarja hidravliénega olja (200 |) ter nakladaca (disel gorivo:
140 L, hidravliéno olje 130 L) zmoZzen prestredi olje v skupnem volumnu 1.600 |. V primeru iztekanja goriva ali olja
bo novo vgrajen lovilec prestregel olje pred izlivom v povrSinske vode.

Na lovilec, ki je bil vgrajen leta 2006, se bo dogradila na iztoku loputa, ki bo omogocala, v primeru pozara, zaprtje
pretoka iz prvega lovilca. V primeru poZzara, se bo gasilna voda zadrzala v prvem lovilcu olja in pre€rpala, preko
potopne CErpalke, v cisterne pogodbenika.

KLJUCNO TVEGANIJE

Tveganje povezano s povecanimi koli¢inami plavja v izrednih razmerah, ki presega zmogljivosti deponij plavja.
Viri tveganja so naravne nesrece (vetrolom, snegolom) in izredni dogodki (visoke vode). Lokacija tveganja je
predvsem HE Zlatoli¢je.

Tveganje obvladujemo z doslednim ravnanjem v skladu z veljavnimi internimi akti, pravo¢asnim praznjenjem
deponij, zagotavljanjem dodatnih povr$in za plavje, zagotavljanjem ustrezne in potrebne mehanizacije ter
transportnih sredstev in organizacijo delovnih procesov v ¢asu tovrstnih dogodkov.
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UMESCANJE NAPRAV ZA PRIDOBIVANJE ENERGIJE
1Z OBNOVLIJIVIH VIROV

Hidroelektrarne proizvajajo elektriéno energijo iz obnovljivih virov energije in so klju¢
do trajnostne preskrbe z elektri€no energijo v Sloveniji

Proizvodnja elektriéne energije iz obnovljivih virov je eden od kljuénih stebrov trajnostne politike na podrocju
preskrbe z elektri¢no energijo. Dravske elektrarne Maribor ze ve€ kot 100 letizvajamo to poslanstvo in proizvajamo
elektri¢no energijo iz obnovljivega vodnega vira - vodnega potenciala reke Drave. Zgodovina delovanja Zze sama
po sebi nakazuje na trajnostno usmerjenost druzbe. Elektri¢no energijo proizvajamo v osmih velikih sistemskih
hidroelektrarnah, tirih malih hidroelektrarnah in petih fotovoltai¢nih elektrarnah. V bliznji prihodnosti naértujemo
izgradnjo precej veéjih fotovoltai¢nih sistemov na kanalih derivacijskih elektrarn HE Zlatoli¢je in HE Formin,
izkori§¢anje vetrne energije v treh vetrnih elektrarnah ter pilotni projekt izkori§¢anja geotermalne energije. Z
vidika varne oskrbe z elektriéno energijo bodo novi fleksibilni proizvodni viri z moznostjo shranjevanja energije
nepogresljivi za ustrezno integracijo OVE v elektroenergetski sistem, zato je ena prednostnih nalog druzbe tudi
izgradnja baterijskih hranilnikov in ve&je Erpalne elektrarne v porecju reke Drave.

Dravske elektrarne Maribor proizvedemo skoraj Cetrtino celotne proizvodnje elektriéne energije v Sloveniji in
kar 80 % elektri¢ne energije proizvedene iz obnovljivih virov energije. Vkljuéevanje dodatnih proizvodnih virov iz
obnovljivih virov energije v elektroenergetski sistem, ki imajo praviloma zelo omejeno moznost regulacije oziroma
prilagajanja proizvodnje, prinasa proizvajalcem elektriCne energije dodatne izzive. Fleksibilnost proizvodnje je
kljuéni element na katerega smo v druzbi Se posebej ponosni. Razpolagamo s 2.200 MWh shranjene energije v
akumulacijah, ki jo lahko premikamo v ¢as pove€ane porabe. Smo med vodilnimi ponudniki t. i. storitev izravnave
- prilagajanje proizvodnje porabi elektricne energije. Prvi v Sloveniji smo se kvalificirali za izvajanje procesa
za vzdrzevanje frekvence (PVF), ki v nekaj sekundah reagira na odstopanje skupne proizvodnje od porabe v
elektroenergetskem sistemu. Skupna rezerva storitve, ki jo lahko zagotavljamo presega potrebe Slovenije in
znasa do 28 MW. Naslednja storitev izravnave je avtomatski proces za povrnitev frekvence (aPPF), katerega
naloga je izravnava odstopanj na minutnem nivoju, veriga HE DEM na Dravi lahko zagotovi do 50 MW rezerve
(aRPF). Sledi roéni proces za povrnitev frekvence (rPPF), ki se na DEM, zaradi polne izkori§¢enosti proizvodnih
kapacitet, uporablja predvsem za primere viskov proizvodnje, ko znizamo proizvodnjo in s tem stabiliziramo
elektroenergetski sistem.

Obratovanje proizvodnih enot je $e posebej pomembno v kriznih stabilnostnih razmerah elektroenergetskega
sistema. Elektrarne priklju¢ene na prenosno omrezje so s staliS§¢a sistemskega operaterja prepoznane kot
pomembni uporabniki omrezja na podro¢ju naértov za ohranitev ter na¢rtov za ponovno vzpostavitev sistema.
Na tem podrocju zagotavljamo sposobnost obratovanja v energetsko izoliranem otoku ter v primeru popolnega
razpada sposobnost zagona brez zunanjega napajanja in vzpostavitvi napetosti na 400 kV prenosnem omrezju.
Bliznja prihodnost bo prinesla Se vel izzivov na podroju zagotavljanja zanesljivega obratovanja elektro
energetskega sistema ter hkratnega delovanja druzbe na trgu z elektri¢no energijo in sistemskih storitev. V
druzbi zato stalno zasledujemo trende in z digitalizacijo, avtomatizacijo ter uvajanjem naprednih tehnologij
skrbimo za optimalno izkori§¢enost proizvodnih enot. Seveda se zavedamo tudi tehni¢nih omejitey, ki jih imajo
»tradicionalne« proizvodne enote, zato v okviru razvojnih projektov uvajamo napredne reSitve upravljanja
hranilnikov, razpr§ene proizvodnje in aktivnega odjema ter obvladovanja odstopanj. Zasledujemo cilje izbolj$anja
obstojecih storitev v kombinaciji z zmanjSanimi stroski vzdrzevanja, podalj$anja Zivljenjske dobe ter uvedbe
novih storitev na podrog€ju fleksibilnosti proizvodnega portfelja druzbe.

ODGOVORNOST DO SIRSE DRUZBENE SKUPNOSTI

KOMUNICIRANJE IN ODNOSI Z JAVNOSTMI

UspesSno in transparentno komuniciranje med vodstvom druzbe in zaposlenimi vodi do ucinkovitega
managementa in posledi¢no do bolj uspednega in u€inkovitega poslovanja druzbe ter zadovoljstva zaposlenih.
Pravocasna in korektna informacija ima pomemben vpliv na kakovost odloditev in opravljenega dela, zato je
pomembno, da informiranje poteka redno, tako v horizontalni kot vertikalni smeri.

V druzbi tedensko potekajo kolegiji poslovodstva, na katerem se izmenjujejo pomembne - kljuéne poslovne in
projektne informacije, sprejemajo sklepi, zadolzitve in odlocitve. Za pretok t. i. krovnih informacij znotraj druzbe
so zadolzeni ¢lani kolegija. Komuniciranje poteka tudi na operativni ravni med vodiji in zaposlenimi. Poslovodstvo
druzbe kljuéne informacije zaposlenim podaja tudi na rednih zborih zaposlenih.

Za udinkovito interno komuniciranje in obveS¢enost pa so v uporabi tudi drugi kanali, in sicer spletni portal
Intranet, e-posta, oglasne deske, interno glasilo, SMS sporodila in drugo, s ciliem pravoasnega prenosa
pomembnih obvestil in informacij za zaposlene. Vseskozi stremimo k temu, da so zaposleni teko¢e seznanjeni s
poslovnimi cilji in aktivnostmi druzbe, saj lahko le tako vsi skupaj pripomoremo k doseganju zastavljenih ciljev.

Lokalno in 8irSo javnost smo, o poslovanju druzbe in klju¢nih izvedbenih in strateskih razvojnih projektih, tekoce
obves¢ali, in sicer:
z objavami o obratovanju, vzdrzevanju in izgradnji ter ostalih vecjih strateskih investicijah in pomembnih
dogodkih med aktualnimi novicami na nasi spletni strani www.dem.si, Facebook strani in Instagram profilu;
s ¢lanki v splo$nih in strokovnih medijih;
z udelezbo in prispevki na konferencah, forumih in drugih strokovnih sre¢anjih v Sloveniji in v tujini;
z vodenimi ogledi skupin obiskovalcev na delujocih elektrarnah in v Muzeju hidroelektrarne Fala.

Poleg zgoraj navedenega je potekala tudi komunikacija z mediji in drugimi javnostmi, proaktivno in reaktivno.

Spletna stran in socialna omrezja

Komuniciranje z javnostmi smo, ob rednih objavah na spletni strani, povecevali tudi s prisotnostjo druzbe na
socialnih omrezjih. S tem smo se dotaknili SirSe ciljne publike in omogo¢ili vecjo interaktivnost pri komuniciranju
ter k ve¢jemu sodelovanju in povezovanju povabili tudi zunanje deleznike.

Aktivnosti podrocja obves¢anja javnosti v letu 2023

Druzba je letu 2023 nadaljevala s povelanimi aktivhostmi na podro¢ju obve$€anja javnosti o pomenu
rednega vzdrzevanja in rekonstrukcije obstoje€ih proizvodnih enot ter o strateSkih razvojnih projektih, ki
bodo zagotavljali proizvodnjo elektri¢ne energije iz razli¢nih obnovljivih virov tudi v prihodnje. Skladno s tem
je bilo izvedenih ve€ spletnih objav na spletni strani, socialnih omrezjih, ostalih portalih, pojavljanj v medijih
(novinarske konference, intervjuji, objave,...) in sodelovanja na razliénih konferencah ter strokovnih posvetih.
Pri tem smo bili osredoto€eni predvsem k ozaveS€anju deleznikov in javnosti glede pomena obnovljivih virov
energije, v odzivanju na problematiko podnebnih in energetskih sprememb in k poudarkom pozitivnih u¢inkov
vec¢namenskih energetskih projektov na primerih dobre prakse.
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SPONZORSTVA IN DONACLE

Na osnovi zavedanja pomena druzbene odgovornosti smo v obliki sponzorstev podprli nekatere kljuéne Sportne,
kulturne in strokovne dogodke, ki so organizirani v ob¢inah ob reki Dravi.

Z donacijami razliénim organizacijam smo priskocili na pomo¢ tistim posameznikom, ki so pomoc¢i najbolj
potrebni ter razli¢nim drustvom, ki delujejo v javno dobro, omogodili nadaljnje delovanje, predvsem v situacijah,
ko nam, druzbi kot celoti, prisko¢ijo na pomo¢. V letu 2023 smo posebno pomo¢ namenili obdravskim drustvom,
ki so se odzvala klicu na pomo¢ ob katastrofalnih poplavah, ki so v za¢etku avgusta zajele Slovenijo.

V skladu z ekonomskimi moZnostmi in strategijo druzbe podpiramo razli¢ne posameznike, drustva, organizacije in
projekte. Vsakoletna sponzorstva in donacije dobrodelnim, Sportnim, kulturnim, znanstvenim ter izobrazevalnim
projektom sledijo kljuénemu nacelu razprSenosti po celotnem obmogju reke Drave in predstavljajo pomemben
del korporativnega komuniciranja.

Smo ponosni pokrovitelji vecjih in manjsih, znanih in manj znanih klubov, drustev, posameznikov in dogodkov,
ki vsak na svojem podroéju stremijo k najboljSemu, kar je tudi naSe pomembno vodilo. Prav posebej pa smo
ponosni na Veslaski klub Dravske elektrarne Maribor, katerega sponzor smo Ze vrsto let in katerega ¢lani vseh
generacij vsako leto dosegajo odli¢ne rezultate na nacionalnih in mednarodnih tekmovanijih.

» Sponzorstva in donacije po namenu

Postavka v EUR 2023 % 2022 %
Sponzorstva 138.410 100,0 150.264 100,0
éport 88.860 64,2 104.264 69,4
Kultura 38.550 279 37.600 25,0
Strokovni in izobrazevalni dogodki 8.000 58 8.400 5,6
Dobrodelnost 3.000 2,2 0 0,0
Donacije 210.000 100,0 147.251 100,0
éport 61.600 29,3 72.060 48,9
Kultura 6.000 2,9 18.560 12,6
Strokovni in izobrazevalni dogodki 12.500 6,0 16.200 11,0
Dobrodelnost 129.900 61,9 40431 27,5

V letu 2023 smo v druzbi Dravske elektrarne Maribor namenili 138.410 EUR sredstev za sponzorstva in 210.000
EUR za donacije, kar je skupno za 171 % oziroma 50.895 EUR ve¢ kot v predhodnem letu. Tako kot pretekla
leta smo tudi v letu 2023 najvedji deleZ sponzorskih sredstev namenili Sportnim dejavnostim, medtem, ko smo
najvecji delez donatorskih sredstev v letu 2023 namenili dobrodelnosti.
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REVIZORJEVO POROCILO

Deloitte revizija d.o.o.
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORIA

lastniku druzbe DEM d.o.o.

Porocilo o reviziji loenih racunovodskih izkazov
Mnenje

Revidirali smo lo€ene ralunovodske izkaze druzbe DEM d.o.0. (v nadaljevanju 'druzba'), ki vkljucujejo logeni
izkaz finanénega poloZaja na dan 31. decembra 2023, loCeni izkaz poslovnega izida, loCeni izkaz drugega
vseobsegajofega donosa, lo€eni izkaz sprememb lastniSkega kapitala in loceni izkaz denarnih tokov za tedaj
konc¢ano leto ter pojasnila h loenim racunovodskim izkazom, vkljucujo¢ pomembne informacije o
racunovodskih usmeritvah.

Po naSem mnenju priloZeni lo¢eni raCunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo
finan¢ni poloZaj druzbe na dan 31. decembra 2023 ter njeno financno uspesnost in denarne tokove za tedaj
koncano leto v skladu z Mednarodnimi standardi raCunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska
unija (v nadaljevanju 'MSRP').

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo (EU) 3t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi z obvezno revizijo subjektov javnega
interesa (Uredba). Nase odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem poro€ilu v odstavku Revizorjeva
odgovornost za revizijo locenih racunovodskih izkazov. V skladu z Mednarodnim kodeksom etike za
racunovodske strokovnjake (vkiju¢no z mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za
mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter eticnimi zahtevami, ki se
nanasajo na revizijo racunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe in, da smo
izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so
pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.
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KljuCne revizijske zadeve

KljuCne revizijske zadeve so tiste, ki so bile po nasi strokovni presoji najbistveneje pri reviziji lo¢enih
raCunovodskih izkazov za poslovno leto, ki se je koncalo 31. decembra 2023. Te zadeve so bile obravnavane
v okviru nade revizije lo€enih ra¢unovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju nasega mnenja o njih in ne
podajamo lo¢enega mnenja o teh zadevah.

Pripoznavanje prihodkov v locenih racunovodskih izkazih

Kljuéna revizijska zadeva Kako smo zadevo obravnavali pri reviziji
V letu, konfanem 31. decembra 2023, so | V okviruizvajanja revizijskih postopkov smo ocenili
prihodki od prodaje elektricne energije znasali | ustreznost ratunovodskih usmeritev druzbe v zvezi s
74.341 tiso€ EUR. PodrobnejsSa razkritja v zvezis | pripoznanjem prihodkov iz pogodb s kupci in njihovo
tem so na voljo v pojasnilu Prihodki iz pogodb s | skladnost z MSRP ter izved|i naslednje revizijske
kupci (23). postopke:
- preverili smo zasnovo in implementacijo
Kot je pojasnjeno v poglaviu Prihodki notranjih kontrol v zvezi s pripoznanjem
pomembnih informacij o raunovodskih prihodkov iz pogodb s kupci z vidika
usmeritvah, se prihodki pripoznajo ob prenosu ustreznosti njihovega evidentiranja;
obvladovanja blaga oziroma storitev na kupca. - na podlagi izbranega vzorca smo detajlno
preverili ustreznost evidentiranja pripoznanih

Prihodki iz pogodb s kupci so eden pomembnih prihodkov s kupci;
pokazateljev uspesnosti poslovanja druzbe. - pripoznane prihodke smo uskladili z
Zaradi pomembnosti postavke v ratunovodskih neodvisnimi potrditvami, prejetih s strani
izkazih, ter tveganja v zvezi z ustreznostjo najveljega kupca.
evidentiranja prihodkov, smo to podrodje
opredelili kot klju¢no revizijsko zadevo. Pregledali smo tudi informacije v ra¢unovodskih

izkazih, da bi ocenili, ali so razkritja v zvezi s prihodki

iz pogodb s kupci, ustrezna.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem porocilu,
vendar ne vklju€ujejo lo¢enih racunovodskih izkazov in revizorjevega porotila o njih. Druge informacije smo
pridobili pred datumom revizorjevega porotila, razen porotila nadzornega sveta, ki bo na voljo kasneje.

Nase mnenje o loéenih raunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo
nobene oblike zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo lofenih racunovodskih izkazov je na3a odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z lo¢enimi racunovodskimi
izkazi, zakonskimi zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kazejo
kot pomembno napatne. Ce na podlagi opravljenega dela zaklju¢imo, da obstaja pomembna napacna
navedba drugih informacij, moramo o takih okolid¢inah porolati. V zvezi s tem na podlagi opisanih
postopkov poro¢amo, da:
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e so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi locenimi racunovodskimi
izkazi;

e so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter

¢ na podlagi poznavanja in razumevanja druzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v
zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napa¢nih navedb.

Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravljanje za loéene ratunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh lo¢enih raéunovodskih izkazov v skladu
z MSRP in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlo¢itvijo poslovodstva potrebno, da omogo¢i
pripravo lo¢enih racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali
napake.

Poslovodstvo je pri pripravi locenih ra¢unovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti,
da nadaljuje kot delujole podjetje, razkritie zadev, povezanih z delujotim podjetjem, in uporabo
predpostavke delujotega podjetja kot podlago za raunovodenje, razen e namerava poslovodstvo druzbo
likvidirati ali zaustaviti poslovanje ali ¢e nima druge moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzorovanje postopka racunovodskega porocanja druzbe.
Revizorjeva odgovornost za revizijo locenih racunovodskih izkazov

NaSa cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so lo¢eni ralunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vklju¢uje nase
mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v
skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja, vedno odkrila pomembno napa¢no navedbo, kadar ta obstaja.
Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter veljajo za pomembne, e je upraviteno pri¢akovati,
da posami¢ ali skupaj vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh lo¢enih
raunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja uporabljamo strokovno presojo
in ohranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

e Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v lolenih ratunovodskih izkazih,
bodisi zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ta tveganja
ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za na%e mnenje.
Tveganje, da ne bi odkrili pomembno napacne navedbe, ki je posledica prevare, je vi3je kot tveganje,
ki je posledica napake, saj prevara lahko vklju€uje skrivno dogovarjanje, ponarejanje, namerne
opustitve, napacne predstavitve ali izogibanje notranjim kontrolam.

e Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okoli$¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o u¢inkovitosti notranjih
kontrol druzbe.

e Ovrednotimo ustreznost uporabljenih raCunovodskih usmeritev in sprejemljivost ratunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvo.
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e Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okoli¥¢in, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujoée podjetje, sprejmemo
sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujotega podjetja, kot podlage
raunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolini v revizorjevem
porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v loCenih radunovodskih izkazih ali, e so takSna razkritja
neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do
datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar pa kasnejsi dogodki ali okolis¢ine lahko povzrodijo
prenehanje organizacije kot delujocega podjetja.

e Ovrednotimo celotno predstavitev, strukturo, vsebino lo¢enih ra¢unovodskih izkazov, vklju¢no z
razkritji, in ali lo¢eni raunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je
doseZena postena predstavitev.

S pristojnimi za upravljanje med drugim razpravljamo o nadrtovanem obsegu in ¢asovnem nadrtu revizije in
bistvenih revizijskih ugotovitvah, vklju¢no z bistvenimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih
ugotovili med naso revizijo.

Pristojnim za upravljanje tudi zagotovimo izjavo, da smo izpolnili ustrezne eti¢ne zahteve glede neodvisnosti
in z njimi razpravljamo o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere se lahko upravi¢eno domneva, da
vplivajo na nado neodvisnost, in kadar je to primerno, o ukrepih, sprejetih za odpravo nevarnosti, ali
uporabljenih varovalih.

Izmed vseh zadev, o katerih smo razpravljali s pristojnimi za upravljane, dolo¢imo tiste zadeve, ki so bile pri
reviziji lo€enih ratunovodskih izkazov revidiranega obdobja najpomembnejSe in so zato kljuéne revizijske
zadeve. Te zadeve opiSemo v revizorjevem porocily, razen Ce zakon ali predpis prepreujeta javno razkritje
teh zadev, ali kadar se v izjemno redkih okoli3¢inah odlo¢imo, da zadev ne sporo&imo v porodilu, ker
utemeljeno pri¢akujemo, da bi bile 3kodljive posledice takega ravnanja velje od javne koristi takinega
sporocfanja.

Porocilo o drugih zakonskih in regulatornih zahtevah

Porotilo o zahtevah Uredbe (EU) $t. 537/2014 Evropskega parlamenta in sveta (Uredba EU §t. 537/2014)

Potrdilo revizijski komisiji

Potrjujemo, da je nase revizorjevo mnenje o lo¢enih racunovodskih izkazih, vkiju¢eno v to poroilo, skladno
z dodatnim porocilom revizijski komisiji v skladu s ¢lenom 11 Uredbe (EU) §t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta.

Prepovedane storitve
Potrjujemo, da za druzbo nismo izvajali storitev iz ¢lena 5(1) Uredbe (EU) §t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta, revizijska druzba pa je izpolnjevala zahteve po neodvisnosti pri revidiranju.

Druge storitve revizijske druZbe
Revizijska druzba za revidirano druzbo poleg revidiranja raunovodskih izkazov ni opravijala nobenih drugih
storitev, razen tistih, ki so razkrite v letnem porocilu.




Deloitte.

Imenovanie revizijske druzbe in odgovorni pooblaséeni revizor

Deloitte revizija d.o.0. je bila imenovana za zakonitega revizorja druZbe na skup3&ini druzbe dne 12.
septembra 2022, predsednik nadzornega sveta pa je pogodbo o revidiranju podpisal dne 23. septembra
2022. Pogodba je bila sklenjena za obdobje treh let. Obvezne revizije racunovodskih izkazov druzbe
opravljamo Ze nepretrgoma od dne 25. septembra 2019.

Vimenu revizijske druzbe Deloitte revizija d.o.o. je za opravljeno revizijo odgovorna Tina Kolenc Praznik.

DELOITTE REVIZIJA d.o.0.
Dunajska cesta 165
1000 Ljubljana

Tina Kolenc Praznik
Poobladtena revizorka VA CVJP"A?/
Ljubljana, 10. maj 2024

Deloitte.

DELOITTE REVIZIJA D.0.0.
Ljubljana, Slovenija 3

IZJAVA O ODGOVORNOSTI
POSLOVODSTVA

Poslovodstvo je odgovorno za to, da se za vsako posamezno poslovno leto pripravijo raunovodski izkazi v skladu
z Mednarodnimi standardi raunovodskega porocanja (MSRP), kot jih je sprejela EU, in veljavno zakonodajo, in
to tako, da ti predstavljajo resni¢no in posteno sliko poslovanja druzbe DEM.

Poslovodstvo upravi¢eno pri¢akuje, da bo druzba v dogledni prihodnosti razpolagala z ustreznimi viri za
nadaljevanje poslovanija, zato so rac¢unovodski izkazi pripravljeni na osnovi predpostavke o ¢asovni neomejenosti
delovanja druzbe.

Odgovornost poslovodstva pri izdelavi ra¢unovodskih izkazov zajema naslednije:
= racunovodske politike so ustrezno izbrane in dosledno uporabljene,
«  presoje in ocene so razumne in preudarne.

Poslovodstvo je odgovorno za vodenje ustreznih evidenc, ki v vsakem trenutku z razumljivo natanénostjo
prikazujejo finanéni polozaj druzbe ter za to, da so ra¢unovodski izkazi druzbe v skladu z MSRP. Poslovodstvo
je prav tako odgovorno za varovanje premozZenja druzbe ter za prepre€evanje in odkrivanje zlorab in drugih
nepravilnosti.

Poslovodstvo potrjuje, da so ra¢unovodski izkazi za poslovno leto 2023 pripravljeni skladno z dolog¢ili MSRP brez
pridrzkov pri njihovi uporabi.

Poslovodstvo je raCunovodske izkaze druzbe DEM za poslovno leto, ki se je konc¢alo na dan 31. decembra 2023,
sprejelo 27. marca 2024.

Maribor, 10. maj 2024
mag. Damjan Sgme
Generalni direktor,

UVODNA POJASNILA K
PRIPRAVI RACUNOVODSKIH
IZKAZOV

Na podlagi sklepa 2. skup$¢€ine lastnika druzbe Dravske elektrarne Maribor d. o. 0. z dne, 22. april 2011, druzba
od 1. januarja 2011 pripravlja raunovodske izkaze in pojasnila v skladu z MSRP, kot jih je sprejela EU.

Revizijska druzba Deloitte Revizija d. o. o. je revidirala raunovodske izkaze s pojasnili in pripravila poroc€ilo
neodvisnega revizorja, ki je vklju€eno na zacetku poglavja.
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LOCENI
RACUNOVODSKI IZKAZI

 LoCen izkaz finan¢nega polozaja

Postavka v EUR Pojasnilo 31.12.2023 31.12.2022
Sredstva 503.077.163 483.907.269
A. Nekratkoro€na sredstva 442.355.314 430.713.946
I. Neopredmetena sredstva 1 4.872.505 521.009
Il. Nepremic¢nine, naprave in oprema 2 346.577.250 339.547.694
IIl. Pravica do uporabe najetih sredstev 3 394.949 68.037
IV. NaloZbene nepremiénine 4 1.431.687 1.459.402
V. Nekratkoroc¢ne finanéne nalozbe v odvisne druzbe 5 7.743.391 7.743.391
VI. Ostale nekratkoro¢ne finan¢ne nalozbe in posojila 6 81.033.077 81.033.077
VIII. Druga nekratkoro¢na sredstva 7 125.305 143.990
IX. OdlozZene terjatve za davek 8 177150 197.346
B. Kratkoro¢na sredstva 60.721.849 53.193.323
I. Sredstva, vkljuCena v skupino za odtujitev 9 0 485
1. Zaloge 10 803.624 419.069
I1I. Kratkoroéne finanéne nalozbe in posojila 1 28.959.438 26.315.803
IV. Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 12 12145.642 9.086.684
V. Pogodbena sredstva 0 1.827
VI. Terjatve za odmerjeni davek 61.783 0
VII. Druga kratkoro¢na sredstva 13 709139 9.739.145
VIIl. Denar in denarni ustrezniki 14 18.042.223 7.630.310
Kapital in obveznosti 503.077.163 483.907.269
A. Kapital 15 480.540.152 466.051.860
I. Vpoklicani kapital 395.011.180 395.011180
Il. Rezerve iz dobicka 39.501.118 39.501.118
V. Rezerva za posteno vrednost (655.709) (207.445)
VI. Zadrzani poslovni izid 46.683.563 31.747.007
B. Nekratkoro¢ne obveznosti 4.907.870 4.189.551
|. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 16 2.671.942 2186.395
1. Druge rezervacije 17 1.314.301 1.371.016
I1l. Druge nekratkoro¢ne obveznosti 18 541,596 591.255
V. Nekratkoro¢ne finanéne obveznosti iz najemov 3 322.608 29.336
VI. Nekratkoro€ne poslovne obveznosti 19 57.423 11.549
C. Kratkoro¢ne obveznosti 17.629.141 13.665.858
I1I. Kratkoroéne finanéne obveznosti iz najemov 3 89.565 52.612
IV. Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev 20 11.166.516 8.758.660
VI. Obveznosti za odmerjeni davek 0 2.532.404
VII. Druge kratkoro¢ne obveznosti 21 6.373.060 2.322182

*Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.

* LoCen izkaz poslovnega izida

Postavka v EUR Pojasnilo 2023 2022
Poslovni prihodki 80.635.681 67.776.386
1. Cisti prihodki od prodaje 23 80.420.923 67.439.843
2. Drugi poslovni prihodki 24 214.758 336.543
Poslovni odhodki 64.162.752 51.033.893
3. Stroski blaga, materiala in storitev 25 8.593.305 6.983.482
4. Stroski dela 26 14.556.232 11.756.122
5. Odpisi vrednosti 27 18.042.048 17.690.310
a) amortizacija 16.644.454 16.258.950

b) oslabitve/odpisi/prodaje pri neopredmetenih sredstvih in nalozbah,

nepremic¢ninah in opremi 1:365.954 1:398.854
c) oslabitve/odpisi terjatev 12.716 326
d) oslabitve/odpisi zalog 18.924 32180
7. Usredstveni lastni proizvodi in storitve 28 (86.062) (8.535)
8. Drugi poslovni odhodki 29 23.057.229 14.612.514
Poslovni izid iz poslovanja 16.472.929 16.742.493
9. Finan¢ni prihodki 30 971.233 242.356
10. Finan¢ni odhodki 31 77150 414,256
Financni izid 894.083 (171.900)
Poslovni izid pred davki 17.367.012 16.570.593
Davek 32 2.444.669 2.751.779
12. Odmerjeni davek 2.424.473 2.712.279
13. OdloZeni davek 20196 39.500
Cisti poslovni izid poslovnega leta 33 14.922.343 13.818.814
Lastnik mati¢ne druzbe 14.922.343 13.818.814

*Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.

» LoCen izkaz drugega vseobsegajoCega donosa

Postavka v EUR Pojasnilo 2023 2022
Cisti poslovni izid poslovnega leta 14.922.343 13.818.814
Aktuarski dobicki in izgube programov z dolo¢enimi zasluzki zaposlencev (434.051) 439.699
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrséene v poslovni izid (434.051) 439.699
Celotni vseobsegajoci donos poroc¢evalskega obdobja 34 14.488.292 14.258.513
Lastnik mati¢ne druzbe 14.488.292 14.258.513

*Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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* LoCen izkaz denarnih tokov * LoCen izkaz sprememb lastniSkega kapitala

Postavka v EUR 2023 2022 Vrl):;l:)liltc:lm R::E::';’E ;;z Zadrzani poslovni izid
Finanéni tokovi pri poslovanju — Rezerveza —
. Postavka v EUR osteno : Cisti
Cisti poslovni izid 14,922,343 13.818.814 osnovi Zakonske 5 _Preneseni ok 8
kapital rezerve NISEROSE AR oslovnega 2
Prilagoditve za: P izid P e 9 >
Amortizacija neopredmetenih sredstev 510129 333.938
Stanje na dan 1.1.2022 395.011.180 39.501.118 (677.317) 16.141.818 1.816.548 451.793.347
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 16.033.960 15.837.885
Amotizacija nalozbenih nepremi¢nin 27715 27715 B.1. Transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0
Amortizacija najemi 72,650 59.412 B.2.S b lot
.2. Spremembe celotnega
Slabitve NN in ostale slabitve 0 372.286 vseobsegajocega donosa 0 0 469.872 (30473)  13.818.814 14.258.513
Slabitve poslovnih terjatev 12.716 0 Vnosv<:|stega poslovnega izida 0 0 0 0 13.818.814 13.818.814 o
) . o ) porocevalskega obdobja |
Oblikovanje rezervacij/Crpanje 40.739 15.725 Q
o - : Postavke, ki pozneje ne bodo o
Odpisi nepremiénin, naprav in opreme 1.365.736 1414577 prerazvré&ene v poslovni izid 0 0 469.872 (30173) 0 439.699 §
Odpisi neopredmetenih sredstev 218 0 Aktuarski dobicki in izgube programov 0 0 169,672 (30173) 0 439,699 o
Odpis poslovnih terjatev 0 326 z dolo¢enimi zasluzki zaposlencev g
Odprava odpisa/slabitev poslovnih terjatev 0 (8.207) B.3. Spremembe v kapitalu o (] 0 1.816.548  (1.816.548) 0 g
inanéni ori i o
Financni prihodki oz (242.356) Razporeditev preostalega dela Cistega
Finanéni odhodki 77150 41,970 dobicka primerjalnega poroCeval- 0 0 0 1816548  (1.816.548) 0
skega obdobja na druge sestavine
Dobicek pri prodaji NNO (35.598) (175.168) kapitala
Davke CRAGAIE) 2781779 Stanje na dan 31.12.2022 395.011.180 39.501.118 (207.445) 17.928.193 13.818.814 466.051.860
Dobicki iz poslovanja pred spremembami €istih kratkoro¢nih sredstev in davkov 34.501.194 34.248.696 g
Spremembe Cistih kratkoroénih sredstev in rezervacii Stanje na dan 1.1.2023 395.011.180 39.501.118 (207.445) 17.928.193 13.818.814 466.051.860 >8
o
Sprememba v: 8
B.1. Transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 o
Zalogah (384.555) (37.591) >
|_
Poslovnih terjatvah do kupcev in drugih sredstvih 5.978.844 (9.352148) B.2. Spremembe celotnega 0 0  (448.264) 14.213  14.922.343  14.488.292 3
vseobsegajocega donosa >
Poslovnih obveznostih do dobaviteljev in drugih obveznostih 6.493.452 (3133.341) Vnos istega poslovnega izida <
i Vi izi
- . . b 0 o
Drugih dolgoro¢nih obveznostih (49.659) 429.498 porocevalskega obdobja 0 0 0 0 14.922.343 [=ee (=
Rezervacijah (78.870) (53.225) Postavke:,vkl pozneje ne l?clxlio 0 0 (448.264) 14.213 0 (434.051)
o ) ) prerazvr$éene v poslovni izid
Finan¢ni odhodki za najeme (3.500) (2.754)
N . . Aktuarski dobicki in izgube programov
Pla¢anem davku iz dobi¢ka (5.018.660) 1.206.358 2 dolocenimi zasluzki zaposlencev 0 0 (448.264) 14.213 0 (434.051) g
Denarna sredstva iz poslovanja 41.438.246 23.305.493 ’8
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 13.818.814 (13.818.814) 0 b
Finanéni tokovi pri nalozbenju o)
. " o
Prejete obresti 944.387 181,082 gszféf:d':ﬁ;’ e‘i.r;cr’] i‘agegzr‘igfv‘;'itega Q
o , o _ . bF:j b ! dg P .y 0 0 0 13.818.814  (13.818.814) 0 o
Prejemki od prodaje nepremicnin, naprav in opreme 36.001 189.729 i €ga IO oDja na druge sestavine a
apitala o
Prejemki od zmanj$anja danih kratkoro¢nih posojil 31.550.000 12.150.000 C>)
. o . j 12, 011 .501. . 761, . . 480.540.152
Izdatki za nakup nepremicnin, naprav in opreme (25.281,543) (17118.822) Stanje na dan 31.12.2023 395.011.180 39.501.118 (655.709) 31.761.220 14.922.343 %
Q
Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev (4.050.210) (166.232) é
*Pojasnila k racunovodskim izkazom so del ra¢unovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
Izdatki za povec€anje danih kratkoro¢nih posojil (34.200.000) (37.600.000)
Denarna sredstva iz nalozbenja (31.001.365) (42.364.243)

Finanéni tokovi pri financiranju

Izdatki od drugih finanénih obveznosti 0 (23.961)
Izdatki za vracilo drugih kratkoroénih finanénih obveznosti (24.968) (65.571) W
Denarna sredstva iz financiranja (24.968) (89.532) 8
Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 7.630.310 26.778.592 E
Finanéni izid v obdobju 10.411.913 (19.148.282)
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 18.042.223 7.630.310

*Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.



POJASNILA K LOCENIM
RACUNOVODSKIM
IZKAZOM

POROCAJOCA DRUZBA

Dravske elektrarne Maribor so druzba registrirana s sedezem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeza je
Obrezna ulica 170, Maribor.

Poslovno leto druzbe je enako koledarskemu letu.
V nadaljevanju so predstavljeni raCunovodski izkazi druzbe za leto, ki se je kon¢alo dne 31. decembra 2023.

Kljub temu, da je druzba Dravske elektrarne Maribor na dan 31. 12, 2023 obvladujoc€a druzba druzbe RGP d. 0. 0,
ne sestavlja konsolidiranih raCunovodskih izkazov, ker koristi izjemo pri konsolidaciji.

Skupinske racunovodske izkaze za skupino Holding Slovenske elektrarne sestavlja druzba Holding Slovenske
elektrarne. Skupinsko letno porocilo za skupino Holding Slovenske elektrarne je mo€ dobiti na sedezu druzbe
Holding Slovenske elektrarne.

Glavna aktivnost druzbe Dravske elektrarne Maribor je proizvodnja elektricne energije v hidroelektrarnah.

PODLAGA /A SESTAVO

Pri pripravi ra¢unovodskih izkazov na dan 31.12. 2023 je druzba upostevala:

«  MSRP, ki vkljuCujejo Mednarodne racunovodske standarde (MRS), Pojasnila Stalnega odbora za
pojasnjevanje (SOP), Mednarodne standarde ra¢unovodskega poroc¢anja (MSRP) in Pojasnila Odbora za
pojasnjevanje mednarodnih standardov raCunovodskega poro¢anja (OPMSRP), kot jih je sprejela EU;

«  Zakon o gospodarskih druzbah;

«  Energetski zakon;

«  Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb in njegove podzakonske akte;

«  Pravilnik o raunovodstvu druzbe DEM ter

«  Ostalo veljavno zakonodajo.

Racunovodski izkazi druzbe so izdelani ob upostevanju temeljnih raCunovodskih predpostavk:
« upoStevanje nastanka poslovnega dogodka in
« upostevanje ¢asovne neomejenosti delovanja.

Ucinki poslov in drugih poslovnih dogodkov se pripoznajo takrat, ko nastanejo in ne takrat, ko so placani, ter
se evidentirajo in se o njih poro¢a za obdobja, na katera se nanasajo. Tako vsebujejo racunovodski izkazi tudi
informacije o obveznostih glede denarnih placil v prihodnosti ter o sredstvih, ki bodo prinaSala denarna sredstva
v prihodnosti.

Racunovodski izkazi so pripravljeni tudi ob upostevanju predpostavke, da druzba ne bo bistveno skréila obsega
svojega poslovanja ali ga celo ukinila, torej da bo delovala $e v dogledni prihodnosti.

Upostevane so tudi sledece kakovostne znacilnosti raunovodskih izkazov:
Posteno predstavljanje in skladnost z MSRP: racunovodski izkazi posteno prikazujejo finan¢no stanje,
finanéno uspesnost in denarne tokove druzbe.
Doslednost predstavljanja: predstavljanje in razvr§¢anje postavk v racunovodskih izkazih je enako iz
obdobja v obdobje.
Bistvenost in zdruzevanje: vsaka bistvena skupina, sestavljena iz podobnih postavk, je v raunovodskih
izkazih predstavljena posebej. Postavke razliéne narave ali vloge so predstavljene posebej, razen ¢e so
nebistvene.
Pobotanje: niti sredstva in obveznosti do virov sredstev, niti prihodki in odhodki niso pobotani, razen ¢e
standard ali pojasnilo pobotanje zahteva oziroma dovoljuje.
Primerjalne informacije: razen ¢e standard ali pojasnilo dovoljuje ali zahteva drugace, je pri vseh prikazanih
zneskih v ra¢unovodskih izkazih razkrita primerjalna informacija iz preteklega obdobja. Primerjalne
informacije so vklju¢ene v besedne in opisne informacije, ¢e je to potrebno za razumevanje racunovodskih
izkazov obravnavanega obdobja.

POMI?MBNEJ§E INFORMACIJE
O RACUNOVODSKIH USMERITVAH

Zacetna uporaba novih sprememb obstojecih standardov,
ki veljajo v tekoéem porocevalskem obdobju

V trenutnem porocevalskem obdobju veljajo naslednje spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal Upravni

odbor za mednarodne radunovodske standarde (UOMRS) in sprejela EU in jih je obvezno uporabljati za

porocevalsko obdobije, ki se zacne 1. januarja 2023 ali pozneje:
MSRP 17 - Zavarovalne pogodbe, ki ga je UOMRS objavil 18. maja 2017. Novi standard zahteva merjenje
zavarovalnih obveznosti po trenutni vrednosti izpolnjevanja in prinasa enotnejSo metodo merjenja in
predstavitve za vse zavarovalne pogodbe. Namen zahtev je zagotoviti dosledno in na nacelih temeljeCe
obracunavanje zavarovalnih pogodb. MSRP 17 nadome$¢a MSRP 4 - Zavarovalne pogodbe in z njim
povezana pojasnila. S spremembami MSRP 17 - Zavarovalne pogodbe, ki jih je UOMRS izdal 25. junija 2020,
je datum zadetka uporabe MSRP 17 preloZen za dve leti, na letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2023 ali
pozneje. Spremembe, izdane 25. junija 2020, poleg tega uvajajo poenostavitve in razlage nekaterih zahtev
standarda in zagotavljajo dodatno pomo¢ pri prvi uporabi MSRP 17,
Spremembe MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov - Razkritje raCunovodskih usmeritev, ki
jih je UOMRS izdal 12. februarja 2021. Spremembe zahtevajo, da podjetja namesto svojih pomembnih
racunovodskih usmeritev razkrijejo pomembne informacije o ra¢unovodskih usmeritvah. Vsebujejo napotke
in primere za pomo¢ pripravljavcem pri odlo¢anju, katere raunovodske usmeritve naj razkrijejo v svojih
racunovodskih izkazih,
Spremembe MRS 8 - Racunovodske usmeritve, spremembe racunovodskih ocen in napake - Opredelitev
racunovodskih ocen, ki jih je UOMRS izdal 12. februarja 2021. Spremembe se osredotoc¢ajo na racunovodske
ocene in podajajo napotke, kako razlikovati med raunovodskimi usmeritvami in raunovodskimi ocenami,
Spremembe MRS 12 - Davek iz dobi¢ka - OdloZeni davek v zvezi s sredstvi in obveznostmi, ki izhajajo iz
posamezne transakcije, ki jih je UOMRS izdal 6. maja 2021. V skladu s spremembami oprostitev od uporabe
ob zadetnem pripoznanju ne velja za posle, pri katerih ob zaGetnem pripoznanju nastanejo tako odbitne kot
tudi obdavéljive zaasne razlike, katerih posledica je pripoznanje odlozenih terjatev in obveznosti za davek
v enakem znesku,
Spremembe MRS 12 - Davek iz dobi¢ka - Mednarodna davéna reforma - vzoréna pravila drugega stebra,
ki jih je UOMRS izdal 23. maja 2023. Spremembe so uvedle zaasno izjemo pri obracunavanju odlozenega
davka, ki izhaja iz jurisdikcij, ki izvajajo globalna davéna pravila, in zahteve glede razkritja izpostavljenosti
podijetja davku na dobicek, ki izhaja iz reforme, zlasti preden zacne veljati zakonodaja, ki uveljavlja pravila.

Sprejetje sprememb k obstoje¢im standardom ni imelo pomembnega vpliva na razkritja ali zneske, navedene v
teh racunovodskih izkazih.
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Novi in spremenjeni rac¢unovodski standardi, ki jih je izdal
UOMRS in sprejela EU, vendar Se niso v veljavi

Na datum odobritve teh raCunovodskih izkazov druzba ne uporablja naslednjih spremenjenih raGunovodskih

standardov MSRP, ki jih je UOMRS izdal in EU sprejela, vendar Se niso v veljavi:
Spremembe MSRP 16 - Najemi - Obveznost iz najema pri prodaji s povratnim najemom, ki jih je
UOMRS izdal 22. septembra 2022. Spremembe MSRP 16 od prodajalca - najemnika zahtevajo poznejSe
merjenje obveznosti iz najema, ki izhajajo iz povratnega najema, in sicer tako, da prodajalec-najemnik
ne pripozna nobenega zneska dobicka ali izgube, ki se nanasa na pravico do uporabe, ki jo obdrzi.
Nove zahteve prodajalcu-najemniku ne prepreéujejo, da v poslovnem izidu pripozna dobiéek ali izgubo v
zvezi z delno ali popolno odpovedjo najema. Zacetek veljavnosti 1. januar 2024.

Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih
je izdal UOMRS, vendar jih EU Se ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel Upravni odbor za
mednarodne racunovodske standarde (UOMRS) z izjemo naslednjih novih standardov in sprememb obstojecih
standardov (spodaj navedeni datumi zaCetka veljavnosti veljajo za MSRP, kot jih je izdal UOMRS):

«  Spremembe MRS 1 - Predstavljanje raCunovodskih izkazov - Razvrstitev obveznosti kot kratkoro¢ne ali
nekratkorocne, ki jih je UOMRS izdal 23. januarja 2020, in spremembe MRS 1 - Predstavljanje raCunovodskih
izkazov - Nekratkoro¢ne obveznosti z zavezami, ki jih je UOMRS izdal 31. oktobra 2022. Spremembe, ki so
bile izdane januarja 2020, zagotavljajo bolj sploSen pristop k razvrstitvi obveznosti po MRS 1 na podlagi
pogodbenih dogovorov, veljavnih na datum porocanja. Spremembe, ki so bile izdane oktobra 2022,
pojasnjujejo, kako pogoji, ki jih mora podjetje izpolniti v dvanajstih mesecih po porocevalskem obdobju,
vplivajo na razvrstitev obveznosti, in dolo¢ajo, da je treba obe spremembi uporabljati za letna obdobja, ki se
zaénejo 1. januarja 2024 ali pozneje,

Spremembe MRS 7 - Izkaz denarnih tokov in MSRP 7 - Financéni instrumenti: razkritja - Dobaviteljski
financni dogovori, ki jih je UOMRS izdal 25. maja 2023. Spremembe dodajajo zahteve glede razkritja in
.Smerokaze" znotraj obstojeCih zahtev glede razkritja, da bi se zagotovile kvalitativne in kvantitativne
informacije o dobaviteljskih finan¢nih dogovorih (datum uveljavitve, ki ga je dolo¢il UOMRS: 1. januar 2024),
Spremembe MRS 21 - Vplivi sprememb deviznih teajev - pomanjkanje zamenljivosti valute, ki jih je UOMRS
izdal 15. avgusta 2023. Spremembe dajejo navodila za dolo¢anje, kdaj je valuta zamenljiva in kako dologiti
devizni te€aj, kadar valuta ni zamenljiva (datum uveljavitve, ki ga je dolo¢il UOMRS: 1. januar 2025),

MSRP 14 - Zakonsko predpisani odlog placila racunov, ki ga je UOMRS objavil 30.januarja 2014. Cilj standarda
je omogociti podjetjem, ki MSRP uporabljajo prvi¢ in ki zakonsko predpisane odloge placdila racunov trenutno
pripoznavajo v skladu s prejSnjimi SSRN, da ob prehodu na MSRP s tak$nim pripoznavanjem nadaljujejo
(datum uveljavitve, ki ga je dolo¢il UOMRS: 1. januar 2016),

Spremembe MSRP 10 - Konsolidirani raunovodski izkazi in MRS 28 - Nalozbe v pridruZzena podjetja in
skupne podvige - Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in njegovim pridruzenim podjetjem
oziroma skupnim podvigom, ki jih je UOMRS objavil 11. septembra 2014. Spremembe se nana$ajo na
razhajanje zahtev po MRS 28 in MSRP 10 ter pojasnjujejo, da je obseg pripoznavanja dobi¢ka oz. izgube pri
poslu s pridruzenim podjetjem ali pri skupnem podvigu odvisen od tega, ali prodana oz. prispevana sredstva
predstavljajo poslovni subjekt (UOMRS je za nedolo¢en ¢as odlozil datum uveljavitve, vendar je dovoljena
predhodna uporaba).

Druzba predvideva, da uvedba teh novih standardov in sprememb obstojecih standardov v obdobju zadetne
uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na raCunovodske izkaze druzbe.

Obracunavanje varovanja pred tveganjem v zvezi s portfeljem finan¢énih sredstev in obveznosti, katerega nacel
EU ni sprejela, ostaja Se naprej neregulirano.

Druzba ocenjuje, da uporaba obra¢unavanja varovanja pred tveganji v zvezi s finan¢nimi sredstvi ter obveznostmi
v skladu z MRS 39 - Financni instrumenti: pripoznavanje in merjenje ne bi imela pomembnega vpliva na
ra¢unovodske izkaze druzbe, e bi bila uporabljena na datum bilance stanja.

Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi druzbe so pripravljeni na osnovi izvirnih vrednosti bilanénih postavk.

Valutna poro¢anja

Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi v tem porocilu so predstavljeni v evrih (EUR) brez centov, ki je hkrati funkcijska in
predstavitvena valuta druzbe. Zaradi zaokroZevanja vrednostnih podatkov lahko prihaja do nepomembnih
odstopanj v sestevkih v preglednicah.

Prevedba tujih valut
Posli, izrazeni v tuji valuti, se preraéunajo v ustrezno funkcijsko valuto po menjalnem tecaju na dan posla.

Denarna sredstva in obveznosti, izraZena v tuji valuti ob koncu poroéevalskega obdobja, se preradunajo v
funkcijsko valuto po takrat veljavnem menjalnem tecaju.

Pozitivne ali negativne te€ajne razlike so razlike med odplaéno vrednostjo v funkcijski valuti na zacetku
obdobija, popravljeno za viSino efektivnih obresti in placil med obdobjem kot tudi odplaéno vrednost v tuji valuti,
preraCunano po menjalnem teéaju na koncu obdobja.

Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, in sicer po neto nacelu (razlika med pozitivnimi in
negativnimi te¢ajnimi razlikami med prihodki oziroma razlika med negativnimi in pozitivnimi te¢ajnimi razlikami
med odhodki).

Uporaba ocen in presoj

Priprava raCunovodskih izkazov zahteva, da poslovodstvo oblikuje doloene ocene in predpostavke, ki vplivajo
na izkazane zneske sredstev in obveznosti, prihodkov in odhodkov ter razkritja pogojnih sredstev in obveznosti
v poroCevalnem obdobju.

Ocene in predpostavke temeljijo na preteklih izkuSnjah in drugih dejavnikih, ki se v danih okoli§¢inah Stejejo za
utemeljene, na podlagi katerih so izrazene presoje o knjigovodski vrednosti sredstev in obveznosti.

Ker so ocene in predpostavke podvrzene subjektivni presoji in doloCeni stopnji negotovosti, se poznejsi dejanski
rezultati lahko razlikujejo od ocen. Ocene se redno preverjajo. Spremembe racunovodskih ocen se pripoznajo
v obdobju, v katerem so bile ocene spremenjene, ¢e sprememba vpliva samo na to obdobje, ali v obdobju
spremembe in v prihodnjih obdobjih, ¢e sprememba vpliva na prihodnja obdobja.

Ocene in predpostavke so prisotne pri najmanj naslednjih presojah:

= ocenidobe koristnosti amortizirljivih sredstev (poglavje pojasnila k ratunovodskimizkazom - neopredmetena
sredstva, nepremic¢nine, naprave in oprema ter pravica do uporabe najetih sredstev);

= preizkusu oslabitve nepremicnin, naprav in opreme v pridobivanju (poglavje razkritja k racunovodskim
izkazom - razkritje 2);

= oceni nadomestljive vrednosti nalozb v odvisne druzbe (poglavje razkritja k raunovodskim izkazom -
razkritje 5);

= oceni udenarljive vrednosti terjatev do kupcev (razkritje finanéni instrumenti in tveganja - kreditno tveganje
stran 134-135);

= oceni rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi (poglavje razkritja k racunovodskim
izkazom - razkritje 16);

= oceni drugih rezervacij (poglavje razkritja k racunovodskim izkazom - razkritje 17).
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Podruznice in predstavnistva

Druzba nima podruznic.

Pomembne informacije o racéunovodskih usmeritvah

Racunovodski izkazi druzbe so izdelani na osnovi raunovodskih usmeritev, prikazanih v nadaljevanju. Navedene
raCunovodske usmeritve so uporabljene za obe predstavljeni leti, razen &e ni drugace navedeno.

Kadar je bilo potrebno, smo primerjalne informacije prilagodili, tako da so v skladu s predstavitvijo informacij v
tekocem letu.

Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva sodijo med nekratkoro¢na sredstva in omogoc€ajo izvajanje dejavnosti druzbe, pri tem
pa fizi€no ne obstajajo. Med neopredmetenimi sredstvi druzba izkazuje nekratkoro€ne premozenjske pravice.

Neopredmeteno sredstvo se ob zaCetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti.

V nabavno vrednost se vstejejo tudi uvozne ali nevracljive nakupne terjatve, po odstetju trgovskih in drugih
popustov, ter vsi stroski, neposredno pripisljivi pripravljanju sredstva za nameravano uporabo. Stroski izposojanja,
ki se pripiSejo neposredno nakupu neopredmetenega sredstva v pripravi (to je do aktivacije sredstva), se
pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva.

Za poznejSe merjene neopredmetenih sredstev se uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obra¢una po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
vsakega posameznega (sestavnega) dela neopredmetenega sredstva. Amortizacija se za¢ne obracunavati od
nabavne vrednosti, ko je sredstvo razpoloZljivo za uporabo.

Preostala vrednost neopredmetenega sredstva je ocenjeni znesek, ki bi ga druzba v sedanjosti dobila pri
odtujitvi sredstva po zmanj$anju za ocenjene stroSke odtujitve, e bi bilo sredstvo Ze toliko staro in v tak§nem
stanju, kot se pri¢akuje ob koncu njegove dobe koristnosti. Druzba nima neopredmetenih sredstev, za katere bi
ob nabavi evidentirala preostalo vrednost.

Neopredmetena sredstva z nedolo¢enimi dobami koristnosti se ne amortizirajo, temvec se slabijo.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin neopredmetenih sredstev se preverijo
ob koncu vsakega poslovnega leta in po potrebi prilagodijo. V primeru podaljSane dobe koristnosti se stroski
obracunane amortizacije v poslovnem letu zmanjSajo, v primeru skrajSanja dobe koristnosti pa povecajo.
Prilagoditev dobe koristnosti je potrebno preracunati tako, da se bo neopredmeteno sredstvo dokoncéno
amortiziralo v novi predvideni dobi koristnosti. Sprememba dobe koristnosti se obravnava kot sprememba
raCunovodske ocene ter vpliva le na obdobje, v katerem je bila raunovodska ocena spremenjena, in na vsako
naslednje obdobje v preostali dobi koristnosti.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezna neopredmetena sredstva so:

v letih od - do

Racunalniski programi 2-5
Licence 2-5
Druge dolgoro€ne premozenjske pravice 5-30

Poznejsi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povecujejo prihodnje
gospodarski koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se stroski nanaSajo. Vsi drugi stroSki so pripoznani v
poslovnem izidu kot odhodki, takoj, ko pride do njih.

Nepremicnine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema so del nekratkoroénih sredstev v lasti druzbe, ki se uporabljajo za opravljanje
dejavnosti druzbe. Nepremicnine, naprave in oprema vklju¢ujejo zemlji$¢a, zgradbe, proizvajalno opremo, drugo
opremo ter nepremicnine, naprave in opremo v pridobivanju.

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrano amortizacijo in
nabrane izgube iz oslabitev, razen zemljiS¢ in drugih sredstev, ki se ne amortizirajo in ki se prikazejo po nabavni
vrednosti, zmanjSani za vse oslabitve. Nabavna vrednost vklju€uje stroSke, ki se lahko neposredno pripisejo
pridobitvi posameznega sredstva.

Deli naprav in opreme, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se obraCunavajo kot posamezna sredstva. Stroski
izposojanja, ki se pripiSejo neposredno nakupu, gradniji ali proizvodnji sredstva v pripravi (to je do aktivacije
sredstva), se pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva.

Za poznejSe merjenje nepremicnin, naprav in opreme se uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
vsakega posameznega (sestavnega) dela sredstva in preostale vrednosti. Amortizacija se za¢ne obracunavati od
nabavne vrednosti, ko je sredstvo razpoloZljivo za uporabo. Sredstva v gradnji oziroma izdelavi se ne amortizirajo.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin sredstev se preverijo ob koncu vsakega
poslovnega leta in po potrebi prilagodijo. V primeru podaljSanja dobe koristnosti druzba zmanj$a, v primeru
skrajSanja dobe koristnosti pa poveCa ze obracunane stroske amortizacije v obravnavanem poslovnem letu.
Prilagoditev dobe koristnosti je potrebno preraCunati tako, da se bo sredstvo dokonéno amortiziralo v novi
predvideni dobi koristnosti. Sprememba dobe koristnosti se obravnava kot sprememba raCunovodske ocene
ter vpliva le na obdobje v katerem je bila raunovodska ocena spremenjena in na vsako naslednje obdobje v
preostali dobi koristnosti.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezne nepremiénine, naprave in opremo so:

v letih od - do

Zgradbe 14-80
Deli zgradb 17-40
Proizvajalna oprema 5-65
Racunalniska oprema 4-20
Pohistvo 8-33
Drobni inventar 5
Osebna vozila 7
Druga vozila 7-15
Druge naprave in oprema 3-33

StroSki zamenjave nekega dela sredstva se pripiSejo knjigovodski vrednosti tega sredstva, ¢e je verjetno, da
bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale v druzbo, in e je nabavno
vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi stroski (npr. tekoCe vzdrZevanje) so pripoznani v poslovnem izidu
kot odhodki, takoj ko pride do njih.

Preostala vrednost sredstva je ocenjeni znesek, ki bi ga druzba v tistem trenutku prejela za odtujitev sredstva,
po zmanj$anju za pri¢akovane stro$ke odtujitve, Ce bi starost in stanje sredstva Ze nakazovala na konec njegove
dobe koristnosti. Druzba nima nepremiénin, naprav in opreme, za katere bi ob nabavi opredelila preostalo
vrednost.

Dobicki in izgube, nastali pri odtujitvi nepremicnin, naprav in opreme, se ugotavljajo kot razlika med Cisto
prodajno vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo odtujenega sredstva in se izkaZzejo med drugimi poslovnimi
prihodki oziroma odpisi vrednosti.
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Najeta sredstva

Na podlagi najemnih pogodb druZzba v izkazu finanénega polozaja najeta sredstva izkazuje med osnovnimi
sredstvi kot sredstva iz pravice do uporabe, v povezavi z obveznostmi iz najema. Vrednost najetih sredstev se
preko amortizacije prenasa v stroske, strodki financiranja pa bremenijo finanéne odhodke.

Za kratkoro¢ne najeme (obdobje najema krajSe od 12 mesecev) in najeme sredstev majhne vrednosti (< 5.000
EUR) druzba uporablja izjemo in ne pripozna pravice do uporabe sredstva. Stroski sredstev se pripoznajo med
stroSki storitev v postavki stroSkov najemnin, in sicer enakomerno v obdobju trajanja najema.

Vrednosti pravice do uporabe najetih sredstev in obveznost iz najema so ocenjene na podlagi diskontiranja
prihodnjih denarnih tokov za obdobje trajanja najema. Obrestne mere, sprejete pri sklenitvi najemov, ki niso
razkrite v pogodbah, standard MSRP 16 v toCki 26 napotuje najemnika na uporabo njegove predpostavljene
obrestne mere, to je obrestne mere za izposojanje, ki bi jo druzba placala, ¢e bi sredstvo kupila in bi se za nakup
zadolzila.

Ce najemnik od finanéne institucije ali iz drugih virov ne more pridobiti podatka o vi§ini obrestne mere za
izposojanje, najemnik uporabi povpreé¢ne obrestne mere sklenjenih posojilnih pogodb z nefinan¢nimi druzbami
v kreditnih institucijah v mesecu najema, ki jih Banka Slovenije objavljala v Biltenu na spletni strani.

Ob zaletnem pripoznanju se pravica do uporabe sredstva izmeri po sedanji vrednosti prihodnjih najemnin.
Pravica do uporabe se amortizira in pripozna kot stroSek amortizacije, zaradi ¢asovne vrednosti denarja
se pripozna tudi stroSek obresti med odhodki iz financiranja. Obveznosti iz najema so prikazane v postavki
kratkoro¢nih in dolgoroénih obveznosti iz financiranja.

Pri amortiziranju sredstva, ki predstavlja pravico do uporabe so uporabljene zahteve, ki veljajo za istovrstna
sredstva, ki jih ima druzba v lasti.

NaloZbene nepremiénine
NaloZbene nepremic¢nine so nepremic¢nine (zgradbe oziroma deli zgradb), ki jih ima druzba v lasti, z namenom
pridobivanja najemnin ali veCanja vrednosti premozenja. NaloZzbene nepremi¢nine se ne uporabljajo za

proizvodnjo in prodajo blaga oziroma storitev ter za administrativne namene ali za obi¢ajno poslovanje.

Nalozbene nepremiénine se merijo po modelu nabavne vrednosti. Po pripoznanju se sredstvo pripozna po
njegovi nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Amortizacijske stopnje in obra¢un amortizacije druzba obravnava enako kot pri nepremic¢ninah.

Nekratkoroéne finanéne nalozbe v odvisne druzbe

Nalozbe v odvisne druZbe so tiste, v katerih ima druzba prevladujo¢ vpliv in za to skupino druzb praviloma
sestavlja tudi skupinske ra¢unovodske izkaze. V primeru, da rezultati poslovanja odvisne druZbe niso pomembni
za resnicen in posSten prikaz poslovanja druzb kot celote, druzba ne sestavlja skupinskih raunovodskih izkazov
(skladno s 7. in 8. to¢ko 56. ¢lena ZGD-1).

Kljub temu, da je druzba Dravske elektrarne Maribor na dan 31.12. 2023 obvladujo¢a druzba druzbe RGP d. 0. 0.,
ne sestavlja konsolidiranih raunovodskih izkazov, ker koristi izjemo pri konsolidaciji. Skupinske raéunovodske
izkaze za skupino Holding Slovenske elektrarne sestavlja druzba Holding Slovenske elektrarne.

V raunovodskih izkazih so naloZbe v odvisne druzbe izkazane po nabavni vrednosti.

Druzba pripoznava prihodke iz finanéne nalozbe v obdobiju, ko je sprejet sklep o izplacilu deleZev v dobic¢ku.

Dodatni vlozki v odvisne druzbe poveéujejo nabavno vrednost nalozb.

Morebitni znaki slabitve nalozb v odvisne druzbe se ugotavljajo na letni ravni. Ce tak$ni znaki obstajajo, se oceni
nadomestljiva vrednost nalozbe (vi§ja izmed poStene vrednosti, zmanjSane za stroSke prodaje in vrednosti pri
uporabi). V primeru, da obstajajo nepristranski dokazi, da je nastala izguba zaradi oslabitve, se znesek izgube
izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo nalozbe in njeno nadomestljivo vrednostjo in pripozna kot
finanéni odhodek.

Nekratkoroéne finanéne nalozbe v pridruzene in skupaj obviadovane druzbe

Nalozbe v pridruzene druzbe so tiste, v katerih ima druzba oziroma skupina podijetij, v katero druzba spada,
pomemben vpliv, praviloma se njen delez v taki druzbi giblje med 20 in 50 %.

Nalozbe v skupaj obvladovane druzbe so tiste, v katerih druzba skupaj z drugimi lastniki skupno obvladuje
delovanje take druzbe in sicer na podlagi pogodbeno dogovorjene delitve obvladovanja.

Tako nalozbe v pridruzene kot v skupaj obvladovane druzbe so v raunovodskih izkazih druzbe izkazane po
nabavni vrednosti.

Morebitni znaki slabitve nalozb v pridruzene druzbe se ugotavljajo na letni ravni. Ce tak$ni znaki obstajajo, se
oceni nadomestljiva vrednost nalozbe (viSja izmed postene vrednosti, zmanjSane za stroske prodaje in vrednosti
pri uporabi). V primeru, da obstajajo nepristranski dokazi, da je nastala izguba zaradi oslabitve, se znesek izgube
izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo nalozbe in njeno nadomestljivo vrednostjo in pripozna kot
finanéni odhodek.

Financni instrumenti

Finanéna sredstva

Financni instrumenti druzbe se ob zacetnem pripoznanju razvrstijo v eno od naslednjih skupin:
« finan¢na sredstva, merjena po odplacni vrednosti,

« finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajo¢ega donosa in

« finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida.

Razvrstitev je odvisna od izbranega poslovnega modela za upravljanje sredstev in od tega ali druzba pridobiva
pogodbene denarne tokove iz naslova finanénih instrumentov izkljuéno iz naslova placil glavnice in obresti
od neporavnanega zneska glavnice. Z izjemo terjatev iz poslovanja, ki ne vsebujejo pomembne sestavine
financiranja, ob prvotnem pripoznanju druzba izmeri finan¢no sredstvo po posteni vrednosti, ki je povecana
za stroSke transakcije. Terjatve iz poslovanja, ki ne vsebujejo pomembne sestavine financiranja, se merijo po
transakcijski ceni.

Finanéna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida vkljuujejo finanéna sredstva, namenjena
trgovanju, finanéna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida in finan¢na sredstva, ki jih mora
druzba izmeriti po posteni vrednosti.

Finan¢na sredstva so razvr§¢ena med sredstva, namenjena trgovanju, ¢e so pridobljena z namenom prodaje ali
ponovnega nakupa v bliznji prihodnosti.

Izvedeni finanéni instrumenti so razvr§€eni v skupino finanénih sredstev, ki so namenjena trgovanju, razen v
primeru instrumentov u€inkovitega varovanja pred tveganjem.

Finan¢na sredstva, ki ustvarjajo denarne tokove in ki niso izklju¢no placila glavnice in obresti, se razvrstijo in
izmerijo po posSteni vrednosti preko poslovnega izida ne glede na izbran poslovni model.

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida so v izkazu finanénega poloZaja izkazana po
posteni vrednosti vkljuéno z neto spremembo poStene vrednosti, ki je pripoznana v izkazu poslovnega izida.
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Finanéna sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega
donosa (kapitalski instrumenti)

Finan¢na sredstva pripoznana po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajo¢ega donosa, ki imajo naravo
kapitalskega instrumenta, so tista finan¢na sredstva, ki izpolnjujejo opredelitev kapitala v skladu z MRS 32 -
Finanéni instrumenti, in za katera se druzba odloc¢i za nepreklicno razvrstitev v skupino kapitalskih instrumentov
po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajo¢ega donosa ter jih ne poseduje za namen trgovanja. Razvrstitev
se dolo¢i po posameznem finanénem instrumentu.

Dobicki in izgube iz naslova teh finanénih sredstev se nikoli ne prerazporedijo v izkaz poslovnega izida.

Finanéna sredstva po odplaéni vrednosti

Med finanéna sredstva po odplac¢ni vrednosti druzba razvr$¢a finanéna sredstva, ki jih poseduje v okviru
poslovnega modela za pridobivanje pogodbenih denarnih tokov in ¢e denarni tokovi predstavljajo izkljuéno
placdila glavnice in obresti od neporavnane glavnice.

Druzba med finan¢na sredstva po odplac¢ni vrednosti razvr§¢a posojila in terjatve. Glede na zapadlost so
razvr§¢ena med kratkoro¢na finanéna sredstva (zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza finanénega
poloZzaja) ali dolgoro¢na finanéna sredstva (zapadlost nad 12 mesecev po datumu izkaza finanénega polozaja).

Finan¢na sredstva po odplaéni vrednosti so na zaetku pripoznana po posteni vrednosti, povecani za neposredne
stroSke posla. Po zaetnem pripoznanju se izmerijo po odplaéni vrednosti po metodi veljavne obrestne mere,
zmanj$ani za izgube zaradi oslabitve. Dobicki in izgube se pripoznajo v poslovnem izidu ob odpravi, spremembe
ali oslabitvi.

Finanéne obveznosti

Med finanéne obveznosti druzba vkljuCuje prejeta posojila in obveznosti do dobaviteljev. Ob zacetnem
pripoznanju se razvrstijo med finanéne obveznosti po posteni vrednosti preko poslovnega izida, prejeta posojila
ali obveznosti iz poslovanja. Vse druge finanéne obveznosti so na zacetku pripoznane na datum trgovanja,
oziroma ko druzba postane pogodbena stranka v zvezi z instrumentom. Razen prejetih posojil se vse finanéne
obveznosti ob zaCetnem pripoznanju merijo po posteni vrednosti.

Prejeta posojila se merijo po odplacni vrednosti z uporabo veljavne obrestne mere.

Glede na zapadlost so posojila razvr§éena med kratkoro¢ne finanéne obveznosti (zapadlost do 12 mesecev po
datumu izkaza finanénega poloZaja) ali dolgoro¢ne finanéne obveznosti (zapadlost nad 12 mesecev po datumu
izkaza finan¢nega polozaja). Vsi dobicki in izgube se pripoznajo v izkazu poslovnega izida ob odpravi pripoznanja

finanéne obveznosti in v okviru amortizacije veljavne obrestne mere.

Druzba odpravi pripoznanje finanéne obveznosti, ¢e so obveze, dolo¢ene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene
ali zastarane.

Nekratkoroéna sredstva, namenjena prodaiji

Sredstvo ali skupina sredstev, namenjenih za prodajo, so tista, za katera se utemeljeno predvideva, da bo njihova
vrednost poravnana s prodajo v naslednjih 12 mesecih, ne pa z nadaljnjo uporabo.

Sredstvo ali skupina sredstev, namenjenih za prodajo, se izmeri po knjigovodski vrednosti ali posteni vrednosti,
zmanj$ani za stroSke prodaje, in sicer po tisti, ki je manjSa.

Zaloge

Zaloge so vrednotene po izvirni vrednosti ali Cisti iztrZljivi vrednosti, in sicer po manjsi izmed njiju. lzvirna
vrednost zajema nabavno vrednost, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne dajatve in neposredni stroski nabave.
Nakupna cena je zmanjSana za dobljene popuste.

Neposredni stroski nabave so prevozni stroski, stro$ki nakladanja, prekladanja in razkladanja, stro$ki spremljanja
blaga in drugi stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno pridobljenemu trgovskemu blagu in materialu.
Popusti pri nakupni ceni obsegajo tako tiste, ki so navedeni na ra¢unu, kot tiste, ki so dobljeni kasneje in se
nanas$ajo na posamezno nabavo.

Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena na podlagi prodajne cene v obi¢ajnem poslovanju, zmanj$ana za ocenjene
stroSke dokoné&anja in ocenjene stroSke prodaje.

Ce se cene v obradunskem obdobju novo nabavljenih koli¢inskih enot razlikujejo od cen koli¢inskih enot iste
vrste v zalogi, se med letom za zmanjSanje teh koli¢in uporablja metoda drselih povprecnih cen.

Odpisi poskodovanih, pretecenih, neuporabnih zalog se opravijo redno med letom po posameznih postavkah.

Najmanj enkrat na leto in sicer po stanju na dan izdelave letnih raunovodskih izkazov se oceni dokaze o oslabitvi
zalog. Oslabljenost zalog se oceni za vsako posamezno vrsto zalog. Posamezne vrste zalog se razporedi v
skupine zalog s podobnimi lastnostmi, na podlagi ¢asovne komponente gibanja zalog. Pri oceni oslabitve za
posamezno skupino se uporabljajo kriteriji strokovne presoje, nadaljnje uporabe ali prodaje.

Oslabitev sredstev

Finanéna sredstva

Za finan¢no sredstvo se Steje, da je oslabljeno, ¢e obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi
enega ali ve¢ dogodkov prislo do zmanj$anja pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov iz naslova tega sredstva,
ki se dajo zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi finanénih sredstev so lahko: neizpolnitev ali krSitev s strani dolznika; znaki, da bo
dolznik Sel v ste€aj; prestrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolzni druzbi, e se ta strinja; izginotje delujotega
trga za tovrstni instrument.

Oslabitev terjatev in danih posojil

Ce se oceni, da knjigovodska vrednost terjatve presega njeno posteno, to je udenarljivo vrednost, se terjatev
slabi.

Za dokonéne odpise terjatev so potrebne ustrezne dokazne listine: pravhomocni sklepi prisilne poravnave,
ste€ajnega postopka, sodne odloébe ali druge ustrezne listine.

Ocena slabitev temelji na pri¢akovanih kreditnih izgubah, povezanih z verjetnostjo nepladil terjatev in posojil
v naslednjih 12 mesecih, razen Ce se je kreditno tveganje bistveno povecalo od zaletnega pripoznanja. V teh
primerih ocena slabitev temelji na verjetnosti neplacila v obdobju celotnega trajanja finanénega sredstva
(LECL). Pri¢akovane kreditne izgube predstavljajo razliko med pogodbenimi denarnimi tokovi, ki so zapadli po
pogodbi in vsemi denarnimi tokovi, za katere druzba pri¢akuje, da jih bo prejela. Pri¢akovani denarni tokovi bodo
vkljuéevali denarne tokove od prodaje sredstev zavarovanja.

Slabitve za pri¢akovane kreditne izgube se ocenjujejo v dveh fazah. Za kreditne izpostavljenosti, pri katerih
po zaCetnem pripoznanju ni bilo znatnega povecéanja kreditnega tveganja, se slabitve za pri¢akovane kreditne
izgube pripoznajo za kreditne izgube, ki so posledica nepladil, ki so moZna v naslednjih 12 mesecih. Za tiste
kreditne izpostavljenosti, pri katerih je od zaletnega pripoznanja priSlo do znatnega povecanja kreditnega
tveganija, druzba pripozna popravek iz naslova izgub, ki jih pri¢akuje v preostali Zivljenjski dobi izpostavljenosti,
ne glede na obdobje nepladila.
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Kot dvomljive terjatve do drugih se izkazejo tiste, ki niso poravnane v roku 180 dni od datuma zapadlosti.

Kot sporne terjatve se Stejejo tiste, ki izpolnjujejo enega izmed naslednjih pogojev:
na sodiS¢u se je pricel sodni postopek izterjave,
objavljen je sklep o zaetku postopka prisilne poravnave, likvidacije ali ste€aja.

Oslabljenost terjatev, ki same zase niso pomembne, se oceni skupno, in sicer tako, da se terjatve vklju€ijo v
skupino s podobnimi znacilnostmi tveganja. Druzba oblikuje skupine terjatev na podlagi zapadlosti terjatev. Pri
oceni skupne oslabitve druzba uporablja pretekli razvoj verjetnosti neizpolnitve, ¢as povrnitve in znesek nastale
izgube, ki je popravljen za oceno uprave o tem, ali so dejanske izgube zaradi teko¢ih gospodarskih in kreditnih
pogojev lahko veéje ali manjSe od izgub, kot jih predvideva pretekli razvoj.

V primeru, da so bila opravljena vsa dejanja s skrbnostjo dobrega gospodarja za dosego poplacila dolo¢ene
neporavnane terjatve in v primeru, da bi bilo zaradi viSine zneska terjatve za druzbo negospodarno, da se gre v
postopek izterjave preko sodis¢a, se terjatev v celoti dokonéno odpiSe na podlagi sklepa poslovodstva.

Druzba oceni dokaze o oslabitvi posojil za vsako posojilo posamiéno.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom, izkazanim po udenarljivi vrednosti, se izracuna kot razlika
med neodpisano vrednostjo sredstva in pri¢akovanimi prihodnjimi denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni
veljavni obrestni meri. Izgube se pripoznajo med poslovnimi odhodki v poslovnem izidu.

Nefinanéna sredstva

Druzba ob vsakem datumu porocanja preveri knjigovodsko vrednost pomembnih nefinanénih sredstev z
namenom, da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak$ni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost
sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoCe enote je vrednost pri uporabi ali postena vrednost,
zmanj$ana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je vi§ja. Pri dolo€anju vrednosti sredstva pri uporabi se pri¢akovani
prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavcitvijo,
ki odraza sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo.

Za namen preizkusa oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti posami¢no, uvrstijo v najmanjSo mozno
skupino sredstev, ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in, ki so pretezno neodvisna od prejemkov
drugih sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajoca enota).

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajo¢e enote se pripozna v primeru, ko njegova/njena knjigovodska vrednost
presega njegovo/njeno nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida.

Druzba izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobijih ob koncu poro¢evalskega obdobja ovrednoti in tako ugotovi,
Ce je priSlo do zmanj$anja izgube ali ta celo vec€ ne obstaja.

Izguba zaradi oslabitve se odpravi, ¢e je priSlo do spremembe ocen, na podlagi katerih druzba dolo¢i nadomestljivo
vrednost sredstva. lzguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do viSine, do katere povecana knjigovodska

vrednost sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odStetju amortizacijskega odpisa,
Ce pri sredstvu v prejnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

Kapital

Celotni kapital druzbe je njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v placilo, ¢e druzba preneha delovati, pri
¢emer se velikost kapitala popravi glede na tedaj dosegljivo ceno Cistega premoZzenija.

Opredeljen je z zneski, ki so jih vloZili lastniki, ter z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in pripadajo lastnikom.
Zmanijsuje ga izguba pri poslovanju in izplacila lastnikom, poveluje pa dobi¢ek ustvarjen v obdobju.

Osnovni kapital predstavlja denarni viozek lastnika.

Splosni prevrednotovalni popravki kapitala so dne 31. decembra 2002 v skladu s tedaj veljavnimi Slovenskimi
raCunovodskimi standardi vkljuCevali revalorizacijo osnovnega kapitala pred letom 2002. Popravek zaradi
prehoda na nove Slovenske ra¢unovodske standarde je bil prenesen v kapitalske rezerve.

Zakonske in druge rezerve iz dobi¢ka so zneski, ki so namensko zadrzani iz dobi¢ka predhodnih let, predvsem
za poravnavo potencialnih prihodnjih izgub. Oblikovane so na podlagi sklepa ustreznega organa vodenja in
nadzora.

Med rezervo za poSteno vrednost so izkazani aktuarski dobi¢ki oziroma izgube iz naslova rezervacij za zaposlene
za odpravnine ob upokojitvi.

V zadrzanem poslovnem izidu je izkazan Se nerazporejen dobicek tekoCega leta.

Rezervacije za jubilejne nagrade
in odpravnine ob upokojitvi

DruzZba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo in internim pravilnikom zavezana k izpladilu
jubilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgoroéne rezervacije.
Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v viSini ocenjenih prihodnijih izplacil za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade,
diskontirane na konec poslovnega leta. Izracun je narejen za vsakega zaposlenega tako, da upoSteva stroske
odpravnin ob upokojitvi in stroske vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. IzraGun z uporabo
projicirane enote pripravi aktuar, ki se izbere na nivoju skupine. Pladila za odpravnine ob upokojitvi in izplacila
jubilejnih nagrad zmanjSujejo oblikovane rezervacije.

Zasluzki zaposlenih

Obveze kratkoro€nih zasluzkov zaposlenih so merjene brez diskontiranja in so izkazane med odhodki, ko je delo
zaposlenega v zvezi z doloenim kratkoro¢nim zasluZzkom opravljeno.

Obveznosti so izkazane v viSini, za katero se pri¢akuje placilo v obliki kratkoro¢nim prejemkov, ¢e ima druzba
sedanjo pravno ali posredno obvezo za tak$na pladila zaradi preteklega opravljenega dela zaposlene osebe in
je obveznost mogoce zanesljivo izmeriti.

Druge rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je
mogoce zanesljivo oceniti, in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogoc&ajo
gospodarske koristi.

Vrednost rezervacije mora biti enaka sedanji vrednosti izdatkov, ki bodo po pri¢akovanju potrebni za poravnavo
obveze. Ker so rezervacije namenjene pokrivanju verjetnih, ne pa gotovih obveznosti, je znesek, pripoznan
kot rezervacija, najboljSa ocena izdatkov, potrebnih za poravnavo obveze, obstojece na dan izkaza finan¢nega
polozaja. Pri doseganju najboljSe ocene rezervacije se upoStevajo tveganja in negotovosti, ki neizogibno
spremljajo dogodke in okoliscine.

Rezervacije se zmanjSujejo neposredno za stroske oziroma odhodke, za pokrivanje katerih so bile oblikovane. To
pomeni, da se v poslovnem letu taksni stroski oziroma odhodki ne pojavijo ve¢ v poslovnem izidu. V primeru, da
se predvidene obveznosti ne pojavijo, se znesek oblikovanih rezervacij odpravi in izkaze med drugimi poslovnimi
prihodki.
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Druga sredstva in obveznosti

Med drugimi sredstvi so izkazane dolgoro¢ne in kratkoroéne aktivne ¢asovne razmejitve (odlozeni stroski in
nezaracunani prihodki, razen za prihodke iz prodajnih pogodb).

Odlozeni stroski oziroma odhodki so zneski, ki ob svojem nastanku §e ne bremenijo poslovnega izida.
Nezara¢unani prihodki so prihodki, ki se upostevajo v poslovnem izidu, ¢eprav Se niso bili zaracunani.
Med drugimi obveznostmi so izkazane kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve (vnaprej vracunani stroski).

Vnaprej vraGunani stroski so zneski, ki se e niso pojavili, ampak se bodo v prihodnje in Ze trenutno vplivajo na
poslovni izid.

Pogojne obveznosti in pogojna sredstva

Pogojna obveznost je:

» mozna obveznost, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katere obstoj potrdi samo pojavitev ali nepojavitev
enega ali ve¢ negotovih prihodnjih dogodkov, ki jih druzba ne obvladuje v celoti ali

« sedanja obveza, ki izhaja iz preteklih dogodkov, vendar se ne pripozna, ker ni verjetno, da bo pri poravnavi
obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi, ali zneska obveze ni mogoce izmeriti
dovolj zanesljivo.

Pogojno sredstvo je mozno sredstvo, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katerega obstoj potrdi le pojavitev ali
nepojavitev enega ali ve¢ negotovih prihodnjih dogodkov, ki jih druzba ne obvladuje v celoti.

Druzba pogojnih obveznosti in sredstev Se ne pripozna v izkazu finanénega polozaja.

Na dan 31.12. 2023 druzba ne izkazuje pogojnih obveznosti.

Prihodki od prodaje

Druzba v skladu z MSRP 15 uporablja petstopenjski model pripoznavanja prihodkov. Model opredeljuje, da se
prihodki pripoznajo ob prenosu obvladovanja blaga oziroma storitev na kupca, in sicer v visini do katere se
pricakuje, da je upravicena. Glede na izpolnjene kriterije se prihodki pripoznajo:

« vtrenutku ali

«  skozi obdobje.

Druzba prihodke iz pogodb s kupci pripozna na podlagi sklenjenih pogodb s kupci ter ko se obvladovanje nad
blagom oziroma storitvijo prenese na kupca v znesku, ki odraza nadomestilo, za katero druzba pric¢akuje, da je do
njega upravicena. Vsaka obljubljena storitev oziroma dobava blaga je obravnavana kot samostojna izvrSitvena
obveza, Ce je razliCna. Razlicna pa je takrat, kadar ima kupec koristi od opravljene storitve ali dobavljenega
blaga. IzvrSitvena obveza je obljuba kupcu zagotoviti storitev ali blago.

Prihodki se pripoznajo v trenutku, ko druzba izpolni izvrSitveno obvezo, to je takrat, ko se na kupca prenese
obvladovanje nad storitvijo in blagom. Obvladovanje pomeni, da kupec lahko usmerja uporabo sredstva in
prejema vse bistvene koristi iz sredstva ter lahko tudi prepreci drugim uporabo in prejemanje koristi iz sredstva.

Popusti, odobreni ob podpisu pogodbe, se razporedijo na vse izvrSitvene obveze in se razmejijo v dobi trajanja
pogodbe. Vsi naknadno odobreni popusti se pripoznajo v obdobju, za katero so odobreni in znizujejo prihodke.

Prodaja elektricne energije

Pri prodaji elektri¢ne energije izvrSitvena obveza nastane ob dobavi. Fakturira se na 14 - dnevni oziroma mesecni
ravni.

Ostala prodaja

Pri prodaji storitev (najemnine in ostale storitve) izvrSitvena obveza nastane v Casu opravljanja storitev,
fakturiranje pa se izvede na mesecni ravni. V sklopu ostale prodaje najveéji delez predstavljajo opravljene
storitve za informatiko in poslovne storitve.

Drugi poslovni in finanéni prihodki

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi u€inki, so prihodki od ¢rpanja odlozenih prihodkov, dobicki pri
prodaji stalnih sredstev, odprave slabitev terjatev, prejete odSkodnine in pogodbene kazni ter podobni prihodki.

Prihodki iz naslova obracunanih zamudnih obresti in z njimi povezane terjatve se ob nastanku pripoznajo,
Ce je verjetno, da bodo gospodarske koristi povezane s poslom, pritekale v druzbo. V nasprotnem primeru
se obracuni zamudnih obresti evidentirajo kot pogojna sredstva in v poslovnih knjigah druzbe pripoznajo ob
placilu. Evidentiranje zamudnih obresti se obravnava individualno.

Financni prihodki obsegajo prihodke iz deleZzev v nalozbah, obresti danih posojil in depozitov ter prihodke od
prodaje finan¢nih nalozb.

Odhodki

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z zmanj$anjem
sredstev ali s pove€anjem dolga in je to zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti.

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroski ne zadrzujejo vec v vrednosti zalog, proizvodov in nedokonéane
proizvodnje, oziroma ko je trgovsko blago prodano. Stroski, ki se ne morejo zadrzevati v zalogah proizvodov in
nedokoncéane proizvodnje so ob svojem nastanku Ze pripoznani kot poslovni odhodki.

Stroski materiala so izvirni stroski kupljenega materiala, ki se neposredno porablja pri ustvarjanju poslovnih
ucinkov (neposredni stroski materiala), pa tudi stroSki materiala, ki nimajo take narave in so zajeti v ustrezne
namenske (funkcionalne) skupine posrednih poslovnih stroSkov. V prvo podskupino spadajo stro$ki surovin,
drugih materialov in kupljenih delov ter polproizvodov, katerih porabo je mogocée povezovati z ustvarjanjem
poslovnih u€inkov. V drugo skupino spadajo stro$ki pomoznega materiala za vzdrzevanje nepremiénin, naprav
in opreme, drobnega inventarja, katerega doba koristnosti ne presega leta dni, pisarniSkega materiala, strokovne
literature in drugega.

Stroski storitev so izvirni stroski kupljenih storitev, ki so neposredno potrebne pri nastajanju poslovnih ucinkov
(stroSki neposrednih storitev), pa tudi stroski storitev, ki nimajo take narave in so zajeti v ustrezne namenske
(funkcionalne) skupine posrednih poslovnih stroSkov. V prvo skupino spadajo stroski predvsem storitev pri
izdelovanju proizvodov, v drugo pa predvsem prevoznih storitev, storitev za vzdrZevanje, reklamnih storitev,
reprezentance, zavarovalnih premij, plailnega prometa in drugih banénih storitev (razen obresti), najemnin,
svetovalnih storitev, sluzbenih potovanj in podobnih storitev.

Med odpisi vrednosti so izkazani stro$ki amortizacije, ki so povezani z doslednim prenasanjem vrednosti
amortizirljivih neopredmetenih sredstev ter nepremiénin, naprav in opreme v poslovni izid. Prav tako so med
odpisi vrednosti izkazani odpisi in izgube pri prodaji neopredmetenih sredstev in nepremicénin, naprav in opreme
ter izgube iz naslova oslabitve terjatev do kupcev in zalog.

Stroski dela so izvirni stro$ki, ki se nanasajo na obrac¢unane place in ostala izpladila zaposlenim v bruto zneskih
pa tudi na dajatve, ki se obradunavajo od te osnove in niso sestavni del bruto zneskov.

Drugi poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi oblikovanjem rezervacij, dajatvami za varstvo okolja koncesninami,
donacijami in drugimi dajatvami.

Financni odhodki obsegajo druge finanéne odhodke (stroski obresti).
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Obdavcitev

Davki vkljuujejo obveznosti za odmerjeni davek in odlozeni davek. Odmerjeni davek je izkazan v izkazu
poslovnega izida. OdloZeni davek je izkazan v izkazu poslovnega izida in izkazu finanénega polozaja.

Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na obdavéljivem dobi¢ku za poslovno leto. Obdavéljivi dobi¢ek se
razlikuje od Cistega dobic¢ka, poroanega v poslovnem izidu, ker izkljuéuje postavke prihodkov ali odhodkov, ki
so obdavdljive ali odbitne v drugih letih, in tudi postavke, ki niso nikoli obdavéljive ali odbitne. Obveznost druzbe
za odmerjeni davek se izraGuna z uporabo davénih stopenj, ki so veljavne na dan porocanja.

Odlozeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obveznosti po izkazu finanénega poloZaja za zaCasne
razlike, ki nastajajo med davénimi vrednostmi sredstev in obveznosti ter njihovimi knjigovodskimi vrednostmi v
racunovodskih izkazih.

Odlozeni davek se doloci z uporabo davénih stopenj (in zakonov), ki so bili veljavni na dan izkaza finanénega
poloZaja in za katere se priCakuje, da bodo uporabljeni, ko se odlozena terjatev za davek realizira ali pa se
odlozena obveznost za davek poravna.

Odlozene terjatve za davek se pripoznajo, ¢e obstaja verjetnost, da bo v prihodnosti na razpolago obdavéljiv
dobicek, iz katerega bo mogoce koristiti zatasne razlike. Predstavlja viSino obraunanega davka od dohodka
pravnih oseb od odbitnih zadasnih razlik.

V letu 2022 je bila veljavna davéna stopnja davka od dohodkov pravnih oseb 19 %. V letu 2023 je po trenutno
veljavni davéni zakonodaji veljavna davéna stopnja davka od dohodkov pravnih oseb 19 %.

Izkaz drugega vseobsegajocega donosa

Izkaz vseobsegajofega donosa zajema vse spremembe v kapitalu v teko€em obdobju, ki so nastale iz vseh
transakcij in dogodkov, razen tistih, ki so posledica transakcij z lastnikom.

Izkaz denarnih tokov

V izkazu denarnih tokov prikazujemo spremembe stanja denarnih sredstev in denarnih ustreznikov za poslovno
leto, za katero se sestavlja.

Denarna sredstva druzbe so denar na transakcijskih racunih, depoziti na odpoklic in depoziti, vezani do treh
mesecev.

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi iz podatkov izkaza finanénega polozaja in izkaza
poslovnega izida, v skladu z MSRP.

Poroéanje po odsekih

Druzba v letnem porocilu ne razkriva poslovanja po odsekih. Poro€anje po odsekih morajo v letnih porogilih
razkriti druzbe, s katerih lastniSkimi ali dolzniskimi vrednostnicami se javno trguje in druzbe, ki Sele izdajajo
lastniSke ali dolZniSke vrednostnice na javnih trgih vrednostnic.

Dolo¢anje postene vrednosti

V zvezi z izkazovanjem in razkrivanjem finanénih instrumentov je potrebna predstavitev njihove postene
vrednosti. PoStena vrednost je znesek, s katerim je mogoce prodati sredstvo ali zamenjati obveznost med dobro
obve§€enima in voljnima strankama v premisljenem poslu.

Pri dolocanju postene vrednosti finanénih instrumentov se uposteva naslednjo hierarhijo ravni dolo¢anja
postene vrednosti:
= prvaraven zajema kotirane cene (neprilagojene) na delujocCih trgih za enaka sredstva ali obveznosti.
druga raven zajema vhodne podatke poleg kotiranih cen, vkljuéenih v prvo raven, ki so neposredno (tj. kot
cene) ali posredno (tj. kot izpeljani iz cen) zaznavni za sredstvo ali obveznosti.
tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne temeljijo na zaznavnih trznih podatkih.

Kotirane cene se uporabljajo kot osnova za dolocanje postene vrednosti finan¢nih instrumentov. V kolikor
finan¢ni instrument ne kotira na organiziranem trgu oziroma se trg ocenjuje kot nedelujo¢, se uporabi vhodne
podatke druge in tretje ravni za ocenitev postene vrednosti finan¢nega instrumenta.

Obvladovanje finanénih tveganj

Finan€na tveganja, ki jim je izpostavljena druzba so kreditno tveganje, likvidnostno tveganje ter obrestno in
valutno tveganje.

Vse vrste tveganj so podrobneje opredeljene v poslovnem delu letnega porocila (poglavje Upravljanje tvegan;
in priloZnosti), pri pojasnilih k raunovodskim izkazom pa so tveganja predstavljena v povezavi s postavkami v
racunovodskih izkazih (poglavje Finanéni instrumenti in tveganja).
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RAZKRITJA K LOCENIM
RACUNOVODSKIM IZKAZOM

RAZKRITJA K IZKAZU FINANCNEGA POLOZAJA

Neopredmetena sredstva (1)

Med neopredmetenimi osnovnimi sredstvi so izkazana naslednja sredstva:
«  sluZnostne pravice,
= programska racunalniSka oprema in

= licence.
Postavka v EUR 31.12. 2023 31.12. 2022
Druge premozenjske pravice 4.867.347 521.009
Neopredmetena sredstva v pridobivanju 5158 0
Skupaj 4.872.505 521.009

Povecanje vrednosti neopredmetenih sredstev v letu 2023 v vi$ini 4.856.685 EUR se nanaSa na povecanje
dolgoro¢nih premoZenjskih pravic:

« pravica do uporabe ¢rpalne hidroelektrarne Golica (20 %) v viSini 3.940.000 EUR,

« programska oprema Hidravli¢éni model verige DEM v viSini 699.788 EUR,

« ostale licence.

Prenosi/preknjizbe v letu 2023 v visini 811.633 EUR se nanaSajo na prenos iz investicij v teku, ki so bile odprte
kot opredmeteno sredstvo, na programsko opremo in licence (neopredmetena sredstva).

Druzba v svojih knjigovodskih evidencah nima:

« neopredmetenih sredstev, pridobljenih z drzavno podporo,

« neopredmetenih sredstev, danih kot poro$tvo za obveznosti,
« pogodbenih obvez za pridobitev neopredmetenih sredstev.

Na dan 31.12. 2023 ima druzba za 8.954 EUR pogodbenih obvez za pridobitev sredstev.

* Gibanje v letu 2023

e e
Nabavna vrednost 1.1.2023 4.050.893 0
Pridobitve 0 4.050.210
Prenosi iz investicij 4.856.685 (4.856.685)
Prenosi - preknjizbe 0 811.633
Odpisi (39.176) 0
Nabavna vrednost 31.12.2023 8.868.402 5158
Odpisana vrednost 1.1.2023 3.529.884 0
Amortizacija 510.129 0
Odpisi (38.958) 0
Odpisana vrednost 31.12.2023 4.001.055 0
Knjigovodska vrednost 1.1.2023 521.009 0
Knjigovodska vrednost 31.12.2023 4.867.347 5.158

* Gibanje v letu 2022

e e
Nabavna vrednost 1.1.2022 3.613.756 0
Pridobitve 0 166.232
Prenosi iz investicij 166.232 (166.232)
Prenosi - preknjizbe 300.291 0
Odpisi (29.386) 0
Nabavna vrednost 31.12.2022 4.050.893 0
Odpisana vrednost 1.1.2022 3.225.332 0
Amortizacija 333.938 0
Odpisi (29.386) 0
Odpisana vrednost 31.12.2022 3.529.884 0
Knjigovodska vrednost 1.1.2022 388.424 0
Knjigovodska vrednost 31.12.2022 521.009 0

Skupaj
4.050.893
4.050.210
0

811.633
(39176)
8.873.560
3.529.884
510.129
(38.958)
4.001.055
521.009

4.872.505

3.613.756

166.232

0

300.291
(29.386)
4.050.893
3.225.332
333.938
(29.386)
3.529.884
388.424

521.009
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Nepremiénine, naprave in oprema (2)

Postavka v EUR 31.12.2023 31.12.2022
Zemljis¢a 12198.994 12.468.349
Zgradbe 179.994.085 182.901.885
Proizvajalna oprema 116.351.253 115.629.717
Druga oprema 276.437 273.977
Nepremiénine, naprave in oprema v pridobivanju 37.756.481 28.273.766
Skupaj 346.577.250 339.547.694

V letu 2023 so se povecale nepremicnine, naprave in oprema v pridobivanju v visini 25.281.543 EUR.
Zemljiséa

Povecanje vrednosti zemljiS¢ v letu 2023 se nana$a na nakup zemlji§¢ v skupni vrednosti 20.430 EUR. ZmanjSanje
vrednosti zemljiS¢ v letu 2023 se nana$a na prenose zemljiS¢ v vrednosti 289.785 EUR.

Zgradbe in objekti

Druzba razpolaga s slede€imi vrstami zgradb in objektov:
«  zajezitve,

« kanali, nasipi in obrezna zavarovanja,

«  proizvodni objekti HE,

« kablovodi,

«  ostali gradbeni objekti,

« poslovne zgradbe,

« stanovanjski objekti,

« rekreacijski objekti,

«  ostali gradbeni objekti.

Povecanje vrednosti zgradb in objektov, kot del pove€anja nepremicnin v pridobivanju v letu 2023 v viSini
5.567.381 EUR se nanasa na:

« ohranjanje energetskega potenciala Ptujsko jezero v viSini 1.905.173 EUR,

« obrezno zavarovanje Lent v viSini 941.711 EUR,

» sanacija mostu Velika nedelja - dovodni kanal v viSini 514.499 EUR,

» sanacija prelivnega zidu (segment 25-32) HE Zlatoli¢je v viSini 382.817 EUR,

« ostalo.

ZmanjSanje vrednosti zgradb in objektov v viSini 539.445 EUR se nanaSa na:

« odpis prelivnega zidu MHE CerSak v viSini 237.633 EUR,

« delni odpis strojni¢ne zgradbe HE Formin v viSini 178.808 EUR,

« delni odpis akumulacijskega bazena Ptujskega jezera v viSini 123.004 EUR.

Naprave in oprema

Povecanje vrednosti naprav in opreme, kot del poveéanja OS v pridobivanju v letu 2023 v viSini 9.081.374 EUR
se nanasa na:

obnova preto¢nega polja 4 na HE Dravograd v visini 1.848.958 EUR,

prenova sekundarnih sistemov HE Dravograd v viSini 1.701.655 EUR,

prenova sekundarnih sistemov HE Mariborski otok v visini 1.612.207 EUR,

prenova sekundarnih sistemov HE Vuzenica v viSini 393.794 EUR,

drobilnik lesnih odpadkov in biomase v viSini 354.890 EUR,

ostalo.

Zmanj$anje nabavne vrednosti proizvajalne in druge opreme v visini 4.557.325 EUR se nana$a predvsem na:
= odpis naprav obratovalnih zapornic v sklopu obnove jeza Markovci v viSini 1.633.424 EUR,
odpis zaradi zamenjave zastarane opreme v sklopu prenove sekundarnih sistemov na HE Dravograd,
Vuzenica in Mariborski otok v skupni vrednosti 1.303.836 EUR,
odpis TK omrezja DWDM in rezervni deli v vi$ini 1108.639 EUR,
ostalo.

Osnovna sredstva, ki se pridobivajo

V okviru opredmetenih osnovnih sredstev v gradnji ali izdelavi, druzba v poslovnem letu 2023 izkazuje konéno
stanje nepremicnin, naprav in opreme v pridobivanju:

nepremicnine v gradniji ali izdelavi v viSini 19.764.006 EUR,

naprave in oprema v pridobivanju v viSini 17.992.475 EUR.

Knjigovodske vrednosti nepremicnin v gradniji ali izdelavi v visini 19.764.006 EUR se nana$ajo na:
«  Crpalna hidroelektrarna Kozjak v visini 10.989.119 EUR,

izgradnja HE na Muri - mejna Mura v visini 1.609.917 EUR,

izgradnja vetrne elektrarne Ojstrica v viSini 925.753 EUR,

geotermalna elektrarna na obstojedi vrtini PG-8 v viSini 650.030 EUR,

vetrna elektrarna Rogatec v viSini 498.837 EUR,

vetrna elektrarna Paski kozjak v visini 486.015 EUR,

ostalo.

Knjigovodske vrednosti naprav in opreme v pridobivanju v viSini 17.992.475 EUR se nana$ajo na:
«  prenova sekundarnih sistemov na HE Mariborski otok v viSini 3.668.616 EUR,

prenova sekundarnih sistemov na HE Vuzenica v vi$ini 3.631.815 EUR,

prenova sekundarnih sistemov na HE Dravograd v viSini 3.018.290 EUR,

rekonstrukcija HE Formin - skupni stroski v viSini 2.330.612 EUR,

remont obratovalne zapornice preto¢nega polja 1 na HE Ozbalt v viSini 654.798 EUR,

povecanje zmogljivosti privatnega oblaka v viSini 609.840 EUR,

omrezna oprema Cisco za obdobje 2023-2026 v viSini 494.953 EUR,

ostalo.

ZmanjSanje knjigovodske vrednosti investicij v teku v viSini 345168 EUR se nanasSa na odpis investicij v teku, ki
se ne bodo izvedle zaradi razli¢nih razlogow.

Druzbavsako leto presoja, ali obstajajo znaki oslabitve v povezaviz neopredmetenimi sredstvi ter nepremi¢ninami,
napravami in opremo.

V letu 2023 presoje niso pokazale znakov oslabitve, zato druzba v letu 2023 slabitev neopredmetenih sredstev
ter nepremicnin, naprav in opreme ni opravljala.

Na nepremicninah, napravah in opremi druzba nima vpisanih hipotek. Na dan 31. 12. 2023 ima druzba za
22.809.387 EUR pogodbenih obvez za pridobitev sredstev.
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= Gibanje v letu 2023

Nepremic-
Proizvajalna Ol
Postavka v EUR ZemljiSca Zgradbe ° :ema Druga oprema naprave in
P oprema v
pridobivanju
Nabavna vrednost 11.2023 12.468.349  418.539.917  367.909.103 14.441.494  28.273.766
Pridobitve 0 0 0 0 25281543
Odtuijitve 0 0 (121.487) 0 0
Prenosi iz investicij 20.430 5.540.223 9.058102 23272 (14.642.027)
Prenosi - preknjizbe 0 0 0 0 (811.633)
Sprememba skupine 0 27158 0 0 0
Odpisi (289.785) (539.445) (4.547.347) (9.978) (345168)
Nabavna vrednost 12198.994  423.567.853  372.298.371 14.454.788  37.756.481
3112.2023
Odpisana vrednost 0 235638032  252.279.386 14.167.517 0
11.2023
Odtuijitve 0 0 (121.084) 0 0
Sprememba skupine 0 26.674 0 0 0
Amortizacija 0 8153.318 7.859.830 20.812 0
Odpisi 0 (244.256) (4.071.014) (9.978) 0
Odpisana vrednost
3112 2093 0  243.573.768 255.947.118 14.178.351 0
:(;'ggg;mds"a vrednost 12.468.349  182.901.885 115.629.717 273.977  28.273.766
Knjigovodska vrednost 12198.994  179.994.085 116.351.253 276.437  37.756.481

31.12.2023

= Gibanje v letu 2022

Postavka v EUR

ZemljiSca

Proizvajalna

Zgradbe
oprema

Druga oprema

Nepremic-
nine,
naprave in
oprema v
pridobivanju

Nabavna vrednost 1.1.2022 12.512.660  413.046.892  364.264.347 14.441.312  25.913.903
Pridobitve 0 0 0 0 17118.822
Odtujitve (14.540) 0 (86.974) 0 0
Prenosi iz investicij 0 8.590.200 5.843.264 25204  (14.458.668)
Prenosi - preknjizbe 0 0 0 0 (300.291)
Odpisi (29.771) (3.097175) (2111.534) (25.022) 0
2':_'1';?‘2’322" rednost 12.468.349  418.539.917  367.909.103 14.441.494  28.273.766
:?1‘_’;332"2"3 vrednost 0  229.517.689  246.491.364 14.173.875 0
Odtujitve 0 0 (86.953) 0 0
Amortizacija 0 7.979.974 7.839.319 18.592 0
Odpisi 0 (1.859.631) (1.964.344) (24.950) 0
mgi.;‘:)"zz"'ed““t 0 235638032  252.279.386 14167517 0
:f:ggg‘z’“s"a vrednost 12.512.660  183.529.203 117.772.983 267.437  25.913.903
Knjigovodska vrednost 12.468.349  182.901.885 115.629.717 273.977  28.273.766

31.12.2022

841.632.629

25.281,543
(121.487)
0

(811.633)
27158

(5.731.723)

860.276.487

502.084.935

(121.084)
26.674
16.033.960

(4.325.248)

513.699.237

339.547.694

346.577.250

830.179.114
17118.822
(101.514)

0

(300.291)

(5.263.502)

841.632.629

490.182.928

(86.953)
15.837.885

(3.848.925)

502.084.935

339.996.186

339.547.694

Najemi (3)

Na dan 31.12. 2023 druzba med sredstvi izkazuje pravico do uporabe za najem prostora varne celice in prostora
UPS ter za najem osebnih vozil v skupni viSini 394.949 EUR, na strani obveznosti pa nekratkoro¢ne finan¢ne
obveznosti iz najemov v visini 322.608 EUR in kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti iz najemov v visini 89.565 EUR.

Vrednosti pravice do uporabe najetih sredstev in obveznost iz najema so ocenjene na podlagi diskontiranja
prihodnjih denarnih tokov za obdobje trajanja najema.

StroSek amortizacije (kot amortizacijska doba je upostevana doba trajanja najema) iz naslova pravice do uporabe
sredstva zna$a 72.650 EUR, finan¢ni odhodki za obresti iz naslova izratuna obveznosti iz najema pa 3.500 EUR.

Skladno s 5. tocko MSRP 16 je druzba uporabila izjemo glede pripoznanja pravice do uporabe sredstev za najem
poslovnih prostorov, saj so sredstva, ki so predmet najema majhnih vrednosti (skupni letni stroSek najema znasa
9.946,68 EUR).

* Gibanje pravice do uporabe sredstev v letu 2023

Proizvajalna

Postavka v EUR Zgradbe oprema Skupaj
Nabavna vrednost 1.1.2023 152.490 24.845 177.335
Pridobitve 238.812 160.750 399.562
Odtujitve/ izloCitve (152.490) 0 (152.490)
Nabavna vrednost 31.12.2023 238.812 185.595 424.407
Odpisana vrednost 1.1.2023 99.766 9.532 109.298
Odtujitve/ izloCitve (152.490) 0 (152.490)
Amortizacija 52.723 19.927 72.650
Odpisana vrednost 31.12.2023 (1) 29.459 29.458
Knjigovodska vrednost 1.1.2023 52.724 15.313 68.037
Knjigovodska vrednost 31.12.203 238.813 156.136 394.949
* Gibanje pravice do uporabe sredstev v letu 2022
Postavka v EUR Zgradbe Proiz:::::lmn: Skupaj
Nabavna vrednost 1.1.2022 78.407 16.569 94.976
Pridobitve 74.083 8.276 82,359
Nabavna vrednost 31.12.2022 152.490 24.845 177.335
Odpisana vrednost 1.1.2022 47.043 2.843 49.886
Amortizacija 52,723 6.689 59.412
Odpisana vrednost 31.12.2022 99.766 9.532 109.298
Knjigovodska vrednost 1.1.2022 31.364 13.726 45.090
Knjigovodska vrednost 31.12.2022 52.724 15.313 68.037
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 Gibanje finanénih obveznosti iz najemov

Postavka v EUR Nekratkoroé_n_e fin?néne Kratkoroé_n_e fin?néne

obveznosti iz najemov obveznosti iz najemov
Stanje na dan 1.1.2023 29.336 52.612 81.948
Pridobitve 399.563 0 399.563
Prenosi (106.291) 106.291 0
Odplacila 0 (69.338) (69.338)
Stanje na dan 31.12.2023 322.608 89.565 412173
Stanje na dan 1.1.2022 26.331 20.152 46.483
Pridobitve 82.359 0 82.359
Prenosi (79.354) 79.354 0
Odpladila 0 (46.894) (46.894)
Stanje na dan 31.12.2022 29.336 52.612 81.948

Nalozbene nepremiénine (4)

Postavka v EUR 31.12. 2023 31.12. 2022
Zgradbe 1.431.687 1.459.402
Skupaj 1.431.687 1.459.402

NaloZbene nepremiénine v skupni visini 1.431.687 EUR predstavljajo nepremicnine, dane v najem. Razporeditev
dela upravne stavbe med nalozbene nepremicnine je bila izvedena skladno z dolodili MRS, ki za nepremi¢nine
v najemu opredeljuje izkazovanje v okviru postavke nalozbenih nepremicnin. Relativno pomemben del
nepremicnine je namre¢ dan v najem povezanima druzbama HSE d. o. o. in HSE Invest d. o. o. (57,53 % od
celote). Poslovna zgradba, ki jo imenujemo OCV lll, se namre¢ uporablja tako za oddajanje v najem, kot za
opravljanje lastne temeljne dejavnosti.

= Gibanje v letu 2023

Postavka v EUR Zgradbe Skupaj
Nabavna vrednost 1.1.2023 1.745.350 1.745.350
Nabavna vrednost 31.12.2023 1.745.350 1.745.350
Odpisana vrednost 1.1.2023 285.948 285.948
Amortizacija 27715 27715
Odpisana vrednost 31.12.2023 313.663 313.663
Knjigovodska vrednost 1.1.2023 1.459.402 1.459.402
Knjigovodska vrednost 31.12.2023 1.431.687 1.431.687

* Gibanje v letu 2022

Postavka v EUR Zgradbe Skupaj
Nabavna vrednost 1.1.2022 1.745.350 1.745.350
Nabavna vrednost 31.12.2022 1.745.350 1.745.350
Odpisana vrednost 1.1.2022 258.233 258.233
Amortizacija 27715 27715
Odpisana vrednost 31.12.2022 285.948 285.948
Knjigovodska vrednost 1.1.2022 1.487117 1.487.117
Knjigovodska vrednost 31.12.2022 1.459.402 1.459.402

Pri nalozbenih nepremi¢ninah ni novih nabav in izlo€itev. Opravljene so bile interne presoje, ki niso pokazale
znakov slabitve.

Nekratkoroéne finanéne nalozbe v odvisne druzbe (5)

Postavka v EUR 31.12.2023 31.12.2022
MHE Lobnica d. o. o. 407.241 407.241
HSE Invest d. o. o. 80.000 80.000
RGP d.o.0. 7.256.150 7.256.150
Skupaj 7.743.391 7.743.391

Nalozbe v odvisne druzbe v skupni visini 7.743.391 EUR predstavljajo:

= 86,9 % delez v druzbi RGP d. o. o. v vi$ini 7.256.150 EUR; na osnovi v letu 2019 prejetega obvestila o
nameravani prodaji poslovnih delezev v druzbi RGP d. o. o. s strani Premogovnika Velenje smo se odloili
uveljaviti predkupno pravico do nakupa 56,9 % poslovnega deleza in tako s skupnim delezem v visini 86,9
% postali vecinski lastnik druzbe RGP d. o. 0.,

65 % delez v druzbi MHE Lobnica d. o. o. v vi$ini 407.241 EUR,

21,05 % delez v druzbi HSE Invest d. o. 0. v vi$ini 80.000 EUR.

= Podatki o odvisnih druzbah

% glasovalnih
pravic

Druzba Naslov Drzava Dejavnost % lastniStva

Proizvodnja elektrike

MHE Lobnica d. 0. 0. Obrezna ulica 170, 2000 Maribor Slovenija . 65,00% 65,00%
v hidroelektrarnah

HSE Invest d. o. o. Obrezna ulica 170, 2000 Maribor Slovenija - I?rggo tehmcnp 21,05% 21,05%
projektiranje in svetovanje

RGP d. 0. 0. Rudarska cesta 6, 3320 Velenje Slovenija Specializirana 86,90% 86,90%

gradbena dela
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investicije: pri oceni investicij je upoStevan plan poslovodstva do vkljuéno leta 2026. Za leto 2024 je
upostevanih 3 mio EUR nacrtovanih investicij, po letu 2026 je upoStevana raven investicij na ravni 1,5 mio
( Prihodki Cisti poslovni izid  ViSina celotnega EUR; . . o } ; ' . o o .
kapitala) poslovnega leta kapitala obratni kapital: v projekcijah je upoStevan delez obratnega kapitala skupaj s potrebnimi denarnimi sredstvi
postopoma v visini 3 % prihodkov od prodaje.

* PomembnejSi zneski iz izkazov odvisnih druzb za leto 2023

Obveznosti (brez

Postavke v EUR Sredstva

MHE Lobnica d. 0. 0. 622.019 3.209 51,066 11.960 618.810 a
o
HSE Invest d. 0. 0. 3.735.616 2.607.286 7.668.604 159.456 1128.330 3
RGP d.o.0. 15.608.790 11158.334 27.465.201 2.085.058 4.450.456 - . - - . oo
Ostale nekratkoro€éne finanéne nalozbe in posojila (6
Skupaj 19.966.425 13.768.829 35.184.782 2.256.474 6.197.595
» Gibanje nekratkoro¢nih finanénih nalozb v odvisne druzbe B aetavkaVEUR 3112.2023 122025
Nekratkoro¢ne finan¢ne nalozbe v pridruzene druzbe 81.027.886 81.027.886 9
Postavka v EUR 2023 2022 O
Druge nekratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 5191 5191 o
Nabavna vrednost 1.1. 8.115.677 8.115.677 g
Skupaj 81.033.077 81.033.077 o
Nabavna vrednost 31.12. 8.115.677 8.115.677 g
>
Odpisana vrednost 1.1. (372.286) 0 9
. - Nalozbe v pridruzene druzbe 3
Slabitve 0 (372.286) o
Odpisana vrednost 31.12. (372.286) (372.286)
Postavka v EUR 31.12.2023 31.12.2022
Knjigovodska vrednost 1.1. 7.743.391 8.115.677
Hidroelektrarne na spodnji Savi d. o. o. 81.027.886 81.027.886
Knjigovodska vrednost 31.12. 7.743.391 7.743.391 l®)
Skupaj 81.027.886 81.027.886 L:')
>
@)
S
Druzba vsako leto presoja, ali obstajajo znaki oslabitve v povezavi z naloZbami v odvisne druzbe. Med nalozbami v pridruzene druzbe druzba izkazuje 30,8 % delez v druzbi Hidroelektrarne na spodnji Savi d. o. o. g
v vi$ini 81.027.886 EUR. zZ
V letu 2023 je bila opravljena ocena vrednosti 100 % deleZa v lastniSkem kapitalu druzbe RGP d. o. 0.. V primeru g
ocenjevanja vrednosti 100 % lastniSkega deleZza druzbe RGP d. o. 0. na dan 31. 12, 2023 je bila uporabljena . . L . z
metoda sedanje vrednosti pri¢akovanih prostih denarnih tokov brez upostevanja zadolZenosti. V okviru same » Podatki o pridruzenih druzbah <
|_

metode sta bila pripravljena dva scenarija poslovanja (optimisti¢ni in pesimisti¢ni). V izracunu je bila upoStevana
zahtevana stopnja donosa celotnega kapitala pred davki, izraCunana z uporabo iterativhega postopka v visini
11,52 % (optimisti¢ni scenarij) in 11,55 % (pesimisti¢ni scenarij). Ugotovljeno je bilo, da knjigovodska vrednost
finan¢ne nalozZbe ne presega njene nadomestljive vrednosti (nadomestljiva vrednost 86,9 % deleza druzbe DEM
v lastniskem kapitalu druzbe RGP d. o. 0. po opravljeni oceni vrednosti na dan 31.12. 2023 znaSa 9.819.700 EUR).

% glasovalnih
pravic

Druzba Naslov Drzava Dejavnost % lastnistva

Hidroelektrarne na Cesta bratov Cerjakov
spodnji Savi d. o. o. 33a, 8250 Brezice

Proizvodnja elektrike v

Slovenija hidroelektrarnah

30,8% 30,8%

Pri ocenjevanju vrednosti so bile upoStevane naslednje predpostavke:

* PomembnejSi zneski iz izkazov pridruzenih druzb za leto 2023
« rast prihodkov: prihodki od prodaje so nacrtovani enako v obeh scenarijih poslovanja. V letu 2024 J P

je nacrtovan upad prihodkov od prodaje, in sicer v viSini 8 % glede na predhodno leto. Za leto 2025 je
nacrtovana vi$ja rast prihodkoyv, za leto 2026 je na¢rtovana minimalna rast prihodkov od prodaje. V obeh
scenarijih je upoStevana rast prihodkov od prodaje v letih 2027 in 2028 v viSini 2 % letno;

« poslovni odhodki: strosSki materiala so do vklju¢no leta 2026 naértovani skladno s planom poslovodstva. V
nadaljevanju so nato v obeh scenarijih upoStevani stroski materiala na ravni 19 % nacrtovanih prihodkov od
prodaje. Stroski storitev so v pesimisti¢nem scenariju do vkljuéno leta 2026 upostevani skladno s poslovnim
nacrtom. V letih 2026 in 2027 je raven stroSkov storitev v prihodkih od prodaje upostevana priblizno na ravni
zadnjega leta nacrtovanja. V optimisti¢nem scenariju so predvideni nekoliko nizji stroski storitev, kot je bilo
predvideno v poslovnem nacrtu. StroSke dela je poslovodstvo nacrtovalo na osnovi plana zaposlenih po
mesecih, delovnega koledarja in plaénih izhodiS¢. Do leta 2026 so stroski dela nacrtovani skladno s planom
poslovodstva, v nadaljevanju pa so v pesimisticnem scenariju upo$tevani stroski dela malenkost nad ravnjo
nacrtovano za leto 2026, v optimisticnem scenariju pa malenkost pod omenjeno ravnjo. Amortizacija je
nacrtovana skladno s planom poslovodstva do vklju¢no leta 2026, prav tako drugi poslovni odhodki do
vkljuéno leta 2026, v nadaljevanju pa v viSini 1 % prihodkov od prodaje;

« donosnost: za obdobje 2024 - 2026 druzba nacrtuje marZe iz poslovanja malenkost nad realizacijo v letih
2019, 2020 in 2022 ter bistveno pod ravnjo v letu 2023. V optimisti€nem scenariju so na¢rtovane nekoliko
vi§je marze, EBITDA marza se tako do leta 2028 poviSa na raven 11,6 %;

Obveznosti Cisti poslovni izid

Postavka v EUR SEE L (brez kapitala) SHihodki poslovnega leta

Hidroelektrarne na

" . 331.335.375 36.392.279 25.387.755 2.854.893
spodnji Savi d. 0. o.

Visina celotnega
kapitala

294.943.096

Skupaj 331.335.375 36.392.279 25.387.755 2.854.893

294.943.096

o
=
Q
o)
oc
o
o
Q
%
%)
@)
o
>
o
Z
=
Q
<
[a s

PRILOGE



* Gibanje nekratkoro&nih finanénih nalozb v pridruzene druzbe

Postavka v EUR 2023 2022
Nabavna vrednost 1. 1. 81.027.886 81.027.886
Nabavna vrednost 31. 12. 81.027.886 81.027.886
Odpisana vrednost 1. 1. 0 0
Odpisana vrednost 31. 12. 0 0
Knjigovodska vrednost 1. 1. 81.027.886 81.027.886
Knjigovodska vrednost 31. 12. 81.027.886 81.027.886

V letu 2023 ni bilo sprememb pri nalozbah v pridruzene druzbe. Presoje pri naloZbi v pridruzeno druzbo niso
pokazale znakov oslabitve, zato druZzba v letu 2023 slabitev nalozbe v pridruZzeno druzbo ni opravljala.

Druge nekratkoroéne finanéne nalozbe

Postavka v EUR 31.12.2023 31.12.2022
Druge nekratkoroéne finan¢ne nalozbe 5191 5191
Skupaj 5.191 5.191

Druge nekratkoroc¢ne finanéne nalozbe v visini 5191 EUR so vloZena sredstva v pocitniski dom Krvavec (menjava
streSne kritine).

Druzba ima nekratkoro¢ne finanéne nalozbe v pocitniski dom Portoroz, Krvavec in Rab po nabavni vrednosti
154.890 EUR, ki pa so v preteklosti bile oslabljene v vi$ini 149.699 EUR.

 Gibanje drugih nekratkoro¢nih finan¢nih nalozb

Postavka v EUR 2023 2022
Stanje 1. 1. 5.191 51.91
Stanje 31.12. 5.191 5.191

Druga nekratkoroéna sredstva (7)

Med drugimi nekratkoro€nimi sredstvi je izkazan rezervni sklad SZ Smreka v visini 1.708 EUR, rezervni sklad
podjetja Staninvest v visini 262 EUR ter drugi dolgoro¢no odlozeni stro$ki v viini 123.335 EUR, ki jih v glavnini
predstavljajo dolgoro¢ne ¢asovne razmejitve nabavljenega, a $e neporabljenega turbinskega olja.

Postavka v EUR 31.12.2023 31.12.2022

Stanovanjska zadruga Smreka 1.708 1147
Staninvest 262 127
Drugi dolgoroéno odlozeni stroski 123.335 142.716
Skupaj 125.305 143.990

Odlozene terjatve za davek (8)

Postavka v EUR 31.12.2023 31.12.2022
Rezervacije 139.568 162180
Oslabitve 37.582 35.166
Skupaj 177150 197.346

Med odloZenimi terjatvami za davek druZzba izkazuje odloZene terjatve za odbitne davéne razlike iz naslova
zacasno davéno nepriznanih stroskov oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade v vi§ini 16.050 EUR in rezervacij
za odpravnine ob upokaojitvi v viSini 123.518 EUR, odloZene terjatve za slabitev finan¢nih nalozb v viSini 28.443
EUR in odlozZene terjatve za slabitev terjatev do kupcev v visini 9139 EUR

* Gibanje odlozenih terjatev za davek

Postavka v EUR Rezervacije Oslabitev Skupaj
Stanje na dan 1.1.2023 162.180 35.166 197.346
V breme/dobro poslovnega izida (22.612) 2.416 (20.196)
Stanje na dan 31.12.2023 139.568 37.582 177150
Stanje na dan 1.1.2022 180.942 55.903 236.845
V breme/dobro poslovnega izida (18.762) (20.737) (39.499)
Stanje na dan 31.12.2022 162.180 35.166 197.346

Sprememba odloZenih terjatev za davek v letu 2023 znasa 20.196 EUR in je pripoznana v izkazu poslovnega izida.
Odlozeni davki so oblikovani po stopniji 19 %, ker ocenjujemo, da jih ve€ina ne bo €rpanih v naslednjih petih letih.

Nekratkoroéna sredstva, namenjena prodadiji (9)

V letu 2023 je bil izveden prenos sredstev namenjenih za prodajo nazaj na osnovna sredstva, zato druzba konec
leta 2023 ne izkazuje ve¢ nekratkoroénih sredstev namenjenih za prodajo.

* Gibanje sredstev razpolozljivih za prodajo

Postavka v EUR 2023 2022
Stanje 1. 1. 485 485
Prenos na OS (485) 0
Stanje 31.12. 0 485
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Zaloge (10)

Postavka v EUR 31.12.2023 31.12.2022
Material 629.555 244,973
Proizvodi in trgovsko blago 174.096 174.096
Skupaj 803.624 419.069

Zaloge predstavljajo zaloge materiala (rezervni deli in drobni inventar) v vi§ini 629.555 EUR ter zaloge proizvodov
in trgovskega blaga v visini 174,069 EUR.

Zaloge niso zastavljene kot jamstvo za obveznosti. Knjigovodska vrednost zalog ne presega njihove Ciste
iztrZljive vrednosti. V sklopu inventure zalog ni bilo ugotovljenih inventurnih viskov oziroma primanjkljajev.

 Gibanje zalog

Postavka v EUR 2023 2022
Stanje 1. 1. 419.069 381.478
Nabava 482.343 145.263
Poraba (78.837) (75.477)
Prodaja (27) (15)
Prevrednotenje (slabitev) (18.924) (18.522)
Odpis 0 (13.658)
Stanje 31.12. 803.624 419.069

Kratkoroéne finanéne terjatve in posoijila (11)

Postavka v EUR 31.12.2023 31.12.2022
Kratkoro¢ne financne terjatve in posojila druzbam v skupini brez obresti 28.900.000 26.250.000
Kratkoroéne finan¢ne terjatve in posojila druzbam v skupini za obresti 59.438 65.803
Skupaj 28.959.438 26.315.803

Druzba je v letu 2022 z obvladujo€o druzbo sklenila pogodbo o kratkoroénem okvirnem posojilu v viSini 30
mio EUR z ro€nostjo 31. december 2022. Konec septembra 2022 je bila pogodba preoblikovana, in sicer je bila
sklenjena pogodba o dolgoroénem okvirnem posojilu, prav tako v visini 30 mio EUR, z ro¢nostjo september
2025. V pogodbi je dogovorjena obrestna mera 6-mesecéni Euribor + 0,20 % pribitka. Posojilo je zavarovano z
dvema bianko menicama z meniéno izjavo. Stanje danega posojila HSE-ju na dan 31. december 2023 zna$a 28
mio EUR.

Prav tako je druzba v letu 2021 z odvisno druzbo RGP d. o. o. sklenila pogodbo o kratkoroénem posojilu v visini
1,5 mio EUR z moZnostjo delnih vradil. V pogodbi je dogovorjena obrestna mera 1-mesecni Euribor + 1,50 %
pribitka. Posojilo je zavarovano s hipoteko na zemljiS¢a. Posojilo je bilo v celoti vrnjeno meseca decembra 2023.
Druzba je v letu 2023 z odvisno druzbo RGP d. o. o. sklenila tudi pogodbo o kratkoroénem okvirnem posojilu v
vi§ini 0,9 mio EUR z moznostjo delnih vradil. V pogodbi je dogovorjena obrestna mera 6-mesecéni Euribor + 1,20
% pribitka. Posojilo je zavarovano z dvema bianko menicama z meni¢no izjavo. Stanje danega posojila druzbi
RGP na dan 31. december 2023 znaSa 0,9 mio EUR.

DruzZba je v letu 2023 z odvisno druzbo RGP d. o. o. sklenila tudi pogodbo o kratkoroénem okvirnem posojilu v
viini 0,3 mio EUR z vrnitvijo v enkratnem znesku. V pogodbi je dogovorjena obrestna mera 6-mesecni Euribor
+ 1,20 % pribitka. Posojilo je zavarovano z eno bianko menico z meni¢no izjavo. Posojilo je bilo v celoti vrnjeno
meseca avgusta 2023.

Druzba tako konec leta 2023 izkazuje kratkoroc¢ne finanéne terjatve in posojila v skupni visini 28.959.438 EUR,
od tega za obresti 59.438 EUR.

* Gibanje kratkoro€nih financnih terjatev in posojil

Postavka v EUR 2023 2022
Stanje 1. 1. 26.315.803 804.528
Pridobitve 34.890.718 37.842.356
Odplactila (32.247.083) (12.331.081)
Stanje 31.12. 28.959.438 26.315.803

Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev (12)

Postavka v EUR 31.12.2023 31.12.2022
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 12.098.076 9.064.490
Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 47566 22194
Skupaj 12.145.642 9.086.684

Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini predstavljajo v glavnini terjatve do druzbe HSE d. o. o. za
prodano elektri¢no energijo, terjatve za najem poslovnih prostorov za druzbi HSE d. o. o. in HSE Invest d. 0. o,
storitve izvajanja doloc¢enih poslovnih funkcij za druzbe HSE Invest d. 0. 0., MHE Lobnica d. 0. 0. in RGP d. o. o.
ter terjatve za zagotavljanje storitev na podrocju sistemskih informacijsko komunikacijskih storitev za druzbe v
skupini.

Postavka v EUR 31.12.2023 31.12.2022
Holding slovenske elektrarne d. o. o. 11.779.837 8.783.633
ECE d. o. 0. 8.762 8.222
MHE Lobnica d. o. o. 477 433
HSE Invest d. o. 0. 59.475 58.927
RGP d. o. o. 48.611 36.439
Termoelektrarna Sostanj d. o. o. 69.939 44136
Premogovnik Velenje d. o. o. 100.245 102.785
Soske elektrarne Nova Gorica d. o. 0. 30.730 29.915
Skupaj 12.098.076 9.064.490

Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev predstavljajo terjatve do domacih kupcev v visini 46.816 EUR ter
kupcev v tujini v viini 750 EUR.
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Druzba je imela ob koncu leta 2023 med odprtimi kratkoro&nimi poslovnimi terjatvami do kupcev 12.133.428
EUR nezapadlih terjatev, 12.214 EUR zapadlih terjatev do 3 mesece, 12.717 EUR zapadlih terjatev od 6 do 9
mesecev ter 35.380 EUR zapadlih terjatev nad leto dni (terjatve iz preteklih let do druzbe Montavar).

Druzba na dan 31.12. 2023 nima zastavljenih terjatev do kupcev. Terjatve do kupca HSE d. o. 0. so zavarovane z
menicami, vse ostale terjatve do kupcev na dan 31. 12. 2023 so nezavarovane.

V letu 2023 je bila izvedena slabitev terjatev zoper dolznika Indrast d. o. 0. v viSini 12,717 EUR, ker dolznik ni

placal raCuna za pogodbeno kazen. Gibanje popravkov vrednosti kratkoroénih poslovnih terjatev je podrobneje
predstavljeno pri razkritju kreditnega tveganja.

Druga kratkoroéna sredstva (13)

Postavka v EUR 31.12.2023 31.12.2022
Kratkoroéno dani predujmi 44,777 2180
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drzavnih in drugih institucij 417.427 9.473.610
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 48.361 43.793
Kratkoro€no odloZeni stroski in odhodki 198.574 219.562
Skupaj 709.139 9.739.145

Med kratkorocnimi poslovnimiterjatvamido drzavnih in drugih institucij so v glavnini izkazane terjatve za vstopni
DDV, terjatve za vodna povracila, terjatve iz naslova tro$arin ter ostale terjatve v skupni visini 417.427 EUR.

Druzba med kratkoro¢nimi poslovnimi terjatvami izkazuje tudi kratkorocno dane predujme v viSini 44.777 EUR
ter terjatve do drugih v vi$ini 48.361 EUR.

V okviru drugih kratkoro¢nih sredstev izkazuje druzba tudi vnaprej placane obveznosti iz naslova zavarovalnih
premij ter vnaprej placane ¢lanarine in druge obveznosti v skupni visini 198.574 EUR.

Druzba konec leta 2023 nima terjatev do poslovodstva.

Denar in denarni ustrezniki (14)

Postavka v EUR 31.12.2023 31.12.2022
Gotovina v blagajni in prejeti ¢eki 20 20
Denarna sredstva v banki 8.042.203 7.630.290
Depoziti na odpoklic 10.000.000 0
Skupaj 18.042.223 7.630.310

Denar in denarne ustreznike predstavljajo:

« 20 EUR blagajniski maksimum pri poslovanju Muzeja Fala,

« denarna sredstva na racunu pri NKBM v vi$ini 900.743 EUR,

« denarna sredstva na racunu pri NLB v viSini 2.541.005 EUR,

« denarna sredstva na racunu pri BKS banki v visini 4.600.455 EUR,

« depozite na odpoklic do treh mesecev pri BKS banki v visini 10.000.000 EUR.

Kapital (15)

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapital, rezerve iz dobi¢ka, rezerva za posteno vrednost in zadrzani
poslovni izid.

Vrednost kapitala se je v primerjavi z letom 2022 povecala za 3,1 %.

Postavka v EUR 31.12.2023 31.12.2022
Vpoklicani kapital 395.011180 395.011180
Rezerve iz dobicka 39.501.118 39.501.118
Rezerva za posteno vrednost (655.709) (207.445)
Zadrzani poslovni izid 46.683.563 31.747.007
Skupaj 480.540.152 466.051.860

Osnovni kapital druzbe zna8a 395.011.180 EUR in se v primerjavi z letom 2022 ni spremenil.
Rezerve iz dobicka, ki jih predstavljajo zakonske rezerve znasajo 39.501.118 EUR.

Druzba med rezervo za posteno vrednost v skupni vrednosti -655.709 EUR konec leta 2023 izkazuje aktuarsko
izgubo pri rezervacijah za odpravnine ob upokojitvi.

Aktuarska izguba se je v letu 2023 povecCala za 494.667 EUR ter zmanjSala za 46.403 EUR, kar ustreza
sorazmernemu delu ¢rpanja rezervacij za odpravnine ob upokojitvi.

* Gibanje rezerve za posteno vrednost

Aktuarski dobicki/izgube pri

AT SR odpravninah ob upokojitvi

Stanje na dan 1.1.2023 (207.445) (207.445)
Oblikovanje, povecanje (480.455) (480.455)
Zmanjsanje 46.403 46.403
Prenos na preneseni poslovni izid (14.212) (14.212)
Stanje na dan 31.12.2023 (655.709) (655.709)
Stanje na dan 1.1.2022 (677.317) (677.317)
Oblikovanje, povecanje 451,088 451,088
Zmanjsanje (11.389) (11.389)
Prenos na preneseni poslovni izid 30173 30173
Stanje na dan 31.12.2022 (207.445) (207.445)

Zadrzani poslovni izid v skupni viSini 46.683.563 EUR sestavljata Cisti poslovni izid poslovnega leta v viSini
14.922.343 EUR in preneseni Cisti poslovni izid v viSini 31.761.220 EUR.

Pomembni podatki v zvezi s stanjem in gibanjem sestavin kapitala so razvidni tudi iz Izkaza sprememb
lastniSkega kapitala.
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Upokojevanije:

Predvideni datum upokojitve za posameznega zaposlenega je izraunan na podlagi podatkov o spolu,
datumu rojstva in dosezeni skupni delovni dobi na dan 31. 12. 2023 v skladu s 27. ¢lenom ZPIZ-2 (pogoji
za pridobitev pravice do starostne pokojnine) in s 3. alineo 1. odstavka 28. ¢lena (delo pred 18-tim letom).
Vklju€en je tudi pogoj, da se Zenske ne bodo upokojile pred 56. in moski pred 58. letom starosti ne glede

Bilanéni dobicek

Druzba je na dan 31.12. 2023 ugotovila bilan¢ni dobi¢ek v visini 46.683.563 EUR.
Na predlog poslovodstva druzbe bilan¢ni dobi¢ek poslovnega leta 2023 ostane nerazporejen.

na skupno delovno dobo. 8
. . . . " N >
Postavka v EUR 3112.2023 3112.2022 Ne glede na zgoraj navedeno se je upoSteval podatek o predvidenem datumu upokojitve, €e je bil podan s =)
strani druzbe.
Cisti poslovni izid poslovnega leta 14.922.343 13.818.814 ZgodnejSe ali poznejSe upokojevanje glede na predvideni datum upokojitve ni upostevano. V primeru,
Preneseni dobicek/prenesena izguba 1413 (30173) da zaposlenemu pripada jubilejna nagrada v roku treh mesecev po predvidenem datumu upokojitve, se
' ' oblikujejo rezervacije tudi za to jubilejno nagrado.
Preneseni dobi¢ek/prenesena izguba iz prej$njih let 31.747.007 17.958.366
Bilan¢ni dobicek 46.683.563 31.747.007 Finqnéne predpostavke:
o)
Vse finanéne predpostavke so dolo¢ene nominalno. >§
Rezervacije za odpraynine ob upokojitvi Stopmie povetanis povpreinih plat v A g
° ° ° ° = ' o
in jUbIIejne nagrqde 16 Za leta 2024 do 2025 so upoStevane stopnje povecanja povpre¢nih plaé v RS (mesecnih in letnih) iz S
Jesenske napovedi UMAR, september 2023. Od leta 2026 naprej je predvideno, da se bodo povpreéne >
place v RS letno viSale za inflacijo (MDS, oktober 2023) in za realno rast v visini 1,4 %. %
Postavka v EUR 31.12.2023 31.12.2022 Za izraun povpreéne mesecne place v RS so osnova povprecne place od novembra 2022 do oktobra 2023, o
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 2372978 1961020 ki rastejo v skladu z aktuarskimi predpostavkami glede nominalne stopnje rasti povprecnih bruto pla¢ v RS.
T T Za izraCun povprecnih pla¢ za zadnjih 12 mesecev, prerac¢unanih na mesec, se upostevajo podatki SURS,
Rezervacije za jubilejne nagrade 298.964 225.375 objavljeni za leto 2022.
Skupaj 2.671.942 2.186.395 »  Stopnje povecanja pla¢ v druzbi in v EGS:
Predpostavljena je rast osnovnih bruto pla¢ in variabilnega dela pla¢ v druzbi v visini letne inflacije, povecane 3
. L . za realno rast 0,4 %, vendar ne vec, kot je predvidena povprecna rast pla¢ v RS. ’8
Konec leta 2923 dlfuzl.)a.med rezervacugvr.m.lzkazwe: ) Predpostavljena je rast povprecnih pla¢ v EGS v viSini rasti povprecnih pla¢ v RS. o)
rezeérvacije za JUb'IeJne, nagrade v visini 298,;96,4 EUR in Upostevana je rast pla¢ zaradi napredovanja v viSini 0,5 % letno od place. o
rezervacije za odpravnine ob upokojitvi v visini 2.372.978 EUR. UposSteva se dodatek na skupno delovno dobo v viSini 0,5 % od osnovne place za vsako izpolnjeno leto %
. i e ) ) . skupne delovne dobe za zaposlene po kolektivni pogodbi in za nekatere zaposlene po individualni pogodbi. %
Rezervacije za odpravnine ob upokoijitvi in jubilejne nagrade so oblikovane na podlagi aktuarskega izraCuna na Delavkam z ve kot 25 let delovne dobe se dodatek za delovno dobo pove&a za 0,25 % place. g
dan 31.12. 2023. <
o
|_

Dav¢na stopnja:

Pri jubilejnih nagradah in odpravninah ob upokojitvi se uposteva obveznost za prispevke delodajalca v
vi§ini 16,1 % razlike med izraCunano obveznostjo do zaposlenega in neobdavéenim zneskom nagrade, v
primeru da je obveznost do zaposlenega visja od neobdavéenega zneska iz Uredbe.

Merjenje sedanjih vrednosti obvez za dolgoroéne zasluzke zaposlenih (izraCunavanje rezervacij) je izvedeno
skladno z MRS 19 in sicer se uporablja aktuarska metoda - metoda predvidene pomembnosti enot (metoda
obraCunavanja zasluzkov sorazmerno z opravljenim delom ali kot metoda zasluzkov na leta sluzbovanja v
druzbi), ki omogoca izdelavo zanesljive ocene koncnih stroSkov zasluzkov, ki so jih zaposleni dobili v zameno za

svoje sluzbovanje v teko¢em in preteklih obdobjih. Diskontne stopnie:

Diskontna stopnja za izraun na dan 31. 12. 2023 je dolo¢ena v viSini 31 %, ki odraZza donosnost visoko
kakovostnih (rating AA) podjetniSkih obveznic na dan 29. 12. 2023, nominiranih v EUR, ob upoS$tevanju
povpre€nega uteZzenega trajanja obvez druzbe (glede na izra¢unani znesek obveznosti pred diskontiranjem)
od bilanénega datuma do izplacdila po posamezni vrsti zasluzka (11,5 let).

V izraGunu so se upostevale aktuarske predpostavke, predstavljene v nadaljevanju.

Demografske predpostavke:

Tablice smrtnosti:

Tablice smrtnosti prebivalstva Slovenije iz leta 2007, lo¢ene za moske in Zenske, znizane za 10 % (aktivna
populacija).

Na dan 31.12. 2023 to pomeni 0,4 % povpre¢no smrtnost zaposlenih za naslednje poslovno leto (pri¢akovano
zmanj$anje Stevila zaposlenih zaradi smrti).

Povpre€na starost zaposlenih na dan 31.12. 2023 znaS$a 46,3 let.

Fluktuacija zaposlenih:

Fluktuacija zaposlenih zaradi odpovedi delovnega razmerja s strani delojemalca: Linearno padajoc¢a od 2,5
% pri 18 letih do 0,0 % pri 58 letih, nato konstantna 0,0 %.

Na dan 31.12. 2023 to pomeni povprec¢no letno fluktuacijo 0,8 % za naslednje poslovno leto.

Fluktuacija zaposlenih zaradi veljega obsega odpovedi delovnega razmerja s strani delodajalca ni
upostevana.
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= Gibanje rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade

Postavka v EUR

Stanje na dan 1.1.2023
Oblikovanje - povec¢anje
Zmanjsanje - ¢rpanje
ZmanijSanje - odprava
Stanje na dan 31.12.2023
Stanje na dan 1.1.2022
Oblikovanje - povecanje
Zmanj$anje - ¢rpanje
Zmanijsanje - odprava

Stanje na dan 31.12.2022

Rezervacije za odpravnine

ob upokojitvi

1.961.020
667.392
(182.719)
(72.715)
2.372.978
2.402.383
168.986
(159.260)
(451.089)

1.961.020

Rezervacije za jubilejne

nagrade

225,375
102.583
(25.348)
(3.646)
298.964
236177
27434
(14.303)
(23.933)

225.375

* Raz€lenitev stroskov izmerjenih obvez za dolgorocne zasluzke zaposlenih

Rezervacije za odpravnine

Rezervacije za

SR EL ob upokojitvi jubilejne nagrade
Znesek sedanje vrednosti obvez na dan

3112.2022 1.961.020 225.375
Stroski obresti 66117 7.532
Stroski sprotnega sluzbovanja 120.819 23.877
Stroski preteklega sluzbovanja (26.312) (917)
Aktuarski dobicki (-) in izgube (+)-spr. akt. 446.808 70,302
predpostavk

Aktuarski dobicki - odprava (46.403) (2.729)
Aktuarske izgube - oblikovanje in poraba 33.648 871
Obvezpostl za izplacila zasluzkov v poslovnem (182.719) (25.347)
obdobju

Dobicki in izgube ob poravnavi 0 0
Znesek sedanje vrednosti obvez na dan 2.372.978 298.964

31.12.2023

* Analiza obcutljivosti

2.186.395
769.975
(208.067)
(76.361)
2.671.942
2.638.560
196.420
(173.563)
(475.022)

2.186.395

2.186.395

73.650
144.697

(27.229)
517110

(49133)

34.519
(208.067)
0

2.671.942

Postavka v EUR Diskontna stopnja Rast pla¢
ZmanjSanje za Povecanje za ZmanjSanje za Povecanje za
0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 13174 (104.424) (104.464) 112.885
Rezervacije za jubilejne nagrade 14105 (13.066) (13.498) 14.466
Skupaj 127.279 (117.490) (117.962) 127.351

Druge rezervacije (17)

Postavka v EUR 31.12.2023 31.12.2022
Druge rezervacije 1.314.301 1.371.016
Skupaj 1.314.301 1.371.016

Konec leta 2023 druzba med drugimi rezervacijami izkazuje rezervacije za obveznosti predaje nepremicnin na
Sklad kmetijskih zemlji$¢ in gozdov Republike Slovenije (SKZG RS) v visini 1.314.301 EUR.

* Gibanje drugih rezervacij

Postavka v EUR Druge rezervacije Skupaj
Stanje na dan 1.1.2023 1.371.016 1.371.016
Zmanijsanje - ¢rpanje (40.739) (40.739)
ZmanjSanje - odprava (15.976) (15.976)
Stanje na dan 31.12.2023 1.314.301 1.314.301
Stanje na dan 1.1.2022 1.396.521 1.396.521
Zmanj$anje - ¢rpanje (17.554) (17.554)
Zmanijsanje - odprava (7.951) (7.951)
Stanje na dan 31.12.2022 1.371.016 1.371.016

ZmanjSanje drugih rezervacij se nanasa na prenos kmetijskih zemlji§¢ na Sklad kmetijskih zemlji§¢ in gozdov
(SKZG) ter na odpravo po sklepu.

Druge nekratkoroéne obveznosti (18)

Postavka v EUR 31.12.2023 31.12.2022
Prejete druge drzavne podpore 541.596 591.255
Skupaj 541.596 591.255

Med drugimi nekratkoroénimi obveznostmi druzba izkazuje prejete druge drZzavne podpore (Ministrstvo za
infrastrukturo - sofinanciranje SE Zlatoli¢je segment 5, drzavna pomo¢ Eko sklada).
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= Gibanje drugih nekratkoro¢nih obveznosti

Postavka v EUR Prejete druge drzavne podpore Skupaj
Stanje na dan 1.1.2023 591.255 591.255
Odtujitve (30.201) (30.201)
Sprostitev (19.458) (19.458)
Stanje na dan 31.12.2023 541.596 541.596
Stanje na dan 1.1.2022 161.757 161.757
Pridobitve 448.450 448.450
Odtujitve (18.952) (18.952)
Stanje na dan 31.12.2022 591.255 591.255

Nekratkoroéne poslovne obveznosti (19)

Postavka v EUR 31.12.2023 31.12.2022
Druge nekratkoro¢ne poslovne obveznosti 57.423 11.549
Skupaj 57.423 11.549

Med nekratkoro€nimi poslovnimi obveznostmi druzba izkazuje druge nekratkorocne poslovne obveznosti
(vraCunane obveznosti za nagrade za zaposlene na podlagi IP) v viSini 57.423 EUR.

Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev (20)

Postavka v EUR 31.12.2023 31.12.2022
Kratkoro€ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 2.669.086 2.013.626
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 8.497.430 6.745.034
Skupaj 11.166.516 8.758.660

Med kratkorocnimi poslovnimi obveznostmi do druzb v skupini druzba izkazuje obveznosti do druzb Holding
slovenske elektrarne d. o. 0., HSE Invest d. 0. 0., HTZ Velenje I.P. d. 0. 0,, RGP d. o. o,, ECE d. 0. 0., Premogovnik
Velenje d. 0. 0., Termoelektrarna Sostanj d. o. 0., Soéke elektrarne Nova Gorica d. 0. 0. in Elektro Maribor Energija
plus d. 0. 0. v skupni vi$ini 2.669.086 EUR.

Postavka v EUR 31.12.2023 31.12.2022
Holding slovenske elektrarne d. o. o. 144,242 112.61
ECE d. 0. 0. 2.500 1.096
Elektro Maribor Energija Plus d. o. o. 1.557 102
HSE Invest d. o. 0. 573.079 423.512
HTZ Velenje I. P. d. o. o. 129157 91.597
RGP d. 0. 0. 1.807.255 1.373.677
Premogovnik Velenje d.o.o. 2154 2.570
Termoelektrarna Sostanj d. o. o. 8.460 8.460
Soske elektrarne Nova Gorica d. o. o. 682 0
Skupaij 2.669.086 2.013.626

Med kratkorocnimi poslovnimi obveznostmi do dobaviteljev druzba izkazuje obveznosti do domacih dobaviteljev
v vi§ini 8.427196 EUR in obveznosti do tujih dobaviteljev v visini 70.234 EUR.

Druzba je imela ob koncu leta 2023 med odprtimi kratkoroénimi poslovnimi obveznostmi do dobaviteljev
11166.516 EUR nezapadlih obveznosti.

Druge kratkoroéne obveznosti (21)

Postavka v EUR 31.12.2023 31.12.2022
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 7108 454
Kratkoroéne poslovne obveznosti do zaposlencev 1.5632.707 1.457.023
Kratkoro€ne poslovne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 2.037.036 266.096
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drugih 27040 45133
Kratkoro€no vnaprej vraéunani stroski in odhodki 2.769.169 553.476
Skupaj 6.373.060 2.322.182

Kratkorocne poslovne obveznosti do zaposlencev vsebujejo obveznosti za Ciste place, Cista nadomestila, davke
in prispevke iz kosmatih pla¢, ter druge obveznosti iz naslova pla¢ v skupni visini 1.532.707 EUR.

Obveznosti do drzavnih in drugih institucij so obveznosti iz naslova koncesij, za placilo DDV ter davki in prispevki
za place v skupni visini 2.037.036 EUR.

Druzba med kratkoroénimi poslovnimi obveznostmi izkazuje tudi kratkorocno prejete predujme v visini 7108
EUR ter obveznosti do drugih v viSini 27.040 EUR.

V okviru drugih kratkoro¢nih obveznosti izkazuje druzba tudi kratkoro€no vnaprej vraCunane stroSke koncesij,
vodnih povradil, HRM in druge vnaprej vraunane stroSke v skupni visini 2.769.169 EUR.

Druzba nima kratkoroénih oziroma dolgoroénih dolgov do ¢lana uprave.
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Pogojne obveznostiin pogojna sredstva (22)

Pogojna sredstva

Med pogojnimi sredstvi druZzba izkazuje prejete ban&ne garancije za dobro izvedbo del in za odpravo napak v
garancijski dobi v viSini 3.830.567 EUR ter prejete izvrSnice v visini 58.323 EUR.

Postavka v EUR 31.12.2023 31.12.2022

Prejete banéne garancije za investicije 3.830.567 3.504.795

Prejete izvrSnice 58.323 61175

Skupaj 3.888.890 3.565.970
Pogojne obveznosti

Na dan 31.12. 2023 druzba ne izkazuje pogojnih obveznosti.

RAZKRITJA K IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

Prihodki iz pogodb s kupci (23)

Prikaz prihodkov od prodaje glede na geografska obmodja in podrocja prodaje ter glede na trenutek pripoznanja
prihodkov od prodaje (izpolnitev izvrSitvenih obvez) je razviden iz spodnje tabele.

Postavka v EUR 2023 2022 Pripoznanje
Na domacem trgu 77.414.151 67.405.079
Elektricna energija 74.340.783 64.605.661 ob dobavi
Ostalo trgovsko blago in material 39.282 708 ob dobavi
Ostale storitve 3.034.086 2.798.710
Najemnine 588.922 533.660 v Casu opravljene storitve
Ostale storitve 2.445.164 2.265.050 v Casu opravljene storitve
Na tujem trgu - EU 3.006.772 34.764
Elektri¢na energija 2.961.288 0 ob dobavi
Ostale storitve 45.484 34.764 v ¢asu opravljene storitve
Na tujem trgu - ne EU 0 0
Skupaj 80.420.923 67.439.843

Postavka v EUR 2023 2022
Na domacem trgu 77.414.151 67.405.079
Elektri¢na energija 74.340.783 64.605.661
Ostalo trgovsko blago in material 39.282 708
Ostale storitve 3.034.086 2.798.710
Na tujem trgu 3.006.772 34.764
Elektri¢na energija 2.961.288 0
Ostale storitve 45.484 34.764
Skupaj 80.420.923 67.439.843

Druzba je dosegla Ciste prihodke od prodaje v viSini 80.420.923 EUR, ki so v primerjavi s €istimi prihodki od
prodaje predhodnega leta visji za 19,2 %, zaradi vi$je realiziranih prihodkov od prodaje elektri¢ne energije.

Ciste prihodke od prodaje sestavljajo prihodki od prodaje na domagem trgu v vi$ini 77.414.151 EUR in prihodki od
prodaje na tujem trgu v visini 3.006.772 EUR.

96,1 % vseh prihodkov od prodaje predstavljajo prihodki od prodaje elektriéne energije (77.302.071 EUR),
ustvarjeni s prodajo elektriéne energije druzbi Holding Slovenske elektrarne d. o. o., druzbi Borzen d. o. o. in
druzbi Kelag, Avstrija.

Prihodke od prodaje ostalih storitev na domacem trgu v viini 3.073.368 EUR in tujem trgu v viSini 45.484 EUR
predstavljajo prihodki iz naslova storitev (poslovne storitve, druge storitve za informatiko,...), najemnin in drugi
prihodki od prodaje.

Drugi poslovni prihodki (24)

Druge poslovne prihodke predstavljajo:

= prihodki od odprave rezervacij v visini 15.976 EUR,

= dobicki pri prodaji stalnih sredstev v visini 35.598 EUR (prodaja osebnih vozil in prodaja mobilnih telefonov),

= prihodki od odskodnin in pogodbenih kazni v viSini 95.558 EUR (povracdilo Skode po razli¢nih Skodnih
primerih),

= zamudne obresti v vi§ini 214 EUR ter

= drugi poslovni prihodki v viSini 67412 EUR, med katerimi najvecji del predstavljajo prihodki iz naslova
sofinanciranja.

Postavka v EUR 2023 2022
Prihodki od odprave rezervacij 15.976 9.781
Odprava slabitve terjatev 0 8.207
Prihodki od odSkodnin in pogodbenih kazni 95,558 94,934
Zamudne obresti 214 1730
Dobicek pri prodaiji stalnih sredstev 35.598 175168
Ostalo 67.412 46.723
Skupaj 214.758 336.543
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Stroski blaga, materiala in storitev (25)

Postavka v EUR 2023 2022
Nabavna vrednost prodanega blaga 27 15
Skupaj nabavna vrednost prodanega blaga 27 15
Stroski pomoZnega materiala 78.504 51.869
Stroski energije 289.276 284.099
Stroski nadomestnih delov 241195 266.563
Stroski drobnega inventarja 48.358 74.059
Pisarniski material 24175 14.024
Strokovna literatura 15.791 13.625
Stroski za pozarno preventivo 8.316 6.388
Ostalo 27.665 35187
Skupaj stroski materiala 733.280 745.814
Stroski transportnih storitev 55150 58.086
Storitve vzdrZzevanja 3138112 2.113.396
Stroski najemnin 763.948 734.737
Stroski povracil zaposlencev v zvezi z delom 67.290 42.321
Stroski zavarovanja in banénih storitev 926.796 973.448
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 812.651 860.024
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 202.270 209.673
Stroski storitev fizicnih oseb 80.710 80.373
Komunalne storitve 245,855 190.341
Stroski varovanja in nadzora 241,643 188146
Storitve ¢is¢enja 309.643 266.229
Clanarine 41702 43.939
Upravljanje nepremicnin 28.859 29.595
Stroski urejanja deponij 10.395 720
Oblikovanie letnih porocil in revij 1.694 818
Ostalo 933.278 445,809
Skupaj stroski storitev 7.859.997 6.237.653
Skupaj 8.593.305 6.983.482

Pretezni del stroskov materiala predstavljajo stroski energije, stroSki nadomestnih delov, stroski pomozZnega
materiala ter stro$ki drobnega inventarja.

Stroski storitev zajemajo storitve vzdrZevanja, stroske sejmov, reklame in reprezentance, stroske intelektualnih
in osebnih storitev, stroSke zavarovanja in banénih storitev, stroSke najemnin, stroSke transportnih storitev ter
ostale stroSke storitev.

Glede na predhodno leto so stroski materiala in storitev vzdrZevanija visji, zaradi pove¢anega obsega vzdrzevalnih
del ter nastalih stroSkov vzdrzevanja ¢rpalne hidroelektrarne Golica, katere 20 % delez smo odkupili v letu 2023.

Stroski storitev zajemajo tudi stroske revizorja, ki v letu 2023 zna$ajo 15.000 EUR.

Postavka v EUR 2023 2022
Revidiranje letnega porocila 13.000 13.000
Storitve drugih zagotovil 2.000 2.000
Skupaj 15.000 15.000

Revizija letnega porocila za leto 2023 znaSa po pogodbi 13.000 EUR. Poleg revidiranja letnega porocila je
revizijska druzba Deloitte Revizija d. o. o. revidirala tudi PoroCilo o razmerjih s povezanimi druzbami katerega
stroSek znaSa 2.000 EUR. Drugih storitev revizijska druzba Deloitte Revizija d. o. 0. v letu 2023 ni opravljala.

Stroski dela (26)

Postavka v EUR 2023 2022
Place 10.669.063 8.444115
Stroski pokojninskih zavarovanj 1.436.846 1188.784
Stroski drugih zavarovan;j 786.287 634.086
Drugi stroski dela 1.664.036 1.489.137
Skupaj 14.556.232 11.756.122

Stroski dela so obracunani v skladu z Zakonom o delovnih razmerijih, Kolektivno pogodbo elektrogospodarstva
Slovenije oziroma v skladu z individualnimi pogodbami o zaposlitvi.

Med stroski pla€ so izkazane plaCe in nadomestila zaposlencem, med drugimi stroSki dela pa regres, stroski
oblikovanja rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade, neobvezna osebna zavarovanja, prehrana
in prevoz. StroSki socialnih zavarovanj vsebujejo prispevke delodajalca v viSini 16,1 % in stroSke dodatnega
pokojninskega zavarovanija.

- Stevilo zaposlenih in povpreéno $tevilo zaposlenih po izobrazbeni strukturi

Izobrazbeni razred 11.2023 31.12.2023 Povprecno st. zaposlenih
1 0 0 0
2 2 2 2
3 27 25 26
4 7 8 8
5 76 81 79
6/1 4 42 42
6/2 29 33 31
7 56 57 57
8/1 8 8 8
8/2 5 6 6
Skupaj 251 262 257
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Odpisi vrednosti (27)

Postavka v EUR 2023 2022
Amortizacija neopredmetenih sredstev 510129 333.938
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 16.033.960 15.837.885
Amortizacija nalozbenih nepremi¢nin 27715 27.715
Amortizacija najetih sredstev 72.650 59.412
Oslabitve/odpisi terjatev 12.716 326
Oslabitve/odpisi zalog 18.924 32180
Odpisi pri nepremic¢ninah, napravah in opremi 1.365.954 1.398.854
Skupaj 18.042.048 17.690.310

Med odpisi vrednosti je izkazana:

« amortizacija neopredmetenih sredstev v viini 510129 EUR,

« amortizacija nepremicnin, naprav in opreme v vi$ini 16.033.960 EUR,

« amortizacija nalozbenih nepremicnin v viSini 27.715 EUR,

« amortizacija najetih sredstev v viSini 72.650 EUR,

« odhodki iz naslova odpisa terjatev v viSini 12.716 EUR,

« odhodki iz naslova odpisa in prevrednotenja zalog v skupni vi§ini 18.924 EUR,

« odhodki iz naslova prodaje in odpisov nepremicnin, naprav in opreme v viSini 1.365.954 EUR, med katerimi
glavnino predstavlja odpis investicij v teku, za katere se je v druzbi sprejela odlocitev, da dolo¢ena pretekla
sredstva niso ve¢ potrebna za nadaljnjo fazo izvedbe projekta in potrebnih dokumentacij.

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve (28)

Usredstvene lastne proizvode in lastne storitve predstavlja lastno delo na investicijah v teku - zamenjava
sekundarnih sistemov HE Dravograd, Vuzenica in Mariborski otok, obnova preto¢nih polj HE Dravograd ter
remont generatorjev HE Dravograd v skupni viSini 86.062 EUR.

Drugi poslovni odhodki (29)

Postavka v EUR 2023 2022
Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a 2.074.688 2.009.276
Koncesije 12.816.626 4.609.760
Izdatki za varstvo okolja 7.819.306 7.717.371
Donacije 210.000 147.251
Drugi poslovni odhodki 136.609 128.856
Skupaj 23.057.229 14.612.514

Druge poslovne odhodke sestavljajo:

« nadomestilo za uporabo stavbnega zemlji$¢a v viSini 2.074.688 EUR,

«  koncesije v vi$ini 12.816.626 EUR, ki so v primerjavi s predhodnim letom visje zaradi vi$je proizvodnje,

« izdatki za varstvo okolja (izdatki za vodna povradila, ekolosko sanacijo in drugi izdatki za varstvo okolja) v
skupni visini 7.819.306 EUR,

donacije v visini 210.000 EUR,

drugi odhodki (stroski v povezavi z zaposlenimi, nagrade, Stipendije, tro$arine in drugo) v skupni visini
136.609 EUR.

Finanéni prihodki (30)

Postavka v EUR 2023 2022
Finan¢ni prihodki iz danih posojil in depozitov 971.233 242.356
Skupaj 971.233 242.356

Med finanénimi prihodki druZzba izkazuje obresti iz danih posojil (posojilo dano druzbi Holding slovenske
elektrarne d. o. o. in druzbi RGP d. 0 .0.) in depozitov.

Finanéni odhodki (31)

Postavka v EUR 2023 2022
Sprememba postene vrednosti finan¢nih nalozb prek poslovnega izida 0 372.286
Drugi finan¢ni odhodki 73.650 39.216
Finan¢ni odhodki iz najemov 3.500 2.754
Skupaj 77150 414.256

Med finanénimi odhodki druzba izkazuje stroSke obresti, izhajajoce iz aktuarskega izraGuna odpravnin ob
upokoijitvi in jubilejnih nagrad v vi§ini 73.650 EUR ter obresti iz naslova finan&nih obveznosti iz najemov v skupni
visini 3.500 EUR.

Davki (32)

Postavka v EUR 2023 2022
Odmerjeni davek 2.424.473 2.712.279
OdloZeni davek 20.196 39.500
Skupaj davek od dobicka, pripoznan v IPI 2.444.669 2.751.779

Druzba je davéni zavezanec po Zakonu o davku na dodano vrednost in Zakonu o davku od dohodkov pravnih
oseb.

Skladno z Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb se davek za leto 2023 placuje po stopnji 19 % od
ugotovljene davéne osnove v davénem obracunu druzbe.
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Odmerjeni davek druzbe za leto 2023 znaSa 2.424.473 EUR. Druzba je v letu 2023 na podlagi davénega
obracuna iz leta 2022 placala 2.486.255 EUR akontacij davka od dohodkov in konec leta 2023 izkazuje terjatve
za odmerjeni davek v viSini 61.783 EUR.

Med odlozenimi davki druZzba izkazuje odlozene terjatve za davek. Vrednostno je oblikovanje in rpanje prikazano
v okviru razkritja za odlozene terjatve za davek (pojasnilo 8).

* Izracun efektivne davéne stopnje

Postavka v EUR 2023 2022
Poslovni izid pred davki 17.367.012 16.570.593
Izra¢unani davek po veljavni davéni stopnji 3.299.732 3148.413
Davek od prihodkov, ki zniZujejo davéno osnovo (3.035) (3.419)
Davek od davénih olajSav (985.753) (655.314)
Davek od odhodkov, ki znizujejo davéno osnovo (34.017) (49.222)
Davek od davéno nepriznanih odhodkov 188.606 229143
Davek od ostalih sprememb v davéni bilanci (41.060) 42.678
Obracunani davek 2.424.473 2.712.279
Odlozeni davki 20.196 39.500
Skupaj davki 2.444.669 2.751.779
Efektivna davéna stopnja 14,08% 16,61%

Efektivna davéna stopnja za leto 2023 znasa 14,08 %.

Cisti poslovni izid (33)

Postavka v EUR 2023 2022
Kosmati donos iz poslovanja 80.721.743 67.784.921
Poslovni izid iz poslovanja 16.472.929 16.742.493
Financ¢ni izid 894.083 (171.900)
Poslovni izid pred davki 17.367.012 16.570.593
Cisti poslovni izid poslovnega leta 14.922.343 13.818.814

Druzba je leto 2023 zakljudila s pozitivnim Cistim poslovnim izidom v visini 14.922.343 EUR.

RAZKRITJA K 1ZKAZU DRUGEGA
VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

Celotni vseobsegajoéi donos (34)

V izkazu drugega vseobsegajotega donosa druzba med postavkami, ki pozneje ne bodo prerazvr§éene v
poslovni izid izkazuje aktuarske izgube iz naslova obveznosti do zaposlenih za odpravnine ob upokojitvi.
Ob upostevanju zgoraj navedenega celotni vseobsegajoc¢i donos konec leta 2023 znaSa 14.488.292 EUR.

RAZKRITJA K IZKAZU DENARNIH TOKOV

Pri poslovanju smo ustvarili prebitek prejemkov pri poslovanju v visini 41.438.246 EUR. Denarni tokovi pri
poslovanju so tako pozitivni.

Denarni tokovi pri nalozbenju so negativni, prebitek izdatkov pri nalozbenju znasa 31.001.365 EUR.

Denarni tokovi pri finan¢nih aktivnostih so prav tako negativni, prebitek izdatkov znasa 24.968 EUR.

Druzba na koncu opazovanega obdobija izkazuje denarni izid v visini 10.411.913 EUR.

RAZKRITJA K IZKAZU SPREMEMB
LASTNISKEGA KAPITALA

V izkazu sprememb lastniSkega kapitala so predstavljene spremembe sestavin kapitala za poslovno leto.
Druzba sestavlja izkaz sprememb lastniSkega kapitala v obliki sestavljene razpredelnice.

Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja se je spremenil za 14.581.388 EUR in sicer se je:

« povecal za Cisti poslovni izid teko€ega leta v viSini 14.922.343 EUR in
« zmanjSal za aktuarsko izgubo iz naslova rezervacij za odpravnine ob upokojitvi v visini 434.051 EUR.

DRUGA RAZKRITJA

Povezane osebe
Druzba kot povezane osebe opredeljuje obvladujo¢o druzbo skupine HSE in vse odvisne druzbe v skupini HSE.

Med povezane druzbe spadajo tudi pridruZzene druzbe in skupaj obvladovane druzbe, prav tako pa tudi druzbe
v vec€inski drzavni lasti.

Druzba je v letu 2023 poslovala z naslednjimi povezanimi osebami: Holding slovenske elektrarne d. o. 0., ECE
d. 0. o, Elektro Maribor Energija Plus d. 0. 0, HSE Invest d. 0. 0, MHE Lobnica d. 0. 0, RGP d. 0. 0, HTZ Velenje
I.P. d. 0. 0., Soske elektrarne Nova Gorica d. o. 0., Termoelektrarna Sostanj d. o. 0. in Premogovnik Velenje d. 0. o..

Druzba je s povezanimi osebami (strankami) poslovala na osnovi sklenjenih pogodb, kjer so bile v medsebojnem
prometu povezanih oseb uporabljene trzne in obligacijske zakonitosti.

Posamezni posli s povezanimi osebami (strankami) so razkriti v poro€ilu o poslih s povezanimi osebami, katero
je dostopno na sedezu druzbe.
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Postavka v EUR Prodaje Nakupi Dana posojila z obrestmi
Holding slovenske elektrarne d. o. o. 76.217158 577190 28.055.425
ECEd.o0.0. 82.582 13.384 0
Elektro Maribor Energija Plus d. o. o. 400 3.819 0
MHE Lobnica d. o. o. 4.695 0 0
Termoelektrarna Sostanj d. o. o. 273.951 96.473 0
Premogovnik Velenje d. o. o. 526.239 11.666 0
HTZ Velenje I.P. d. 0. 0. 0 605.045 0
HSE Invest d. o. 0. 285,560 2.686.661 0
RGP d. o. 0. 292,932 5.362.177 904.013
Soske elektrarne Nova Gorica d. o. o. 156.485 2.516 0
Skupaj 77.840.002 9.358.931 28.959.438

V stolpcih prodaje in nakupi je prikazan promet vseh poslov (brez DDV) med druZzbo in povezanimi druzbami v
letu 2023.

Najvecjo prodajo predstavlja prodaja elektriéne energije druzbi Holding slovenske elektrarne d. o. o., najveéje
nakupe pa izvajanje investicijskega inzeniringa s strani druzbe HSE Invest d. o. o, ter izvajanje gradbenih in
drugih storitev s strani druzbe RGP d. 0. o..

Prodajne in nakupne cene za storitve so definirane na podlagi veljavnega internega cenika druzb skupine HSE,
najemnine so doloéene na podlagi primerljivih prostih cen, prodajne cene elektricne energije pa na podlagi
metode dodatka na stroSke.

Druzba je v poslovnem letu 2023 poslovala tudi z druzbami, ki so v neposredni ali posredni vecinski lasti
Republike Slovenije (ve€ kot 50 % lastnistvo).

V tabeli so prikazani posli s tak§nimi pravnimi osebami, ki so za druzbo z vidika ravni pomembnosti transakcij
pomembni po kriteriju velikosti transakcije (prihodki oziroma odhodki v obdobju leta 2023 presegajo 100 tiso¢
EUR), razen za banke, kjer so razkriti vsi posli. Ostali posli z gospodarskimi druzbami, ministrstvi, agencijami
in drugimi pravnimi osebami, kjer je Republika Slovenija vecinski ali manjSinski lastnik, so z vidika poro¢anja
nepomembni.

Odprte terjatve na dan Odprte obveznosti na Prihodki 1-12 2023  Odhodki 1-12 2023

Poslovni partner

31.12.2023 v EUR dan 31.12.2023 v EUR v EUR v EUR
Eles d. 0. 0. 5.612 263 27.598 3.948.275
Energetska podjetja skupaj 5.612 263 27.598 3.948.275
Stelkom d. d. 2,775 151.040 9.995 741.890
Telekom Slovenije d. d. 1.783 9.796 19.013 128.693
Merkur nepremicnine d. d. 0 34.091 0 115156
Ostalo skupaj 4.558 194.927 29.008 985.739
Nova KBM d. d. 0 0 0 3.387
NLB d. d. 63 0 0 525
BKS bank 33.21 0 0 1.766
Banke skupaj 33.21 0 0 5.678
Skupaj 43.381 195.190 56.606 4.939.692

Prejemki

Prejemki poslovodstva in zaposlenih, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, vkljuéujejo:
= bruto prejemke, ki so vsebovani v obvestilu za napoved dohodnine,

= druge prejemke (prehrana, prevoz, dnevnice),

= premije za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje.

Prejemki ¢lanov Nadzornega sveta vsebujejo bruto sejnine vseh €lanov s potnimi stroski za opravljanje funkcije
v Nadzornem svetu in komisiji Nadzornega sveta.

Druzba v letu 2023 ni odobrila predujmov, posoijil ter porostev tem skupinam oseb. Druzba konec leta 2023 nima
terjatev do poslovodstva in ¢lanov Nadzornega sveta.

Prug! Boniteta Povrecﬂo Sejnine
prejemki stroskov

Postavka v EUR Bruto placa

Clani uprave 137.778 5177 6.148 1.992 0 151.095

Clani Nadzornega sveta in komisij

0 0 0 0 41,522 41,522
Nadzornega sveta
Zaposllem, za katere ne velja tarifni del 500.457 67.659 20379 1410 0 599.905
kolektivne pogodbe
Skupaj 2023 638.235 72.836 26.527 13.402 41,522 792.522
Clani uprave 196.381 9186 14184 3.341 0 223.092
Clani Nadzornega sveta in komisij 0 0 1.269 213 43.915 45.397
Nadzornega sveta
Zaposllenl, za katere ne velja tarifni del 309.952 15141 9.063 5.765 0 339.921
kolektivne pogodbe
Skupaj 2022 506.333 24.327 24.516 9.319 43.915 608.410

* Prejemki poslovodstva (v EUR)

o . Variabilni prejemki - bruto
Fiksni prejemki
- bruto na podlagi na podlagi
kvantitativnih meril  kvalitativnih meril

Boniteta

Ime in priimek Funkcija

Damjan Seme generalni direktor 133.566 3.706 0 6148 143.420

Skupaj 133.566 3.706 0 6148 143.420

* Prejemki ¢lanov Nadzornega sveta (v EUR)

Placilo za opravljene funkcije - bruto

Ime in priimek Funkcija Sejnina bruto

Osnovno plaéilo za Doplacilo za
opravljene funkcije = opravljene funkcije

Tomaz Stokelj predsednik NS 10.662 0 692 11.354
Urska Gasperlin podpredsednica NS 7.818 0 692 8.510
Marjan Kirbi$ ¢lan NS 7108 0 692 7.800

Skupaj 25.588 ()} 2.076 27.664
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* Prejemki ¢lanov Revizijske komisije (v EUR)

Placilo za opravljene funkcije - bruto

Sejnina Potni

Ime in priimek Funkeija Osnovno placilo za Doplacilo za bruto stroski

opravljene funkcije = opravljene funkcije

Urska Gasperlin predsednica RK 0 2.665 664 0 3.330
Marjan Kirbis ¢lan RK 0 1777 664 0 2.441
Rado Sodin ¢lan RK 7108 0 830 149 8.087
Skupaj 7108 4.442 2.159 149 13.858

FINANCNI INSTRUMENTI IN TVEGANJA

Kreditno tveganje

Najvedji kupec druzbe je obvladujo¢a druzba Holding slovenske elektrarne d. o. 0., ki odkupi celotno proizvedeno
elektri¢no energijo.

Kreditno tveganje, ki predstavlja nevarnost, da terjatve do kupcev in drugih pravnih oseb ne bodo pla¢ane v
celoti, ali pa sploh ne bodo placane, v druzbi minimiziramo tako, da imamo sklenjeno letno pogodbo o prodaji
elektri¢ne energije, ki vsebuje elemente zavarovanja terjatev.

Ocenjujemo torej, da so tveganija iz naslova terjatev do kupcev glede na navedene ukrepe obvladovana in, da je
bila izpostavljenost kreditnim tveganjem v letu 2023 nizka.

» Kratkoro¢ne poslovne in financ¢ne terjatve (neoslabljene in oslabljene) po rokih zapadlosti

Zapadlost v placilo

zapadle
zapadle od 6 nad leto dni
do 9 mesecev (od 361 dni

naprej)

Postavka v EUR zapadle
nezapadle do 3 mesece
(do 90 dni)

Kratkoroéne finanéne terjatve in posojila

. L 28.900.000 0 0 0 28.900.000
druzbam v skupini
Kra'Ekorocne fmqnpne terjat\{e in posojila 50.438 0 0 0 59.438
druzbam v skupini za obresti
Kratkorqcne poslovne terjatve do druzb 12.096.833 1.243 0 0 12.098.076
v skupini
Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev 36.595 10.971 12.717 35.380 95.663
Kratkoroéno dani predujmi 44,777 0 0 0 44,777
Kratlfor_ocvnle p(.).sl. terjatve do drzavnih in 417.427 0 0 0 417.427
drugih institucij
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 48.361 0 0 0 48.361
Skupaj 31.12.2023 41.603.431 12.214 12.717 35.380 41.663.742

Zapadlost v placilo

5 e 0T zapadle zapadle
ostavka v EU P zapadle od 6 nad leto dni
nezapadle do 3 mesece .
. do 9 mesecev (od 361 dni
(do 90 dni) .
naprej)
KraEkorocne flna.m.cne terjatve in posojila 26.250.000 0 0 0 26.250.000
druzbam v skupini
Kratkorocne flna.m.cne terjatvle in posojila 65.803 0 0 0 65.803
druzbam v skupini za obresti
Kratk.o'rocne poslovne terjatve do druzb v 0.064.490 0 0 0 9.064.490
skupini
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 22194 0 0 0 22194
Kratkoro¢no dani predujmi 2180 0 0 0 2180
Kratlforlocin_e p(.).sl. terjatve do drzavnih in 0.473.610 0 0 0 9.473.610
drugih institucij
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 43.793 0 0 0 43.793
Skupaj 31.12.2022 44.,922.070 0 0 0 44.922.070

* Gibanje popravkov vrednosti kratkoro€nih poslovnih terjatev

Postavka v EUR 2023 2022
Stanje na dan 1.1. 35.380 144.525
Izterjane odpisane terjatve 0 (9.849)
Oblikovanje popravkov vrednosti terjatev 12.717 0
Dokonéen odpis terjatev 0 (99.296)
Stanje na dan 31.12, 48.097 35.380

Likvidnostno tveganje
Likvidnostno tveganje je tveganje zmanjSanja likvidnosti in spremembe cen vrednostnih papirjev.

Ker druzba nima ve¢ nalozb v vrednostne papirje, zaznavamo le tveganje zmanj$anja likvidnosti, ki ga ocenjujemo
kot nizko, kajti pla¢ila najve¢jega kupca so predvidljiva in stabilna. Obveznosti do dobaviteljev in iz financiranja
SO znane vnaprej.

Likvidnostna tveganja smo v letu 2023 dobro obvladovali, saj smo dnevno, tedensko in mese¢no spremljali
denarne tokove, viske likvidnih sredstev smo deponirali pri priznanih bankah po nacelu razprsitve tveganja in
najvecjega donosa in oblikovali smo potrebno likvidnostno rezervo.
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* NekratkoroCne obveznosti po zapadlosti P .
Tecéajno tveganje
Zapadlost v plagilo Druzba ni izpostavljena te€ajnemu tveganju saj posluje le v valuti EUR.
Postavka v EUR
. od 3do 5 let [m)
do 2 leti po datumu IFP po datumu IFP g
v 9 " . . v [ D
\I:Igllzlrja:)titci)rocne finanéne obveznosti iz najemov do druzb 54172 151200 P Obrestno tvegq nje
Nekratkoro&ne finanéne obveznosti iz najemov do drugih 46.461 70.775 117.236 Obrestno tveganje v DEM ocenjujemo kot nizko, zato v letu 2023 nismo imeli izdelane aktivne politike
) , obvladovanja tovrstnih tvegani.
Druge nekratkoroéne poslovne obveznosti 57.423 0 57.423
Skupaj 31.12.2023 158.056 221.975 380.031
Upravijanje s kapitalom
Zapadlost v plaéilo ] o ) ) o ) ] ) ] ) 9
Postavka v EUR : e Glavni hamen .uprgvljanja s k_aplltallom je .z.agotovm ¢im boljso Ifredltno quteto in .kapltalskc_) ustre_znost za O
do 2 leti po datumu IFP po datumu IFP potrelc)jevflpanc_lrr]arcmija__posloyagjg in investicij. Ustrezen obseg kapitala druzbi zagotavlja zaupanje upnikov, trga %
Nekratkoro¢ne finan¢ne obveznosti iz najemov do druzb ter vzdrzuje prihodnji razvoj dejavnosti o
v skupini 18.258 0 18.258 o)
o o ) Druzba spremlja gibanje kapitala z uporabo kazalnika finanénega vzvoda, izraCunanega z delitvijo neto <
Nekratkorocne finanéne obveznosti iz najemov do drugih 9.304 1774 11.078 obveznosti, s skupnim zneskom neto obveznosti in celotnim zneskom kapitala. V okviru neto obveznosti druzba %
Druge nekratkoroéne poslovne obveznosti 11,549 0 11549 vklju€uje prejeta posaoijila in finan¢ne obveznosti iz najemov, znizane za denarna sredstva. o
Skupaj 31.12.2022 39.1M 1774 40.885 Kazalnik kaze razmerje med zadolZenostjo druzbe in kapitalom.
b4 H H P4 H : H P ka v EUR 12, 1.12.2022
- Kratkoro&ne poslovne in finanéne obveznosti po rokih zapadlosti ostavkaVEs 3112.2023 SiiEet o
Nekratkoro¢ne finan¢ne obveznosti iz najemov 322.608 29.336 5
- o
Zapadlost v placilo Kratkoroéne finanéne obveznosti iz najemov 89.565 52.612 g
Postavka v EUR ] a
LEE LD Skupaj finan¢ne obveznosti 412173 81.948 %
Kratkoroéne finan¢ne obveznosti iz najemov do druzb v skupini 44,595 44,595 5
Kapital 480.540.152 466.051.860 o
Kratkoroéne finan¢ne obveznosti iz najemov do drugih 44,970 44,970 z
. . . o Finanéne obveznosti/Kapital 0,00 0,00 <
Kratkoroéne poslovne obveznosti do druzb v skupini 2.669.086 2.669.086 lﬂ_:
Kratkoro&ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 8.497.430 8.497.430 Denar in denarni ustrezniki 18.042.223 7630310
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 7108 7108 Neto finan¢na obveznost (17.630.050) (7.548.362)
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do zaposlencev 1.090.172 1.090.172 Neto dolg/kapital (0,04) (0,02) 3
Kratkoro€ne posl. obveznosti do drzavnih in drugih intitucij 2.037.036 2.037.036 ’g
o
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 27040 27.040 8
Skupaj 31.12.2023 14.417.437 14.417.437 9
%)
o
o
Zapadlost v placilo C>)
Postavka v EUR =
nezapadle =)
Q
Kratkoroéne finan¢ne obveznosti iz najemov do druzb v skupini 46.973 46.973 é
Kratkoroéne finanéne obveznosti iz najemov do drugih 5.639 5.639
Kratkoro€ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 2.013.626 2.013.626
Kratkoro€ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 6.745.034 6.745.034
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 454 454
Kratkoro€ne poslovne obveznosti do zaposlencev 1.037148 1.037148 EDJ
(@]
Kratkoroéne posl. obveznosti do drzavnih in drugih institucij 266.096 266.096 E
. . a
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 45133 45133

Skupaj 31.12,.2022 10.160.103 10.160.103




Postene vrednosti

* Knjigovodske in postene vrednosti finan¢nih instrumentov

31.12.2023 31.12.2022

R STV, Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena

vrednost vrednost vrednost vrednost

Neizvedena finan¢na sredstva po posteni vrednosti 5.191 5.191 5.191 5.191

Za prodajo razpoloZzljiva finan¢na sredstva 5191 5191 5191 5191
Neizvedena finanéna sredstva po odpla¢ni vrednosti 59.657.868 52.552.380
Finan¢ne terjatve 28.959.438 26.315.803
Poslovne in druge terjatve 12.656.207 18.606.267
Denarna sredstva 18.042.223 7.630.310

Skupaj 59.663.059 5.191 52.557.571 5.191
yrf;xig:ine finanéne obveznosti po odplacni 15.369.426 13.662.574
Poslovne obveznosti in druge obveznosti 15.369.426 13.662.574
Skupaj 15.369.426 13.662.574

Druzba ocenjuje, da je knjigovodska vrednost finanénih instrumentov dovolj natanéen priblizek za njihove
postene vrednosti, zato se poStene vrednosti le-teh niso loéeno opredeljevale.

* Finan¢na sredstva po posteni vrednosti glede na hierarhijo

31.12.2023 31.12.2022
Postavka v EUR

1.raven 2.raven 3. raven Skupaj 1.raven 2.raven 3. raven Skupaj

Neizvedena finan¢na sredstva

eden @ 0 0 5191 5191 0 0 5191 5191
po posteni vrednosti

Za prodajo razpolozljiva finan¢na 0 0 5191 5191 0 0 5191 5191
sredstva

Neizvedena financna sredstva 0 0 59.657.868 59.657.868 0 0 52.552.380 52.552.380
po odplaéni vrednosti

Finan&ne terjatve 0 0 28959438 28.959.438 0 0 26315803 26.315.803
Poslovne in druge terjatve 0 0 12.656.207 12.656.207 0 0 18.606.267 18.606.267
Denarna sredstva 0 0 18042223 18042223 0 0 7630310 7630310
skupaj 0 0 59.663.059 59.663.059 0 0 52.557.571 52.557.571
Neizvedene financne obveznosti 0 0 15.369.426 15.369.426 0 0 13.662.574 13.662.574
po odplacni vrednosti

Paslovne obveznosti in druge 0 0 15369426 15.369.426 0 0 13662574 13.662.574
obveznosti

skupaj 0 0 15.369.426 15.369.426 0 0 13.662.574 13.662.574

Dogodki po datumu poroéanja

Po datumu izkaza finanénega polozZaja v druzbi ni bilo poslovnih dogodkov, ki bi lahko vplivali na ratunovodske
izkaze leta 2023 in razkritja k le-tem v raunovodskem porocilu.
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Agencija Republike Slovenije za okolje

Bruto domaci proizvod

Cost Sharing Agreement

Crpalna hidroelektrarna

Davek na dodano vrednost

Dravske elektrarne Maribor d. o. o.
Dokumentacija za pridobitev gradbenega dovoljenja
Dokument identifikacije investicijskega projekta
Poslovni izid iz poslovanja skupaj z amortizacijo
Evropska centralna banka

Elektroenergetski postroj

European Foundation for Quality Management
(Evropski sklad za upravljanje kakovosti)
Evropska unija

Evro

Gigavatna ura

Hidroelektrarna

Hidroelektrarne na spodniji Savi d. o. o.
Holding Slovenske elektrarne d. o. o.
Informacijsko komunikacijske tehnologije
Internet Protocol

International Organization for Standardization
(Mednarodna organizacija za standardizacijo)
Informacijske tehnologije

Kilometer

Kilovolt

Kilovat

Mala hidroelektrarna

Milijon

Milijarda

Mednarodni racunovodski standardi
Mednarodni standardi raCunovodskega porocanja
Megavat

Megavatna ura

Nuklearna elektrarna Krsko d. o. o.

Nova kreditna banka Maribor

Nova ljubljanska banka d. d., Ljubljana
Nepremicnine, naprave, oprema

Nacrt upravljanja z vodami

Nadzorni svet

Obmocni center vodenja

Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov raCunovodskega

porocanja

Obnovljivi viri energije

Protikorozijska zasCita

PretoCno polje

Premogovnik Velenje d. o. o.

Porocilo o vplivih na okolje

Projekt za izvedbo

Renewable Energy Certificates - sistem certifikatov za energijo
iz obnovljivih virov

Rekonstrukcije za poveCanje zmogljivosti
Rekonstrukcije po izteku zivljenjske dobe

RGP d. o. 0., rekonstrukcije, gradnje, proizvodnja
Revizijska komisija

Return on Assets (Cista dobickonosnost sredstev)
Return on Equity (Cista dobickonosnost kapitala)
Republika Slovenija

Avtomatska rezerva za povrnitev frekvence

Rocna rezerva za povrnitev frekvence

Rezerva za vzdrzevanje frekvence

Slovenski drzavni holding d. d.

Soncna elektrarna

Savske elektrarne Ljubljana d. o. o.

Soske elektrarne Nova Gorica d. o. o.

Security Incident & Event Management

Skupina HSE

Sklad kmetijskih zemljiS€ in gozdov Republike Slovenije
Sluzba notranje revizije HSE

Strokovni odbor za pojasnjevanje

Soproizvodnja toplote in elektriCne energije
Statistic¢ni urad Republike Slovenije

Tona

Termoelektrarna Brestanica d. o. o.

Termoelektrarna Soétanj d. o. o.

Termoelektrarna Trbovlje

Termoelektrarna Toplarna Ljubljana

Uradni list

Urad Republike Slovenije za makroekonomske analize in razvoj
Upravni odbor za mednarodne raCunovodske standarde
Vetrna elektrarna

Vlaganja v ostala sredstva v proizvodnji

Vlaganja zaradi regulatornih zahtev

Vlaganja v zanesljivost proizvodnje

Zakon o dodatnih ukrepih za preprecevanje Sirjenja, omilitev, obvlado-
vanje, okrevanje in odpravo posledic Covid-19
Zakon o finanénem poslovanju, postopkih zaradi
insolventnosti in prisilnem prenehanju

Zakon o gospodarskih druzbah

Zakon o javnem narocanju

Zdruzenje nadzornikov Slovenije

Zaprto odlagalis¢e odpadkov Pobrezje

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem
evidentiranju razli¢nih dejavnosti
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Zavod za pokojninsko in invalidsko zavarovanje Slovenije
Zakon o revidiranju
Zakon o slovenskem drzavnem holdingu

Poslovodstvo druzbe Dravske elektrarne Maribor d. o. o. izjavlja, da je seznanjeno z vsebino
sestavnih delov letnega porocila druzbe Dravske elektrarne Maribor d. o. 0. za leto 2023 in s
tem tudi s celotnim letnim poroc¢ilom druzbe Dravske elektrarne Maribor d. o. 0. za leto 2023.

Z njim se strinja in to potrjuje s svojim podpisom.

Maribor, 10. maj 2024 mag. Damjan Seme
Generalnidjrektor DEM
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