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1.1 DEM v letu 2021
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DEM:

Nacionalno pomembna

hi droenerget

Dravske elektrarne Maribor so
energije iz obnovljivih virov

slovenske energetike.

Z osmimi velikimi hidroelektrarnami na reki Dravi, s petimi malimi

hi droel ektrar nami e é ek tgrta rrn am Proizvodnja:
Dravske el ektrarne Mari bor p1 i

sl ovenske elektrilne

Posl ovanje drugbe Dravske

energiije.

2021 usmerjeno k zagotavljanju varne, kvalitetne in zanesljive

proizvodnje elektri ne ener gij e.

Skupaj

smo se v nadaljevanju krize iz leta 2020 oziroma v izrednih

razmerah @ e bol j zavedal

posl an

zagotavljamo varno, stabilno

energije in pos Ipresitrbol za gospndinsteat e

ustanove in gospodarske subjekte.

Nadpovprelno ug o dvn prvi polovicir eth arg i

podpovprelna dr u g eredysam pav visola

pripravljenost nagih

el ektri
v letu 2021

[
ustvarj

2021

proi zvodn

Finan]| ni

1,82 mio EUR

2.911 GWh

detue k proizvedene

| ne ent

enega |

poslovnega izida v letu

v | etognj evedlidoitQwhptekezril ne en Investicijska dejavnost:

Z izvaj j I

2021 pJOZ?Jo(\E/r:I r;aluc;% e\:j nsol.( ! aNdaud aZI i 12’75 mio EUR

velino nalrtovanih ciljev dose Investiciskih

vlaganj
Kl jul ni baslbvahjan 1 K i
| 2001 EEUD 202112020

Cisti prihodki od prodaje v EUR 64.257.705 658.797.769 934
Cisti poslovni izid v EUR 1.816.548 10.047.014 18,1
Prinodki v EUR 65.697.896 69.464 205 945
Odhodkiv EUR 63.687.465 57.698.086 1104
EBITvEUR 1.991.733 11.726.642 17,0
EBITDA (EBIT + odpisi vrednosti) v ELUR 18.464.366 28.658.166 64,4
SredstvavEUR 470.273.556 465.403.548 101,0
Kapital v EUR 451.793.347 449855717 1004
Investicije vEUR 12.753.387 15.258.041 83,6
Proizvedena elekiri®na energija v GWh 2.911 3.202 40,9
Stevilo zaposlenih konec obdobja 246 242 101,7
Dodana vrednostv ELIR® 30.113.6M 39.646.069 76,0
Dodanavrednost na zaposlenega v EUR 123417 165.883 744

* Dodana vrednost = poslovni prihodkii st r o g k i bl aga, indrageposiomiodhodkin st or i tev

aj al ec

vaj al

rezubtl.



Listi pri hodki od prodaje v EUR
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1.2 Pismo poslovodstva

Ceprav si vsi Zelimo drugatnega scenarija, so 2e drugo leto zapored nase delo in Zivijenja krojila
priporocila, navodila in omejitve, vezane na zamejitev Sirjenja virusa SARS-CoV-2. Vse nasteto smo in
$e vedno upostevamo, zavedajoc se odgovornosti do sebe in najSirSe druzbe, ki vsak trenutek potrebuje
zanesljivo in varno proizvodnjo elektricne energije.

Druzba Dravske elektrarne Maribor je, kot vsako leto, v roku izvedla vse potrebne revizije in remonte na
obstojecih proizvodnih enotah ter hkrati izvajala stevilne aktivnosti, potrebne za realizacijo novih projektov
oziroma objektov, ki bodo omogocall proizvodnjo elektricne energije tudi iz drugih obnovijivih virov.
Skladno s ciljem dviga proizvodnje iz ostalih obnovljivih virov, je druzba v zadetku leta podpisala pismo
o nameri s partnerjema Petrolom in Nafto Lendava o vzpostavitvi pilotne geotermalne elektrarme - gre za
prvo aplikacijo slovenskega patenta, ki lahko predstavija pomemben mejnik za izrabo geotermalne
energije na opuséenih plinsko-naftnih vrtinah v Sloveniji.

V mesecu maju je bila, z namenom ugotavijanja stanja dovodnega kanala, izvedena izredna zaustavitev
hidroelektrarne Formin, katere rezultati so bili potrebni za pripravo dokumentacije, ki je rezultirala s
podpisom pogodbe z druzbo HSE Invest za izdelavo projektne, razpisne in investicijske dokumentacije
za celovito rekonstrukcijo hidroelektrarne Formin. lzvedba le-te druzbo ¢aka v naslednjem investicijskem
obdobju. Konec istega meseca so Dravske elektrarne Maribor pridobile gradbeno dovoljenje za izgradnjo
prve faze sonéne elektrame sonénega parka na dovodnih in odvodnih kanalih hidroelektrarn Zlatolidje ter
Formin in avgusta pritele z izgradnjo.

Ob zakljuéku prve polovice leta je bil v Dravskih elektrarnah Maribor, na osnovi spremembe zakonodaje
in poslediéno sprejetega novega Akta o ustanovitvi, ponovno ustanovijen in imenovan Nadzorni svet.

V drugi polovici poslovnega leta smo se pripravijali na slavnostni dogodek, 70. obletnico druzbe, kar smo
Zeleli obeleziti na dan uradne ustanovitve podjetja, 1. oktobra. V skladu s priporocili Nacionalnega
indtituta za javno zdrave in lastnim zavedanjem, z namenom preprecevanja Sirjenja virusa, smo se bili
primorani dogodku odpovedati ter ga prestaviti v naslednje leto. Uspelo nam je izvesti le otvoritey
razstave na prostem »Drava, reka, velika kot Zivljenje — Zgodovina in pomen Dravskih elektrarn Maribor
za regijo in drzavo«, ob kateri so se v mesecu dni, kolikor je bila na ogled, ustavill steviini mimoldodi.
Vzporedno so se izvajale aktivnosti na Stevilnih razvojnih in izvedbenih projektih, med katerimi velja
posebej izpostaviti sanacijo naklonskih povrsin asfaltne obloge Ptujskega jezera, projekt energetskega
koriSéenja sonca na razliénih lokacijah, s poudarkom na sonéni elektrarni Zlatoli¢je in Formin; projekt
energetskega korisCenja geotarmalne energije; projekt hranilnikov elektri¢ne energije ter naértovane in
izvedene Studije za pripravo okoljskih porodil pri projektih energetskega kori§&enja vetrne energije na treh
lokacijah. Zelo pomembna je tudi odgovornost do druZbe, s katero sobivamo, in ki smo ji tudi letos
namenili znatna sredstva v obliki donacij in sponzorstev, vkljuéno z donacijo zaséitnih mask, z namenom
prepredevanje Sirjenja virusa SARS-CoV-2. Odgovomnost éutimo tudi do okolja, ki nas gosti, in ki mu z
razlicnimi  akcijami, posegi In ukrepi skuSamo vraéati; eden takénih je tudi projekt sonaravne
veénamenske ureditve breZin reke Drave, izveden v sodelovanju z Mestno obéino Maribor.

Ob vsem nastetem je leto zaznamovala tudi nadpovpreéno ugodna hidrologija prve polovice in
podpovpreéna druge polovice leta.

S 1. decembrom sva, po prejetem soglasju s strani Nadzormega sveta HSE in skupséine DEM, prevzela
vodenje Dravskih elektram Maribor —~ z dobro popotnico, saj je druzba 4. decembra, kljub prej omenjeni
slabi hidrologiji, dosegla na¢rtovan letni plan proizvodnje 2.793 GWh elektnitne energije.

Stabilnost in zanesljivost obstojecih proizvodnih enot nameravava nadgraditi z najino ustvarjalnostjo,
kompetencami, komplementamostjo delovanja in angaziranostjo. Dvig uéinkovitosti umes&anja v prostor
in postavitve novih proizvodnih enot iz obnovljivih virov energije bo, s podporo sodelavcev, 5e naprej
omogoéal izpolnjevati zadano poslanstvo, vizijo in razvojno naravnanost nasega podijetia, kot vodilnega
na podro¢ju uginkovite izrabe obnovljivih energetskih virov v Sloveniji. S tem bo tudi prihodnost vama in
zanesljiva. Rezultati, tako proizvodni kot finanéni, pa ée naprej odliéni,

mag. Darnfjan Seme Aleksander Brunéko
direktor generalni direktor DEM



1l3Porol il o Nadzornega sveta

Na podlagi Zakona o gospodarskih druzbah, Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo druzbe
Dravske elektrarne Maribor d. 0. 0., Poslovnika o delu Nadzomega sveta druzbe Dravske elektrarne
Maribor d. 0. 0. ter Kodeksa korporativnega upravijanja druzb s kapitalsko naloZbo drzave, izdaja
Nadzomi svet druzbe Dravske elektrarne Maribor d. 0. 0. porotilo Nadzomega sveta druzbe Dravske
elektrarne Maribor d. 0. 0. za poslovno leto 2021.

Nacin in obseg preverjanja vodenja in poslovanja druzbe DEM med poslovnim letom 2021

Nadzorni svet DEM je bil konslituiran dne 4. junija 2021. V letu 2021 se je, poleg konstitutivne seje, sestal
na Sestih rednih sejah, na katerih so bili prisotni vsi élani Nadzomega sveta DEM. Udelezba ¢&lanov je
razvidna iz tabele, vkijutene v izjavo o upravijanju. Nadzorni svet se je redno seznanjal z operativnimi
aktivnostmi in teko&imi rezultati poslovanja druzbe DEM ter z realizacijo sklepov Nadzornega sveta,
obravnaval je poslovna in strateSka podroc¢ja druzbe, ki pomembno vplivajo na interese druzbe DEM.
Poslovodstvo DEM je Nadzomi svet redno seznanjalo s peslovanjem druzbe DEM, s poroéili o izvajanju
ukrepov za optimizacijo in racionalizacijo poslovanja, o solventnosti in kapitalski ustreznosti, o likvidnosti,
o stanju in predvidevanjih v zvezi z zadolZevanjem, o terjatvah, s porodili o upravljanju tveganj v druzbi
in s porotili Sluzbe notranje revizije (SNR).

Nadzorni svet DEM je podal soglasje k dolgoroénemu in letnemu naértu dela SNR za druzbo DEM za
leto 2022 ter se redno seznanjal z revizijskimi pregledi te sluzbe in s kvartalnim Poroéilom o delu SNR.
Nadzorni svet DEM je nadalje intenzivno usmerjal svoje aktivnosti v nadzor likvidnostnega poloZaja in
kapitalske ustreznosti druzbe. V okviru funkcije nadzora je Nadzorni svet DEM pridobival odgovore na
dodatno zastavljena vprasanja ob sicersnjih gradivih za seje nadzornega sveta.

Nadzorni svet DEM ocenjuje, da je deloval v korist druzbe na osnovi informacij in poroéil, ki mu jih je
predioZilo poslovodstvo, v okviru svojih pooblastil in pristojnosti, ki so opredeljene z ZSDH-1 in Aktom o
ustanovitvi druzbe, ter ob upostevanju referentnega Kodeksa korporativnega upravijanja druZzb s
kapitalsko naloZzbo drzave (razliCica iz novembra 2019 in marca 2021, SDH d. d.). Poslovodstvo druzbe
je Nadzorni svet DEM redno seznanjalo s pomembnimi projekti in dogodki v druzbi DEM.

Delovanje Revizijske komisije Nadzornega sveta druzbe DEM

V letu 2021 je delovala Revizijska komisija nadzormega sveta Dravskih elektrarn Maribor, d. 0. 0. (RK NS
DEM) v sestavi: mag. Urska Gasperlin, predsednica, Marjan Kirbi§, lan in Rado Sodin, zunanji €lan.

RK NS DEM je bila konstituirana v juniju 2021. V letu 2021 se je poleg konstitutivne seje sestala na &tirih
rednih sejah, na katerih so bili prisotni vsi €lani RK NS DEM. Revizijska komisija je obravnavala Poslovnik
o delu RK NS DEM ter njen naért dela za leto 2021, v nadaljevanju pa je obravnavala vprasanja skladno
z ZGD-1, Priporodili za delo revizijskih komisij, Poslovnikom o delu revizijske komisije, za leto 2021
sprejetim naértom dela RK NS DEM in sklepi nadzomega sveta DEM. Na sejah je izvajala pristojnosti
vezane na ratunovodsko poro¢anje, notranje kontrole in obviadovanje tveganj, izvajanje zunanje revizije
in ostale naloge v njeni pristonosti. O svojem delu je poro¢ala ¢lanom nadzornega sveta DEM, ki niso
¢lani revizijske komisije, in sicer na nacin, da je predsednica RK NS DEM o delu in ugotovitvah RK NS
DEM redno poro¢ala na sejah nadzornega sveta DEM in jih seznanjala s sprejetimi zapisniki sej.

V letu 2021 se je RK NS DEN seznanjala s kvartalnimi porocili o delu sluzbe notranje revizije in porodili
0 izvajanju njenih priporocil ter z osnutkom poslovnega nacrta druzbe za leto 2022 in registrom tveganj v
druzbi.

Mnenje o delu poslovodstva druzbe DEM

Nadzomi svet DEM je v letu 2021 skladno z zakonodajo v okviru svojih pristojnosti nadziral vodenje in
poslovanje druzbe DEM. Sej Nadzornega sveta DEM se je udeleZevalo tudi poslovodstvo, njegovi ¢lani
pa so pri vsaki tocki tudi pedrobno porocali in skupaj z ostalimi porocevalci sluzb druzbe DEM odgovarijali
na dodatna vprasanja ¢lanov Nadzornega sveta. Strokovne sluzbe so organizirale seje, uvajale sprotne
tehniéne izboljSave in zagotovile administrativno in organizacijsko podporo delu Nadzornega sveta DEM.
Delo poslovodstva je nadzorni svet redno spremljal in vrednotil, ko je obravnaval obdobne rezultate
poslovanja. Poslovodstvo je po mnenju ¢lanov NS DEM delovalo skrbno in zavzeto v smeri doseganja
postavljenih ciljev poslovanja in optimalnega gospodarjenja v druzbi ter dobro sodelovalo z nadzomim
svetom.



Mnenje o poslovanju druzbe v letu 2021

Poslovanje druzbe DEM je bilo tudi v letu 2021 preliminamo usmerjeno k zagotavijanju vame, kvalitetne
in zanesljive proizvodnje elektricne energije. Skupaj z ostalimi proizvajalci v skupini druzb HSE se je
druzba DEM v nadaljevanju krize iz leta 2020 oziroma v izrednih razmerah $e bolj zavedala poslanstva
in dolZnosti, da zagotavlja varno, stabilno in zanesljivo proizvodnjo elektritne energije in posledi¢no
nemoteno preskrbo za gospodinjstva, ustanove in gospodarske subjekte.

Nadpovpreéno ugodna hidrologija v prvi polovici leta in podpovpreéna v drugi polovici leta, predvsem pa
visoka pripravijenost proizvodnih objektov, so omogodili proizvodnjo elektritne energije v visini 2.911
GWh.

Poslovanje druzbe v letu 2021 je bilo uspesno, saj so bili cisti prihodki od prodaje visji od nacrtovanih za
skoraj milijon evrov, éeprav je bil &isti poslovni izid zaradi bistveno vi§jih cen elektricne energije na trgu
in posledi¢no vigjih koncesijskih dajatev niZji od nartovanega.

Preveritev in potrditev letnega porocila druZzbe za leto 2021 s stali§¢em do revizijskega porocila
in revizorjevo pismo poslovodstvu

Poslovodstvo druzbe DEM d. 0. 0. je v skladu s 3. odstavkom 272. €lena Zakona o gospodarskih druzbah
(ZGD-1) takoj po sestavi in izdaji revizorjevega mnenja nadzornemu svetu DEM prediozilo Letno poroéilo
druzbe DEM za leto 2021 skupaj z revizorjevim porocilom za leto 2021, ki ga je nadzorni svet druzbe
DEM obravnaval na svoji 9. redni seji, dne 2. junija 2022.

Revidiranje Letnega porocila druzbe DEM za leto 2021 je opravila revizijska druzba Deloitte revizija
d. 0. 0., ki je dne 20. maja 2022 izdala Porocilo neodvisnega revizorja. Revizijska komisija nadzornega
sveta DEM je na svoji 8. redni seji, dne 2. junija 2022 obravnavala revidirano Letno poroéilo druzbe DEM
za leto 2021 in ugotovila, da je bilo letno poro€ilo izdelano pravoéasno, sestavijeno pa je jasno, pregledno
in v skladu z doloéili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1), veljavnimi Mednarodnimi standardi
ratunovodskega poro¢anja in Mednarodnimi standardi ocenjevanja vrednosti, kot jih je sprejela Evropska
unija, doloéili Energetskega zakona (EZ-1) in drugo relevantno zakonodajo (ZFPPIPP, ZRev idr.).

Revizijska komisija NS DEM se je seznanila tudi z ugotovitvami in priporoéili iz Pisma poslovodstvu DEM
d. 0. 0. po opravijeni reviziji za leto 2021, ki ga je pripravila revizijska druzba Deloitte revizija d. 0. o.
Revizijska komisija na Letno porogilo druzbe DEM za leto 2021 ni imela pripomb, zato je prediagala
nadzornemu svetu DEM, da le-ta v skladu z 282. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1)
sprejme odloditev o potrditvi Letnega porocila druzbe DEM za leto 2021.

V okviru pregleda Letnega porodila je nadzomi svet preveril tudi Porocilo poslovodstva o razmerjih s
povezanimi druzbami za leto 2021. Nadzomi svet nima pripomb na izjavo poslovodstva v Poroéilu o
odnosih do povezanih druzb za leto 2021, da v poro¢evalnem obdobju druzba DEM kot odvisna in
povezana druZba ni bila prikrajsana.

V skladu s 546a. élenom ZGD-1 je nadzorni svet preveril tudi Porogilo neodvisnega revizorja o omejenem

zagotovilu glede Porocila poslovodstva o odnosih do povezanih druzb za leto 2021. Revizor je v

predmetnem porocilu izdal sklep, v katerem potrjuje, da niso opazili nicesar, zaradi ¢esar ne bi verjeli,

da:

* so navedbe v porotilu o odnosih do povezanih druZb za leto, ki se je kongalo 31. decembra 2021, v
vseh pomembnih pogledih toéne,;

* ni bila pri pravnih poslih, navedenih v porocilu, glede na okolicine, ki so bile znane ob sklenitvi teh
poslov, vrednost izpolnitve druzbe v pomembnem pogledu nesorazmemo visoka;

* ne obstajajo okolisCine, ki bi glede drugih dejanj, navedenih v porogilu, kazale bistveno drugacno
oceno prikrajSanosti od tiste, ki jo je dalo poslovodstvo.

Nadzorni svet na izid revidiranja porocila o razmerjih s povezanimi druzbami nima pripomb.

Na podlagi revizorjevega porocila, staliS¢a Revizijske komisije nadzornega sveta DEM, podatkov in
razkritij v Letnem poroéilu druzbe DEM za leto 2021 nadzomni svet DEM ocenjuje, da je revizor opravil
svoje delo neodvisno in strokovno, v skladu z veljavno zakonodajo in poslovno prakso, da je letno poroéilo
v vseh pomembnih pogledih sestavljeno v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1)
in da racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo finanéni poloZaj druzbe DEM
na dan 31. december 2021, poslovni izid in dename tokove za tedaj konéano leto v skladu z
Mednarodnimi standardi racunovodskega poro¢anja, kot jih je sprejela Evropska unija.
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Na revizorjevo porocilo nadzorni svet DEM nima pripomb. Tudi sicer na Letno poroéilo druzbe DEM za
leto 2021 NS DEM nima nobenih pripomb, ki bi ga kakorkoli zadrZzevale pri sprejetju odloéitve o njegovi
potrditvi. Zato je nadzorni svet DEM v skladu s 3. odstavkom 282, ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah
(ZGD-1) potrdil Letno poroéilo druzbe DEM za leto 2021. Navedeno porocilo je sprejel v odprtem roku, t.
|. pred iztekom enega meseca od dneva, ko je poslovodstvo druzbe predlozilo letno poroéilo za leto 2021
nadzornemu svetu DEM.

Ugotovitev bilanénega dobicka

Druzba DEM d. o. 0. je poslovno leto 2021 po revidiranih podatkih zakljuila s €istim dobickom v visini
1.816.547,59 EUR.

NS DEMd. o. 0. je na svoji 9. radni seji, dne 2. junija 2022 soglasal s predlogom poslovodstva, da bilan&ni
dobi¢ek poslovnega leta 2021, ki znasa 17.958.366,07 EUR in je sestavljen iz neuporabljenega Cistega
dobi¢ka poslovnega leta 2021 v vrednosti 1.816.547,59 EUR in prenesenega dobitka preteklih let v
vrednosti 16.141.818,48 EUR, ostane nerazporejen.

Maribor, 2. junij 2022 dr. Viktor Vracar
predsednik Nadzormega sveta DEM

A
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14Kronol ogija pomembnej gih
2021

Januar

Remonti in revizije v letu 2021

Uresnilevanje strategkih ciljev nage drudgbe, povel a
energije ter i zboljganje razpologljivosti kljul ne
kakovostno izvedenih vsakoletnih revizij agregatov. V zimskih mesecih, ko je pretok Drave praviloma

najnigji, po programih preventivnega vzdrgevanja z

vzdr Jeval ne ae&hln o niomsvte s tiinc ipRiahikaoe zaugtavitvejagregatavjsreo, zaradi
izvajanjarev i z i j 28.novelndra2020 z agregatom dva na hidroelektrarniFormini n ge treh agr

na zgornje dravskih elektrarnah.Sk upno s mo i zv edinosem@ptoidrail f @jasnt hr € wivi izji
veljih elektodalhj a&nekwve viuzipjl and mo vi e adii grygenfaze agr e g
prenove i zvcgodgkneratgjev nsagregathdvana hi droel ektrarni Ogbal't
revi zij smo izvedl: velino nal rt oviaepidemmie kosmha virusa k| j ul
remonte in revizije uspedgno zakl!l julil:@

Pil ot ni projekt proizvodnje elektrilne energije z g
Pg-8

Dravske elektrarne Maribor, s ciljem krepitvper opalve§ ajl & an ajl w&ltjrdd
obnovljivih virov energije v Sloveniji skupaj s partnerji Petrol, d. d., Ljubljana in Nafta Lendava, d. o. o.
nalrtujejo vzpostavitev pilotne geotermalne el ektra

januarja podpisano pismo o nameri. Projekt bo prva aplikacija slovenskega patenta in lahko predstavija
pomemben mejnik za izrabo geot er mdthihwveinalewnStovegijimpe na o
svetu.

Marec

Svetovni dan vode

22. marec, svetovnidanvodej e vsako | eto prilodgnost za razmisl ek ¢
s to, za |l oveka eno kljulnih dobmajnvelVj idrpurgdbi z Dajaal
energije iz vodnega vira, 0 nj ej amazmisg@kj dan, saj ge dobro stol et
koristimo njene danosti za proizvodnjo elektril]lne
pripravljenost proizvodnih objektov tako omogwol| at a,
|l etrtini | etnih potreb Slovenije po elektrilni ener.
April

Proizvodnja elektrilne energije zanesl jiva tudi v o]
Tudi v obdobju zaostritve ukrepov ztameda jndX aptil@ay §i r j
smovdruglziagotavl jal.i var no, stabilno in zanesljivo p
prispevali k nemoteni oskrbi gospodinjstev, ustanov in gospodarskih subjektov.

Maj

Pridobitev gradbenega dovoljenjaz a pr vi del son|l nega parka na kanal
in Formin

V mesecu maju smo s strani Upravne enote Ptuj prejeli gradbeno dovoljenje za novogradnjo objekta

sonl| ner aerlreek t Z1 segment pet, kiro umegl en na | evemrbaleag un ajdwelc
sl ovenske hidroelTedt mashe IKZéatkhnh] edo karting stez
vasiv dol gi ni d e v e5t880tfato-nmepte t mst mow. modul ov, skupne ne
MWp in nalrtovane ilbeltingen op r3oiGWwho,d nbjoe kprrasi |l o sicer ne
kanala.
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Junij

| menovani [ I ani N a d z Dravskeelektrarnedviaregbord r u g b e

4. junija se je Nadzorni svet drugbe Dravske el ektr
sprejetega novega Akta o ustanovituvi drugbe s stran
svet i ma tri | l ane, za predsednika je bil sogl asno
Urgka Gagperlin PredstMadni kr ramosv etnid hj ©@EMar j an Kir

Svetovni dan okolja!

Ob svetovnem dnevu okol j asmolkélankppohwllie| §gayemaoi i pubpj
skozi l eta prispevaldi k i zboljganju kakovost.i gi vl j
preteklega obdobja gtejemo postavitev deponij za i zv
narekiDravi.Vzadnj i h petih | eti h s m®miljpaowmkieiamos plavja in satam | i do
dnevno skrbeli za primermo pret ol nost ter | iAZtMesdt me keb |Bmosodedalir i b or
piprojektih sonaravne ve|lnamenske somadiatvne Ilvreé¢ diamen
bregin na |l evem bregu bazena hidroelektrarne Mari boi
Metavo.

Avgust

Dravske elektrarne Maribor v izgradnjo nove son|lne

V mesecu avgustu smonpgmie|l ellie kz rigsegmeént fediantao lligviie br e ¢
odvodnega kanala hidroel ektrarne ZIiadvadhikahgliepridotlia t a
u

dodatno vrednost, Slovenija pa dodatne giragavatne r
September

Dravske elektrarne Maribor in Mestna oblina Maribor
pri projektu éDravska promenadacg

16.septembrastadr ugba Dr avske eilne kMersarnnae oMariinbaorMar i bor pod
s | i mer sta izrazil!@ geljo in interes sodelovanja
oziroma projektu eDravska promenadacg.

Oktober

Drugba Dravske eIektrarnejaMa 0O | e
1. oktobra j e drugba Dravske prazeokatar 3

sedemdeset let.

Z namenom predstavitve drughbe in sti ¢
1. oktobra na trgu Leona Gt Drk,j dpr i
reka, vel i kd Zdgodovina iniponmen Bravskin elektrarn

Mari bor za regijo in drgavo

Dravske elektrarne Maribor in HSE Invest podpisala pogodbo za izdelavo projektne, razpisne in
investicijske dokumentacije za rekonstrukcijo hidroelektrarne Formin in jezu Markovci

21. oktobra je blameddr ugbama Dr avske énlHSE invest podmsandpogodida aa

izdelavo projektne, razpisne in investicijske dokumentacije za rekonstrukcijo hidroelektrarne Formin in

jezu Mar kovci, ki predstavlja zaletek velletnega pr

Vel o okol ju v pogl avjiuddgbvorh@tdd ma@ynega akaljanna stpareel 49 Ho 6L o
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November

|l menovano novo pos |Dravskedekirame Marilog b e

30. novembra je bil o i men o vDaawuske eiekirarre Maribos, ki ® pondverh vo dr
dvoll ansko. od 1. decembra je generalni direktor di
Brunl ko, direktor drugbe, pamag DammkSemeskijgfunkajoinhsmpiln i m m:
1. januarja 2022.

December

Do s e Jetnmplan proizvodnje

4. decembra, skoraj mesec dni pred koncem |l eta je drughlabslBbi avske
hidrologiji zadnjih mesecevdosegl a za | evan@QOptoinavodnjo 2.793. 47
energije.

1.5 Pomembni dogodki po koncu poslovnega leta
2021

Epidemija Covid-19
Zaletek leta 2022 je zaznamoval o-1Pad&/l jdewarbjie senpi e

izvajanjem osnovnih preventivnih in varnostnih (zag|
okugbo oziroma po potrebi S sprejemanjem novi h.
Vsa prizadevanja smo, ob tem, da i mamo ves | as Vv pr

zagotavljanje temel | neagaagljpngavamegs in stabimegg abratwvanjadpljektov

in s tem proizvodnje eleektnrizlarkd jeun eervaninjj e tneurj nii zhv avjzal
revizije). Nujno potrebni podporni procesi proi zvod
nemoteno.

Vojna v Ukrajini
Zaletek leta 2022 | e z az roaromavona\aUkrgjiniEskalacikakoaflikiamaedk a Kk r i

Rusijo in Ukrajino je zamajala trge energentov in di
na globalni ravni. Vel i kos't posledic vojne bo sicer odvisna p
resnosti posledic.
Zar adi trenutnih geopolitilnih r azmwendarmmd&rizznasaee sur ov
cene vhodnih surovin za pnmetdimelapanemboegaevpligaksajjeipimarai ener (
vir voda. Vpliv situacije Ukrajina/Rusijasezaenkr at ge ne pozna pri ostalih
se ostale surovine ¢ge podr a@ovid-¥.,V pdri evcav sneam sktootr i a dvrea .
zaradi situacije Ukrajinal/Rusija trenut nmaddljevanui s mo z
omenjenega konflikta kmalu odrazil tudi na cenah st
V zvezi aktualnih dogodkov v povezavi z Ukrajino in Rusijosmovd r u g b i  k skupini HSE padnali v
povelano zavr al-mangtee drod odinset emu pzoaggtl el tsek ueplienket rHSEs. k eV
povelano stopnjo nevarnost.i ki bernetskih napadov s
sistemov in obratovanja oziroma nemotenega delovanja proizvodnih objektov okrepili izvajanje aktivnosti
na podr ol jjus kien fwarnmaocst i . Vzpost avi |viokvisunskupirte tH8E za d e g u r
nadzor | T omregja z znanjem in pravicami za zal asn
napada oziromav pri meru i zpada in/ ali namernéshbhobokaee i ebhe
pripravljene scenarije rolnega wupravljanja proizvo
vzpostavljen nal i n komuni kaci j e me d posadkami i n/ &
telefonov, pozivnikov (t.i . épage®mgplk, teh&lf onije, ipd.., vse skupaj
neprekinjeno obratovanj e i nZapemadnazdelovanjejmamoedgetdvijemoi | ne e
|

tudi |l astno napajanje iz neodvisnega elektrilnega vVvi
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l6Predstavitev drughbe
Dravske elektrarne Maribors o naj vel j i proi z ne
energije iz obnovljivih virov v Sloveniji. L
Povprelna | etna proizvodnj a dEnergIJalznarave 2.800
predstaviia 80 % s| ovenske el ektrilne 7 g | | oveketreza
kriterjem obnovljivih virov in standardom mednarodno ’
priznanega certifikata RECS (Renewable Energy Certificates naravo.
System). :
ystem) Za naslednja
S svojo razvojno naravnhanostjo Dravske elektrarne Maribor :
zagotavljajo kakovostno energi desetletja- "ej eml
ciljem ekonomske uspegnosti aj nosi
razvoja.
Osebnaizkaznicadr ug b e
Ime druZbe Dravske elektrarne Maribor, d. o. o.
Skrajgano ime druZbe DEM, d. 0. o.
Organizacijska oblika DruZba z omejeno odgovornostjo
SedeZ druZbe ObreZna ulica 170, 2000 Maribor, Slovenija
Standardna klasifikacija 35111 (Proizvodnja elektriéne energije v
dejavnosti hidroelektrarnah)
Registraciia Druzba je vpisana pri OkroZnem sodiZCu v
g ] Mariboru, tevilka registrskega vioZka 1/278/000
Znesek osnovnega kapitala 395.011.180,00 EUR
D Btewilka za DOV 5196254459
Matiénalregistrska Stevilka 5044236000/5031000010
TRR S156 0451 5000 0337 195, NKBM
- Aleksander Brunéko, generalni direktor
Foslovodstvo druzbe mag. Damjan Seme, direktor
LastniZka struktura 100 % Holding Slovenske elektrarmne, d. o. 0.
. o velikih hidroelektrarn, 5 malih hidroelektramn, 4
Stevilo elektramn .
sonéne elektrame
Moé elektrarn na pragu 591,95 MW
Povpre€na letna proizvodnja 2.800 GWh
Telefon + 386 2 300 50 00
E - naslov info@dem.si
Spletni naslov http://www_dem_si
Dravske el ektrarne Maribor so drugba z omejeno odgo
2007 Holding Slovenske elektrarne d. 0. o..
Drugba nima podrugnic.
Drugba ima registriranih velrudébpaymoptrio.i zGloawnna aeij

hidroelektrarnah.
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|l zjava o upravljanju drughbe

Druzba Dravske elektrarne Maribor, d. 0. 0., Obrezna ulica 170, 2000 Maribor (DEM), v skladu s 5.
odstavkom 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) za obdobje od 1. januarja 2021 do 31,
decembra 2021 izjavija, kot sledi v nadaljevanju.

Poslovodstvo in nadzomi svet druzbe DEM izjavijata, da je bilo upravijanje druzbe v letu 2021 skladno z
zakoni in drugimi predpisi, z Aktom o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovomostjo DEM in s priporoéili,
navedenimi v Kodeksu korporativnega upravijanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave. Poslovodstvo in
nadzomi svet druzbe DEM v skladu s 60.a ¢lenom ZGD-1 izjavijata, da je letno poroéilo z vsemi
sestavnimi deli, vklju€no z izjavo o upravijanju druzbe, sestavijeno in objavijeno v skladu z ZGD-1 in
Mednarodnimi standardi raunovodskega poroéanja. Izjava o upravljanju druZzbe je sestavni del letnega
porogila in je dostopna na spletni strani druzbe http://www.dem si.

Izjava o skiadnosti s kodeksom korporativhega upravljanja druZb s kapitalsko nalozbo drzave
(Kodeks SDH) in s Priporoéili in pricakovanji Slovenskega drzavnega holdinga (Priporocila SDH)

Poroéilo o izvajanju Kodeksa SDH

Druzba DEM kot svoj referenéni kodeks uporablja Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
naloZzbo dr2ave Slovenskega drzavnega holdinga, d. d. (SDH), sprejet novembra 2019 in noveliran marca
2021 (Kodeks), ki je javno dostopen na spletni strani SDH.

Poslovodstvo druzbe DEM skladno s to¢ko 3.4.1. Kodeksa izjavlja, da je druzba DEM Kodeks sklenila
prostovoljno uporabljati. Kodeks je druZzba pri poslovanju upostevajoé dejavnost druzbe in druge
posebnosti druZbe, v vedji meri smiselno upostevala. Druzba je v letu 2021 po nacelu »spostuj ali pojasni«
v celoti spostovala pretezni de priporocil Kodeksa. Odstopanja pojasnjujemo v nadaljevanju:

= Priporocilo §t. 3.2: Druzba nima sprejete politike upravijanja druzbe - upravijanje druzbe poteka v
skladu z Aktom o ustanovitwi, poslovnim na&rtom in veljavnim normativnim okvirjem.

* Priporogilo 5t 6.1: Nadzorni svet v skladu z Aktom o ustanovitvi ni pristojen za imenovanje in odpoklic
¢lanov poslovodstva ter odia¢anju o izdaji soglasja k posameznim pomembnejsim vrstam poslov.

* Priporocilo §t. 6.2: Ne izvajamo, ker nadzomi svet v skladu z Aktom o ustanovitvi ni pristojen za
pripravo politike nasledstva v sodelovanju s poslovodstvom.

* Priporogilo 8t. 6.5.1: Priporodilo uporabljamo smiselno. Ustanovitelj pri imenovanju élanov nadzomega
sveta uposteva strokovno znanje in kompetence ¢lanov. Kompetenéni profil ni bil objavijen na spletni
strani druzbe.

* Priporocilo 8t. 6.9: Ne izvajamo, ker nadzomi svet v skladu z Aktom o ustanovitvi ni pristojen za izbiro
kandidatov za ¢lane nadzornega svela.

= Priporocilo $t. 6.12: Priporcéilo izvajamo delno. Samoocenjevanje bo prvié opravijeno za leto 2022,
ker je bil nadzomi svet druzbe konstituiran Sele junija 2021.

* Priporogilo §t. 6.13: Postopek vrednotenja ucinkovitosti dela nadzornega sveta bo izveden v letu 2022,
ker je bil nadzorni svet druzbe konstituiran Sele junija 2021.

* Priporocilo §t. 6.14: Priporocilo se ne uporablja v delu, ki se nanasa na kadrovsko komisijo, ki je
nadzorni svet ni ustanovil. Skladno z Aktom o ustanovitvi imenovanje, nagrajevanje in odpoklic élanov
poslovodstva ni pristojnost nadzormega sveta.

* Priporocilo 5t.: 8.5: Ne izvajamo, ker ima druzba organizacijsko obliko d. 0. 0. inned. d..

= Priporocilo t: 9.2.3: Priparoéilo se uporablja delno — druzba je odvisna druzba in ima notranje
revizijsko dejavnost urejeno preko obvladujoée druzbe.

Poroéilo o izvajanju Priporocil SDH

Priporotila Slovenskega drzavnega holdinga (avgust, 2020) je druzba v letu 2021 pri poslovanju,
upostevajoc dejavnost druzbe in druge posebnosti druzbe, v vedji meri smiselno upostevala.

Po nacelu spostuj ali pojasni e v celoti spostovala preteZni del priporocil. Odstopanja pojasnjujemo v
nadaljevanju:

* Priporogilo 8t. 4.5: DruZba priporogila ni izvedla, je pa poro¢ala o vseh izplaéilih in dogovorih lastniku
HSE, d. 0. 0., kot nadrejeni druzbi v skupini. Na spletni strani je objavijena kolektivna pogodba
dejavnosti.

* Priporocila §t. 5: Priporot#a ne uporabljamo v celoti. lzvedena je bila prva samoocena. Delno ga
uporabljamo pri uvedbi sistemov vodenja in skozi izvajanja notranjih presoj po standardih (ISO 9001,
ISO 14001, ISO 45001 in ISO 27001), ki so tudi podiage za samoocenjevanje po modelu EFQM.
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* Priporogilo t. 7: Druzba v svojem letnem poroéilu vkljuéuje ekonomske, okoljske in druzbeno-socialne
vidike, ki prispevajo k trajnostnemu poslovanju in razvoju druzbe. Podrobnej$e porodilo je
predstavijeno v letnem porcéilu skupine HSE.

* Priporocilo §t. 8: Delno izvajamo, zaveze za spostovanje ¢lovekovih pravic so umeséene v Etiénem
kodeksu skupine HSE.

Podatki o delovanju organov vodenja in nadzora

V letu 2021 je v skladu z Aktom o ustanovitvi DEM druzbo v viogi edinega druzbenika upravijal Holding
Slovenske elektrarne. Organa vodenja in nadzora druzbe DEM sta poslovodstvo in nadzomi svet. Politika
raznolikosti organov vodenja in nadzora druzbe DEM je bila sprejeta 1. oktobra 2021 in je objavijena na
spletni strani. Cilj politike raznolikosti organov vodenja in nadzora druzbe DEM je dosed vecjo
ucinkovitost Nadzornega sveta oziroma poslovodstva kot celote. Politika raznolikosti se izvaja zlasti z
ustreznim postopkom nabora in selekcije kandidatov za ¢&lane Nadzomega sveta in poslovodstva.
Pomembno je uporabiti naborme poti, ki omogotajo pritegnitev dovolj Sirokega nabora razliénih
kandidatov. Za doseganje ciljev politike raznolikosti si prizadevata tako Nadzorni svet kot tudi edini
druzbenik. S politiko raznolikosti so postavijeni okvirji, ki omogo&ajo ustrezno sestavo organa vodenja in
nadzora, glede na specifike druzbe DEM, da imata ustrezno znanje, vescine in izkusnje, ki so potrebne
za poglobljeno razumevanje dejavnosti druzbe in s tem povezanih kljuénih tveganj ter zasledovanje
bistvenih ciljev. Tezi se k ¢im bolj enakomemi zastopanosti obeh spolov, kontinuiteti v smislu, da se
prizadeva k cilju, da se hkrati ne menja vseh &lanov poslovodstva. Pomembni sta tudi komplementamost
in neodvisnost ¢lanov Nadzornega sveta. Nadzorni svet in ustanovitelj, kot tudi svet delavcev DEM,
Politiko raznolikosti organov vodenja in nadzora druzbe DEM glede na nabor kandidatov vsakokrat
izvajajo v najvecji mozni meri. Raznolikost spolov je v Nadzornem svetu zastopana z 66,67:33,33 % inv
poslovodstvu 100:0 %, v prid moskim &lanom.

Organi upravijanja druzbe
V skiadu z Aktom o ustanovitvi DEM z druzbo upravija ustanovitelj neposredno in preko organov druzbe.

Ustanovitel|
Ustanovitelj ima vliogo in vse pristojnosti skupééine, skladno z Aktom o ustanovitvi druzbe DEM in
veljavno zakonodajo kot velja za druzbe z omejeno odgovornostjo z enim druzbenikom. Ustanovitelj svoje
odloCitve v skladu s 526. ¢lenom ZGD-1 vpisuje v knjigo skiepov. Ustanovitelj je v letu 2021 deloval v
skladu s pristojnostmi, dolotenimi v Aktu o ustanovitvi druzbe DEM. Nekaj kijunih pristojnosti
ustanovitelja:

* sprejem strategije razvoja druZbe na predlog poslovodstva in predhodnem soglasju nadzornega
sveta;
sprejem utemeljene peslovne politike in programa razvoja druzbe na prediog poslovodstva;
odlo¢anje o poslovnem naértu druzbe,;
odlotanje o uporabi bilantnega dobicka in pokrivanju izgube, po predlogu nadzornega sveta;
podelitev razresnice poslovodstvu in nadzomemu svetu;
odlo¢anje o nakupu, delitvi in prenehanju poslovnih deleZev;,
imenovanje revizorja druzbe;
imenovanje in odpoklic ¢lanov poslovodstva druzbe;
imenovanje in odpoklic élanov nadzornega sveta druzbe in revizijske komisije;
odloéanje o sprememtah osnovnega kapitala druzbe;
odloCanje o statusnem preoblikovanju in prenehanju druzbe in ostale pristojnosti, nadalje
dolocene z Aktom o ustanovitvi in aktualno veljavno zakonodajo.

Delovanje nadzornega sveta

Nadzomi svet je v letu 2021 deloval skiadno s pristojnostmi, doloéenimi v Zakonu o gospodarskih
druzbah, ZSDH-1, Aktu o ustanovitvi druzbe DEM, Poslovniku o delu nadzomega sveta DEM in Kodeksu
korporativnega upravijanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave kot referenénem kodeksu (po nacelu
spostuj ali pojasni). Akt o ustanovitvi DEM doloca sestavo, Stiriletni mandat in pristojnosti nadzormega
sveta. Nadzorni svet DEM je bil konstituiran 4. junija 2021, Nadzorni svet so v letu 2021 sestavljali trije
¢lani, dva ¢lana sta zastopala interese ustanovitelja, en ¢lan pa interese zaposlenih (imenujejo in
odpoklicejo se v skladu z Zakcnom o sodelovanju delavcev pri upravijanju).
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Clani nadzomega sveta so imenovani za dobo $tirih let in so po preteku mandata lahko ponovno
imenovani. Sestava in delovanje nadzornega sveta sta predstavljeni v poroéilu nadzornega sveta, prav
tako revizijske komisije nadzornega sveta kot strokovne pomoéi pri delovanju nadzormnega sveta.

Sestava nadzornega sveta in revizijske komisije v letu 2021

ime in prilmek
Funkciia (pregsednik, namesinik, &an NS) predsednik NS aasmoma mm dan NS
Prvo imenovange na funkcijo 4.6.2021 4.6 201 4.6 2021
Zakudek lunkcije/mandata 4.6 2025 4.6 2025 4.6 2025
Predstavwnik kaptalazaposienih predstavnik kapitala predstavnica kapitala predstavnik zaposienih
UdelaZba na sejah NS glede na skupno Stevilo se| NS 6% 6/6 68
Spol moék Zensh mosk
Driadjansto slovensko slovensko slovensko
Letnica rojshva 1971 1978 1965
uni. dipl prav., magistra diplomiran inZenir
Rodrazba coktor znanost hancel oeodezije tv)
poslovodenje, syl i kartogra in
Swokowni profil organizacija, investicije, m » pe geadetikartiografinje in
razvo), prestrukdunranje geodetinje
Naodvisnost po 23 Elenu Kooeksa (DANE) aa da da
Obsto) nasprotia interesa v posiownem lebu (DANE) ne ne ne
TESdo0.,
Cranstvo v organih nadzora drugin drués Sielkom d.0.0 Eledro Ljutianaad. |
Cranstvo v komisijah I Rewvizijska komisija (RK) Rewizijska komisija (RK)
Pregsednivian komisye ] predsednica élan
Udeleiba na sejah komisi) glede na skupno $tevilo se| komésy) | 44

Zunanji &lani v revizijski komisiji v letu 2021

44

Komisija Revizijska komisija (RK)

Udeleiba na sejah komisij glede na skupno Stevilo sej 4/4

Spol moski

Driavijansivo slovensko

Letnica rojsiva 1982
univerzitetni diplomirani

iobrazhe ekonomist
ekonomija, poobladéeni
revizor, pooblasceni

Strokowvni profil ocenjevalec vrednosti
podjeti), drZawni notranji
revizor

Clansivo v organih nadzora z druzbo nepovezanih osed /

Delovanje poslovodstva

Organ vodenja druzbe je poslovodstvo.

Druzba ima dva clana poslovodstva, ki na lastno odgovornost vodita posle druZbe in jo zastopata, in sicer
v sestavi: Aleksander Bruncko, generalni direktor in mag. Damjan Seme, direktor.

Clana poslovodstva imenuje in odpoklite ustanovitell. Mandat élana poslovodstva traja 4 leta, z
moZnostjo ponovnega imenovanja.

V skladu z dolo¢ilom Akta o ustanovitvi poslovodstvo druzbe ne sme brez soglasja druzbenika sklepati
pravnih poslov, razen pravnih poslov, kjer je pogodbena stranka druzba HSE d. 0. 0. ali sprejemati
odlodlev ki se nanasajo na:
sklepanje pravnih poslov in najemanje posojil, ki presegajo 400.000,00 EUR za isti predmet
poslovanja v tekotem poslovnem letu, pri éemer se kot vrednost pri vecletnem poslu uposteva
sorazmerma vrednost, glede na obdobje trajanja pravnega posla;
nakup, odsvajanje in zastavijanje nepremiénin;
kapitalske naloZbe drube v drugih pravnih osebah;
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razpolaganje in obremenjevanje poslovnih delezev/delnic v odvisnih in pridruzenih druzbah,
potrditev investicijskih programov, ki presegajo vrednost 1.000.000,00 EUR;
pricetek posamezne investicije kot izvenplansko postavko, kjer predvidena vrednost presega
100.000,00 EUR;

* pricetek posamezne investicijle iz podro¢ja informatike, kjer predvidena vrednost presega
50.000,00 EUR (zaradi potreb po usklajenem razvoju informatike v skupini HSE);
dajanje porostva, jamsiev ali garancij za obveznosti drugih oseb;
dezinvesticije poslovno nepotrebnega premozenja nad 50.000,00 EUR, ¢e so vkljuéene v
poslovni nagrt in vse dezinvesticije, ki niso vkljuéene v poslovni naért.

Druzbenik lahko kadarkoli s sklepom doloti, da mora poslovodstvo predhodno soglasje ustanovitelja
pridobiti tudi za sklepanje dolcéenih pravnih poslov, opredeljenih po vrsti in/ali vrednosti, ki zgoraj niso
navedeni.

Sestava poslovodstva v poslovnem letu 2021

Ime in pnimek Aleksander Bruncko mag. Damjan Seme
Funkcija generalni direkior direklor
ni opredeljeno v ni opredeljenov
Podrodje dela Poslovniku o delu Poslowniku o delu
poslovodsiva poslovodstva
Prvo imenovanje na funkdijo 1.12 2021 1.1.2022
Zakuéek mandata 30. 11. 2025 31.12. 2026
Spol moski moski
Driavijanstvo slovensko slovensko
Letnica rojsiva 1972 1980
magister poslovnih magister elekirotehnisiih
RObAS vvd;,zbo!:: ma:i:;ﬁ
moénosina
Strokovni profil xmg" elektrotehnika
(energetika)
Clanstvo v organih nadzora z druzbo nepovezanih druid / /
Notranja revizija

Za opravijanje notranje revizijske dejavnosti druzba nima organizirane lastne sluZzbe s svojimi
zaposlenimi, ampak se ta dejavnost izvaja z zunanjim izvajalcem. Z mati¢no druzbo HSE d. 0. 0. ima
druzba sklenjeno pogodbo o izvajanju notranjega revidiranja, ki se izvaja v skladu z Mednarodnim
okvirom strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju. Deluje s ciliem dodajanja vrednosti pri
uresniCevanju strateskih in poslovnih ciljev.

Neodvisnost notranjega revidiranja je uresni¢ena s tem, da je izvajalec poslovno odgovoren poslovodstvu
druzbe DEM, funkcijsko pa revizijski komisiji oziroma nadzornemu svetu druzbe DEM.

Notranje kontrole in upravijanja tveganj v druzbi v povezavi s postopkom raéunovodskega
porocanja

Z vidika zagotavljanja raéunovodskih informacij, ki ustrezajo kriterjem Mednarodnih standardov
ratunovodskega poroganja, imamo vzpostavljene notranje kontrole, ki zmanjSujejo tveganja, povezana
z racunovodskim porocanjem.

Z racunovodskimi kontrolami zagotavijamo verodostojnost, pravilnost in popolnost racunovodskih
podatkov.

Skrbimo za redno strokovno usposabljanje zaposlenih, kar omogoéa, da s svojim delom prispevajo
kakovostne, pravilne in pravo¢asne racunovodske informacije. Pomembno viogo pri zagotavijanju
kakovostnih racunovodskih informacij ima osrednji informacijski sistem SAP.
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S sistemom notranjih kontrol v druZbi razumemo naértno in sistematiéno vzpostavitev postopkov in
metod, ki s svojim delovanjem zagotavijajo to¢nost, zanesljivost in popolnost podatkov in informacij,
pravilno in posteno izdelavo ratunovodskih izkazov, preprecujejo in odkrivajo napake v sistemu ter
zagotavljajo spostovanje zakonov in drugih predpisov ter internih aktov druZbe.

Z namenom zagotavijanja veéje transparentnosti, u€inkovitosti ter odgovornega poslovanja ima druzba
vzpostavijen delujo¢ sistem rotranjih kontrol in upravijanja s tveganji preko organizacijske strukture
druzbe, standarda vodenja kakovosti ISO 9001, standarda vodenja varnosti in zdravja pri delu ISO 45001,
sistema ravnanja z okoljem ISO 14001, sistema upravljanja informacijske varnosti ISO 27001 ter internih
aktov druZbe z izdelanim sistemom porotanja. Sistem notranjih kontrol je podprt s sistemom kontrol
informacijske tehnologije, s katerim se med drugim zagotavijajo ustrezne omejitve in nadzor nad
omrezjem ter natanéno, azurmo in popolno obviadovanje podatkov.

Za vzpostavitev celovitega sistema za obviadovanje tveganj v druZbi, da se vodstvu druzbe in
ustanovitelju zagotovijo kakovostne podlage za upravijanje in vodenje druzbe ter z namenom doseganja
natrtovanih ciliev je v druzbi imenovan Odbor za upravijanje s tveganji, katerega temeljna naloga je
zagotavljanje vzpostavitve celovitega sistema za obvladovanje in upravljanje s tveganji v druzbi. Druzba
ima sprejet etiéni kodeks, ki je objavljen na intranetni strani druzbe.

Za vzpostavitev, delovanje, nadzor in staino izboljSevanje sistema notranjih kontrol ter za pravilnost in
popolnost podatkov je odgovorno poslovodstvo druzbe.

Opis sistema skladnosti poslovanja in integritete

V okviru sluzb edinega druzbenika deluje tudi Sluzba za skladnost poslovanja. Njeno delovanje v sistemu
notranjih kontrol je doloéeno s pravilnikom, ki velja za druZzbe v skupini HSE, torej tudi druzbo DEM in je
bil sprejet januarja 2021, poglavitna naloga pa je obvladovanje tveganj, ki izhajajo iz neskladij z
zakonodajo. Glavna vsebinskz podrocja delovanja funkcije skladnosti poslovanja so tako sodelovanje pri
upravijanju sistema notranjih kontrol, preprecevanje korupcije in prevar, uresni¢evanje etitnega kodeksa
skupine HSE, obvladovanje nasprotij interesov, komunikacija z oziroma poro¢anje zunanjim institucijam
oziroma nadzomim organom v skladu z interno razmejitvijo z drugimi kljuénimi in poslovnimi funkcijami v
skupini HSE ter kolektivne aktivnosti za krepitev integritete.

Spodaj podpisana ¢lana poslovodstva in predsednik nadzornega sveta DEM smo seznanjeni z vsebino
sestavnih delov Letnega poroéila druzbe DEM d. 0. 0. za leto 2021 in s tem tudi s celotnim Letnim
poro¢ilom druzbe DEM d. 0. 0. za leto 2021. Z njim se strinjamo in to potrjujemo s svojim podpisom.

Maribor, 20. maj 2022 Aleksander Brunéko
generalni direktor DEM

dr. Viktor Vracar
predsednik Nadzornega sveta DEM

e <.
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Razmerja z obvliadujolo drughbo

Drugba Dravske elektrarne Mari bor je povezana v skup
Slovenske elektrarne, d. o. o0,0929enadand3.decembra202jzabl j an
DEM obvladujola drugba, nkoi pjoer os|leisltoa wiak H eg kom RiOR2slk g bl, e
je obvladujola drugba.

Posl ovodstvo jegr wgbs&k  DEEM s dA44podhl en®mr &doipdvezantn odno
drugb za.l 00 0202Db je bilo v-lshradlogehsd6 polobeémgiedn

l z porolila izhaja, da: DEM na o0snovVijebilokavljen pgavni n , ki
posel, ocenjuj e, da v navedenih poslih z obvladujo
pri kraj gan a&ty2081miir dmd wplravljen noben pravni posel i
drughbi povzirm|hbil ot @ kmidloa posl edica vplivanja drughbe
Kapital ske povezave z drugimi drugbami
V drughbi Dravske elektrarne Maribor imamo | astnigke
AHSEInvest,d.o.o. 21,05 % | astnigki del eg

A Hidroelektrarne na Spodnji Savi, d. o. o. 30,80 % |l astnigki del e g

A MHE Lobnica, d. 0. o. 65,00 % | astnigki del eg

A RGP, d.o.o0. 86,90 % | astnigki del eg
Zaradi vstopa novih drugbetiikvedenas pr einé mba desgloeneaj
dru § bHSE Investd.0.0.s | i mer se | e | aDBravske eektrarnedvaribey dr ugbe HSIH
Investd.o.o. zmanj gal iz 25,00 % na 21,05 %.
Zgor aj omenj eni l astni gki del egi , so knjigovodsko g

finanl ne nal ogbe.

Kratka zgodovina gradnje dravskih elektrarn

Sklenjena veriga osmih elektrarn na Dravi je bila zgrajena v

obdobju od |l eta 1918 do | et a 3Energetski 2 in o
prenove pa mo | i dravskih elektrarn . mn o g
desetletjatretjegatiso!letja!aSOvnl t

Prva dravska hidroelektrarna v 0d Fale do al a, |
Ssvoj ega nastanka ob zakl jul . 1e vV 0
naj modernej ga i n naj mo|l nej ga Formina na 0
vzhodnih Alp in v srednji Evropi ter nosilec industrijskega razvoja

in elektrilnega omregja v osrednji in severovzhodni
Med drugo svetovno vojno sta nastajal.i HE Dravograd
tipa. V HE Dravograd, kijemed vojno ¢ge delovala, so bila leta 194
dopolnitvena dela, s katerimi so bile odpravljene po
dveh turbin. V HE Mariborski otokprkia tertbina pal\wadje
l eta 1948, do leta 1960 pa sta se ji pridrugili ge
Prva v celoti po vojni zgrajena elektrarna je bila F

ji je sledila HE Vuhredltin nato leta 1960 ge HE Ogb:

Elektrarne, zgrajene na reki Dravi med Dravogradom in Mariborom, razen HE Fala, so vse stebrnega

tipa, pri | emer so turbinski stebri in pretolna pol |
HE ZIl atolilje, zgrajena v | et i hr mé-khoalklkegadipaiElekirartas 9, | e
ki ji vodo zagotavlja 17,2 km dolg dovodni kanal od
po 6,2 km dolgem odvodnem kanalu, je najmolnejga HE
omregje aoadgbdaj ®rdvske elektrarne Maribor, proizvede
For mi n, K i je zalela obratovati l eta 1978. Njen v

obratovanja in zagotavlja veljo proizvodnjo v koni c:
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Zmogljivostinajst ar ej ge dravske elektrarne, HE Fala, so bil
agregat a. Leta 1991 sta bila zgrajena ge dva nova
naj starejgih, =zaradi dotr aj an o s tesetlegilpjarbjd peemovljenihdudir e gat
preostalih pet gornje dravskih elektrarn, s | i mer
elektrarne, skupno povelanje pa je primerljivo z ob]

Falait ehnidgekda gl i na

Na obmol ju najstarejge hidroel i, ki
deluje ge danes, je za obiskov Dedi g| i n a ment al

prvotne strojnice z ohranjeno horizontalno Francisovo turbino. k

Obnovljena turbina z delno odprtim turbinskim pokrovom energe_tl e.

omogola vpogled v nalin deIoveOhranJenaza n spr
energije vode v mehansko energijo.

_ _ _ Zanamece
Stari del HE Fala je bil za ko ded
razgl agen | et aprvbthi &giegati KOolet lsasnejes e
dokonlno ustavili, so DEM v sodelovanju z Zavodom z.
enoto Maribor, poskrbele za obnovo strojnice z vsem

I nf or mat i v n alnaipostavitev e lmbiskogadcem vrata odprla leta 1998. Odtlej si jo vsako leto
ogleda okoli 5000 obiskovalcev, ki lahko ob strokovnem vodenju in filmski predstavitvi primerjajo
nekdanje in sedanje delovanje elektrarne. Leta 2008 je bil muzejski del HE Fala z odlokom vilade

Republi ke Slovenije razglagen za kulturni spomeni k
Posebna pozornost, ki jo DEM namenjajo ohranjanju t
okoljsko odgovornega ravnanja. Razumevanje vpetosti v okolje polegekologi j e vkl juluj e tud

kulturnih in tehnigkih vrednot.

Prvotna mol| prve dravske hidroelektrarne |l eta 1918
1932 je bila dokon|lno dograjena ge z dvema Beguaegato
34 MW. Danagnja mol HE Fala je 58 MW
N a
tu

zaletku delovanja je bila opremljena z vodoravn
rbinska tekala namedglena v enem ohigju. Danes obr a

1.7 Poslanstvo, vizija, vrednote

Lista in okolju prijazna energija Dravskih el ektreze
proizvedene elektrilne energije. Del ovanje drudgbe,
temel ji na oucleisni kho viktii hpoptrekaj o z minimalno obremenit
delovanja sta zanes!| ji vost partner skega sio ¢gréabodljvesnigzeomna v s
zaposlenih, lastnikov in zunanjega okolla. Na podr ol ju hidroeinedgegb&eceéelkyp
obvliaduje in trgi vse procese, skrb za okolje pa je
ipri obstojelih zmogljivostih in tistih, ki jih ge 1

Poslanstvo

Dravske elektrarne Maribor so vodiinopodj et j e na podrol ju ul

energetskih virov v Sloveniji, ki s svojo razvojno naravnanostjo zagotavlja kakovostno

energijo na okolju prijazen nalin, s cil]j

razvoja okolakaeremuelufer gi gl a, n

Vizija

Z ulinkovito izrabo obnovljivih virov 1in

pol ogaj vodil nega hidroenergetskega si st

partnerstviinsmiselnogi ri t vi j o dej avnost.i uveljavl | e
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Vrednote

Ul i nk o' Zanesljivost Prilagodljivost Celovitost Okoljska odgovornost

1.8Strategke usmeritve drughb

Varna in zanesljiva proizvodnja ter izgradnja novih proizvodnih zmogljivosti

A Zagotavljanje zanesljive in nemotene proizvodnje

A lzvajanje optimalne in skupne politike vzdrgevan

A Vlaganje v izgradnjo novih in v posodobitevo b st oj el i h energetskih obj ekt

A Skrb za trajnostni razvoj

AMaksimaIno izkori glanje naravnih danosti reke Dr

A Racionalna izraba hidroenergetskega potenciala z malimi HE;

A Ostati nosilec hidroenergetskega stebra v skupini HSE;

A Zagotavljanje vseh pogojev (kadri, organizaciij a,
Upravljanje s | lovegkimi viri

ASkrbeti za izobragene, kompetentne, zadovoljne i

A Zagotavljati optimalno gtevilo zaposl eni h;

A Zagotavljati optimalno kadrovsko strukturo;

A Skrbeti za nenehno usposabljanje;

A Skrbeti za kakovost delovnega ¢givljenja.

Racionalizacija poslovanja

AZagotavaanje konkuren|l nost.i z zni gevanjem strog
Upravljanje s finanlnimi viri

AZagotavaatikratkoro!no in dolgorolno plalilno sposobnc

A Obvladovati finan|lna tveganj a;

A Zagotavljati optimalne vire financiranja;

AVoditi optimalno finan|lno politiko;

A Optimirati strukturo virov financiranja in kapitalsko sestavo.

1.9 Politika sistema vodenja

Obseg del ovanja sistema kakovosti v drudghbi Dravske
A Sistem kakovosti skladno s standardom 1SO 9001;
A Sistem ravhanja z okoljem skladno s standardom I1ISO 14001,
A Sistem varnosti in zdravja pri delu skladno s standardom ISO 45001,
A Sistem informacijske varnosti po ISO IEC 27001;
A Sistem neprekinjenega poslovanja in
A Certifikat drugini prijazno podjetje.
Gre za enoten sistem, ki smo ga poimenovali sistem vodenja kakovosti. Zavezali smo se, da bomo vsi,
vsak na svojem podirednpa udumeskiulpayal doter nenehno izb
prispeval.i k uspegnemu delovanju drugbe. Nenehno i

podroljih in nivojih.
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Izhaja iz analize delovanja posameznih procesov, medsebojnih povezav med procesi in delovanje vseh
procesov kot celote. Popravljalni ukrepi ali izboljg
za izvedbo katerih so odgovorni lastniki in skrbniki procesov.

Sistem kakovosti
V letu 2021 so bile aktivnostinapodr ol j u vzdr Jevanja sistemov vodenj

potrebnih ukrepov za uspegno izvedbo notranjih in zu
spogtovat.i pripor ol i {1% Zaradi Cavid-19 jeebipipatrebma sjalao d@polnjavahje
in aguriranje sistemskih dokumentov na podrolju var

Glavni poudarek je bil na naslednjih aktivnostih:

A izvedba notranjih presoj v vseh procesih in po vseh standardih (v mesecu aprilu);

A izvedba vodstvenega pregleda (11. maj 2021),

A izvedba zunanje presoje (v mesecu juniju);

A izvajale so se aktivnosti povezane z ugotovitvami notranjih in zunanjih presoj v letu 2020;

A usklajevanje sistemske dokument aci | @azeakomdajneadu s
~spremembe na podrolja9 obvladovanja Covid

A dopolnjevanje sistemov vodenja v smislu velje sk
Ausposabljanje po model u posERQMne odl il nosti

A uskladitev procesov drugb HSEE i (hi ddalgdna tabel a
A revidiranje vseh sistemskih dokumentov skladno s tabelo procesov sHSE ter izvedba
pregtevillenja dokumentov;

A priletek projekta é&Up+Aaswslejta mjaen asg epnreennhiocg ezn jneamMme n 0 m

standardu ISO 55001.

Ob tem so se izvajali sestanki Sveta vodenja DEM za urejanje in usklajevanje izvedb zunanijih in notranjih
presoj.

Sistem ravnanja z okoljem?

V procesu Sistema ravnanja z okoljem smo dololili a
delovanju, vrednotenju delovanja in stalnihiz bol j gavah ravnanja z okol jem.
Glavni cilj procesa Sistema ravnanja z okoljem je vzpostaviti sistem podpore pri trajnostnem upravljanju
verige HE na reki Dravi na nalin, da b okveznostiDElgt ev an
(koncesionarja) v skladu z zahtevami Vodne direktive. Za trajnostno upravljanje verige HE na reki Dravi
upogtevamo celoten relni sistem z vsemi njegovi mi me
pri tem pa poleg energetskih cillevupogt evamo relevantna podrolja kot

varstvo pred poplavami ter drugo rabo. Okoljske cilje in programe izvajamo v skladu s planom aktivnosti
in terminskim planom.

1.10 Proizvodnja in obratovanje

V letu 2021 je bila v prvi polovici leta proizvodnja izrazito ugodna, tako da smo kljub slabi hidrologiji v

drugi pol ovi ci l eta presegli nalrtovano proizvodnjo
pretokov preteklih Iet. V | etu rpiazvadgdvagodoeni coratovaniaa b el e ¢
Dravskih elektrarn Maribor.

Osnovni hi drol ogki po

Reka Drava i zvi rpaluw Halij ha |

nadmor s ki vigini 1.200 e pri
Dravogradu na nadmor ski na
dol gina struge znagdga 718 ol gin

reke Drave 133 km s padcem 148,3 m. ' 4%, rekea veI Ika

e/ TS

Vel o \ophgaljy 19 Tr aj n o st nioOdgovornost do havavnega okolja na straneh 49 do 61
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Povprelni srednji | etmor pkiet mtko k*azed gpa d & @ nk o Miair i an |
katerim se izraluna mogn#& sprimi zpwoeddnsjtaa,v |z rma g3a0 2 7elt nno
profilu HE Mariborski otok.

Gl ede na navedeno se izralupaaal | eabhpa PEMi zmnozZmagar?2
31 % celotnega energetskega potenciala reke.

Reka Drava zajema Vv svojo strulgoVpadaVvVipskoGebmol j a
obmolje 19v Idvehii X7® km?2i n ost anek nVazgorhjera defy padavinskega

obmolja je reka Drava izrazito alpska reka, kar pom¢
(april, maj in delno junij). V spodnjem delu (v SI oy
izrazapripadavi nah, ki trajajo dal|j |l asa (tri al i vel

polovice dotoka iz Avstrije (v jeseni).

Koristna vsebina bazenov v dovoljeném Ini hmaianawnajgea
priidealnihpogoji h pri dobi ti 2.652 MWh elektrilne energiije.

Osnovni podatki o napravah

Osnovni tehnil ni podat ki el ektrarn

Zacetek it St Neto Mazivni Mod _ Mu§ Mot na Proizvodnja
Elektrarna obratovanja agr. padec padec Dre:ul-r. generatorjev  turbin pragu (GWR)

(m) (m) (m°Is) (MVA) (MW) (MW)

HE Dravograd 1943 3 89 7.4 405 36 25,6 26,2 142
HE Vuzenica 1953 3137 11,8 550 78 56,0 55,6 247
HE Vuhred 1956 3 174 15,1 550 ag 737 72,3 297
HE OZbalt 1960 3 174 15,2 550 a0 74,2 73,2 305
HE Fala 1918 3 146 13,1 525 74 59,3 52,0 260
HE Mariborski otok 1948 3 142 12,9 550 78 61,5 B0,0 270
HE Zlatolicje 1968 2 330 29,5 530 170 1365 126,0 577
HE Formin 1978 2 290 26,0 500 148 1180 116,0 5483
Skupaj 22 1483 1308 764 5053 5873 2 646
Srednja HE Jez Melje 1938 2 9.9 83 33 3,42 2,63 2,27 8,69
MHE Markaovci 2012 2 107 10,5 10 1,11 0,92 0,90 4,32
MHE Cergak 1955 3 33 273 1,00 0,74 0,66 4,74
MHE Rogoznica 2 114 0,02 0,02 0,02 0,12
Skupaj g 5,55 4,31 3,848 17,87
Sonéni park Zlatolicje 2011 1 07770 0,76898 0,893
SE Formin 2012 1 0,1120 0,112 0,123
SE OCV3 2012 1 0,0260 0,0255 0,028
SE Dravograd 2012 1 0,0410 0,0405 0,042
Skupaj 4 0,956 0,94698 1,086
Skupaj DEM 35 771 610 592 2.665
MHE Ruge® 2012 2 100 9,0 1.4 0,16 0,11 0,10 0,53
* MHE Ruge samostojna pravna enota v solastnigtvu DEM in Hme
Porast moli dravskih el ektrarn
Mo| agremgaveki h elektrarn se je od leta 1918, ko so
do Il eta 2000, ko je bila zakljulena prva faza preno\
in Mariborski ot ok) , povel al2a 0i5z p2a0 jMW brid a5 4& k MWu |
agregatov na elektrarni Ogbalt in elektrarni Vuhred
julija 2007 do junija 2009 je potekala prenova agr e:q
mol| elreakt Zdatolilje na pragu za 6 MW. V |l etu 2008 |
Mel ju z moljo 1,6 MW na pragu. Mol agregatov na pr aq
2012 je bila konl|lana prenova jaegyrleiglaa ap dv eHEa nzad anhooll i H |
pragu na 126 MW. Prav tako sta v letu 2012 prilela
pragu 0,900 MW. Tako je ob koncu leta 2012 mol na p!

MW, kar velja tudi za leto 2021.
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Proizvodnja v letu 2021
V letu 2021 so agregati dravskih elektrarn skupaj proizvedli 2.911.395.225 kWh a | i 104,2 % nalr
proizvodnj e. Pri tem negativni sal do 2811.2323.908 KWW, n i u |
Veliki agregati so proizvedli 2.888.269.793 kWh, agregati MHE so proizvedli 22.102.594k Wh i n sonl| n
elektrarne 1.022.838 kWh proizvodnj e. Vsa el ektrilna energija je bila
Nal rtovana proizvodnja | e Hovidilata, mnedter, k0 \t dougi potoecsletdy e na v

zaradi slabe hidrologije nibilad o s e gena.
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Proizvodnja po mesecih v letu 2021

Proizvodnja (kWh)
Mesec
velike HE male HE SE Skupaj

Januar 220423223 2115115 42 966  231.581.304
Februar 227 063.841 1893234 73001 229.030.076
Marec 220139872 1874079 106792 222.120.843
April 212994 507 2043067 94017  215.131.581
Maj 383.029.338 2283036 103207 385430581
Junij 401.878.660 2027733 138889 404.045.282
Julij 328749353 1744197 413886  330.607.436
Avgust 287.819.8580 2047332 106248  289.973.460
Septermber  150.176.871 1.978134 96.586 152.251.591
Oktober 145794 146 1.342 870 69823 147.206.839

Movember 167575287 1169117 37.300  168.781.704
December 133624715 1.569.690 40123 135.234.528

Skupaj 2.888.260.793 22102.504 1.022.838 2.911.395.225

Proizvodnja v letu 2021 po mesecih in primerjava s planom

450.000.000
400.000.000
< 250.000.000 ..

= 200.000.000
£ 250.000000 -
8 200.000.000
% 160.000.000
100.000.000
50.000.000
0

S ) X t t
FISE eSS &
W é“ & o8 &p

c_-; = <
mmmm Macriovana ee+ e+ DOosefena

Letni diagram proizvodnje 2021
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Podatki o proizvedeni energiji v elektrarnah v letu 2021

Mariborski

Dravograd WVuzenica Vuhred OZbalt Fala otok Zlatolicje Formin MHE SE Skupaj VHE Oddano HSE
Plan [kWh] 144.380.000 257.510.000 329.470.000 337.530.000 269.600.000 277.340.000 507.470.000 548.750.000 19.540.000 1.087.000 2.772.850.000 2.793.477.000
Proizvodnja generatorjev [kWh] 153.664.151 275.419.641 343.432.852 350.218.085 286.025.381 250.081.419 6544.238.388 574685655 22528475 1.124.422 2.928.765.586 2.952.418.483
Prag [kWh] 151.250.734 272.351.753 339.638.256 355.539.652 280.107.481 284.443.944 534506257 558.951.676 221025894 1.022.838 2.888.269.793 2.911.395.225
Oddaja v omreZje 110 kv [kWh] 151.407.874 272.3591.837 335.640.928 355.542 875 280.396.058 285.163.266 635.360.445 558.852.128 22102584 1.055.254 2.889.895.412
Prejem iz omreZja 110 kv [KWWh] 181.863 247 455 145.762 132.599 288.577 T25.512 872.336 580.842 32.245 18.598 3.174.986
Jalova proizvodnja [k Arh] 790.253 3.750.8%4 1.157.563 1.019.860 634,457 1.471.713 1120831 557.240 40.941 16.882 10.502.720
Realizacija [%] 105 106 103 106 104 103 105 104 113 94 104 104
Pokazatelji proizvodnje v letu 2021
Dravograd Vuzenica Vuhred Ozbalt Fala Marri_‘tt};::ski Zlatolicje Formin DEM
Neto padec [l 8,31 1289 1623 1631 1354 13,41 31,70 2750 1752
Skupni pretok [miis] 287 297 252 258 07 303 316 310 3
Pretok turbin [mis] 269 285 27T 286 252 251 275 282 283
Specifitna poraba vede  [MWIM] 0,060 0101 0,123 0431 0,02 0,103 0225 0,22 0,133
Faktor zanesljivosti inrazpolog | j i vost i naj@xr av (F) v |l etu
Mesec Faktor F
Januar 0,9850
Februar 0,9953
Marec 09967
April 09986
Maj 0,9891
Junij 09893
Julij 09988
Avgust 0.9895
September  0,99949
Oktober 0,989
Movember 09997
December 0,94977
Letno 0,9983
Proizvodni del egi posamezni h el ektrarn
Pr oi z v od n jpasanieme alektilaraegv letu 2021
Elektrarna Proizvodnja (kWh)  DeleZ (%)
Dravograd 151.250..‘-"34-' 52
Vuzenica 272391753 I 94
Vuhred 339.638.256 I M7
OZbalt 356.539.692 I 12,2
Fala 280107 .481 l 96
Mariborski otok 28¢.¢43.94¢| 98
Zlatoligje 634.906.257 . 218
Formin 558.991.676 . 195
MHE Melje 12.402 441 04
MHE Markovci 6.726.368 0z
MHE CerZak 2973774 0,1
MHE Rogoznica 11 0,0000004
Sonéne elektrarne 1.022.838 0,04

SKupaj

2.911.395.225 [JEIIN
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Deleg proizvodnje posamezne elektrarne v verigi j e
padca. ektrarne zgrapdneVuzenl|l oa, sVuhogehbskbdbgbalbt ,
so proizvedle 57,9 %, kanalski elektrarni (Zlatol i | j e i n F o% noidn)c eplao t4nleiddae o mr e ¢
energije. Preostalih0,8% v omregj e oddane energije so proizvedle
Cergak i Rogozni ca sonl ne elektrarne Zl atolil]j
V | asu obratovanja ektrarn od Il eta 1918 do konce

156.825.586.939 k Wh

el ektri

energije.

Spodnjat abel a prikazuje skupno proizvodnjo pelektmame zni h
do vkl jul nionl|lrjtiah®w2del edg v skupni proizvodniji. Pri
el ektniergéeje oddane omregje (prag).
Skupna proizvodnja posameznih elektrarn
Pmizmdnjg od z_at::etka Deles
Elektrarna Dbratuvanj?vkljucnuz (%)
letom porocanja (KVWh) '
Dravograd 9852742103 6,3
Yuzenica 15.230.887.328 9.8
Yuhred 19.995.966.232 12,8
OZbalt 18.568.561.711 11,8
Fala 20.547.005.028 13,1
Mariborski otok 17.8949 240 888 11,4
Zlatolicje 31.012.241.081 19,8
Formin 23243285621 14,8
Velike elekirarme 156.499 925992 998
Melje 208444 205 013
Markovci 51.806.956 0,03
Ceriak 55.690.618 0,04
Rogoznica 14.022  0,00001
Male elekirarne 216.055.801 0.2
Soncne elektrarme 9.601.146 0,01
Skupaj 156.825.586.939 100,0

* Negativni saldo prejete energije iz 110 kV ni zajet

Dogodki

Vsaka sprememba stanja proizvodnih naprav, zaradi katere je bilo potrebno ukrepanje obratovalnega
osebja in spremembe pogojev obratovanja so zapisane kot dogodki. V letu 2021 ni bilo dogodkov, ki bi
bistveno vplivali na obratovanje in proizvodnjo dravskih elektrarn.

Remonti in revizije

Remonte in revizije agregatov opravljamo na Dravi praviloma od decembrad o f ebr uarj a, ko s«
naj manj gi dotoki vode. V letu 2021 so revizije pote

1.11Vzdr gevanj e

Za zagotavljanje visoke razpologljivosti proizvodni
energije izvajamoak t i vnosti rednega, i zrednega preprel|leval nec
veli kih agregatih in 11 agregatih s pomogni mi si st e
revizije proizvodnih agregatov, sht i pkaallji,g | p o nma ¢drriohmeth
sistemov smo izvedl:i v nalrtovanem obsegu in v plan

zar adi odprave ugotov!ljenih pomanjkljivosti med i zv,
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V revizijah proizvodnih agmédpabévtviivmoEERP velvian@amoz dr

tehni| nega opazovanja pregrad, akumul aci jskih b az
vzdr gevanja bregin, podvodni h del, vzdr gevanij pog:
pregledov in preizku s ov tl al ni h naprav, sistemov | astne porahb
izvedene tudi razlilne zunanje storitve specializir
razpologljivega kadra in delovnesppogme vzdapgamal na
kot so kognj a, zatiranje in odstranjevanje podrast]|

manjga obrtnigka dela v okviru vzdrgevanja objektov.
Strogki vzdrgevanja v okviru r eusprengirgajo gledd nagsanjeam j a s e
givlijenjsko dobo naprav ter obsega izrednega prepre|

Za v zdr ¢ eravanopjektovrsmo v letu 2021 porabili 2.438.942 EUR, kar je 9,1 % ali 244.237 EUR
manj kot v letu 2020.

Zanadomestne dele in material za v zdR4§.889BUR]zastooitegen ov ni |
vzdr evales3plaR,2 od tega za vzdr gevanjoe72nEJBRpr edmet er

Realizacija strogkov vzdrgevanj a
Postavka % 2020 (EUR) % 20212020
Nadomestni deli in material za vzdrzevanje OS 240,389 9.9 251.191 9.4 95,7
Storitve vzdrievanja 2.198.553 90,1 2.431.988 a0,6 90,4
Stro&ki vedrZevanja NN 1.601.826 657  1.979.033 73,8 809
Strofkivzdrievanja neopredmetenih sredstey RAB. 727 245 452955 16,9 1317
Skupaj 2438942 100,0 2683179 1000 90,0

V strukturi star osgtkoorvi tvvzed rvgzedvr adr#)\l %o rpieastalin ©,2% wadsavljhjp a j o

strogki materiala za vzdrgevanje.

V letu 2021 so v primerjavi s predhodnim| et om str ogki materiala in storit
uporabo novo uvedenega informacijskega sistema SAP lahkon a mrsetlr ogke ul i nkoviteje
in na podl agi analize podatkov prepoznavamoavgn bke t

pravolasno odpravljamo oziroma zmanj gujemo tveganj a

Gibanje strogkov vzdrgevanja po | etih
3.500.000
2.821.455
3.000.000
27548 2NN 2R e
2.500.000 1 gg7609 ,.¢*"
ﬁz.nnn.nnn
=1.500.000
1.000.000
500.000
0
2017 2018 2019 2020 2021
Ni gj i strogki vvzpdregewan amesad posl edica sprememb n
korektivnegav z dr gevanj a. Strogki vzdrgevanja | KT se pokriyv

z drugbami HSE, TEG, PV in SENG.
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1.12 Trgni pol ogaj

Znal il nost.i g olsofjaovdetur2@2kie g a

Leto 2021 je zaznamovalo nadaljevanje epidemije bolezni Covid-19. Gt evi | ne dr gave evr sk
so zaradi nar £gvidd®j aaokafdlet&u | eta podaljgale oziro
Ti glede na razpologljive gospodarske kazalnike ni
naprej pa so zavirali aktivhost v storitvenem sektorju.Po i zrazi tem zviganju v prec
se je rast gospodarske aktivnosti evrskega obmol j a

upolimsa@b posl abgani h epi demi | amnjujéer rast ak#ivnostr a ktoriteergh up ol
dejavnostih, vztrajanje motenj v dobavnih verigah pa zavira predelovalne dejavnosti, zlasti avtomobilsko
industrijo. Ovire v gospodarstvu povzrolajo ge Vvis
usposobliene delov ne si |l e. Te pomembno vplivajo tudi na zvi g
bila decembra 5 %.

V Slovenijiizvozno usmerjen del gospodarstva ni bil vidnej
razmerkonecl et a 2020 i n na zaVedti ki Iketzoad mji ekgpav dgetddigp.od ar s
zadnjem |letnrat lkatgjeu na ohr anj anbhae izvozmegandela gospodarstgaond ni h ¢

domal e potrognj e, posl abganje epidemil|lnih razmer p
storitvenih dejavnostin.Z ar a d i ni zke osnove v letu 2020 je bila a
na zaletha kEatnjkbetja medletno opazno vigja in je pr
Ge vedno pa za temi ravnmi zaostajajo predvsem dej
Negotovost, povezana s posl abganjempelpogdemjénv hgoapg
vplivala zl asti v zaletku zadnjega | etrt | eRofjama, v s
elektrike je bila decembra v primerjavi z decembrom

prispevali zlasti nizka osnova v decembru 2020 zaradi strogih omejitvenih ukrepov in manj ugodna
razporeditev praznikov z vidika delovanja gospodarstvav decembru2019.Na t rgu del a r azmer

ostajajo ugodne; zaposlenost |je na zgodpveéejpnsRoni gquje
originalnih podatkih je bilo konec decembra brezpos
novembra, a je to velinoma odraz sezonskih gibanj,

i zteka zaposl i s Brezposenih i dilo pal24,4% rhaaj kot pred letom in tudi za 12,4 %

manj kot decembra 2019. Inflacija se je decembra g eokrep i | a i n4,92% Medethoaso k temu

naj vel prispevale vigje cene energent ovovnakeetovnipos | ed
trgih ter tegav v dobavnih wverigah so bile vigje

industrijskega blaga ter hrane.

ECB je v svoji decembrski napovedi ocenila, da je bila gospodarskar ast evr skega obmol j &
zaleti 2022 i n 2023 pa kljub trenutno gtevilnimezavir

razmeroma molne r 2s®9i %)4, Bospiodama ka aktivnost bo
ponovno pridobila zagon od sredine leta 2022, ko naj bi se motnje v dobavnih verigah sprostile, ukrepi

Zza zajezitev epidemije in z njo povezana nhegotovost
bo ge napr ej zasebna potrognj a, h kateri pri speva
nakopil eni pr i dibargam&tigudela. ugodna

Kolilinska bilanca* elektrilne energiije

Vietu2021j e bil o v prenosno Mw638dGWhE ekehpaji bddaraer gij e
50 % del eg &&Kadll.006,AGWhjmanjkotv predhodnem letu. Termoelektrarne so oddale

v 0 mr 3488,9eGWh ali 32,2 %, hidroelektrarne so prispevale 4.503,8 GWh oziroma 42,3 %, 50 %
prispevek Nukl earne el28067 GWhan2s4%r gko pa znaga

3 Vir: UMAR
4 Vir podatkov: ELEST1 Mes el no porolilo o obratovanju prenosnega EES za
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Oddaja el ektrirleme seroe rognrijed jve p

Oddaja (GWh} m 2020 Delez 2021 (%)

DEM 28883 21222 R 27,1
HESS 549 8 5246 | 5,2
SEL 339,38 3274 | 3,2
SENG 7259 7125 || 6.8
TEB 46,1 47,6 0,4
TES 31120 25216 [l 29,3
TET 16 17 0,0
TE-TO Ljubljana 2724 2447 | 26
NEK (50 %) 27057 20201 [ 254
OVE in SPTE 0,0 0,0 0,0
Skupaj 10.638,4 11.639,1 IELRN

Oddaja v prenosno omredgje po skupinah

2021

2020

0,0% 20, 0% 40, 0% 60, 0% a0,0%  100,0%
mskupina HSE mskupina GEM

Skupina HSE (DEM, SENG,49% HESS, TET, TEGY peewosgmrd uomdoedj e sk
6.994 GWh, kar predstavlja 67,5 % odvseoddane el ektri | ne en®egicjge sketpant2
(SEL, TEB, 50 % NEK,51 % HESS) v | et u 2 0Radkiroman38RaGWh2 oFidane el ekt
energije v prenosno omredgje.

Prodajain kupci

Drugba DEM |j estvarilalo€£250702E0WLRL | i st i hod prodajéy kadjdza 8,6 % man;j

kakor v letu 2020, ko so ti znagal. 68. 797. 769 BYISY%| N doma
prihodkov od prodaje, preostalih 0,05 % smo ustvarili na tujem trgu.

Struktura |istih prihodkov od prodaj e

41% -

0220 p B Elektriéna energija

..... D oOstalo
— 05 0%
V strukturi | i sti hzdpeWhondkpuememhbpepdaj prpdaj a el ekt
od prodaje ostalih proizvodov in storitev pa predstavijajo4,4% | i st i h pri hodkov od pr oc
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Prodaja elektrilne energiije

Ustvarjeni pri hodki od prodaje elektrilne energiije
Prodaja el. energije iz HE na Dravi h9.¥75.370 64425055
Prodaja el. energije iz MHE 1.079.194 1.070.433
MHE Melje GOG 479 480574
MHE Markowci 327 297 379.419
MHE Cerak 145 418 209942
MHE Rogoznica 1 493
Prodaja el. energije iz SE 53.546 G67.113
SE Dravograd 2051 2503
SE OCV3 1.263 1510
SE Zlatolicje 45584 60.650
SE Formin 1.638 24449

Prinodki iz naslova prejema obratovalne

podpore iz MHE in SE (Borzen) D 426,646

Skupaj 61.410.179 65.989.246
V drugbil iseéliihn@ri hodkov od prodaje ustvarimo s prod
prodamo kupcema HSE (ustvarjeni prihodki iz naslova prodanee | ekt ri | ne enezmadgaej oo |
60.908.110 EUR) ter Borzen (ustvarjeni prihodki iz naslova prodane el ekt ri | ne energij e

Z n a g%2.069 EUR).

Ostala prodaja

S prodajo ostalih proizvodov in storitev smo v letu 2021 ustvarili 2.847.525 EUR | i sti h pri ho
prodaje, kar je 39.002 EUR ali1,4% v el kot v dettui 20®R&Ogalkio 2.808. 523
prihodki od prodaje so sestavljeni iz prihodkov na tujem trgu, prihodkov iz naslova storitev (IT, poslovne

storitve), najemnin ter prihodkov od prodaje ostalega trgovskega blaga in materiala. Med prihodki od

prodaje ostalih storitev glavnino predstavljajo druge storitve za informatiko (uporaba sistemske in
telekomuni kaci jske infrastrukture, kar DEM zaral una:

Ustvarjeni prihodki od ostale prodaje

Postavka v EUR 2020

Prinodki od prodaje ostalega trgovskega blaga in materiala a74 82
Prinodki od najemnin 463.453 459515
Prinodki od prodaje ostalih storitey 2.351.765 2324 232
Prinodki od prodaje storitev na tujem trgu 31.334 24194
Skupaj 2.847.525 2.808.523

Nabava in izvajalci

Pri ur&rmsjnu | eazvojnih in strategkih ciljev podjetja
kljulnega pomena. Postopke nabave v DEM ureja Pravi
upogtevamo Zakon o j-ayvnkim jheailodh2086f uv &) Nat

Za ulinkovito izv-2dbdo pred| dltugbozZdhiNogi izzivi na s
poslovanje skladno z zakonom o javnem narolanju in
potrebna dobra organiziranost ter sodelovanje posamezni h sl ugb, ki terja dol
s podrolja javnih narol il in poznavanje prakse DKOM
Pri i zvedbi javni h narol il ustrezno ekonomsko, fin

ustreznimi pogoji, zahtevami in merili, ki so smiselno povezani s posameznim predmetom javnega
narolil a.

V DEM tegimo k | im velji centralizaciji nabavne fun
cel ot izvajati. Z namenom zmanhj gevanja drolertve n
posl edilno racionalizacije poslovanja tegi mo k zman]
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|l zvajanje postopkov skupnega narolanja blaga, stori
in racionalizacije strogkov te@rosiameesatei dirjuglieh kwltad
HSE.

Zar adi boljge izkoriglenost.i obstojelih virov v sk
Sporazumom 0o poslovnem sodelovanju pri izvajanju s

drugbam v ghkudSBiidrskupnemu podj et j-3 soiljensphztinega z 29
prispevka k poslovnemu izidu skupine HSE.

Med poglavitne naloge nabave uvrglamo wustrezno 1in
zagotoviti, glede na zastavljena merilain  kri terije, najugodnejgega i zva
opreme.

Kakovost dobave materiala in storitev posameznih izvajalcev neposredno vpliva ha brezhibno delovanje

nagi h naprav, kar j e pogoj zZa nemoteno p bnostizvodn
zagotavljanja nemotene proizvodnje elektrilne energ
pomen.

1.13 Investicije

Investicijska vlaganja v letu 2021 po skupinah

Postavka Realizacija (EUR) BRI

Investicije v nove proizvodne kapacitete 2178.705 . 171
Razvojni projekti EEII:I.‘ISEII 54
Movogradnje 1.476.682 I 116
Studije 11.885 0,1
Investicijsko vzdrzevanje 9.571.422 [ 1
Rekaonstrukcije za povedanje zmogljivosti (REK PZ) 10312 01
Rekonstrukcije po izteku Zivijenjske dobe [REKED} 1.604.589 I 12,6
Vlaganja v zanesljivost proizvodnje (VZP) 6.699.320 [ 525
Vlaganja v ostala sredstva v proizvodnji (VOS] 1.129.49?' 24
Vlaganja zaradi regulatornih zahtev (VRZ) 12?.144| 1,0
Investicije v ostala osnovna sredstva 1.003.260 I 79
Informacijsko komunikacijske tehnologije (IKT) 371.388 l 6,8
Ostalo 131.872 | 10
Skupaj 12.753.387 [EITY)

V letu 2021 smo za investicijska vlaganja namenili 12.753.387 EUR, kar je 16 % ali 2.504.654 EUR manj
kot v letu 2020. Prevladovale so investicije, ki so nujne za zagotavljanje varne in zanesljive proizvodnje
el ekt r irgijenza katere smo v letu 2021 porabili 52,5 % vseh investicijskih vlagan;.

Razvojni projekti

LHE Kozj ak
Projekt | rpalne hidroelektrarne Kozjak na Dravi i n
drgavnim prostorskim nalrtom (DPN) umeglen v prost ol

Konec | eta 2019 o0a2020q¢erhibna viadiparjereNERNI5.0l, matpodlagi katerega smo

pristopild]i k pripravi analize trga v prihodnosti in
poslovnega modela je v letu 2021 pripravilo beograjsko podjetje EKC. Preveritev je izdelana v skladu z

ENTSO-E met odol ogijo in obravnava vel scenarijev (Nat
Energy) za | eta 2030 in 2040. l z omenjene analize

ustvarjanje prihodkov, ki so ocenjeni na letnem nivoju.
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Na podl agi te analize in strategkih oceni zmod@mitho
tehnol ogki h rizbayaiustrezne pdnzaing apnerae.

Vetrna elektrarna Ojstrica

Nalrtuje se postavitev treh agregatov skupne mol i 1
8. marca 2018 sprejela sklep o priletku priprave DI
obmol jem prikljulnega kabl ovtod\WE i @) gtorsit @@ neo czasklej. ul
podl age, K i so izhajale iz dokumenta vsebinjenja in
iterativno se je zakljulil t kil jlsk2.g aZ gproaudijéiadadatu krod r

(GV) v postopku DPN je potrebno zakljuliti ge dokum
DPN (MOP) za pridobitev mnenja o ustreznosti.

Vetrna el ektrarna Pagki Kozj ak

Namen in cil]j projekta je izgradngativevx ranlkugniekitmat
14,4 MW (4 x 3,6 MW). Ministrstvo za okolje je 14. aprila 2020 v postopku presoje obveznosti izvedbe
celovite presoje vpliva na okolje izdalo Odlol bo ¢
septembra 2020 sprejelaSklep o i zvedhbi dr davnega prostorskega nal
Pagki Kozj ak. Po sprejetju tega sklepa so se prilel
narejena vizualizacija umestitve vetrnih elektrarn v prostor, pridobljene geodetske podlage za nadaljnje
nalrtovanje in izveden pregled geologkih kart na | o
V |l etu 2021 je bila izvedena g¢gtudij a i izvadijieopasianto.a Kkl j
Slednja se bo obdel alaugikokbni podt agpi zhDZzdki abo s
izvedl jive variante je predviden tudi izven obmol | a
cest), zato je bilo potrebno polakati 2z narbddlavd i pos
definirano.

Vetrna elektrarna Rogatec

Namen in cil]§ projekta je izgradnja vetrne el ektrar
21,6 MW (6 x 3,6 MW). Ministrstvo za okolje je v postopku presoje obveznosti izvedbe celovite presoje
vpliva na okolje izdalo Odlolbo o potrebnosti izdel :
o izvedbi dr davnega prostorskega nalrtovanja za pol |
Po sprejetju sklepa so s e npprojektuanisieer jakiladnaréjgnanvizealizackat i v n o ¢
umestitve vetrnih elektrarn v prostor in pridoblije
podlagi potrienega dokumenta vsebinjenjazaok ol j sko por ol i | o igdelavpstrokpvnilmav Il j en
podlagzaok ol j sko porolilo. Proj ekt anikvedljiw varianto samdporta, kiver z i
je pokazala, da so strogki za dostopno cesto in tudi
Il dejni h regit evkonodMska angliearzaradijsgrembnjehibavhodnih parametrov tako na
odhodkovni kot pri hodkovni strani , K i kage ustreznce

variant, kjer bo izdelana tudi naslednja investicijska dokumentacija i PIZ.

Sonl ne ®wel ektrar
l zgradnja sonlnih elektrarn na dovadwoihl|je odv&dnimh

MW)predstavlja mognost dodatnega izkoriglanja narav
(sonl na energija).

Za sonlne el ektrlarlne nan HE Zloatmon je v izvajanju |
pripravo potrebne dokumentacije in izvedba postopko
decembru smo uspedgno dopolnili vlIogo, ki | oku¢gmo MZI
pridobitev smernic nosilcev urejanja prostora in predlogov javnosti, ki so osnova za izoblikovanje
usmeritev za nadaljnje nalrtovanje. Ob predpostavki
prilakujemo pridobitev s Kzagradmjaje mredidend v Istio p0Rdeme2b25.a 202 2.
Ostale MHE na porelju Drave

Namen novih projektov na podrolju malih hidroelektr
iz obnovljivih virov. Cilj projektov je, da v najve

pritokih reke Drave e@aemerodizivodnpevedakbbi |lupogtev
prostorskih kriterijev.

V sklopu razvoja projektov MHE na poaktignbsti vezabernav e s o
izdelavo projektne dokumentacije in aktivnosti povezane s pridobivanjem vodnega dovoljenja. Na
projektu MHE Ravne so trenutno zmanj gane aktivnost.i
cestno povezavo proti Dravogradu.
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Novogradnje

Za novogradnje smo v letu 2021 porabili 1.476.682 EUR kar predstavija 11,6 % vseh investicijskih
sredstev. Sredstvas 0 bi |l a porabl jena za gr adsagmentSskatere gragnjae | ekt r
se bo nadaljevala ge v prvi polovici |l eta 2022.

Rekonstrukcije

V letu 2021 smo za rekonstrukcije porabili 1.614.901 EUR, kar predstavlja 12,7 % vseh investicijskih
sredstev. Sredstva so bila porablijena za prenovo sekundarnih sistemov na elektrarnah Dravograd,
Vuzenica in Mariborski otok, obnovo jezu Markovci ter za rekonstrukcijo HE Formin.

Prenova sekundarnih sistemov HE Dravograd, HE Vuzenica, HE Mariborski otok

Cilj investicije je zagotoviti nadal jnjo visoko raz
givlijenjske dobe primarne opreme (iz leta 1995), ki
Obnova jezu Markovci

Jez Mar kowdi iggrwdenje HE Formin opravlja funkcijo o
Drave. Vgrajena oprema in vodenje je na koncu g@giyv
obratovanje jezu in ohranjanje njegove funkcionalnosti jez potrebno korenito prenoviti.

Obnova jezu Markovci se je prilela v letu 2020. V 1| ¢
(PP5) in prilela dela na pretolnem polju 6 (PP6). [
provi zori|j regitve zaaacijePmMm6| s§enbel BP6s paagklajswlakrn g ud e
ge vsa dela na PP6, i zvesti je potrebno samo ge fur
zaradi remontov in revizij prestavlja v zaletek | et
Rekonstrukcija HE Formin

Rekonstrukcija HE Formin bo prinesla izenalitev in
proizvodnje, povelala zmogljivost in podaljgala ¢givl
pogodba s projektantom za izdelavo investicijske in vse projektne dokumentacije za rekonstrukcijo HE
FormininjezuMar k o v c i Z r ok odecem@ak2D26.u| ka 31.

Vlaganja v zanesljivost proizvodnje

Za vlaganja v zanesljivost proizvodnje smo v letu 2021 porabili 6.699.880 EUR. V okviru vlaganj v
zanesljivost proizvodnje smoviletu2021z a k| j ul i | i s apraectiglon e gna opoonlojvao 4 H|
otok, obnovo pr et ol nega pol j a ter3rembnEa zdporrshvtabgl robratovalnih zapornic
pretolnih pol | pHE tFgalpoigndjeru Melieyreagdaal j eval i s prenovo g
p r ii bzedma nadaljevali z drugimi projekti obnove in posodobitve opreme in objektov HE. Velik del
investicijskih vlaganj je bil namenjen gradbenim delom na objektih ter v akumulacijskih bazenih, sanaciji

mostov, kakor tudi projektu ohranjanja energetskega potenciala akumulacij.

l zbol j ganje vibracijskega stanja generatorjev HE Vul
V Il etu 2021 se je nadaljevala sanacija vibracijskeg
dela na generatorju 2 HE O¢gbalt, na generatorju 2 H
Covid-19, ki nam tudi pri tokratni sanacijinipr i zanesl a, smo dela uspegno zak
drugi pol ovici |l eta smo z izvajalcem dogovorili p
vi bracijskega stanja na generatorju 1 HE Vuhred, ki

Izgradnja prehodov za vodne organizme

Na podl agi Water Framework Directive (WFD) je bil v
najprej za obdobje 2009 7 2015 in NUV 2 za obdobje 2016 i 2021. Ena od bistvenih zahtev in ciljev
nalrta upmrawddamij ase nanaga ha vzpostavitev wvzdol gr

organi zme. Te poti so z gradnjo jezovnih zgradb |
preoblikovana vodna telesa in je gradnja prehodov za vodne organizme prioritetna naloga med
dvanajstimi ukrepi, ki so dololeni v NUV. Uredba o |

in Jadranskegad 6n6dr2j0al 6gt .k:ii gm®7 je potrdila VIade RS,
roke do 22. decembra 2027, za doseganje okoljskih standardov kakovosti, kar pomeni, da je potrebno

zgraditi vse prehode za vodne organizme do leta 2027.

V letu 2021 je bilo pridobljeno gradbeno dovoljenje za izgradnjo prehoda za vodne organizme na jezu

Melje. Za prehod za vodne organizme na levem bregu ob HE Fala so izvedene geomehanske raziskave,

na podl agi katerih se je dokon|]ala projektna dokume
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Za prehod za vodne organizme na jezu Markovci j e ne
poteka v skladu s terminskim planomink at er e dokonl| anje je predvideno v

Obnova mostov na kanalih
V Il etu 2021 je bila uspegno idademvri]kapoteka prdkamoowodnegano st u

kanala HE For min. Z del. se je prilelo v sredini I
sanaci jo meBrmi |ISd arlgie pot e kkaa rpalea&k oHH oZloatneelgial j e j e b
PZI dokumentacija ter pridobljeno gradbeno dovol jen

2021 in se izvajajo v skladu s terminskim planom. Za most preko odvodnega kanala HE Formin; Formin
T Velika Nedelja je bila izdelana novelacija projektne dokumentacije in podana vloga za gradbeno
dovoljenje. Za most preko odvodnega kanala HE Formin; Formin i Cvetkovci je bila v letu 2021 izdelana
DGD in PZI dokumentacija.

Ohranjanje energetskega potenciala
Delana ohranjanju energetskega potenciala so se v | et
Realizirana so bila vsa planirana dela.

Informacijsko komunikacijske tehnologije (IKT)

KI'jub tedgkim r azrmer asm tzuaarca die Gamnwi twinih projektévTZa verioNh | ot i |
nemoteno delovanje storitev, ki jih v nagi delovni ¢
uspegno kon] ali

Zraven gtevilnih aktivnosti, ki smo jih izvedli v |
A Prenova sistema za regi st vdetui2p2t snmob eamenjalnpeegoal20l a s a C
dostopnih tolk in registratorjev sistema za regi
nalinom prijave smo zagotovili bi gtrvaecnd sk ar mmeojl ¢
kartico.

A Skrben pregled IT okolja (SPIS 2021) - leta 2016 je bil izveden skrbni pregled informacijskega
sistema skupine HSE. Na osnovi rezultatov pregleda se je izvedla konsolidacija in optimizacija
na podr ol ju | KT spretekugpetie let sesja vdetui2@2& izvedel Panovni pregled

informacijskega sistema s potrebo po preverit.i (
izkoriglajo razpologlijiwvi vViori iz tehnologkega
razpo |l o gl j i vptimainéga delewanja cstoritev. Pr e gl e d j e potrdil t ehi
tehnologij, ki jih v IKT uvajamo in izvajamo za skupino HSE. Ugotovljeno je bilo, da so bili
zakljuleni projekti izvedeni po pravilih stroke
A Nadgradnja podgarneletpe®Rgsmage i | el i S pospdolitye ed&trajanm
pogarne pregr adee, zkaagtoetraevg g amijlej vi soke razpol ogl
pogarni h pregrad, poenotenje sistemamahanizmovi voj u

varovanja omregija.

A Nadgradnja privatnega oblaka IKT DEM -vl et u 2021 smo uspegno zaklIl
Preselili smo virtualne stregnike ter oblutno zr
smo privar]levalilmia emesgiofiu, ete&«agkih vzdrgevan
nadzor. Izvedena je bila nadgradnjaoziromad ok up kapaci tet. Dokupili sm

diske, namenjene shranjevanju in varnostnemu kopiranju podatkov.
A Zamenjava str e durejngrkesjené stofitvi ®RACIKELI kv letu 2021 smo dotrajano

~opremo zamenjali z novo, spremenili in izboljgal
A Projekt nadgradnje tel &RAZAQI vietk 2021isq jesnkigeagijaEthemeat e § | a
storitevzalslpjeglhiola in v celoti prenesla na hnovc

izvedena tudi migracija E1 storitve za povezavo PBX DEM i PBX SENG in migracija vseh E1
storitev namenjenih prenosu kriterija disthanl| ne
opravljenim poskusnim obratovanjem konec julija 2021.

Drobne investicije
Zar adi zagotovitve pogojev za nemoten proces proi z\
podjetju izvajati tudi nal ogbe na podrolju drobnih

V letu 2021 je bil v okviru drobnih investicij izveden nakup enega vozilazapot r ebe vz ®mvwWevanj
tako so bila za nadome gdbavlienpaerazia omodabiil nagraves strojipmeelmie n
instrumenti ter oprema za posl| kekapaciteten del avni gke pr
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V okviru komunalne infrastrukture je bila zgrajena |

Realizacija investicij po letih
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1.14 Analizau s p e g npoddvanja

Poslovanje v letu 2021

Drugba DEM je v letlba@02% Poslovalm malsktom za | et
skl epom edinega drugbeni ka na skupglini dne 9. nove

Proizvodnja v letu 2021 je bila predvsem zaradi izjemno ugodne hidrologije reke Drave v prvi polovici leta

vigja od nal dingwaneiprjoi zvior a dol ol ena s 57 % verj e
preteklih let. Agregati dravskih elektrarn so skupaj proizvedli 2.911.395.225k Wh a | i 104,2 % na
proizvodnje.

EBITDA je bil vletu 2021 glede na preteklo leton i 7aj10.193.800EUR, kar je predvsem p
realizibanihdr ugi h strogkov (.dajatve za koncesije)

Vietu2021j e dr ugba ceaomapriiodke v a v 865.697.896 EUR, kisoza5, 4 9% kati §j i
realiziranivletu2020. Naj pomembnej gi med vsemi prihodki so pos
prihodkov9 9, 9 % del eg, sl edij odeflienjaenmb.ni pri hodki z 0,1 ¢

Prihodki v EUR m % 2020 % 2021/2020

Poslovni prinodki 65.661.617 999 69402675 899 94 6

Finanéni prinodki 36.279 0.1 51.530 01 59,0

Skupaj 65.697.896 100,0 69.464.205 100,0 94,6
Posl ovne prihodke predstavljajo |isti pri hodkve od p
ter drugi poslovni prihodki. Drugba je v 16£261U702021 r
EUR, kar je 6,6 % manj v primerjavi z realiziranimi v enakem obdobju lani, zaradi n i §rg¢akziranih
pri hodkov od prodaje elektrilne energiije.
Med drugimi poslovnimi prihodki je zajetatudidr § av na zptesmod virusi n dr avma pomo
i zplalilo poral umzsaCoWdrl9.znega dodat ka
Finanlne prihodke predstavljajo finanl|lni prihodki i
V. | etu 2021 lizirgla cdlatne gdn@lkewn e av i68.681n465 EUR, kisozal 0, 4 %kotvi ¢ j i
realizibanivpr edhodnem | et u. Naj pomembnej §i med Vv semi odh

strukturi vseh odhodkov 99,97% del eg, del eg finanD0®Bih odhodkov pa z
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Odhodki v EUR m % 2020 % 2021/2020

Poslovni odhodki ~ 63.669.884 9997 57.676.033 99,95 1104
Finanéni odhodki 17.581 0,03 22053 0,04 79,7
Skupaj 63.687.465 100,0 57.698.086  100,0 1104

Struktura poslovnih odhodkov

Stroski
Cirugi o materiala
adhodki — ['H% Strodki
02% oo ——— staritev
e 9.2%
StroZki
Drugi - dela
strogki — 18 3%
45 3% Odpisi
—yrednosti
25,9%

V strukturi posl ovni h odhodkov n45j3%g¢ $ledijoodgis Vreginpstipr e d s t
(259%) i n st AHY3IPK i. Beklump n(i dmed tedr isa Ir @ gikro vs toodrugi odbodki z na g a
pa predstavljajo 0,2 % vseh poslovnih odhodkov.

Med posl ovni mi odhodki so zajeti tudi -19 inrzajenkjo |, ki
predvsem strogke zagl it nirdspiratorjietdss raessamo (egtimme, i 4@ 2 ley gnals&)e
raznestor i t ve (najemnine, testiranje, druge storitve) t

Do s e ¢aslovniizid iz poslovanja vletu 2021 v znesku 1.991.733 EUR,jeza8 3 % od liedliziranega
v preteklem letu.

Listi vo¥Wwil§li6e.Bd8EURjeza81,9% ni gprimerjavi z letom 2020. Nan i goslovni izid so

predvsem vplivali ni grjeeal i zi r ani pri hodki od epr ovd &jje esltealotgrkiil
dajatev.

Sredstvad r ug be 3Llal2.@hv znesku 470.273.556 EURsozal % ali4.870.006EUR vi gj a v
primerjavi s stanjem konec | et 817292 0p.redsstavliktajpoi d
sredstva, med kater i mi najvelji déhagszejdsmajao nas na
2021 predstavljajo 8,3 % vseh sredstev in so v primerjavi s predhodnim letom za 29,8 % ali 8.918.574

EUR vigja, zaradi vVvigje vrednosti denarnih sredstev

Med viri sredstev glavnino predstavljakapitaldr u gbe, ki je nandg@ml/®BBA7TEURZ. 202
kar je za 0,4 % ali 1.937.630 EUR vel glede na stanje konecleta2020. RazI|l og za povel anj e
s preteklim letom je predvsem v i §j i preneseni | i st.i Dpoolsg obveaniostisozi d v
konec leta 2021 z na § a2626214EUR i n so na nivoju dolgorolnih o

| 14.247.588bEWR inneoza 8,3 %G a bi | o

oziroma nekolko ni gj &t anj e kratkoro
3.138.191EUR vigje od leta 2020
Struktura finan|lnega pologaj a

100% 8,3% 3,0% 100% 6,4%

80% PRI 80%

60% RIS 60%

40% 9T.0%: 40%

20% IEN 20%

0% ST 0%
Sredstva Wiri sredstev Sredstva Viri sredstew
oDaolgoroéna mKratkoroéna oDolgoroéna mKratkoroéna

31.12.2021 31.12.2020
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z izkaza finanlnega pologaja drugbe je r
ol gorolnimi viri financira dolgorolna sredstva.
e

[

d

V |l etu 2021 | drugba dosegla pozitiven denardi t ok
d

I

struktur e

osegen negativni denarni t ok. Denarna sredstva na
eta 202093648¢FEUR. z a

Denarna sredstva v EUR

35.000.000

30649852
28.000.000 5 109 553
21.000.000 i o 16.144.289
14.000.000 SN 9:936.480 o
7.000.000 o .
o - 491695
-32.001 el
000,000 2021 2020
-14.000.000
-13.141.072 -14.013.869
-21.000.000
ODenarna sredstva iz poslovanja W Denarna sredstva iz naloZbenja
ODenarna sredstva iz financiranja B Denarni izid
Kapitalska ustreznost
Kapitalsko ustreznost |apkookemadtjmo dr iplvestDrcu s« o]
saj razpolaga z dovolj visokimi dolgorolnimi viri fi

ter z ustrezno politiko obvladuje tveganja, ki jim je pri poslovanju izpostavljena.

Kapitalska ustreznost drughbe

Postavka v EUR 2020

1. Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.816.548 10.047 014
2. Preneseni isti poslovni izid 16.141.818 B6.112.746
3. ZadrZani poslovniizid (1 +2) 17.958.366 16.159.760
4. Kapitalske rezerve 0 0
5. Rezerve iz dobitka 39.501.118 39.501.118
6. Skupaj(3+4+5) 57.459.484 55.660.878
7. Osnovni kapital 395011180  395.011.180
Kapitalska ustreznost = 6/7 0,15 0,14

Stanje zadol genost.i

Stanje zadol genosti | e pd&meamndmemak pod togjlajj ap adg ludgwrea
Dol gni gka str

B K apital
o Dolgovi
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Deleg dolgov (upogtevane so postavke dolgorolne ir
finan|] negav pfoilnoagnacjiar)anj u drugbe po si16G%, postanuaadaiman 3 1.
31.12. 2020 pa 2,1 %.

Kazalniki drugbe

Kazalniki stanja financiranja in investiranja

Postavka sy RPN 31122020 2021/2020

Stopnja lastnikosti financiranja ag,07 96,66 994
Stopnja dolgoroénosti financiranja 96,98 a7 62 993
Stopnja osnovnosti investiranja 7238 74,01 a7 8
Stopnja dolgoroénosti investiranja 91,70 93,53 43,0

Konec |l eta 2021 pr eddT% vvlisjeag &k akpaiptiatla ldar uignbeobveznosti
v celoti financirala s svoji mi lastnimi viri, kar p
lastnikov.

l z tabele je razvidno, da948%df ugbacsval a z30B8%bygwno
pa s kratkorolnimi viri

Prav tako je razvidno, da 7239&% deuéBanepcemdotni h, sna
terneopr ed met eni h sredstev, vsa dolgorol| na 95%%alstiihv a p a
sredstev drugbe.

Kazal ni ki vodoravnega finanlnega ustroja

Postavka 322021 3122020 20212020

koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstey 1,33 1,31 101,68

Koef neposredne pokritosti kratk, abv. (hitri Koef.) 1,94 152 127 6

Koeficient pospe&ene pokritosti kratk. obv. (pospeSeni koef) 260 266 ar 7

Koeficient kratk. pokritosti kratk. obw. (kratk. obv.) 273 270 101,2
lz tabele je razvidno, da je drugba v |l etu 221 =z
neodpisani vrednosti. Razvidno je tudi, da je drughba
vse svoje kratkorolne obveznosti
Koeficient pokritja kratkorolnih obveznost.i z likvi
d r uegebkonec leta2021z na @80.Drugba je torej vV opazovanem obdo
kratkorolne obveznosti z dobroimetjem pri bankah (
terjatvami.
Koeficient kratkorolne pokritosti k znagt al, @3r karlpomierfi, o b v e
da je drugba s svoji mi kratkorolnimi sredstvi v cel

Kazalniki gospodarnosti

Postavka m 2020 20212020

Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,03 1,20 2387

Vietu2021j e dr ugba3%u svted arpiolsd ovni h pri hodkov, kot so zn;
koeficienta je v primerjavi z letom 2020 n i @gzaradin i gposiownih prihodkov.

Kazal ni ki dobi |l konosnosti
Postavka BEIE 2020 202112020
Koeficient Gist dobiékonosnosti kapitala (ROE) 0,004 0,023 17,8
Koeficient Siste dobiékonosnosti sredstev (RO&) 0,004 0022 17,8
Dodana vrednost 20.113.671 28.646.068 76,0

Diodana vrednostizaposlenega 123,417 165.883 744
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Drugba |j2a2lwustviriktD4EUR | i stega dobilka na 100 EUR vlio
koeficienta je v primerjavi z letom 2020 n i Jzaradini §jleigsat ega posl ovnega izida.
Donosnost sredsteW4hebidvZihajdvi syreteklingléetamini gzaradini gj e g a

| istega poslovnega izida.

Dodana vrednost leta 2021 se je v primerjavi s preteklim letom z ni (za24&b, zaradini §j i h pos| o
prihodkov in vigjih drugih poslovnih odhodkov.

Dodana vrednost na zaposlenega leta 2021 je v primerjavi s preteklim letom n i & 25,6 %.

1.15 Upravljanje tvegan,] I N
Tveganje |e mognost pojavitve negativnega al. neg
neugodno vplival na doseganje opredeljenih ciljev.

Osnovni namen delovanja i n pgoasnljoev asntjraa tdergukg bhe iDNE M pj e
podl agi ulinkovitega, uspegnega ter s predpisi us kI
Pri tem drugba vedno posluje v tveganih razmerah oz

zunanjega in notranjega izvora, ki jih mora prepoznati in oceniti ter jih ustrezno obvladovati, kar
imenujemo postopek upravljanja s tveganii.

V drughbi DEM se zavedamo izpostavljenost:i razli| ni
podjetj a, uresnilevanje nagetgal pesiklnstrvat egpkidloseigla
preul ujemo obstojela ter morebitna novo nastala tve
sistemskim predpisom Upravljanje tveganj v skupini HSE, sistemskim navodilom Upravljanje s tveganji v

d r u ¢ b iin ebdihdMmetodologijo ocenjevanja tveganj skupine HSE, po naslednjih korakih:

Prvi korak: Opredelitev poslovnih ciljev, ki so izpostavljeni tveganjem
Drugi korak:  Ugotovitev tveganj, ki lahko vplivajo na doseganje ciljev
Tretji korak:  Ocenitev verjetnosti in vpliva oziroma posledic,kij i h | ahko povweganj i ur es
Letrti Smpmrejkem odlolitev o odzivanju na tveganja in
Peti korak: Dol olitev ukrepov za obvliadovanije ( pomemb
prepoznane prilognost.i
Ker se v drugbi zavedamo tudi nujnosti pravolasnega
in prilognost:i na vseh nivojih, vseh pet zgor aj n
organizacijske enote (podr ol i j, sektorjev in slugb), projektov te
vseh korakov postopka wupravljanja s tveganj.i je iz
procesi h/sludgbah, projektih i n zraa dtrvuejgbaonjk qtr i ¢ ®lgmto
podrol|lje delovanja so zadol geni vodje slughb, vodj e
registri se nato redno preverjajo in dopolnjujejo.
Predpogoj za ulinkovito upravl jsaonjve dg utgwe g arejfii nji e am
drugbe, kakor tudi na ravni posamezni h aktivnosti, (
ravneh poslovanja medsebojno povezani. Cil ji na ni
aktivnosti, or gani zaci jskih enot, dejavnosti, projektov, i
poslovnem nalrtu drugbe in skupine HSE.
Ker tveganja prepoznavamo na nivoju drugbe, ter na r
je nabor tveganj prece | obsegen. V osnovi smo tveganj a, ki jih
skupin.
Vsa tveganja zajeta v registru tveganj drudgbe, se pe
Prav tako, je z namenom bol jrgnajgnm tei aktivnega ldg¢lovahja man s p ar ¢
podrolju wupravljanja s tveganji v drughbi i menovan (

nal oga je zagotavljanje vzpostavitve celovitega si st
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Varnostna tveganja
tveganja, ki izhajajo iz nepredvidljivin
dogodkov v okolju poslovanja

Tveganje naravnih nesreé, katastrofin izrednih dogodkov
Tveganje varovanja stvarnega premoZenja

Tweganje informacijske varnosti

Tveganje varnosti in zdravja pri delu ter poZarne varnosti

StrateZka in poslovna tveganja
tveganja, ki vplivajo na nesposobnost
doseganja strateskih ciljev

Regulatorna tveganja
Investicijsko tveganje

Proizvodnalkoliéinska tveganja
fveganja, ki nastanejo kot posledica
okvar na tehnolodkih sistemih in
nepredvidljivin vremenskih razmer

Tveganje izpada naértovane hidrologije
Twveganje izpada proizvodnih naprav

Cperativna tveganja

tveganja izgube zaradi neustreznih ali
neuspesnih notranjin procesov, oseb in
sistemav ali zaradi zunanjin dogodkaoy

Kadrovsko tveganje

Okoljska tveganja

IT tveganje

Tweganje prevar

Twveganje skladnosti poslovanja

Finanéna tveganja
tveganja, ki izvirajo iz finanénin
transakcij

Kreditno tveganje
Likvidnostno tveganje

Varnostna tveganja

Tveganj a, ki jim
Naj pomembnej ga

pogkodbe ali

j e

tveganja v
umi |oepnrjeemen atperravposl edi | no

drugba pri svojem delovanju in g
tokevg aruj av arr anroaskinii th ad®rgglay

nerazpol ogl ji

naprav in opreme in tveganja izrednih dogodkov, predvsem tveganje visokih vod in razlitja vode ter

poplave. Varnostna
prerazporeditve

St

St
dr
tv

rategka in

rategka in
ugbastiazwl j ena v
eganja v okviru

A makroekonomska tveganja, ki

evropskih borzah

A regulatornatveganja-t veganj a
i prispevkov,

in vodni h

V okviru strategkih
tveganiju, K i izhaja iz
neekonomitlerheni & Inio

nalrtovanjem in uli

Proi

Me d
proizvodnih naprav.

zvodna/ kol il

Razlilna

tveganj a
posl edic

posl ovna
posl ovna
SVvoji
t e

nedoseganj a
neustrezne i
nkovi

nska

obvl aduj e meeganjteuziukrepipi z a
nastopa tveganja oziroma z

tveganj a

tveganj a, Ki po izpostavljeno:
vioziiji, posl anstvu, vrednot
skupine tveganj so tveganja, zZ:

s e
ter
dvig
kda r

0 Vi |pnaed aenrj eur gcigne enlae kg
edilno na nigjih prodaj
stopnje nadomestil za uj
neo | theom vpd i pvoag oo vmmae srt e zowy
in poslovnih tvegannpestisiptenuv mi n
nalrtovanega donosa
zvedbe investicijskih
nadziranjem investici]j

tim

tveganj a

kol ilinskimi/proizvodni mii ztpvelgia mjail r g moinanmpasj bho Idjr o

kolilina padavin se odraga v s

povzrol.i ni hanje pdoo%ikoelodel eghedeée gnai del gol etno pov
neugodni hidrologiji je nedoseganje nalrtovane proi
Tveganje izpada ©proizvodnih naprav izhaja iz nedel
proizvodnih zmogljivo s t i i n S tem povezani mi izpadi i n remo
obvli adovanje tveganja prigtevamo izvajanje rednega
opr eme. Do sedaj nam je uspevalo zagotavl | atk zadc
zagotavlja varno in nemoteno obratovanje. Hkrati dol
vzdr gevanja s ciljem pravolasnega odpravljanja naj v«
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Operativna tveganja

Operativha tveganja nastopajo v samem procesu izvajanja poslovne dejavnosti. Med operativnimi
tveganji smo najbolj izpostavljeni kadrovskemu tveganju, okoljskim tveganjem in IT tveganju. Operativna
tveganja na nivoju dr ugbe acénjuenoa nizkastwpno tvaganmd uj e mo z a-

Finanlna tveganj a

Finan|l na tveganja se pojavijo kot posledica neugodn
nanagaj o na sposobnost wustvarjanja finan|nih srihod
poravnavanja finan|nih obveznosti ter zagotavljanje

Naj pomembnejga finanlna tveganja v drughbi SO0:

A kreditno tveganje, ki predstavija tveganje nastanka izgube zaradi neizpolnitve obveznosti
dol gni ka do drugbe.

Kreditno tveganje v DEM mi ni mi zi ramo tako, da vel kot 90
zanes!l jivim kupcem, Za zavarovanje terjatev pa |

_ energije, ki vsebuje elemente zavarovanja terjatev.

A tveganje pl alilne s p mcstod tvemanje,i opredeljujemo kat tvelganje v i d
neuskl aj enosti med dospel i mi sredstvi in obvezi
pomanj kanja denarnih sredstev za poplalilo zapad
postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem prenehanju definira likvidnostno tveganje kot tveganje
nastanka izgube zaradi kratkorolne plalilne nesp
Ker je likvidnostno tveganje skupni imenovalec drugim tveganjem, je obvladovanje tega tveganja
tegka, a zed onaaloonganb n ki s e ne mor e izvajati [
obvladovanjem drugih tveganj. Likvidnostna tveganja dobro obvladujemo, ker dnevno, tedensko
in meselno spremljamo denarne tokove, vi gke i
bankah poazalrgliadve tveganja in najvel|ljega donosa
rezervo.

V. drughbi ne zaznavamo veljih dolgorolnih negotovost
premogenja, kajti

A nag proizvod je cenovnookoskengnpehréhevpesokbekt

leta v leto velje;

A's strokovno wusposobljeni mi kadr.i in dobro organ

_ poslovanja;

A 99 % prihodkov od prodaje ustvarimo s prinmthaj o el

~sklenjeno |l etno pogodbo o prodaji celotne proizyv

A certificirano in standardizirano poslovanje nas

kakovosti poslovanja;

A sodobna tehnologka oprema derviskgdnijzaa v eglmae |vanj
bj t

obstojelih naprav i n ektov ter gtevilne no
~konkurenlno prednost;

A redno spremljamo in nadziramo strogke poslovanj a

Zavedamo se, da tveganj ne moremo v celoti odpr avi ti, l ahko pa jih zmar

sprejemanjem ustreznih ukrepov na sprejemljivi ravni.

Skladno z zahtevami standarda ISO 9001:2015 smo v letu 2018 v proces upravljanja s tveganji dodali
tudi upravljanje prilopgemskiljuhniphipell ognodteintmnéi c
nivoju posamezne organizacijske enote ter pripravo in izvajanje ukrepov za njihovo realizacijo.

1.16 Raziskave in razvoj

Trendi nakazujejo potrebo po doseganju zanesljive in varne oskrbezel ekt ri | no energij o
ulinkovit nal i n. Cilj povelanja konkuren]|]ne sposol
obvliadovanje in primerljivost strogkov s konkurenti
razvoja energetskih podjetij, ta k o pr i obratovanj u, vzdrgevanju, trgo

vpeljavi novih storitev.
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Vv cilju p o ve!anju nNrni 7zvondni e el ekt ril ne

energije iz OVE izvajamo razvojne aktivnosti SkladiZCenje elekirine energije

na podrolju izkorigle Obnovljivi viri energije j e

vetrni parki skupne pr edvi dene arvojne Pametna omreéja

ter 125 GWh letne proizvodnje), na prilofnosti Digitalizacija

izkoriglanju son| ne e Okoalje

elektrarne je 30 MW ter letne proizvodnje 37 IzboljZanje tehnoloZkih in vzdrZevalnih procesov

GWh). V sklopu hranjenja energije nalrtuj] emo

tudi raziskovalne akti vnostsihrma jpeovdarnglaj,u kuawa jj &n jnw j ma
proizvodnih enot iz OVE.

Prav tako pa so predvidene tudi nadal jnje raziskov
energije iz geotermalnih vrtin na p o redvidgn uvazvé) o mu r j
geotermalnih elektrarn na opudglenih plinsko/naftnih
opudglene vrtine v Evropi in svetu.

Na podlagi ugodnih rezultatov pilotnega projektanavrtiniPg-8 (opu gl ena vrt iadadna j e pr
giritev gradnje novih geotermi|nih elektrarn na gir-r
globoke geotermije je, ob predhodnih sofinanciranih raziskavah s spodbudnimi rezultati, v prihodnosti
predvidena tudiizgradnja prve binarneelek t r ar ne v Sl oveniji velje moli, Kk
med Petigovci in Murskim Gozdom.

V sklopu izboljganja poplavne varnosti in vzdrgevan,

nadal jnje raziskovalne akeganmaedeél inmamjoaroél at me gla a
kjer aktivnho sodelujemo. V sklopu sedimentov bomo v naslednjih letih aktivho delali na odlagalnih
povrginah za osugevanje sedimentov in predelavi sed
IP LIFE RESTART projekta in ARRS READY4USE projekta.

Podrolje pridobivanja EU sredsteyv

V DEM velik poudarek namenjamo razvoju projektov,
mehani zmov. Tako pri razvoju posameznegainapcranjp®e kt a v
strani aktual nih razpisov, S aj sl ednj i prispevajo

izvajanja raziskovalnih aktivnosti na DEM smo, skupaj s partnerji, v letu 2021 pridobili sredstva za IP
LI'FE proj ekt za nastleoyslingimto&adbiabte productsdy seiting the invironment for

circular economy in Sloveniacg. KIjulni cilji proj ek
relnih sedimentov, dol olitev strategtigenijuprulvilglany iaf
izrabi naravnih virov t. j. sedimentov.

V letu 2021 smo se prijavili na Javni razpis za so
podnebni h sprememb in prilagajanje nanje,ovaivnégat er i m
projekta pilotne izvedbe geotermil-&se el ektrarne na

Prav tako pa v okviru ARRS prijavliamo dva nova projekta, katerih tematika je razvoj namenskega
hibridnega baterijskega sistema za podporo obratovanja sistemov turbina generator in razvoj

i novativnega sistema sezonskega hranjenja elektriln
baterija-superkondenzator kot podpora sistema turbina-gener at or ( HYBSTOR) ¢ nasl a;
optimizacije obratovanja elektrar n i n zagotovitev ustreznega del ovanij

razvoj namenskega hibridnega baterijskega sistema (baterija+superkondenzator) za podporo
obratovanja sistemov turbina generator do nivoja laboratorijskega demo sistema kapacitete nekaj kwh.

Namen razvoja |je podaljganje givljenjske dobe in n
podporo enote turbina-gener at or , K i bo dosegeno z optimal nim
superkondenzatorjev v hibridnem baterijskem sistemu pri zahtevani dinamiki delovanja. V. DEM

namenjamo veliKki poudarek tudi ostali okol jski pr ol

elektrifikacijo prometa in ogrevanja.

1.17 Nalrti za prihodnost

V DEM se zavedamo, da je kljulen pogoj za Us
energije ter varna, kvalitetna in zanesl jiva
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V letu 2022 kakor tudi v prihodnjih letih bomo nadaljevali z izvajanjem nalog v skladu z zastavljenimi
strategki mi ci |l ji

V letu 2022 in tudi vnaprej bomo razvijali posl ovan,
podrolje zagotavljanja nemotegnekiprvkilzwdarjee selrelttergik
A proizvodnje elekt r i | ne -egnlearvgniij eci | j drugbe v obravnavane
varna, kvalitetna in zanesljiva proizvodnja &ele
obstojelih proizvodnih kapacitet ¢geli mozgswajtea pr
~druga podrolja OVE;

A vzdrgevanja napsakviahi bbferkmovzdrgevanjem ¢gel i m
bodo proizvodne naprave in objekti V. SVvoji pred:
projektno predvidene funkcije.

podro|l j e za zagotavljanje ekgnokmskzajuelmarkmoazvojsna po
resursov in usposabljanj, organiziranosti drugbe, (
organizacijo prodaje proizvodov in storitev, sodelovanja DEM v sistemu HSE ter ohranjanj a t ehni | n¢
kulturne dedi gl ine.

podrolje za zagotavl janje varnkoistZajoebmaatroazwgjana np (
obratovanja, obvladovanje zahtev okolja, varnosti i

1.18 Preglednost finanl| nih

Drugbi DEM so bila v letu 2021 dodel j@/B@EURpPpoOvVTIratna

Naj vel ji @92 BEvU Rv isgei nn a adabjeaa nepavratna sredstva za streho in zunanje
stavbno pohigtvbjea HE ZIl ato

Preostaldi del v vigini 37.957 EUR se nanaga na s
raziskovalne dejavnostiternaobr al un dr gavne pbon® )| i Zadkohaaaineowehtnih g i
ukrepi h za pomo ldic¢rugega vameépidemijevCiovidgl® (ZIUROPDVE)j e drugba pr e
9.560 EUR drgavne pomol i z a t e sZakonarod dodainih uksepihn zdla pod
omilitev posledic Covid-19 (ZDUOP®*pa je drugba prejela 5.583 EUR dr
p o r a |kiznega dodatka za mesec december 2020.

Sredstva drugba razkriva na osnovi Zakona o pregled
razlilnih dejawvhosti (ZPFOLERD
5 Z Zakonom od dodatnih ukrepih za omilitev posledic Covid-1 9 ( ZDUOP) so spremenili tol mal en

| l ena Zakona o interventnih ukr epi Haepidemije Gavid-19 (HUPOPDYHE)iddset v i po
ne upogteva plalilo za poslovno uspegnost v vigino dvakratni
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1.19 Trajnostno porolilo

|l zjava o nefinanlnem poslovanju

To podrotje ureja Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD-1), ki v 1. odstavku 70.c &lena dolota, da so k
pripravi izjave o nefinanénem poslovanju zavezane samo velike druzbe, ki so subjekti javnega interesa
in katerih povpre¢no Stevilo zaposlenih je vedje od 500. Zavezanci so tudi druzbe, ki s0 zavezane k
gggfavi konsolidiranega letnega porotila in katerih povpreéno Stevilo zaposlenih na konsolidirani ravni e

Odvisne druZzbe ureja 6. odstavek istega &lena: »Odvisni druZbi, ki je vklju¢ana v konsolidirano poslovno
porodilo obvladujoe druzbe ali loteno porodilo te obviadujode ali druge druzbe, ni treba izpolniti
obveznosti iz prvega odstavka tega ¢lena.«

Ker smo v odvisni druzbi DEM, ki je opredeljena kot subjekt javnega interesa, zavezani k trajnostnemu
poslovanju in trajnostnemu razvoju druzbe, smo v svojem letnem porodilu razkrili tudi ekonomske,
okoljske in druZzbeno-socialne vidike nadega delovanja. Dodatne informaciie pa so na voljo v
konsolidiranem letnem porocilu skupine in druzbe HSE za leto 2021.

Maribor, 20. maj 2022 Aleksander Brunc¢ko
generalni direktor DEM

Odgovornost do zaposlenih

Sredi gle delovanja drugbe Dravske &elektrarne Marib

zapos!l eni, ki pomembno prispe ranju |
strategkrngbiel j 8kl adno s stra K| J ul ni Clugbe |
okviru wupravljanja s | lovegki . ’ : .uloni c
i zobragene, kompetentne, zad0‘|ZObragen|'ane zé
Zastavljen cil]§ uresnil ujemo kompetentnl, skrbi
usposabljanje in strokovni razvoj potrebnega strokovnega TN

kadra, saj se zavedamo dej st\ Zadp\_/OIJn_”n . zmed k
dejavnikov za dosego zastavljenih cilijev znanje zaposlenih. Z motivirani Zaposlenl
nudenjem razlilnih oblik izob 'sabl | a

skrben odnos do zaposlenih ter skrbimo, da so zaposleni
zadovoljni v svojem delovnem okolju.

Gtevilo in struktura zaposlenih

Na dan 31.decembra2021j e b i | o246/zapddenilgbivsi za nedol ol en | as. V
|l etom se je povprel na gtna rgadhdanadap 8lsdecembral202h 478 eth.i k o
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Podatki o zaposlenih 2020

Stevilo zaposlenih 31. 12, 246 242

Povpreéna starost 31. 12 47 3 48,0

Delez zaposlenih mogkih 83,3% 83,9%

DeleZ zaposlenih Zensk 16, 7% 16,1%

Zaposleni za nedolocen &as 246 242

Faposleni za dolofen Eas 0 0

Zaposleni za polni delovni Eas 242 238

Faposleni za krajsi delovni éas 4 4

Zaposleni, ki so koristili stardevski dopust 12 ]

DeleZ zaposlenih invalidov 5,2% G,6%
Konec leta je bilo v drugbi zaposlenih 205 mogki h ¢
preteklimi leti. Prav tako se v primerjavi s preteklimi leti ni dosti spremenilo razmerje na vodilnih delovnih
mesth. Od 14 % zaposlenih na vodilnem pologaju je | e ¢
Vletu202ljebilo242zaposl eni h za polni delovni | as, ena zapo
zaposl eni za polovilni del ovni | as.

Vietu202ljel2zapos!|l eni h ko rdopust.iNB padng daa letg 2021ssknd zaposlovali 13
invalidov, kar predstavlja 5,3 %.

Starostna struktura zaposlenih

do 30 |et
G,9%

~0d 31do 40 let
18,7%

nad g1 let
3,8%

od 51 do 60 let
30,9%

$  0d41do50 et
34,6%

Gi banj e zapostenilh | a
V primerjavi s stanjem na dan 31. december 2020 se

oziroma za 1,7 %. Med letom 2021 smo zaposlili 13 novih sodelavcev, delovno razmerje pa je v letu 2021
prenehalo devetim sodelavcem, od teh se jih je osem upokaoijilo.

Prihodi in odhodi zaposlenih po spolu v letu 2021
Prihodi Odhodi

MoSki 4 7
Zenske 4 2
Skupaj 13 g
Izobrazbena struktura zaposlenih
Po izobrazbeni strukturi ima najvel zaposlenih 5 st
(30,9 %).
V primerjavi s preteklim I etom so se stopnje izobr

zaposlenih s 3 stopnjoizobrazbe , povel al o se | e6/1g6i2e7ini8M stoprjcaizolvazlde,e ni h s
gtevil o zap,d,5Iind/8 stopnjoszobtazbe Ra je ostalo na enaki ravni kot predhodno leto.
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31122021 Ravniizobrazbe 31122020

I 4 B/2 I 4
| B 8/ | 4
H 55 7 H s
B 25 B2 B 24
B 41 B B 40
Il 7 5 I 76
| 7 4 | 7
B 29 3 B a2
| 2 2 | 2
1 1 1
| 246 | Skupaj | 242 |
|l zobragevanij e, gtudi j ob delu in gtipendiranje

V drughbi DEM ,s ed az asvoe dzaanpoo s | e n i strategka prednost dr
zaposlenih, zato nenehno vlagamo v razvoj zaposlenih. Velika pozornost je tako bila tudi v letu 2021

namenjena i zobragevanju in usposabljanju zaposlenih
Zaposlenisoseizpopolnjev al i z udel egbami na raznih seminarjih,
epidemije Covid-19 potekali v veliki meri v obliki webinarjev in on-line konferenc. Prioriteto so imela
zakonsko obvezna i zobragevanj a 0z i r ogetakih naprpvoma bl j a
usposabljanja s podrolja varstva pri delu in pogar
zaposl enih na podrol ju telekomuni kaci j , el ektro i
administratorjev ralposahblijggejga napeglani usna podro
(priprave del a, organizacija del a, ralunal ni gki pr
podroljih dela. V okviru projekta KOC je 106 zaposl

Ure izobraZzevanja M

Stevilo ur izobraZeva nja hT35 205

Ure izobrafevanja na zaposlenega 23 3
V letu 2021 je bilo skupno izvedenih 5. 735 ur i 7z olkraag eprraend sat ava3juma v p
i zobragevanja na zaposlenega.
Ob zavedanju, da so vodje Kkl julni kader m@jgkeom or gan
razvojavodijv drughbi . Projekt vkljuluje tri razlilne faze
i zpopolnjevanje iz vmhdrodulow, kisehe zaradisituacije pov8zane a Qolid-19
v |l etu 2020 izvedlo |l e delno, zato se je izvedba p
izpopolnjevanj.
V mesecu novembru 2020 psrmg evk td riudgebnit ipfriekdasctiajvei Ikil j ul n
katerega namen je vzpostaviti pregleden sistem r az:
dol gorol nem kadr ovskem naprrenoevsatnijtuv e nzpa p. o sulpeonkioh iitnv ef
tega bomo zaznali, na katerih podrol|ljih obstaja ve
internega prenosa znanja, s katerim bomo zagotavlja

matrika znanj (zmogljivosti) po procesih oziroma podprocesih, znotraj tega pa identificirani lastniki
posameznih znanj ter potenciali za vodenje in prenos znanja (mentorstvo). Na osnovi tega bomo pripravili
razvojne nalrte in interneiimotboam@evalgone opi dgrama, s&
in razvijalo, na osnovi | esar bomo | ahko zaposleni

V Ietu 2021 so segdkupeaej .zaotbastdbkcsrob) eleil i zapos!l eni h,
l etu 2021 Injiulniilhl|ldolzarkj a.

Na dan 31. decembra 20&rajssmo gitmeZean dg cldwokidbi et o 20
podeljenih novih gest gtipendij, na podl agi Zunanj
ralunal nigko gol o Mar&Sboojn8rgdhpoMgoi boRav8erojno ¢
centrom Maribor, Fakulteto za strojnigtvo ter Fakul
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Priiskanju novihkadrovs odel ujemo z razl il ni mi s r e dmgtrojnm strokg o | a mi
in s Fakulteto za strojnigtvo ter Fakulteto za el ekt
prakso dijakom in gtudentom zagotavljamo prvi stik

omogol amo tudi demtpkegadelaj anj e gt u

Letni pogovori

Zar adi sistematilnega wupravljanja z zaposl eni mi sm
pogovorov, ki smo jih prepoznal. kot odlilno orodje
nam v pomoédprpotpergil al ov zaposl eni h in |zobragevaln
optimalno izvajanje nalrta usposabljanj

V zaletku februarja 2020 je bila izvedena predstavi:t
mesecu novembru 2020 jezavodj e sl edi |l o obnovitveno izobragevanj
pogovorov. Sledila je dololitev ciljev organizacij s

pogovorov, ter izvedba, ki pa ni epinddajevalavdetul2G21.V z ak |
letu 2021 je 243 zaposlenih opravilo redni letni pogovor.

Odsotnosti zaposlenih

Letodelovneure  [NETVINN 2020

Boleznine v breme druZbe 11.323 11.928
Boleznine v breme Z775 11.850 10.088
Skupaj 23173 22.016
Zar adi bolnigke odsotnosti in odsotnosti zar adi ma t

bilo v letu 2021 izgubljenih 23.173 delovnih ur, kar predstavlja 4,8 % skupnega letnega fonda ur rednega
dela. V primerjavi s predhodhi el evaimhs eodsomnasiimd Vvi bo
odsotnosti zaradi materinskega, potvaerdz@a8dds kega i n ol ef

Varnost in zdravje pri delu

V drughbi Dravske el ektrarne Maribor je varnost in z
drugbe. |l zpol njujemo vse z zakonodajo dol ol ene obve
zaposlenih. Poleg zakonodajnih zahtev, ki so zgolj minimalna osnova, nas v skrb za zdravje zavezuje

tudi prejeti certifikat za si st eme eleirame Kldribor (kljub z dr a-
omejitvam Covid-19 uspegno izvedena zunanja presoja po | SO /4

Poleg stalnih aktivnosti na podrolju zagotavljanja
razmerah, pregledih delovne opreme, stalnega nadzora nad delovnim okoljem, izbira ustrezne varovalne
opreme, é) i n zdravj a (ezbidtvea posidarekena t. ih zayeanievgrhostigd vookvjru

katere:

zaposlene spodbujamo, wulimo in motiviramo za i sk
zaposleni prepoznavajo nevarne dogodke oziroma incidente,

A zaposleni aktivnho sodelujejo pri analizi nevarnih dogodk o v , ocenjevanju tvegal
A

> >

ukrepov,
zaposl eni na novo zaposlene in dr

ruge izvajalce v
A zaposlene usmerjamo k dojemanju zdr a

avega nalina

Vsi skupaptgemi mo kntemu, da nam del o ne bi pustil o
nezgod kot tudi prekomernih psihilnih obremenitev, |

Tudi l eto 2021 je gal drugbo Dr av sloe/ okiiruobviadownan e Mar
girjenja viruslnd hn a kdueglbo vsniCho vmmedst i h DEM j e bilo sp
uspegno omejuje girjenje virusa znotraj del ovne o
bi v | i miveplojsik ungea | i omej evat.i girjenje virusnih
virusnih obolenj, je bilo izdelanih veliko navodil (ki se stalno revidirajo) za varno delo in so plod lastnih
izkugenj, wuveljavljenih dobglithglprtakrs,z asksamead ajeev. po 0|

re
rg
ok
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Ker je po navodilih drgave eden prvih in poglavitni
smo ¢ge ob prvem pojavu v letu 2020 izdelali oceno
zaposlenim dali navodila za varno oprav !l j anj e dela na domu. Gal pa za
elektrilne energije in zagotavljanja pretolnosti rel
doma. Vsem tem smo z vsemi zgoraj navedenimi navodili, organizacijo dela, higieno prostorov in
zagotavljanem osebe varovalklme opreme, omogolili wvar|
Zavsesvojez aposl ene smo stalno zagotavljali zaglitne mas
al i sete za samo testiranje. Pr ever | anejpegojgv PQTisg ane t
se izvajali vsakodnevno.
Poleg vseh aktivnost.i in zavedanju zaposl eni h, pa ¢
tveganj, ne moremo mimo nezgod pri del u, ki i maj o z
smo Qdail vt ul etu 2021 belegili 2 nezgodi pri delu, zar
Nezgode pri delu

10 - 600

2 R 500

5 ", 400 s Stevilo nezgod pri

" 300 delu
4 . « « » » » Stevilo izgubljenin
., 158 . g 200 delovnih dni
2 I-I-..‘ '."' .
0 = 0
2m7y 218 20149 2020 2021

*15 dni je bilo izgubljenih ge v mesecu januarju 2021 zaradi
Podatek o gtevilu nezgod in izgubljenih delovnih dn
delu in njihovo resnost. Glede na nihanja (ki so razvidna) iz gr af i | nega umroitkaard g amo ¢

nimamo neposrednega vpliva na verjetnost nezgod, upamo pa da je padec vseeno posledica vseh t. i.

aktivnosti, ki jih izvajamo v nameri zavedne varnosti. Podatek, ki potrjuje, da se zaposleni vedno bolj
zavedajo pomena varnosti i n zdr aivijewmrnih dogodkevsoairknmal e t n o
incidento v K i jih zaposl eni prepoznajo v delovnem okol
kvalitete dela.

Promocija zdravja na delovnem mestu

Leprav se zaradi v s e h u-k9raktipnosti pramecijezzdravia nisot izvajale €od v i d
nalrtopvamo vsem zaposlenim omog-alilii wspdredhme gRODI EIn’
kot sto strokovno vodenimi vadbami, s pomoljo kater e

vodene telesne aktivnosti,jeeglede na svoje zmognost.i
Tako kot v preteklem letu smo tudi v letu 2021 ponovno prejeli Certifikat FIT PODJETJE 2021, ki ga
podel juje drugtvo Bodifit Slovenija.

Sindikat in Svet delavcev

V dr ughbi Sidigat in pvettdalavcev, ki i mata vlIogo povezmslenmaihnega
vodst vom. Preko Sindikata in Sveta delavcev |l ahko z
Sindi kat drugbe deluje na podl agi statuta in progr e
drugbe. Sindi kat d r u glja goredgednikt 0 pjegoviiodsotnpsti @a samastnik
predsedni ka oziroma drugi poobl agl eni sindi kal ni Z
predsedni k, pristojnosti Sveta delavcev pa so predv.
Cer ti fi k ptijaziorpadgetjen i

V drudghbi Dravske el ektrarne Mari bor se zPOLN'“R””“wo, da
ni |e plod strokovnosti in dobrega del a, * vV e
odnosov i n zadovol jstva sl ehernega k1ap | ¥
zadovoljstva zaposlenih je zagotovo wusp i‘:ﬂ!ﬂ:i"n'o aje
givlijenja, zato smo tudi v nagi Ddruwg ii pnd]euemloli k

podjetje.
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V I etu 2021 smo nadal j evaltd2014 in2044 ter gleda mnanzredne naanera i ¢ a mi
in ukrepi povezanimi z nalezljivo boleznijo Covid-1 9 , uspegno izvajali vseh
implementirani v stalno delovanje sistema.

Zaradi prej navedenega smo bili primorani nekatere ukrepe kot so Dan odprtih vrat, prestaviti za

nedol ol en | as. Prav tako smo vsa srelanja, ki bi se
aplikacije Microsoft Teams. Kot vsako | eto pa je tu
jeobdaril141otr ok i n rojstvo enajstih malih nadobudnegev.

Skrb za zaposlene(v. prostem | asu

Drugba ima politnigke kapacitete v Sloveniji i n na
predgivljanje zimskega in letnega dopust a.

Zaposleniso aktivnivGpor t ngmvdr DEM ( GRabEMepga osnovni namen j ¢
za razvijanje gportne in rekreativne dejavnosti na a
sekcij. Prireja in organizira g¢gpor t mekreativeHdagodkih. t er
Ob tem so gtevilni zaposleni aktivni tudi v razlilni
Do sedaj smo se zaposleni redno srel|levali na t. i. L
buildngzavse zaposlene in na novoletnem srelanju zapos
preprelitve girjenja virusa, ni smo izvedli. Tako sm
odpadla vsa interna drugenjai i® pmmelnabmedijovizwdgbos!| ene
Sage Gupaneka (preko aplikacije Microsoft Teams), k
rojstnem dnevu na domal naslov prejme voglilnico, S
gena. Pravi makoampdgilagne ob dnevu DEM in ob zakljul kt
Zaposl eni v drughbi se udel egujemo organiziranih |is

Hrvagko) ter drugih prireditev povezanih zzdrmemvegl| a
okolju.

Kl'julna tveganja in prilodgnosti

Kl'jul no kadrovsko tveganje predstavlja visoka povpr e
kot prilognost zaposlovanja mlajgih kadrov, ki s e
tveganja in izzive.

Odgovornost do naravnega okolja

Kljub energetski rabi ostaja reka Drava pomembna tudi z
naravovarstvenega vidika, saj so ob njej bogati obvodni

habitati, ki jim daje tekol a ‘Odgovornodo ynost g
razlilnim posegom. Dravograj: okolia: i cer u
jezero za jezom hidroelektrarne Dravograd, vendar so ob njem ja.

nastala pomembna mokrigla z b zakakovost rtom. T
pomembna drstigla rib, stalno . . . . jezeru
150 vrst ptic, dom si |je naglg|V|]enJav, gt e
botanilne zanimivosti . |jUd|

Pred jezom Mar ko v c i je na Dravi na:c |l ovens|
umetno jezero - Ptujsko jezero, s katerim je mesto dobilo

obsegno vodno povrgino, ki je pomembna za razlil|lne
jezeru in ob njem stalg@26&Oalirsbblpaseco i visovegli mkantan
(narejeni v okviru projekta LIFE Drava),; pomembno

spomladansko selitvijo.

Dol-vodno od jezu je v kotu med strugo Drave in Dravinjo na desnem bregu Drave krajinski park
Gturmovci, za katerega je znalilno prepletanje popl
givim svetom, kjer gnezdi okoli 90 wvrst ptic in pre:i
v el kot 500rstrastlinskih v
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Obsegni del i poplavne ravnice na | evi (madgar ski)
Donava-Dr av a . V. njem varujejo zelo raznolike habitate
prodi gl v relni strugi nuteicam,qéptavni§y gozdovnrr nbokratnih travimkova v o v z
Vse navedeno kage, da sobivanje industrije, nar ave

strokovnih ugotovitev in volje lahko poskrbi za primernost prostora za vse.

l zhodi gl a =z a avijaajp reledDtavew vidilparvplivov verige hidroelektrarn na naravno
okolje

Nalelo trajnostnega razvoja je spodbujanje takgnega
ki pri zadovoljevanju potreb sedanjzadovajevanja mparebi j e u
i h

pri hodnj in omogola dolgorolno ohranjanje okolja.
Glavni okoljski cilj Vodne direktive je doseganje dobrega stanja voda do leta 2015 oziroma najkasneje do

leta 2027. Za mol no preoblikovana al i ehkiared hkae gvao datac
okol jski cilj dober ekol ogki potenci al

Okvirno direktivo o vodah dopolnjujejo posebne ciljne direktive, kot so direktiva o podzemni vodi, direktiva

o pitni vodi, direktiva o kopal ni h v omhlaeodpadhevodekt i v a

direktiva o okoljskih standardih kakovosti in direktiva o poplavah.

Glavni cilj procesa Sistema ravnanja z okoljem je vzpostaviti sistem podpore pri trajnostnem upravljanju

verige hidroelektrarn na r eki i Danastni prinoi@ upradjdnja ter da |
obveznosti Dravskih elektrarn Maribor (koncesionarja) v skladu z zahtevami Vodne direktive, ki je v

sl ovensko zakonodajo implementirana 2z Nalrtom upr a:
hidroelektrarnnareki Dr avi se upogteva celoten relni sistem z
in prostorski mi povezavami, pri tem pa se poleg ene
S0 varstvo narave in voda, varstvo pred poplavami ter drugo rabo.

Zzakonom so podane naloge spremljanja stanja okol | a.
pojavov, stanj a ok olkgga Maonioring maesnin adjagov ahsgga sprendjanje in
nadzorovanje met eor ol ogki h, iMi drsodiozgnkoilho g ké tho z irjasdkiio
geofizikalnih pojavov. Monitoring stanja okolja obsega spremljanje in nadzorovanje kakovosti tal, voda in

zraka ter biotske raznovrstnosti. Monitoring onesnhna

emisij v tla, vode in zrak.

Mo d e | i zhodi ¢l za trajnostno upravljanje reke Drave
okolje obsega naslednje vsebine:

A Analiza zakonodajnega okvirja predstavlja pregled nacionalne zakonodaje, lokalnih predpisov in
prostors ki h akt ov, mednarodni h pogodb in konvenci|j
relevantnih za model trajnostnega upravljanja.

A Analiza stanja i vsebuje dva sklopa:

A Pregled obstojelih baz podatkov o stanj uagookol j
~ Dravske elektrarne Maribor in baz, ki so javno dostopne ter
A Pregled obstojelih nalrtov vzdrgevanja in druc
okolja.

A Analiza delegnikov predstavlja opredelmotymwstiel e
sodelovanja z njimi:
A ldentifikacija in seznam delegnikov.
A lzhodigla sodelovanja deledgni kov na podlagi an

A Razvoj modela trajnostnega upravljanja reke Drave s strani koncesionarja kot orodje namenjeno
nalrtovanju upravl janprnrai bbleikee vDamjvae za hvtiedviakm Vo dn
trajnostnega razvoj a. |l zdel an je koncept in opr
upravljanja reke Drave ter metodologija za izvedbo ukrepov.

A Preveritev modela na pi | ot nehihprevdrjemonh akumulaciskemp r a v | j
bazenu hidroelektrarne Formin i Ptujskem jezeru.

Model trajnostnega upravljanja reke Drave z vidika vplivov verige hidroelektrarn na naravno okolje bo v
letu 2022 noveliran, in sicer po vseh zgoraj opisanih sklopih.
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Poudar ek bo predvsem na ukrepih in ostalih obveznost:i
vodnem obmolju Donave za obdobje od |leta 2022 do | e
Okoljski podatki

Okoljski podatki | 221 RV

Stevilo akoljskih incidentoy 4 i

Stevilo pritoZb 0 0

Povprecna poraba goriva za vozila (11100 km) 6,7 70

Poraba pitne vode frnz_‘. 3226 3.864

Poraba hladilne tehnoloZke vode (mio m?) 1,76 1,65

FPoraba elektritne energije iz omregja (KWh) 1.115.604 1.108.801

Kolidina nenevarnih odpadkov (t) 189 793

Kolitina nevarnin odpadkav (1) A3 117

Kolidina plavia (ty 718 2480

Investicije za varstvo okolja (EUR) 1.229 858 1.390.382

Tekodi izdatki za varstvo okolja (EUR) 992 377 1.096.120

EkoloZko stanje povrSinskin voda — Molibden (pg), Sulfat (magl) 260224 1,8M19.9

Gll:u'se_in nedenarne san_lfcijn zaradi nespoStovanja okoljskin 0 0

predpisov 4-EN29 (EUR)
V letu 2021 belegimo gtirirackolij ®kne mamgigdidnke)| i powne:
primerih se je tako] ukrepalo v skladu z interni mi [
Manjge koliline odpadkov v letu 2021, V primerjavi
ukrepov, K i smo jih zastavili v aktualnih Nalrtih gc¢
odpadkov v prihodnosti tudi narastejo, saj je velikt¢
del in rekonstrukcij. Prizadevanja sousmerje na t udi v iskanje uporabne vred

na prvi pogled izpolnjujejo pogoje, da jih tretiramo kod odpadke.

Ravnanje z odpadki

Ravnanje z odpadki poteka v skladu 2z internim Navo
gospodarjenja z odpadki za posamezni proizvodni obj e
in zmanj gevanja nastajanja odpadkov.

Drugba vt echknviilrni h i n ekonomskih mognosti vpeljuje
proizvodna sredstva in organizacijo del a, da zagot
uporabo odpadkov, reci kliranje, vel kraz mej guep og mibaol a
procesov itd. KIl'jub temu | ahko nastanejo velje kol
posegov, prenov proizvodnih objektov in ostale infrastrukture.

Osnovno nal el o, ki ga upogtevamo pr ikov jeadh setodpadkinj u i |
zbirajo | oleno glede na vrsto odpadka, tako da kasn
za | oleno zbiranje so vzpostavljeni v skladu s pr

predelovalcem odpadkov. V skladus posl ovno dejavnostjo drugbe vse
koncesionarjem.

Pl avje se deponira na zalasnih deponijah na objekti
ostale vrste odpadkov, ki nNi so posleldiliané¢iglawnja mn
predvideti v naprej, saj je odvisna od hidrologije in ostalih zunanjih dejavnikov.

HIl adil na (tehnologka) wvoda

Poraba hladilne vode je v skladu s podeljenimi delnimi vodnimi dovoljenji. Za vsa mesta odvzema je

izdelan Poslovnikoobr at ovanj u in vzdrgevanju vodnih objektov i
obratovanja objekta za rabo vode. V skladu s posl
ugotavljanje dejansko odvzete koliline vode.

Analiza vode in sedimentov

Vakumulaciah Dr avskih elektrarn Maribor na | etni ravni i
vode se izvaja v skladu z zahtevami Pravilni ka o mo
81/11 in 73/16) in Uredbo o upravljanju kakovosti kopainihvod a ( UL RS gt . 25/ 08) .
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Podrocje monitoringa LT R Al Vrednotenje 2020

1. Kemijsko stanje Dobro Dobro

2. EkoloEko stanje Slabo Zmernao
2.1 BioloEki elementi — bentoZki nevretencarji Slabo Zmerna
2.1 BioloZki elementi — fitobentos Dobro Zmerno
2.2 SploEni fizikalno — kemijski elementi Zelo dobro Zelo dobro
2.3 Posebna onesnazevala Dobro Dobro

Vrednotenje rezultatov fizikalnoi kemijskih parametrov je bilo opravijeno na podlagi enkratnega

vzor| enj a, zato so rezultati pokazatel] trenutnega
(Ptujsko jezero). Potr eb n oelementkakovastliazoabdntos gledtaanmodul s a mo
hidro morfologka spremenjenost pokazal na sl abo eko
dobro in zelo dobro ekologko stanje.

V letu 2021 so bile opravljene dodatne analize vode po zgoraj opisanih parametrih na lokaciji
hidroelektrarne Dravograd. Rezultati analiz so primerljivi s prikazanimi v zgornji tabeli.

Okoljski projekti
Vse, kar deluje, deluje z vplivom na okolje. In okolje ima vpliv na delovanje.

Tam, kjer |11 ovek v nogaappdsegiivgrhjino. Stebrae eekirarioe, postadjend v

relno strugo, i maj o manj gi vpliv na okolje kot kana
obsegnejgi, a |l ahko s premigljeni mi r e gihidroglektiarn k r aj i
Z ustrezni mi tehnol ogki mi regitvami ne obremenjuje

na spremembe vodnega redgi ma reke n s tem na rel|lna

i (
se zato zalne geneprogkiahrtegianegu, tehpreprelevanjem i
nenehnim nadziranjem mognih posledic delovanja hidr
povsem prepreliti, zato je ¢ge toliko pomembnej ga sk
VDravskih elektrarnah Maribor so ekologki projekti l
v revitalizacijo in urejanje bredgin ter v odstrani
Sanacija akumulacijskih jezer zajema ureditve iztokov pritokov, izvedbe nasipov, umetnih otokov, ovir za
zadrgevanje plavja in podobne posege, ki prispevajo
akumul acijskih jezer in bregin je tudi t emezdnijhz za r a
vodni mi povr gi nami
Drughba, katere delovanje je v celoti pregeto z nal
okoljem, pri svojih ekologkih projektih sodeluje s
Ohranjanje energetskega potenciala i odstranjevanje sedimentov iz Ptujskega jezera
Z deli, vezanimi na ohranjanje energetskega potenciala oziroma odstranjevanja sedimentov iz Ptujskega
jezera na bregine se je nadaljevalo tudi v letu 2
odstranjev anj a sedi mentov in revitalizacije bregin na |e

nadaljevali tudi v naslednjih letih.
V okviru omenjenih del so se v letu 2021 izvajale naslednje aktivnosti:
A odstranjevanje sedi mentzovnailn nroenv iptod Inijzeanciiaj d ebsreeng
in uporabe flokulanta na levi strani akumulacije;

A polnjenjegeo-t ekstil nih vrel na obmolju veljih globin i
|l eseni h kagt in

Aodstranjevanje sedi mentov in revighaljiazadei jvagrhagje

tekstilnih vrel s postavitwulgcieg. | eseni h kagt na d

Z opisano izvedbo zagotavljamo sonaravno ureditev i

A

. o ¥ S
Revitalizacija |l eve bregineePtiujaskiezgacijjeaz edreasne br egi ne Pt
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Ohranjanje energetskega potenciala - 1zdelava projektne dokumentacije za akumulacijo hidroelektrarne

Formin i Ptujsko jezero

V letu 2021 je bila izdelana projektna dokumentacija za izvedbo gradnje (PZI), v kateri so predstavljene
regitve za izvedbo de20,22kii nse20ma3|.r tQubjneojlo ev olbedteil av e
polovici Ptujskega jezera (proti jezu Markovci) ter izvedbo renaturacije jezera v globinah, v katerih ni

mogna izvedba z | eseni mi kagt amiek otzii l[rmimm wr &lo.mbi na
Nal rt oevauraedi tev na |l evem in desnem bregu v dol gini

Na predvidenem odseku je tako potrebno nalrtovati r
delovanjem in obenem zagotovila prostor, kamor se lahko po potr e b i odl agajo vigki S e(
potrebno odstraniti. V predhodnih fazah se je za za
razli|lne naline zavarovanja od-tlké&senihmi habopeévielet&e
natget g a. Predvideno obmolje zaradi gl obine vode pr
nalrtovanja regitev v letih 2022 in 2023 so podane
ustrezno sidrana (brez prediranja asfaltne obloge) ter ustreznotr d n a , da vzdrgi vielne

katastrofalnih visokih voda.

Obmol je izdelane projektne dokumentacije (dela v |

Obnova obregnih zavarovanj na obmolju objektov Drav:
l zliv reke Mege v reko Dravo

Obstojela kamnito betonska obregna zavarovanja na
Dravograd in izliwvni o d s e k avine fraetekliklletip & nilsahjavodneagtadirg i obi |
ob povelanih pretokih reke Drave pogkodovana do te r
v veljem obsegu. V etu 2021 smo sanirali najbolj po
spodnj e vode in pri izlivnem odseku reke Mege v reko

Podslapje hidroelektrarne Dravograd - levi breg lzlivni odsagki Magbregine

Zavarovanj e b rvekumuaeijskem lgazehuihidroelektrarne Vuhred

Obstojela obregna zavarovanja so podvrgena vplivu
erozije (povelani pretoki ob neurjih in visokih vod
zavarovanja . S tem se zmanj guje funkcionalna sposobnos
akumulacijskega bazena.

Na podl agi pregledov in porol il Zavoda za gradbeni
pogkodovane. S tem prepr el inmssegnphwardelamin veakumulagijgkemn i n ¢

bazenu. V letu 2021 smo izvedlinad-vi ganj e obstojelega obregnega zavsze
spodnje vode hidroelektrarne Dravograd, ki je bilo izvedeno s postavitvijo oziroma vgradnjo gabionov
(l omljenecpatbgkano plolevino).

Zavarovanje briepgoilnaeg aznjgea bniroenjie Loml j enec zl ogen v pocinkano
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Sanacija prelivne stene male hidroelektrarne Cer gak
Z deli na obmo|lju prebivembga 20@ud,smakpijiul eki del | e
Na obmo|lju porugenega prelivnega zidu smo izvedl: z
slugi kot dostop. Dela so izvedena s kamni ttemelal ogbo

s tirnicami in izdelavo tesnilne stene iz armiranega betona.

izdel an nasiPBripravljene tirnice za potrebe opag

S

Pogled na opag zidu Izvedena tesnilna stena

Sanacija nizvodnega zajeznega praga na spodniji vodi jezu Markovci

Do pogkodbe zajprngba pragdijerelivanja vode preko
vode marca 2021. Zajezni prag ima funkcijo zagotavljanja nivoja spodnje vode za obratovanje male

hi droelektrarne Markovci. Pogkodovan zajneznit egmm &g tjre
odtekanje vode, kar posledilno pomeni ni gj i ni vo sp
Pri zniganem nivoju spodnje vode so nad gladino vid
se povela mognost, da sijejo ripe ldsepenoiejo wmaknitiv vodotokl Dela son a h
bila uspedgno zakljulena novembra 2021, zajezni prag

Pogkodovan zajezni pr ag Saniran nizvodni prag jezu Markovci

Obnova sistema meritev gladin v akumulacijskih bazenih hidroelektrarn Fala in Mariborski otok

Obstojeli sistemi meritev vodostajev ob veljih pret:
S ciliem zagotoviti zanesljive meritve se je za omenjena objekta izdelal projekt prenove meritev
vodostajev.

Nova merilna mest a sdvesip metrovapodlpregeadoaV tamamen je bilg postavijena

nova kabelska trasa do merilnih mest Z Vvsemi potre
omenjenih objektov namegl| eni po dve merilni deski,
merilnem stebru. Gradbena dela na hidroelektrarnah F
el ektro dela in montaga opreme pa bo zakljulena do



Izgradnja vodostaja na hidroelektrarni Fala Izgradnja vodostaja na hidroelektrarni Mariborski otok

Liglenje izlivnih odsekov in pregrad

Ekstremne padavine in neurja povzr olinagpotokih ekeDrave,] e i n
Posledilno se na izlivnih odsekih pritokov odl agajo
Da bi preprelili vnos sedimentov v akumul acijske ba
planom, ki je narejen na osnovi rednih pregledov izlivnih odsekov. V letu 2021 smo omenjena dela
opravljali na naslednjih |l okacijah: izlivni odsek Bi
Vel ka v Dravogradu, izlivni odsek Dirmavmg&ipmpoegon&dalh zI
hudournica ter Radel | ski potok. Skupno je bilo v | e

sedimentov.

Liglenje pregrade Kapusov graben

l'zlivni odsekprBeids tlriigclae nR uegne l'zlivni odsekpoBilsitgrliecnaj uRu g e
|l zgradnja prodne pregrade Vagki potok v zalivu Vas
|l zvedba prodnega zadr geval ni ka ntegaWraekg Bravanje pila bum& u t i k
zaradi velike prodonosnosti Vagkega potoka, ki v zal
prodnega zadr gevalnika smo dosegl: Zz mata patagaw predniv n o s a
zadrgevalni kpopokd Vziekom Prodna pregrada na Vagke
obli kovani tako, da omogolata | agje odstranjevanje
potoka in obregja reke Drave. V okvirusitongredaodnijserpr
cesto, ki slugi za lagje vzdrgevanje prodne pregrad

Kamnit a betonsk obl oga struge Va g Rrodngpeegradk Vas 1
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Vzdr eval na del a na str ugii pDrmav el 0( svi Zirrkeo vk ivh Dog asg @

Sipine se zaradi ugodni h danosti za rast mol no zar
relnega korita v primeru visokih voda. V |letu 2021
sicer: sipina 5 v Dogogah (desni breg nizvodno od
naselja Celestrina) in sipina 11 v Malelniku (Il evi

odstranile vse grmovne in drevesne zarasti, skupaj s panji, prav tako humusna plast s koreninami ter

napl avine. Na opisan nalin smo ol istild@ neka;j ma n j
omenjenih odsekih dosegeno povelanje pretolnega pr
nastopu vi soke vode. Urejena gola prodigla pa imajo p

vzpostavitev givljenjskega prostora obvodnega @gi vl |j
malega martinca).

Sipina 11 v Malelnilk

Dela na sipini 10 v Zrkovcih Del a na sipini 11 v Mal el

Liglenje zaiagdtrienagatmga jarka Ptujskega jezera

Po obodu Ptujskega |jezera poteka drenagni j ar ek, k
precejenih vod iz Ptujskega jezera. Zar adi razliln
sedi menti, nage®igme kdameal a pa zaragl ajo. Vsakol et na
pretol nost profila drenagnega jarka in sicer na nal
Redno izvajanje vzdrgevalnih del nam omogol a tudi k

,E - - o :: W‘!' 7z 4

Odstranjevanje zarasti ter naplavin Zal asna deponija odstranjenec
Ureditev odtolnih kanalov Thompsonovih prelivoyv
Z izgradnjo dovodnega kanala hidroelektrarne ZIl at ol
prekinjen Pohorski vodonosni k podzemne vode. V ta I
Thomsonovih izlivov, ki omogoim&agnaompr et ok podtal nice
Naselje Miklavg na Dravskem polju je z dovodnim kar
gradnjo kanala se je na tem obmol|lju pretakala pohor
kanal. Vtanamenjebilovtekugradnj e i zvedeni h 7 Thompsonovih izlivov
pod kanal om. Omenjene izlive redno vzdrgujemo ter

povrgini
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Odtok podtalne vode

|l zgradnja male | istilmi¥uzeniaapr ave na hi droel ektra

Obstojela fekalna kanalizacija na obmolju hidroel el
ni vojem garag v kleti. Na vzhodni strani obj ekt a, r
pri klopljena na prretkol|onpo ngar € zanvincoo .k aknearl ipzaci j sko omr
pristopild] k i zgradnji mal e | istilne naprave, ki t e
prezralevanjem). Postopek WBS |iglenja ot&qieghnuei vode
pri zel o nizkih obremenitvah, kar je ge posebej po

obremenitvami.

Energetska sanacija poslovne zgradbe hidroelektrarn
Upravna zgradba hidroetgktajanaevZ]| asol gtpadnje bitdano
rednemu vzdrgevanju, kage znake dotrajanosti po eni
vel javni zakonodaji, kjer energetska ulinkoevaa ost r
danagnji predpisi. V letu 2020 smo prileli z zamenja
del a energetske sanacije (toplotna zaglita fasadneg:
bila pridobljena subvencija EKO sklada,s e j e i zbol jgala energetska ulinkc
Energetska sanacija Upravne stavbe hidroelektrar
Prehodi za vodne organizme
|l zgradnja visokih jezov, kot so tudi jezovi hi droel
toku. Najulinkovitejgi ukrep za vzpostavitev selityve
oziroma ribjih stez, ki so umetno zgrajene poti, po katerih lahko ribe nemoteno potujejo v obe smeriin s
pomoljo katerih se Il ahko izognejo preprekam, ki jim

strugo reke, njihova oblika in dol § onmeaengsizekaristijo.odvi sr
Leta 2016 je Vliada Republi ke Slovenije sprejela éUr.

Donave in Jadranskega morja (Ur. List RS, gt . 67/ 16
upravijanja voda navodnem obmol j u Do n av-2021z\anadaljevdrgubNU¥ 11).2Ehd 6

bi stvenih zahtev in ciljev NUV je vzpostavitev vzdol
potrebne ukrepe sodi i zvedba funkci on gbgenebtrukburee hodov
vodnih telesih. V Dravskih elektrarnah Maribor smo aktivno pristopili k izvajanju nalog.

Naj prej Ssmo uspegno prenovili in usposobili prehod
Mariborski otok, ki od leta 2017 obratuje. Zavodza r i bi gt vo Sl ovenije je izvaja
organizmov in ocene kagejo na uspegno sanacij o, kar

migrirajo.



Aktivnosti v letu 2021;

Prehod za vodne organizme na jezu Melje

Vietu2021ljebi |l a dokon|] ana dokumentacija za gradbeno dovo
za 1izvedbo gradnje (PZI). Obdel ovala se je variant
nizvodno od vtoka v malo hidroelektrarno Melje. Predvidena konstrukcijiabod ol ga 52, 5 metr a
4,4 metra ter visoka od 9,1 do 13 metrov. Konstrukcija bo smiselno razdeljena v spodniji bazen s prvim
hidrodinamilnim vijakom, vmesni bazen in zgornji hi
kanal hidroelektrarne Zlat ol i | j e. V Il etu 2021 je bilo pridobljeno

Prehod za vodne organizme na hidroelektrarni Fala
Zasnova prehoda za vodne organizme na hidroelektrarni Fala je bila obdelana v dokumentu Idejna

zasnova za pridobitev projektnih pogojev, kierjepr ehod zasnovan kot tehni | ni
prekati po celotni dol gini, razen na odseku od jezov
Prehod za vodne organizme je zasnovan na nalin, da

281,20 m. n. m. in 282,00 m. n. m. in koto spodnje vode na koti 266,40 m. n. m..

Prehod za vodne organizme na jezu Markovci
Zasnova prehoda za vodne organizme na jezu Markovci je bila obdelana v dokumentih idejne zasnove

(IDZ) T Umestitev ribje steze na obmo| j u jezu Markovcig¢ in éldejni pr
Ptujskega Jezera v Markovci hg. Prehod je nalrtovan
Sol asno z izgradnjo prehoda zZa vodne organi z me j o
kanalizaci j ski h vod in zbirnega kolektorja za kanali zac
izrazito podragi gradnj o. V letu 2021 sta bildi nar
(DGD) in projektno dokumentacije za izvedbo gradnje (PZI ) , ki sta v zakljulni faz
l zdel ava hi dravlil|lnega modela verige hi droel ektrar

ustrezno varno nalrtovanje prevajanja Vvisokovodnega
l zvedba projekta hidraoe¢l ¢éhtegar moide | fai ielrng@ga hinddel &
ustrezno varno nalrtovanje prevajanja visokovodnega
triletnem obdobju in zajema naslednje sklope:

A lzdel ava numerilnega hidr awkltirlameng @ dmad gjlaav n\ee rmeg &
dr gavne meje s Hrvagko;

A lzdel ava modela in raziskave na prostorskem fi:

) Vuzenica;

A Apli kaciija rezultatov hidravl il nih model nih r a

_hidroelektrarne v verigi Dravskih elektrarn Maribor;

A Izdelava programa (predloga) obratovanja akumulacij v primeru napovedi in/ali nastopa visokih
vod;

Alzdel ava predloga éProgram upravljanja s sedi men

Izvedba vseh sklopov poteka vzporedno, skladno s sprejetimt er mi ns ki m pl anom. Proj e
prvi polovici leta 2022.

JezMeliei geometrija 3D numeri|l nega Fmaddlna hidravlilni model hi

Digitalni mo d e | reliefa, izdelan iz razlilnih =
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Il hti ologke raziskave v akumul acij i hi droel ektrarne |
Obmol je akumul acije hidroelektrarne Foc¥flpuradnilistkS,v s k| ¢
gt . 67/i0ZZdrl-A41/44 zvO-1, 57/ 08, 57/12, 100/13, 40/14 in
in razvrstitvi vodnih teles povrginskih voda (Uradni
kot mol no prveoodbnloi ktoevlaon o( MPV T) . Metoda za vrednotenj e
podl agi rib za Slovenijo ge ni razvita. Podatke, pri
vzpostavituvi met ode uporabiti za oceno ekologkega p
Pomembno je tudidej st v o, da je Ptujsko jezero del girgega p
2000, in sicer Drava (I D obmolja SAC S13000220 in S
obravnavano obmolje Natura 2000 Drava2009oo0odbmBi pgr 2
2020 dol ol eni wvarstveni cilji in ukrepi za varstvo ¢
podatkov novih vzor|lenj bo mogole nalrtovati tako ulk

usklajeno pristopitik nal rt ovanju wupravljanja na obmolju Ptujsk
del egni kov (vkljulno s plovbo).

Dvol etne raziskave so bile zakljulene Il eta 2021. Z
evidentiranih trideset vrst rib. Skorajvseevident i rane vrste rib na obravnavan:
v donavskem povodju. l zveden je tudi pregled in po

podobne monitoringe na reki Dravi.

Razlilni tipi drstnega substrata

Donavskipot ol ni pi gkur

Grbasti okun Navadni okun

Kemijsko, fizikalna in biologka analiza vode in sed
V akumulacijah Dravskih elektrarn Mariborna | et ni ravni i zvajamo analize v
vode se izvaja v skladu 2z =zahtevami Pravilnika o r
upravljanju kakovosti.

V letu 2021 so bili odvzeti vzorci stabiliziranega sedimentanaleviindesni st rani obregja Pt
Vzorlenje izvajamo zaradi potrebe spremljanja stan

opravljena na odvzetih vzorcih v akumulaciji hidroelektrarne Dravograd in akumulaciji hidroelektrarne
Formin.
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Vzor|l enje in analiza razvop2023gkol jk v reki Dravi v |
Po prvih opazovanjih populaci]| gkol jk trikgkoi] aek
trikotnilarke v relativno kratkem | asu popolnoma pr
Vendar je v nasprotju s temi prilakovanj.i v zaletku
nadal jevanjem monitorikganpbpuokavi jetyhoRDk7 ponovno
prekritosti kanala s gkoljkami (povelanje biomase,
popul acije gkoljk trikotnilark so se nadaljevala tu
Vzor | enjiezvgakjoalmok na ¢gesti h stalnih | okacijah, pravil
bomo spremljali potek razmnodgevanja in rast. gkol j k.
Zamenjava merilnika motnosti na hidroelektrarni Vuzenica

Dravske elektrarne Maribor izvajamo monitoring motnostireke Dr ave na gtiri h meril ni
S 0 namegl| eni samodej ni optilni mer il niki. Mer il na
nefelometrilne metode in dodatnega senzorja v glavi
motnost. Motnost vode | ahko interpretiramo kot merjenje rela

disperzni in suspendirani delci. Motnost merimo s turbidimetri v enotah NTU (Formazin nephelometric

unit - FNU). Leta 2019 je bil zamenjan merilnik na hidroelektrarni Dravograd, v lanskem letu na
hidroelektrarni Vuzenica, nalrtujemo pa tudi Zamen
Mar koveci . Po zamenj avi posameznega merilnika je om
elektrarnami Maribor in Agencijo Republike Slovenije za okolje (ARSO), ki podatke zbira, obdeluje in

ustrezno interpretira.

Merilnik serije Solitax-sc Merilno mesto, kjer je vgrajena oprema

Energetska sanacija poslovne stavbe hidroelektrarne Dravograd

Za poslovno stavbo hidroelektrarne Dravograd je izdelana projektna dokumentacija za izvedbo gradnje
(Pz1l'), ki zajema zamenjavo stavbnega pohigtva, topl c
zgradbe. Energetska sanacija bo v skladu s projektom izvedena v letu 2022.

|l zdel ava projektne dokumentacije za |iglenje Trbonj
l zlivna odseka Dravgki potok in Trbonjska reka se zl
preko potoplienegag el ezni gkega viadukta. Oba pritoka sta izreé
padavinah v Trbonjsko jezero nanagata velike koli]]

nadaljnje odlaganje sedimentov v jezero smo na obeh pritokih zgradiiprodna zadr geval ni ka

strugo za ©prehod vodnih organi zmov. Gl ede na ob
dokumentacij a, ki predvideva |iglenje na celotni p
|l stolasno bosta wa jueneema Dgo&kjaerfdidal i gl e za vodne

Sedimenti v Trbonjskem jezeru
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KIl'julno tveganje

Tveganje povezano s povel ani mi kol il i nami pl avja v

plavja. Viri tveganjaso naravnenesrel e (vetrolom, snegolom) in izredni

tveganja je predvsem HE ZI|l atolilje.

Tveganje obvliadujemo z doslednim ravnanjem v skl

praznjenjem deponij, Zagot awje zagotavlijanjem dstrefree tinnpotiebneg o v r ¢ i

mehani zacije ter transportnih sredstev in organizac
zvajajo elektrilno energiijo iz

Hi droel ektrarne pr o
il

[
trajnostne preskrbeze |l ek t r no energijo v Sloveniji

Proizvodnja elektrilne energije iz obnovljivih vir.
podrolju preskrbe z elektrilno energijo. Dravske e
poslanstvo in proizvajamo el ekt r i |-rvadneganpetengalajreke i z o0k
Dr ave. Zgodovina delovanja ¢ge sama po sebi nakazuj e
energijo proizvajamo v osmih velikih sistemskih hidroelektrarnah, gt i ri h mal i h hv dg toierl ietk
fotovoltailnih elektrarnah. V blidgnji prihodnosti n
na kanalih derivacijskih elektrarn HE ZI atlovetinlhj e i n
el ektrarnah ter pilotni projekt izkoriglanja geoter |

Dravske elektrarne Maribor proizvedemo 29 % celotne
59 % el ektrilne energije proi zv e danajmdedatnizprobodntvidoy i vi h
iz obnovljivih virov energije v elektroenergetski

regulacije oziroma prilagajanja proizvodnj e, prinag
Fleksibilnost proizvodnj e j e kl jul ni el ement na katerega smo v d
s 2.200 MWh shranjene energije v akumulacijah, ki j
med vodilnimi ponudniki t. i. storitev izravnave i prilagajanje proizvodnje porabi el ektrilne enei
v Sloveniji smo se kvalificirald. zZza izvajanje proce:
reagira na odstopanje skupne proizvodnje od porabe v elektroenergetskem sistemu. Skupna rezerva

storitve, ki jo lahko zagot av|l j amo presega potrebe Slovenije in z
izravnave je avtomatski proces za povrnitev frekvence (aPPF), katerega naloga je izravnava odstopanj

na minutnem nivoju, veriga HE DEM na Dravi lahko zagotovi do 50 MW rezerve (aRPF). S| e d i roln
proces za povrnitev frekvence (rPPF), K i se na DEM,
uporablja predvsem za primere Vvigkov proizvodnje,
elektroenergetski sistem. Poleg sistemskih st or i t ev smo akti vni tudi na r a
tehnoled@homskega potenciala regitev na podrolju | e:
fleksibilnosti med energetskimi trgi blizu real nega
Obratovanje proi zvodni hporembmda v krignih @tabilnogirohs eabmetjah

el ektroenergetskega sistema. El ektrarne prikljulene
operaterja prepoznane kot pomembni uporabni ki omr e g
zaponovnovzpostavi t ev si st ema. Na tem podrolju zagotavljanm
izoliranem otoku ter v primeru popolnega razpada sposobnost zagona brez zunanjega napajanja in
vzpostavitvi napetosti na 400 kV prenosnem omregju.
Bl i gnj a prprhiondensolsa ¢e v el izzivov na podrolju zagot e
energetskega sistema ter hkratnega delovanja drudgbe
V drughbi zato stalno zas!l eduj e tnizacijotter evajdngem napredaih di gi t
tehnol ogi j skrbimo za optimalno izkoriglenost proi :
omejitev, ki jih imajo étradicionalne¢ proizvodne
samostojnih baterijskihhr ani | ni kov al i hibridnih sistemov, zasl ec
v kombinaciij.i z zmanj ganimi strogki vzdrgevanja, po
na podrolju fleksibilnosti.i proizvodnega portfelja d

Odgovornost do girge drugbene skupnost.i

Komuniciranje in odnosi z javhostmi

Komuniciranje drugbe Dravske elektrarne Maribor z de
s komuni kacijsko strategijo drugbe, katere gl avni C
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thraniti ungd de ds pdirauggnhboe i n posl ovno javnost | o.
A povel at.i prepoznavnost drugbe in projektov med s
Apove!ati prepoznavnost pomena razvojnih projekto
A dosel i razumevanje poslovnih odlolitev drkegbe i
neodvisnosti drgave med splogno in poslovno javn
ter v skladu s strategijo kriznega komuniciranja za
zavedanjem pomena zagotavljanja varne i n zamwmes| j i
komuniciranje). Poudarek je ostal na pravol|l asnem, Kkeza
torej informiranju zaposlenih z vsemi pomembnimi informacijami vezanimi na opravljanje dela in sprejete
ukrepe ter primernem eksternem komuniciranju, pril e mer j e bi | poudarek na pome
proizvodnje elektrilne energiije.
KIl'jul ne komuni kacijske aktivnosti drugbe so bile, ki
A Interno komuniciranje: aktualne informacije vezane na opravljanje dela in sprejete ukrepe za
preprelitev girjenja bolezni (gl avni komuni kator)
aktivnostih (glavni komuni kator), motivacijska p
Za komuniciranje smo koristili naslednje kanale: e-p o gt a,n jsar et| ear sestanki vV o gin
Mi crosoft Teams, SMS sporolila, telefon, I ntranet .
A Eksterno komuniciranje:
A Komuniciranje z mediji o proizvodnji drugbe in
ter s tem povezane varne in zanesljive proizvodnje el ekt ri |l ne energije v
drugbeno odgovornih akcijah; o strategkih razv

drugih obnovljivih virov za proizvodnjo el ektri
A Komuniciranje z lokalnimi skupnostmi o pomenu in smiselnosti postavitve novih objektov za

~proizvodnjo elektrilne energije iz obnovljivih
AKomuniciranje s splogno javnostjo o pomenu tra
komuni kacijsko podporo vzdrgevanju in prenovi

remonti in revizije ter celovita prenova jezu Markovci in hidroelektrarsne For mi n) t er nal r
in izgradnji novih T male hidroelektrarne na pritokih reke Drave, energetska izraba vetra na
vetrovno ugodni h predelih Slovenije, energetskszé
hidroelektrarne Zl atolidlme i@neFrogrinmien, za aprao igzev
energije, é).

Za potrebe proaktivnega in reaktivnega komuniciranja z interno javnostjo ter eksternimi javnostmi smo
nadgradili splet komunikacijskih orodij, med katerimi velja posebej omeniti:

A Interna glasilaindruga or odj a prenosa informacij znotr aj dr

A Sprotno posodabljanje vsebin na interni in ekste

A Komuni kacijska orodja za komuniciranje z medi]j.i

(sporolila zarmediaj mpvodhgosvska vpraganja, odzivi

Prilognostni dogodki namenjeni internim (dogodki Z
konference, 70 | et drughbe Dravske el ektrarne Mari b
javnostmi)s o bili zaradi razmer povezanih s girjenjem vir
na prostemDr av a, reka, v é&FEdodoadna ik pomenravskilj eektrare Maribor za regijo

in drgavo

Sponzorstva in donacije

Na osnovi zavedanja pomena drugbene odgovornosti sm
gportne, kulturne in strokovne dogodke, ki so organi
organi zacijam smo priskekhni koma gRomeb pombim pasgbaml
drugtvom, ki delujejo v javno dobro, omogolili nadal
kot celoti, priskolijo na pomol

V skladu z ekonomski mi mognostmi ¢rod@tivamoomr@ani 1 aei
Vsakoletna sponzorstva in donacije dobrodel ni m, gpo
projektom sledijo kljulnemu nalelu razprgenost:i po

pomemben del korporativhega komuniciranja.
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Smo ponosni pokroviteliji veljih in manjgih, znani h
dogodkov, ki vsak na svojem podrolju stremijo k naj
posebej pa smo pohokbnbDr aaskKeséh@gkir &rne Mari bor, kat
in katerega ||l ani vseh generaci|j vsako | eto dosegaj

tekmovanjih.
V | etu, ki ga je zaznamovalo 70 | epodpr ievedbystrakgvaih dr u g b

programov v Materinskem domu Maribor, finan|l no smo
ml adi ne Maribor, Drugtvo prijateljev mladine Ptuj i
druge.

Sponzorstva in donacije po hamenu

Postavka v EUR m % 2020 %

Sponzorstva 178.925 100,0 164.710 100,0
Sport 119.925 67,0 100.000 60,7
Kultura 44 150 247 52.510 318
Strokovni in izobraZevalni dogodki 14.850 3.3 7.200 44
Dobrodelnost 0 0,0 5.000 3,0
Donacije 148.140 100,0 160.690 100,0
Sport 54.300 36,7 53.200 331
Kultura 20.740 14,0 15.000 93
Strokovni in izobraZevalni dogodki 13.400 a0 16.500 10,3
Dobrodelnost 558.700 40,3 75.890 47 3

Vietu2021s mo v drughbi Dr avs ke ell#loa5EER sredsteWra sponzoostva im a me n i
148.140 EUR za donacije, kar je skupno za 0,5% oziromal . 6 6 5 EUR vel| kot Takopr edh
kot pretekla letasmotudivietu202lnaj vel ji del ed sponzorskih sredstev
medt em, ko s mo donatojskihesiegstev vdet PO2namenili dobrodelnosti.

KIl'julna tveganja in prilognosti

Na podrolju komuniciranja so v otkegdnjawoblikimezadostnega ne g a
in nepravo|lasnega seznanjanja javnost. S projekti i
trajnostno umer jene akcije. Proaktivno in reakt.i

t 1 vr
razpol ogl ji vher skanprliolvo@maisggt i, ki jih bomo v pri hodn
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastniku druzbe DRAVSKE ELEKTRARNE MARIBOR d.o.0.

Porodilo o reviziji racunovodskih izkazov

Mnenje

Revidirali smo ratunovodske izkaze druZbe DRAVSKE ELEKTRARNE MARIBOR d.o.0. (v nadaljevanju
‘druzba'), ki vkljucujejo izkaz financnega poloZaja na dan 31. decembra 2021, izkaz poslovnega ida, izkaz
drugega vseobsegajofega donosa, izkaz sprememb lastniskega kapitala in izkaz denarih tokov za teda)
koncano leto ter pojasnila k raCunovodskim izkazom, vkijucujoC povzetek bistvenih racunovodskih
usmeritev.

Po naiem mnenju priloZeni raCunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poiteno predstavijajo finantni
poloZaj druZbe na dan 31. decembra 2021 ter njeno finanéno uspeinost in denarne tokove za tedaj
koné&ano leto v skladu z Mednarodnimi standardi raCunovodskega porodanja, kot jih je sprejela Evropska
unija (v nadaljevanju 'MSRP").

Podlaga 2a mnenje

Revizijo smo opravili v skladu 2 Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo (EU) 5t. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi 2 cbvezno revizijo
subjektov javnega interesa (Uredba). Nase odgovornosti na podiagi teh pravil 50 opisane v tem porodilu v
odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo ratunovodskih izkazov. V skladu 2 Mednarodnim kodeksom
etike za racunovodske strokovnjake (vkljucno z mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor
za mednarodne standarde etike za raunovodske strokovnjzke (Kodeks IESBA), ter etiCnimi zahtevami, ki
se nanasajo na revizijo racunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druZbe in, da
smo izpolnili vse druge etiéne obveznosti v skiadu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so
pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.

Kljutne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste, ki 5o bile po nasi strokovni presoji najbolj bistvene pri reviziji
raunovodskih izkazov za poslovno leto, ki se je kondzlo 31. decembra 2021. Te zadeve so bile
obravnavane v okviru nase revizije racunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju nasega mnenja o
njih in ne podajamo logenega mnenja o teh zadevah.

N
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Pripoznavanje prihodkov v raéunovodskih izkazih

Kljutna revizijska zadeva Kako smo zadevo obravnavali pri reviziji

Prihodki iz pogodb s kupci so v letu, konfanem | V okviru izvajanja revizijskih postopkov smo ocenili
31. decembra 2021, znasali 64.258 tiso EUR. | ustreznost racunovodskih usmeritev druZbe v zvezis
Podrobnejia razkritja v zvezi s tem 5o na voljo v | pripoznanjem prihodkov iz pogodb s kupci in njihovo

poglavju Prinodki iz pogodb s kupci (24). skladnost z MSRP ter izvedli naslednje revizijske

postopke:
Kot je pojasnjeno v poglavju Prihodki iz pogodb -  preverili smo zasnovo in implementacijo
s kupci racunovodskih usmeritev, se prodaja notranjih kontrol v zvezi s pripoznanjem
proizvodov pripozna, ko pride do prenosa prihodkov iz pogodb s kupci z vidika
obviadovanja sredstva na kupca. ustreznosti njihovega evidentiranja;

- na podiagi izbranega vzorca smo detajino

Prihodki iz pogodb s kupci so eden pomembnih preverili ustreznost evidentiranja pripoznanih
pokazateljev uspeinosti poslovanja druZbe. prihodkov;
Zaradi pomembnosti postavke v ratunovodskih - pripoznane prihodke smo uskladili z
izkazih, ter tveganja v zvezi z ustreznostjo neodvisnimi potrditvami, prejetimi s strani
evidentiranja prihodkov, smo to podrodje najvedjega kupca.

opredelili kot kljuéno revizijsko zadevo.
Pregledali smo tudi informacije v ratunovodskih
izkazih, da bi ocenili, ali so razkritja v zvezi s prihodki
iz pogodb s kupci, ustrezna.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem
porodilu, razen ratunovodskih izkazov in revizorjevega porodila o njih.

Nase mnenje o racunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo nobene
oblike zagotovila.

V povezavi z naso revizijo racunovodskinh izkazov je nasa odgovornost prebrati druge informacije in pri tem
presoditi, 2li so druge informacije pomembno neskladne z radunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali
nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugade kaZejo kot pomembno napaéne. Ce
na podiagi opravijenega defa zakljuéimo, da obstaja pomembna napacna navedba drugih informacij,
morame o takih okolid&inah poro&ati. V zvezi s tem na podiagi opisanih postopkov poroéamo, da:

* sp druge informacije v vseh pomembnin pogledih uskiajene z revidiranimi racunovodskimi izkazi;

® 5o druge informacije pripravijene v skiadu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter

* na podiagi poznavanja in razumevanja druzbe in njanega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v

zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napatnih navedb.

Odgovornosti poslovodstva in pristojnih 2a upravijanje za raunovodske izkaze

Posiovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh raunovodskih izkazov v skladu z MSRP
in Za tako notranje kontrofiranje, kot je v skladu z odlotitvijo poslovodstva potrebno, da omogodi pripravo
racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.
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Poslovodstvo je pri pripravi racunovodskih izkazov druZbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da
nadaljuje kot delujoée podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujodim podjetjem, in uporabo
predpostavke delujolega podjetja kot podiage za racunovodenje, razen Ce namerava poslovodstvo druzbo
likvidirati ali zaustaviti poslovanje ali nima druge realne moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravijanje so odgovorni za nadzor nad pripravo racunovodskih izkazov druZbe in za potrditev
ravidiranega letnega porodila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo ratunovodskih izkazov

Nasa cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so raCunovodski izkazi kot celota brez pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porogilo, ki vkljuZuje nase mnenje.
Sprejemijivo zagotovilo je visoka stopnja 2agotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v skiadu s
pravili revidiranjz, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, ¢e ta obstaja. Napaine navedbe Iahko
izhajajo iz prevare ali napake ter se smatrajo za pomembne, &e je upravieno pricakovati, da posamic ali
skupaj vplivajo na gospodarske odloditve uporabnikov, sprejete na podiagi teh racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo
poklicno nezaupljivost. Prav tako:

* Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napaéne navedbe v ralunovodskih izkazih, bodisi
zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijzjo podiago z2 naie
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od tistega,
povezanega z napako, s3] prevara lahko vkljucuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napatno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam.

e Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okolif€inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
udinkovitosti notranjih kontrol druzbe.

* Presodimo ustreznost uporabljenih raunovodskih usmeritev in sprejemijivost raunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij posiovodstva.

* Na podiagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov afi
okolisCin, ki zbujajo dvom v sposobnost druzbe, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo
sklep o ustreznosti posiovodske uporabe predpostavke delujocega podjetja, kot podiage
ratunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolZni v
revizorjevem porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v racunovodskih izkazih ali, ¢e so takina
razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih,
pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porodila. Vendar kasnejsi dogodki ali okoliiCine lahko
povzrogijo prenehanje organizacije kot delujofega podjetja.

* Owrednotimo sploéno predstavitey, strukturo, vsebino racunovodskih izkazov, vkijuéno z razkritji,
in ali raunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke na nadin, da je doseiena positena
predstavitev.

S pristojnimi za upravljanje med drugim komuniciramo o nartovanem obsegu in &su revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah, vkijuéno s pomembnimi pomanjkljivostmi v notranjih kontrolah, ki
smo jih zaznali med naZo revizijo.

Pristojnim za upravijanje smo prav tako predioZili naso izjavo, da smo zpolnili vse eticne zahteve v 2veziz

neodvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere bi se lahko upraviteno
menilo, da vplivajo na naso neodvisnost, in jin seznanili s tem povezanimi ukrepi, kjer potrebno.
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Od vseh zadev, 5 katerimi smo seznanili pristojne za upravijane, smo zadeve, ki 50 bile najpomembnejie

pri reviziji raéunovodskih izkazov revidiranega obdobja, dolodili kot kljuéne revizijske zadeve. Omenjene

zadeve opiSemo v revizorjevem porodilu, razen Ce zakonska ali regulatorna dolocila prepovedujejo javno
razkrivanje tak3nih zadev.

Porocilo o drugih zakonskih in regulatornih zahtevah
Porotilo o zahtevah Uredbe (EU) 8t 537/2014 Evropskega parlamenta in sveta (Uredba EU &t. 537/2014)

| nje revizoria in trajani

Deloitte revizija d.o.0. je bila imenovana za zakonitega revizorja druZbe na skupidini delniCarjev dne 9.
septembra 2019. Nase opravijanje posia v celoti in neprekinjeno traja 3 leta.

Potrdilo revizijski komisiji

Potrjujemo, da je nase revizijsko mnenje o racunovodskih izkazih v tem porodilu skladno z dodatnim
porodilom revizijski komisiji druZbe z dne 20. maja 2022 v skladu s &lenom 11 Uredbe (EU) 3t. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta.

Opraviianie nereviziiskih storitev

Izjavilamo, da nismo opravljali nobenih prepovedanih nerevizijskih storitev iz clena 5(1) Uredbe (EU) 5t
537/2014 Evropskega pariamenta in Sveta. Poleg obvezne revizije nismo z2 revidirano druibo opravijali
nobenih drugih storitev, ki ne bi bile razkrite v letnem porodGilu.

V imenu revizijske druZbe Deloitte revizija d.0.0. je za opravijeno revizijo odgovorna Tina Kolenc Praznik.

DELOITTE REVIZUA d.o.0.
Dunajska 165
1000 Ljubljana

Saacx..  Deloitte.

Pooblaiena revizorka
Ljubljana, 20. maj 2022 DELOITTE REVIZJAD.O.0,
Ljusliana, Stovenija 3
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2.2 lzjava o odgovornosti poslovodstva

Poslovodstvo je odgovomo za to, da se za vsako posamezno poslovno leto pripravijo ratunovodski izkazi
v skladu z Mednarodnimi stardardi ratunovodskega poroganja (MSRP), kot jih je sprejela EU, in veljavno
zakonodajo. in to tako, da ti predstavijajo resniéno in posteno sliko poslovanja druzbe DEM.

Poslovodstvo upraviceno pricakuje, da bo druzba v dogledni prihodnosti razpolagala z ustreznimi vin za
nadaljevanje poslovanja, zato so ratunovodski izkazi pripravijeni na osnovi predpostavke o éasovni
neomejenost delovanja druzbe.

Odgovornost poslovodstva pri izdelavi raéunovodskih izkazov zajema naslednje:

* ratunovodske politike so ustrezno izbrane in dosledno uporabljene,
* presoje in ocene so razumne in preudame.

Poslovodstvo je odgovorno za vodenje ustreznih evidenc, ki v vsakem trenutku z razumijivo natanénostjo
prikazujejo finanéni poloZaj druzbe ter za to, da so radunovodski izkazi druzbe v skladu z MSRP.
Poslovodstvo je prav tako odgovomno za varovanje premozenja druzbe ter za prepreéevanje in odkrivanje
zlorab in drugih nepravilnosti.

Poslovodstvo potrjuje, da so ratunovodski izkazi za poslovno leto 2021 prpravijeni skladno z dologili
MSRP brez pridrzkov pri njihevi uporabi.

Poslovodstvo je racunovodske izkaze druzbe DEM za poslovno leto, ki se je koncalo na dan 31.
decembra 2021, sprejelo 20. aprila 2022.

Maribor, 20. maj 2022 Aleksander Bruncko

generalni dirgktor DEM
i

; jan Seme
di DEM
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23Uvodna pojasnil a K pripr

izkazov
Na podlagi sklepa 2. skupgline lastnika drugbe Drav:
drugba od 1. januarja 2011 pripravlja ralunovodske i

EU.

Revizijska drugba Doel oottjee Reevizdij malda ralunovodske
porolilo neodvisnega revizorja, ki je vkljuleno na
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31.12.2020

24Ral unovodski | zkazi

|l zkaz finanlnega pologaja
Postavka v EUR Pojasnilo
Sredstva 470.273.556
A. Dolgorotna sredstva 431.459.161
|. Meopredmetena sredstva 1 388 424
IIl. Mepremiénine, naprave in oprema 2 339.996.186
lll. Pravica do uporabe najetin sredstey 3 45.090
V. MaloFbene nepremicnine 4 1487117
V. Dolgoroéne finanéne naloZbe v odvisne druZbe 5 8.115.677
Vl. Ostale dolgoroéne finanéne naloZbe in posajila B 81.033.077
Will. Druga dolgoroéna sredstva 7 156.745
[, OdloZene terjatve za davek 3 236.845
B. Kratkorona sredstva 38.814.395
|. Sredstva, vkljuena v skupino za odtujitev g 485
II. Zaloge 10 381478
IIl. Kratkorocéne finanéne naloZbe in posojila 11 804 528
IV. Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 12 8.956.072
V. Pogodbena sredstva 13 3.629
Wl. Terjatve za odmerjeni davek 33 1.386.233
WII. Druga kratkoroéna sredstva 14 A3.378
Wl Denarin denarni ustrezniki 15 26778592
Kapital in obveznosti 470.273.556
A. Kapital 16 451.793.347
|. Vpoklicani kapital 395.011.180
lll. Rezerve iz dobicka 38.501.118
V. Rezerva za posteno vrednost (6¥7.317)
V. ZadrZzani poslovni izid 17.958.366
B. Dolgorocne obveznost 4,262,621
|. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 17 2.638.560
[I. Druge rezemnacije 18 1.396.521
lIl. Cruge dolgoroéne obveznosti 149 161.757
V. Dolgoroéne finanéne obveznosti iz najemov 3 26.331
Vl. Dolgoraéne poslovne obveznosti 20 39.452
C. Kratkorotne obveznosti 14.217.588
lIl. Kratkoroéne finanéne obveznosti iz najemov 3 20.152
IV. Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev 21 3.933.283
V. Pogodbene obveznosti 0
Wl Obveznosti za odmerjeni davek 0
VII. Druge kratkoroéne obveznosti 22 10264 153

465.403.548
435.507.728
663274
343.720.632
47.044
1.514.832
8.115.677
81.033.077
173.689
234503
29.895.820
425

264.029
2377
11.616.210
0

0

1.170.607
16.842.112
465.403.548
449,855,717
395.011.180
39.501.118
(816.341)
16.159.760
4.468.434
2725439
1.538.436
138.908
32632
33.019
11.079.397
18.670
5.985.007

0

1.113.312
3.965.408

* Pojasnila k radunovodskim izkazom so del raéunovodskin izkazov in jin je potrebno brati v povezavi z njimi.
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Izkaz poslovnega izida

Postavka v EUR pojiasnic [ 2020
Poslovni prihodki 65.632.142 60.329.226
1. Cisti prihodki od prodaje 24 64.257.705 G8.797.760
2. Drugi poslovni prinodki 25 1.374 437 B31.457
Poslovni odhodki 63.640.409 57.602.584
3. StroZki blaga, materiala in storitev 26 6.545 507 G.156.404
4. Stroski dela 27 11.649.305 10.987.903
5. Odpisivrednosti 28 16.472.632 16.931.524
a) amortizacija 15.782.451 15.910.623
s};;.Fnsﬂl?;r:t:ﬁfpdrgl;l:gr:?ndaarﬁnpgpn;?ﬁimdmemmh sredstvih in 590151 1.016.125
c) oslabitvelodpisi terjatey 0 4773
7. Usredstveni lastni proizvodi in storitve 29 (29.4758) (73.449)
8. Drugi poslovni odhodki 30 29002440 23.600.202
Poslovni izid iz poslovanja 1.991.733 11.726.642
8. Finanéni prihodki 31 36.279 61.530
10. Finanéni odhodki 32 17.581 22.053
Finanni izid 18.698 30477
Poslovni izid pred davki 2.010.431 11.766.119
Davek 33 103.883 1.719.105
12. Odmerjeni davek 196.226 1.726.318
13. OdloZeni davek (2.343) (7.214)
Cisti poslovni izid poslovnega leta 34 1.816.548 10.047.014
Lastnik matiéne druzbe 1.816.548 10.047 014

*Pojasnila k ratunovodskim izkazom so del radunovodskih izkazov in jin je potrebno brati v povezavi z njimi.

|l zkaz drugega vseobsegajolega donosa

Postavka v EUR Pojasnilo 2020

Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.816.548 10.047.014
Aktuarski dobicki in izgube programov z doloéenimi zasluzki

zaposlencev 121.082 (406.612)
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrscene v poslovni izid 121.082 (406.612)
Celotni vseobsegajoti donos porofevalskega obdobja 38 1.837.630 9,640,402
Lastnik matitne druzbe 1.8937 630 9.640.402

* Pojasnila k radunovodskim izkazom so del raéunovodskih izkazov in jin je potrebno brati v povezavi z njimi.
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Izkaz denarnih tokov

Postavka v EUR 3122020

Finanéni tokovi pri poslovanju

Cisti poslovni izid 1.816.548 10.047.014
Prilagoditve za:

Amaortizacija neopredmetenih sredstey 307.591 272.380
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 15.428.622 15.129.666
Amotizacija naloZbenih nepremiénin 27715 27718
Amortizacija najemi 18.523 430,853
Slabitve poslovnih terjatev 0 4773
Oblikovanje rezervacij/iérpanje 141.815 289,862
Odpisi nepremiénin, naprav in opreme G89.271 1.015.817
Cdpisi neopredmetenih sredstev 0 311
Odpis poslovnin terjatey 4 068 0
Odprava odpisalslabitev poslovnih terjatey (578) 0
lzguba pri prodaji MMNO 910 0
Finanéni prinodki (36.279) (61.530)
Finanéni odhodki 17.581 22.053
Dobicek pri prodaji MMNO (188.512) (96.911)
Davke 183.883 1.719.105
Dobicki iz poslovanja pred spremembami Cistih kratkoroénih sredstev in davkow 18.421.258 28.851.118

Spremembe Eistin kratkoroénin sredstev in rezervacij
Sprememba v

Zalogah (117.449) (78.325)
Paoslovnih terjatvah do kupcevin drugih sredstvih 3.336.614 439,543
Poslovnih obveznostih do dobaviteljev in drugih obveznostih 4 253731 1.467.920
Drugih dolgoroénih obveznostih 22,8449 138.908
Rezervacijah (110.2384) [232.117)
Financéni odhodki za najeme (1.395) (8.420)
Platanem davku iz dobitka (2.695.771) 71.220
Denarna sredstva iz poslovanja 23.108.553 30.649.852
Finanéni tokovi pri naloZbenju

Prejete obresti 34127 14.373
Prejemki od prodaje nepremitnin, naprav in opreme 378.188 1.184.0149
Prejemki od odtujitev (likvidacija/prodaja) odvisnih druzb 0 45780
Prejemki od zmanjsanja danih kratkoroénih posaojil 15.875.000 10.000.000
lzdatki za nakup nepremicnin, napravin opreme (12725646) (15.032.208)
|zdatki za nakup neopredmetenih sredstey (27 .741) (225.832)
lzdatki za povecanje danih kratkoroénih posojil (16.675.000)  (10.000.000)
Denarna sredstva iz naloZbenja -13.141.072 -14.013.869

Financni tokovi pri financiranju

[zdatki od drugih finanénih obveznosti (13.613) (5.019)
lzdatki za vradilo drugih kratkoroénih finanénin obveznosti (18.383) (486.675)
Denarna sredstva iz financiranja (32.001) (491.694)
Facetno stanje denarnih sredstev in njinovin ustreznikoy 16.842 112 697.823
Finanéni izid v obdobju 9.936.480 16.144.289
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikow 26.778.592 16.842 112

* Pojasnila k raunovodskim izkazom so del radunovodskih izkazov in jin je potrebno brati v povezavi z njimi.
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|l zkaz sprememb | astnigkega kapital a
\.'ﬁl:)lﬁ:ni Rezerve iz Reit;rve Zadr3ani poslovni izid
Postavka v EUR . = Skupaj
Osnovni  Zakonske POSteno prepeseniéisti  Cisti dobicek -
kapital vrednost  poslovniizid poslovnega leta
5tanje na dan 1.1.2020 395.011.180 39.501.118 (425.218) 1.002.116 5126.119 440.215.315
B.1. Transakcije z lastniki 1] 1] 0 1] 0 0
B.2. Spremembe celotnega vseobsegajofega donosa 0 0 (391.123) (15.489) 10.047.014  9.640.402
Vnos cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 1] 0 0 1] 10.047.014  10.047.014
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvriéene v poslovni izid 1] 0 (391.123) (15.489) 0 (406.612)
Aktuarski dobicki in izgube programaov z doloéenimi zasluzki
zaposlencev 0 0 (391.123) (15.489) 0 (406.612)
B.3. Spremembe v kapitalu 1] 1] 0 5126.119 (5.126.119) 0
Razporeditev preostalega dela distega dobitka primerjalnega
porotevalskega obdobja na druge sestavine kapitala o o 0 5.126.119 (5.126.119) -
Stanje na dan 31.12.2020 395.011.180 39.501.118 (816.341) 6.112.746 10.047.014 449855717
Stanje na dan 1.1.2021 395.011.180 39.501.118 (816.341) 6.112.746 10.047.014 449855717
B.1. Transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0
B.2. Spremembe celotnega vseobsegajofega donosa 1] 0 139.024 (17.942) 1.816.548 1.937.630
Wnos Gistega poslovnega izida poroéevalskega obdobja 1.816.548 1816548
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrdéene v poslovni izid 0 0 139.024 (17.942) 0 121.082
Aktuarski dobicki in izgube programov z doloéenimi zasluzki
zaposlencev 139.024 (17.942) 0 121.082
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 10.047.014 (10.047.014) 0
Razporeditev preostalega dela istega dobicka primerjalnega
porofevalskega obdobja na druge sestavine kapitala 0 0 0 10.047.014 (10.047.014) e
Stanje na dan 31.12.2021 395.011.180 39.501.118 (677.317) 16.141.818 1.816.548 451.793.347

* Pojasnila k ratunovodskim izkazom so del raéunovodskih izkazov in jin je potrebno brati v povezavi z njimi.
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2.5 Pojasnilakr al un ov oidkazkm m

Porol ajola drugba

Dravske elektrarne Maribor so drugba registrirana s
je Obregna ulica 170, Maribor.

Poslovno |l eto drugbe je enako koledarskemu | et u.

V nadaljevanju so predstavljeni rjael uknoonvloadlsok i d niez k3alz.i
2021.

Kl'jub temu, da je drugba Dravske elektrarne Maribor
RGP d. o. o0o., ne sestavlja konsolidiranih ralunovod:
Skupinske ralunovodske i zkanzsek ez ael lkupiammnmeHsleditragr | §
Sl ovenske elektrarne. Skupinsko I etno porolilo za sk

sedegu drugbe Holding Slovenske elektrarne.

Gl avna aktivnost drugbe DravskkeklektnerareMgrijbov I}

Podlaga za sestavo

Pri pripravi ralunovodskih izkazov na dan 31. 12. 2

A MSRP, ki vkljulujejo Mednarodne ralunovodske sta
pojasnjevanje (SOP), Mednarod ne st andarde ralunovodskega porol
Odbora za pojasnjevanje mednarodni h standardov r
jih je sprejela EU;

A Zakon o gospodarskih drugbah;
A Energetski zakon;
A Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb in njegove podzakonske akte;
A Pravilnik o ralunovodstvu drugbe DEM ter
A Ostalo veljavno zakonodajo.
Ralunovodski i zkazi drugbe so izdel ani ob upogtevan]
Aupogtevanje nastanka posl ovnega dogodka in
A upogtevanje | anssti delovanjan e o me j e
Ulinki poslov in drugih poslovnih dogodkov se pri po:
ter se evidentirajo in se o njih porola za obdobj a,
izkazi tudi informacijeoobve znosti h gl ede denarnih plalil v prihod
denarna sredstva v prihodnosti.
Ral unovodski i zkazi so pripravljeni tudi ob upogdgtev
obsega svojega poslovanjaaligacelou ki ni | a, torej da bo delovala ge v
Upogtevane so tudi sledele kakovostne znalilnosti r
APogteno predstavljanje in skladnost z MSRP: ral t
stanje, finan|nar ne pteghosve dmudgkea.
A Dosl ednost predstavljanj a: predstavljanje in ra
enako iz obdobja v obdobje.
A Bistvenost in zdrugevanje: vsaka bistvena skupi
ralunovodski ht aivzlkjaezniah pporseedbsej . Postavke razlilne

posebej, razen | e so nebistvene.
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A Pobotanje: niti sredstva in obveznosti do virov sredstev, niti prihodki in odhodki niso pobotani,
razen | e standard ali pojmadondljueo pobotanje zahtev

A Primerjalne informacije: razen | e standard ali p
pri kazanih zneskih v ralunovodskih izkazih razkr
Primerjalne informacije so vkl j ul ene v besedne in opisne infol
razumevanje ralunovodskih izkazov obravnavanega

Spremembe pomembni h ralunovodskih usmeritev

Zal euparaba novih sprememb obstojelih standardov, k
obdobju

V tekolem poroleval skem obdobju veljajo naslednje s
Upravni odbor za mednarodne ralunovodske standarde
A Spremembe MSRP 917 Fi nan]| ni instriomém@in] n MR$ nigoBnavanjeeim t i : F
merjenje, MSRP 717 Fi nan| ni i nstr umeni ZavaroRme gogodbe in ISRPWGS RP 4
Najemii Ref or ma r ef er e n| ind faza, &ililrjeE) tsprejela 13njanvarja 2021 (veljajo

za | etna obdobj a, k202lsakpoznge),nej o 1. januarj a

A Spremembe MSRP 16 7 Najemi i Prilagoditve najemnin v zvezi s Covid-19 po 30. juniju 2021, ki jih
je EU sprejela 30. avgusta 2021 (veljajo od 1. apr
2021 ali pozneje),

A Spremembe MSRP 41 Zavarovalne pogodbei Podal j ganj e zal asne oprpstityv
ki jih je EU sprejela 16. decembra 2020 (datum pl
podal jgan s 1. januarja 2021 na |l etna ¢@gbdobja, ki

Sprejetje sprememb k obstojelim standar donvodskih pri v

izkazov drughb

Standardi in spremembe obstojelih standardov, ki i

niso v veljavi

Na dan odobritve teh r al unovodski h izkazov je UOMRS izdal n e

standardov, ki jih je EU sprejela, vendar ge niso s

ASpremembeMRSlGT Opredmetena osnovna sredstvai Do b i | ki pred nameravano
EU sprejela 28. junija 2021 (veljajo za | etna obdo

A Spremembe MRS 37 i Rezervacije, pogojne obveznosti in pogojna sredstvai Kol | j i vei pogod
Strogki njazppgodbe ki §hvjeEU sprejela 28. junija 2021 (veljajo za letha obdobja, ki se
zalnejo 1. januarja 2022 ali pozneje),

A Spremembe MSRP 37T Po s | ov ne izSklicevanja naitemeljni okvir s spremembami MSRP 3,
kijih je EU sprejela 28. junija2021(vel j aj o za | etna obdobja, ki se zaln

A MSRP 17 i Zavarovalne pogodbe, vkl jul no s spremembami MSRP 17,
novembra 2021 (velja za | etna obdobja, ki se zalne

ASprememberain!nih standardov zar adi 12020Q ki lizhajgje iz lethe§aR P ( c i
projekta za izboljgdganje MSRP (MSRP 1, MSRP 9, MS F
odpravljanja neskladnosti in razlage besedila, in ki jih je EU sprejela 28. junija 2021 (spremembe
MSRP 1, MSRP 9 in MRS 41 veljajo za |l etna obdobja
Sprememba MSRP 16 se nanaga samo na ponazorilni :
naveden.).
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Novi standardi i n spremeambve &hstjoijheljieh isztdaanld a@ MRS,
sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel Odbor za
mednarodne ralunovodske standarde (OMRS) z izjemo
obst ojelih standardov, ki na dan [datum objave raluno
veljavnosti veljajo za MSRP, kot jih je izdal OMRS):

A MSRP 14 i Zakonsko pr ed pi s ani odl og( vell g lai lzaa rlaeltunnao vobdobj a,

januarja 2016 ali pozneje)T Evr opska komi sija je sklenila, da ne I
vmesnega standarda ter da bo polakala na izdajo nj
ASpremembel\/IRSlTPredst avl janj e r ai Rianzovwroddl sakni jhe |ozbkvaeriome s t i
in dolgorolne (veljajo za | etna obdobja, ki se zal
ASpremembel\/IRSlTPredstavljanje ralil Rmekoddlieh riat umowwdsKk
(veljajo za |l etna obdobja, ki se zalnejo 1. januar
ASpremembeMRSSTRa!unovodske usmeritve, spremembd ral u
Opredelitev ralunovodskih ocen (veljajo za |l etna o
ASpremembel\/IRSlZTDavek i zi Odbo g &nmi davki, povezan S sSr e
izhajajo iz posamil|lne transakcije (veljajo za | etn
A Spremembe MSRP 10T Kons ol i di r ani r al un oivNoad sokgibrei zvk a fjie nian pdHE
in skupne podvige T Prodaj a al i prispevanje sredstev med Vv
podjetjem o0z. skupnim podvigom, ter nadal jnje spre

nedol ol en | as do zakl!l ekalvkez s kapitalskokneteda)l nega pr o]

A Spremembe MSRP 171 Zavarovalne pogodbei Zal et na upor aba MS$Rrimerfaldie i n MS

informacije (veljajo za |l etna obdobja, ki se zalne
Dr u §predvideva, da uvedba teh novih standard ov i n sprememb obstojelih s
zal etne uporabe ne bo i melmowodeekn nieglaazvep ldrvwagmea r al
Obralunavanje varovanja pred tveganjem v zvezi s por
nal el EU ni as pdreejneal par,e josntearjegul i rano.

Dr ugdcaenj uj e, da uporaba obralunavanja varovanja pr
obveznostmi v skladu z MRS 39 7 Fi nanl ni i nstrument i : pripoznavan
pomembnega vpliva naerpédédpnetvvjoadskleeilzikabila uporabl j e

Podlaga za merjenje

Ralunovodski izkazi drugbe so pripravljeni na osnov,i

Valutna porol anj a

Funkcijska in predstavitvena valuta

Ral unovodski piozkédzil uvsoemredstavljeni v evrih (EUR)
predstavitvena val ut a drugbe. Zar adi zaokrogevanj
nepomembni h odstopanj v segtevkih v preglednicah.

Prevedba tujih valut

Posli,iivrtagjein valuti, se preralunajo v ustrezno fun
Denarna sredstva in obveznosti, izragena v tuji val
v funkcijsko valuto po takrat veljavnem menjalnem t
Pozitivne ali negativne telajne razlike so razlike
obdobja, popravljeno za vigino efektivnih obresti.i i

valuti, preral unano komcuommbg al nem tel aju na



Telajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega i
in negativni mi tel ajni mi razl i kami med prihodki 0zi
razlikami med odhodki.

Uporaba ocen in presoj

Priprava ralunovodskih izkazov zahteva, da poslovod
vplivajo na izkazane zneske sredstev in obveznosti, prihodkov in odhodkov ter razkritja pogojnih sredstev

in obveznosti v porolevalnem obdobj u.
Oceneinpredpostavke temeljijo na preteklih izkudgnjah i
gtejejo za utemeljene, na podl agi katerih so izrag
obveznosti.

Ker so ocene in predpostanekej podmrdehel sobjekbpumnpi
dej anski rezultati | ahko razlikujejo od ocen. Ocene
se pripoznajo v obdobj u, v katerem so bile ocene s
obdobje,al i v obdobju spremembe in v prihodnjih obdobji

Ocene in predpostavke so prisotne pri najmanj naslednjih presojah:

A oceni dobe koristnosti amortizirljivih sredstev
neopr edmetena sredstva ter nepremilnine, naprave
Apreizkusu osl abitve nepremil nin, naprav in opr

ral unovods Kk irazkritie2k az om

A oceni nadomestl jive vrednost:i nal@aghk valbdrnosvoes
izkazom - razkritje 5);

A oceni wudenarljive vrednosti terjatev dadkrédinpcev (
tveganje stran 112-113);

A oceni rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi (poglavje razkritia k
ral unovods k iraakriteZlK);a z o m

A oceni drugi h rezervaci|j (pogl avrpzkriterl@z kr i tja k r a

Podrugnice in predstavnigtva

Drugba nima podrugni c.

Pomembne ralunovodske usmeritve

Ral unovodski izkazi gmavyber aslounewWed akiih nasmer it ev, |
Navedene ralunovodske wusmeritve so uporabljene za
navedeno.

Kadar je bilo potrebno, smo primerjalne informacije prilagodili, tako da so v skladu s predstavitvijo
informacij v tekolem | etu.

Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva sodijo med dolgorolna sredst
tem pa fizilno ne obstajajo. Med neopregmemegdgiemi ske
pravice.

Neopredmeteno sredstvo se ob zaletnem pripoznanju o

V nabavno vrednost se vgtejejo tudi uvozne al. nev
drugi h popustov, t er vidjivi pripravijanjg scedstva za engmeraviar® dipo@bo.p r i p
Strogki i zposojanj a, K i se pripigejo neposredno nak

aktivacije sredstva), se pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva.

Za poznej g eopmdnetend sredstev se uporablja model nabavne vrednosti.
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Amortizacija se obraluna po metodi enakomernega | a
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) del a nq
obrabwvati od nabavne vrednosti, ko je sredstvo razp:
Preostala vrednost neopredmetenega sredstva je ocenj
odtujituwvi sredstva po zmanjganju za ocgejeonéi kor egek
takgnem stanju, kot se prilakuje ob koncu njegove
sredstev, za katere bi ob nabavi evidentirala preostalo vrednost.

Neopredmetena sredstva z nedol ol emijmi, debmaymil Ier isd ta
Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin neopredmetenih sredstev se
preverijo ob koncu vsakega poslovnega | eta in po
koristnosti se striozgakcii joebrval pumsalnev naemo rlitet u zmanj gaj
koristnosti pa povel aj o. Prilagoditev dobe kori st
neopredmeteno sredstvo dokonlno amortiziralo v novi
korist nosti se obravnava kot sprememba ralunovodske oc
ralunovodska ocena spremenjena, in na vsako nasl edn

Ocenjene dobe koristnosti za posamezna neopredmetena sredstva so:

¥ letih od - do

Racunalnigki programi 3-5

Licence 3-5

Druge dolgorofne premoZenjske pravice 5
Poznejgi strogki v zvezi z neopredmetenimi sredstuvi
gospodarski koristi, ki izhajajo iz sredstva, na ka
v poslovnem izidu kot odhodki, takoj, ko pride do njih.
Nepremilnine, naprave in oprema
Nepremilnine, naprave in oprema so del dol gorol nih
opravljanje dejavnosti drughbe. Nepremil| nine, napr a
proizvajalno opremo, drugo opremo ter nepremil|lnine,
Nepremilnine, naprave in oprema so izkazana po naba\
in nabrane izgube iz oslabitevseraeeameemi gighj oni d
po nabavni vrednosti, Zzmanj gani za vse osl abitve.
neposredno pripigejo pridobituvi posameznega sredstyv.
Del i naprav in opreme, ki i mag lou maavzd jid nko td obes aknoerzir
Strogki i zposojanja, ki se pripigejo neposredno nak.i

aktivacije sredstva), se pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva.

Za poznej ge mer jraprgvé opremp see@poiabljanode| nabavne vrednosti.

Amortizacija se obraluna po metodi enakomernega | a
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela sredstva in preostale vrednosti. Amortizacija se
zalneabbnavati od nabavne vrednosti, ko je sredstvo

oziroma izdelavi se ne amortizirajo.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin sredstev se preverijo ob koncu

vsakega poslovnega leta in po potrebi prilagodijo.V pr i mer u podal j ganja dobe kor
v primeru skrajganja dobe koristnosti pa povela g¢ge
poslovnem | etu. Prilagoditev dobe &ogea shmosntaedgtev @ o
amortiziralo v novi predvideni dobi koristnosti. Sprememba dobe koristnosti se obravnava kot sprememba
ralunovodske ocene ter vpliva | e na obdobje v kater
vsako naslednje obdobje v preostali dobi koristnosti.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezne nepremilnine



Letno poro!i

v letih od - do

Zgradbe 15 - 80

Deli zgradb 17 - 40

Proizvajalna oprema 10 - 65

Racunalnigka oprema 4-20

Pohistvo 8-233

Drobni inventar 5

Osebna vozila 7

Druga vozila 7-15

Druge naprave in oprema 3-33
Strogki zamenjave nekega dela sredstva se pripigejo
da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z del om tega sredstyva, prit
nabavno vrednost mogole zanesljivo izmerit.i Vsi dri
poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko pride do njih.
Preostala vrednost sredstvajeocenj eni znesek, ki bi ga drugba v ti
sredstva, po zmanjganju za prilakovane strodgke odt uj
na konec njegove dobe koristnosti. D rakajepecbi onnalpagi ne pr
opredelila preostalo vrednost.
Dobil ki in izgube, nastal.] pri odtujituvi nepremi/| ni
prodajno vrednostjo i n knjigovodsko vrednostjo odt

poslovnimi prihodki oziroma odpisi vrednosti.

Najeta sredstva

Drugba je s 1. januarjem 2019 pr i |ieNaemi Prgedadabin j at i

analizirala je sklenjene pogodbe o najemih, ki i ma
vrednost pravice do uporabe najetih sredstev in obveznosti iz najema in jih na dan 1. januar 2019
pripoznala v izkazu finanlnega pologaj a.

Za kratkorolne najeme (obdobje najema krajge od 12 1
5000 EUR)dr bajupor ablja izjemo in ne pripozna pravice do
pripoznajo med strogki storitev v postavki strogkov
najema.

Vrednosti pravice do uporabe najetih sredstev in obveznost iz najema so ocenjene na podlagi

di skontiranja prihodnjih denarnih tokov za obdobje
obrestno mer o, ki je izralunana kot povprelje obres
Slovenije, insicerzarol nost nad 1 do 5 |l et |l oleno za zneske do 1
Tako izralunana povprelna obrestna mera za zneske d
mio EUR 1,96 %.

Ob zaletnem pripoznanju se pr avi cedanjidednostippimodnfihe sr e

naj emni n. Pravica do wuporabe se amortizira in pri|
vrednosti denarja se pripozna tudi strogek obrest.i
prikazane v postavki kratkoro | ni h i n dol gorol nih obveznosti iz fina
Pri amortiziranju sredstva, ki predstavlja pravico do uporabe so uporabljene zahteve, ki veljajo za
istovrstna sredstva, ki jih ima drugba v | ast.i

Nal ogbene nepremilnine

Nal ogbene nepremiillmime Jegmagbemoziroma del i zgrad!
namenom pridobivanja najemnin ali velanja vrednost
uporabljajo za proizvodnjo in prodajo blaga oziroma storitev ter za administrativne namenealiza obi | aj no

poslovanje.
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Nal ogbene nepremilnine se merijo po modelu nabavne
po njegovi nabavni vrednosti, zmanj gani za amortiza
oslabitve.

Amortizacijske stopnjei n obr al un amortizacije drugba obravnava

Dol gorolne finanlne nalogbe v odvisne drugbe

Nal ogbe v odvisne drugbe so tiste, v katerih ima dru
sestavlatudis kupi nske ralunovodske izkaze. V pri meru, da
pomembni za resnilen in pogten prikaz poslovanja d
ralunovodskih izkazov (skladho s 7. in 8. tolko 56.
V. tadbwodskih izkazih so nalogbe v odvisne drugbe izl
Drugba pripoznava prihodke iz finanlne nalogbe v ol
dobi |l ku.

Dodatni vliogki v odvisne drugbe povelujejo nabavno
Morebitni znaki slabitve nalogb v odvisne drugbe se
se oceni nadomestljiva vrednost nalogbe (vigja izme
in vrednosti pri uporabi). V primeru, da obstajajo nepristranski dokazi, da je nastala izguba zaradi

osl abitve, s e znesek i zgube i zmer i kot razli ka m
nadomestljivo vrednostjo in pripozna kot finan]| ni 0

Dol gorolne finanlne nalogbbviagovdnagdnegbea skupaj

Nal ogbe v pridrugene drudgbe so tiste, v katerih i meé

spada, pomemben vpliv, praviloma se njen deleg v tal

Nal ogbe v skupaj obvl kddwanea drmw@lhe sd&utpiagt e, duv ugi mi

del ovanje take drugbe in sicer na podlagi pogodbeno

Tako nalogbe v pridrugene kot v skupaj obvliadovane ¢

po nabavni vrednosti.

Morebitni znaki slabitve nalogb v pridrudgene drughb

obstajajo, se oceni nadomestl jiva vrednost nalogbe (

prodaje in vrednosti pri uporabi). V primeru, da obstajajo nepristranski dokazi, da je nastala izguba zaradi

osl abitve, s e znesek i zgube i zmer i kot razli ka m

nadomestljivo vrednostjo in pripozna kot finanl|lni o

Finanl| ni i nstrument i

Finan| naa sredstyv

Finanlni instrumenti drugbe se ob zaletnem pripoznal
Aflnan!na sredstva, merjena po odplalni vrednosti
A finanlna sredstva po pogteni vrednosti preko dru
A finan] na sr edsredrosti prei® pgslovgegaeizida.

Razvrstitev je odvisna od izbranega poslovnega mode

pridobiva pogodbene denarne tokove iz naslova fina

glavnice in obresti od neporavnanega zneska glavnice. Z izjemo terjatev iz poslovanja, ki ne vsebujejo

pomembne sestavine financiranja, ob prvotnem pripoz

vrednosti, ki je povelana za str ogneesehbujejapomaenknei j e .

sestavine financiranja, se merijo po transakcijski ceni.

Finan|l na sredstva po pogteni vrednosti preko posl ov

Finan| na sredstva po pogteni vrednosti preko posl ovr

trgovanju,fi nan|l na sredstva po pogteni vrednosti preko pos

drugba izmerit.i po pogteni vrednosti

Finan|lna sredstva so razvrglena med sredstva, namer

prodaje ali ponovneganakupa v bl i gnj i prihodnosti
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|l zvedeni finanl] ni i nstrument i so razvr gl eni v skupi
razen v primeru instrumentov ulinkovitega varovanj a
Finan|l na sredstva, ki ustvikfrjajonodpharnkatgkavei ca Kk
in izmerijo po pogteni vrednosti preko poslovnega i
Finan|l na sredstva po pogteni vrednosti preko posl ovr
po pogtedmosti vkIljulno z neto spremembo pogtene vre
izida.

Finan|l na sredstva po pogteni viednosti preko drugeg:
Finan|l na sredstva pripoznadaupgeg@oyseobsegejdobsga ¢
naravo kapitalskega instrument a, so tista finanl|na
zZzMRS 3271 Fi nanl ni instrumenti, in za katera se drugba
kapitalsk i h i nstrumentov po pogteni vrednosti preko drug:
Zza namen trgovanja. Razvrstitev se dol ol i po posame .
Dobil ki in izgube iz naslova teh f i izkanpgosioviegaszidee dst ev
Finan|lna sredstva po odpl al ni viednost.

Med finanlna sredstva po odplalni vrednost:i drugba |
poslovnega modela za ©pridobivanje pogodbentavligo denar
i zkl julno plalila glavnice in obrest:i od neporavnan:
Drugba med finan|lna sredstva po odplalni vrednosti
razvrglena med kratkorolna finanlna sriedkdazva f(izmpmldt
pol ogaja) ali dol gorolna finanlna sredstva (zapadlo
pol ogaja).

Finanlna sredstva po odpl al ni viednost.i so na zal et
neposrednpostaogRe zal etnem pripoznanju se izmerijo
obrestne mere, zmanjgani za izgube zaradi osl abitve
ob odpravi, spremembe ali oslabitvi.

Finan|l ne obveznosti

Med f i rodbrwlereenost i drugba vkljuluje prejeta posojila
pripoznanju se razvrstijo med finan| ne obveznost.i p
posojila ali obveznosti iz posltavamnj ama ¢ad edrkwg e rfiipt
trgovanja, oziroma ko drugba postane pogodbena str at
se vse finan|lne obveznosti ob zaletnem pripoznanju |
Prejeta posojila se merijo po odpla | n i vrednosti Z uporabo veljavne ob
so posojila razvrglena med kratkorolne finan|lne ob
izkaza finanlnega polodgaja) ali.i dol gorol ne ftimman]| ne
izkaza finan|lnega pologaja). Vsi dobi | ki in izgube
pripoznanja finan|lne obveznosti in v okviru amorti z:
Drugba odpravi pripoznanje fi nanl| meev pagbdbieizpolgesd, i |, | e
razveljavljene ali zastarane.

Nekratkorolna sredstva, namenjena prodaj.i

Sredstvo ali skupina sredstev, namenjenih za prodajo, so tista, za katera se utemeljeno predvideva, da
bo njihova vrednost poravnana s prodajo v naslednjin 12 mesecih, ne pa z nadaljnjo uporabo.

Sredstvo ali skupina sredstev, namenjenih za prodajo, se izme r i po knjigovodski vre
vrednosti, zmanj gani za strogke prodaje, in sicer p
Zaloge

Zal oge so vrednotene po izvirni vrednosti ali |isti
vrednost zajemanabavno vrednost, ki jo sestavljajo nakupna ¢
nabave. Nakupna cena je zmanj gana za dobljene popu
strogki, strogki nakl adanj a, pr ekl adanjian idm urgd z ksita o
mogol e pripisati.i neposredno pridobljenemu trgovsken
obsegajo tako tiste, Ki so navedeni na ralunu, kot

posamezno nabavo.
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Listtargljiva vrednost je ocenjena na podl agi prodaij
ocenjene strogke dokon|l anja in ocenjene strogke pr ot

Le se cene v obralunskem obdobju novo nabavljenih k.

iste vrste v zalogi, se med |l etom za zmanj dganje teh k
Odpi si pogkodovani h, pretelenih, neuporabni h zal og
postavkah.

Najmanj enkrat na leto in sicer po stanjunadanizdelave | etni h ralunovodskih i zk
o oslabitvi zalog. Oslabljenost zalog se oceni za vsako posamezno vrsto zalog. Posamezne vrste zalog

se razporedi v skupine zalog s podobni mi l astnost mi,

oceni oslabitve za posamezno skupino se uporabljajo kriteriji strokovne presoje, nadaljnje uporabe ali
prodaje.

Oslabitev sredstev

Finan|lna sredstva

Za finanlno sredstvo se gteje, da je oslabljeno, | e
jezar adi enega ali vel dogodkov priglo do zmanj ganj a
tega sredstva, ki se dajo zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi finan|nih sredsiev so
da bo dol gnik gel v stelaj; prestrukturiranje znesk:
del ujolega trga za tovrstni i nstrument .

Oslabitev terjatev in danih posojil
Le se oceni, da knjigovodska vene,trjeousenarliiveevrefinast, gee pr e s
terjatev slabi.

Za dokon| ne odpi se terjatev S 0 potrebne ustrezne
poravnave, stelajnega postopka, sodne odlolbe ali d
Ocena slabitev temeljinapr i | akovani h kreditnih izgubah, povezan
posoj il v naslednjih 12 meseci h, razen | e se je Kkr
pripoznanja. V teh primerih ocena s lolguceldtrega trajagjane | j i
finan|l nega sredstva (LECL). Pril akovane kreditne i
denarni mi tokovi, ki so zapadl: po pogodhbi i n vsemi
bo prejela. Priokakwovdmowidodekadijmil etval i denarne tokove
Sl abitve za prilakovane kreditne izgube se ocenjuj e
katerih po zaletnem pripoznanju ni bi | o slabitveazan e g a
prilakovane kreditne izgube pripoznajo za kreditne
naslednjih 12 mesecih. Za tiste kreditne izpostavl ]
do znatnega povel anjjaa, kdrreudg btan epgrai ppovzengaanpopr avek iz n
v preostali givljenjski dobi izpostavljenosti, ne gl
Kot dvomljive terjatve do drugih se izkagejo tiste,
Kotspor ne terjatve se (gtejejo tiste, Kki i zpol njujejo e
A na sodiglu se je prilel sodni postopek izterjave
A objavlijen je sklep o zaletku postopka prisilne p
Oslabljenost terjatev, ki same zase nisopo me mbne, se oceni skupno, in sicer
Vv skupino s podobni mi znal il nost mi tveganj a. Drughb:
terjatev. Pri oceni skupne oslabitve diuglkea Upsrabhj
in znesek nastale izgube, ki je popravljen za oceno
gospodarskih in kreditnih pogojev | ahko velije ali m:
V primeru, da so bila opravlena vsa dejanja s skrbnostjo dobrega
dol ol ene neporavnane terjatve in v primeru, da bi
negospodarnno, da se gre v postopek izterjaviegeprnek o

podlagi sklepa poslovodstva.
Drugba oceni dokaze o osl abitwvi posoj il za vsako po:



|l zguba zaradi osl abitve v zvezi s finanlnim sredstyv
kot razlika med neodpisano vrednostjo sredstva i n prilakovani mi prihodnjir
razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni meri. Izgube se pripoznajo med poslovnimi odhodki v
poslovnem izidu.

Nefinan|lna sredstva

Drugba ob vsakem datumu porol anja pr evidrniank mjiihg csw ced:
namenom, da ugotovi, al i Sso prisotni znaki osl abityv
vrednost sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajc
zmanj gana za strodgke prodaj e, in sicer tista, ki j e
prilakovani pri hodnj. denarni tokovi di skontirajo n
pred obdavlitvijo, ki |akroavnee svpreatnmes ttir (dreenacdgene n t
sredstvo.

Za namen preizkusa osl abitve se sredstva, ki jih ni
mogno skupino sredstev, ki ustvarjaj o rdeetneagrnnoe nteookdowi
od prejemkov drugih sredstev ali skupin sredstev (d
Osl abitev sredstva al.i denar wustvarjajole enote se
vrednost presega njegovo/njeno nadomestljivo vrednost. Slabi t ev s e i zkage v izkazu
Drugba izgube zaradi osl abitve v preteklih obdobjih
ugotovi, | e je priglo do zmanjganja izgube ali ta c¢
|l zguba zaradi osl| gei tpre gd e addp rsgpwriemelmbe ocen, na p:
nadomestljivo vrednost sredstva. l zguba zaradi os |
povelana knjigovodska vrednost sredstva ne papesege
odgtetju amortizacijskega odpi sa, l e pri sredstvu \
oslabitve.

Kapital

Cel ot ni kapital drugbe je njegova obveznost do | astr
pri | emer se velikost kapitala popravi glede na ted
Opredeljen je z zneski , znkski kisso sejpadjakili pvi poslayanju in pripadajdc ni ki |,
l astni kom. Zmanj guj e ga izguba pri poslovanju in iz
obdobju.

Osnovni kapital predstavlja denarni vliogek |l astnika
Splogni prevr edn o titalavso ldmei 31. pexgmbra 2002 v skladp s tedaj veljavnimi

Sl ovenski mi ralunovodski mi standardi vkl jul evali re
Popravek =zaradi prehoda na nove Slovenske ralunovo
rezerve.

Zakonske in druge rezerve iz dobilka so zneski, ki

predvsem za poravnavo potencialnih prihodnjih izgub. Oblikovane so na podlagi sklepa ustreznega
organa vodenja in nadzora.

Med rezervo zmnopbgsendbzkaeedni aktuarski dobil ki 0zi
zaposlene za odpravnine ob upokaoijitvi.

V zadrganem poslovnem izidu je izkazan ge nerazpor e,

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi

edpisi, kolektivno

Drugba je v skladu z zakonskimi pr
er odpravnin ob nji

jubilejnih nagrad zaposlencem t
rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v vigini ocenjenih prihod
nagrade, di skontirane na konec poslovnega | et a. Il zr
upogteva strogke joidtprviavinmnstooibo @lpeokwseh prilakovanih
l zralun z uporabo projicirane enote pripravi aktuar
ob upokojitwvi in izplalila jubilejnih nagrad zmanj g
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Zaslugki zaposlenih

Obveze kratkorolnih zaslugkov zaposlenih so merjene
ko je delo zaposlenega v zvezi z dololenim kratkor o
Obveznosti so izkazane v wvalgilnoi ,v zoab|lkiaktie rkor astek oproil Ina
drugba sedanjo pravno ali posredno obvezo za takgn
zaposl ene osebe in je obveznost mogole zanesl jivo i

Druge rezervacije

Rezervacije se pruglhanagaoadi epi entaelkll ega dogodka pr a:
je mogole zanesljivo oceniti, in je verjetno, da boc
omogol ajo gospodarske koristi

Vrednost rezervacije mora biti enaka sedanji vrednostii zdat kov, ki bodo po prila
poravnavo obveze. Ker so rezervacije namenjene pokrivanju verjetnih, ne pa gotovih obveznosti, je
znesek, pripoznan kot rezervaciij a, naj boljga ocena
nadanizkaza finanlnega pologaja. Pri doseganju najbolj.
negotovosti, ki nei zogi bno spremljajo dogodke in ok:t
Rezervacije se zmanjgujejo neposredno za strogke o
oblk ovane. To pomeni, da se v poslovnem |l etu takgni
poslovnem izidu. V primeru, da se predvidene obveznosti ne pojavijo, se znesek oblikovanih rezervacij
odpravi in izkage med drugi mi posl ovni mi prihodki

Druga sredstva in obveznosti

Med drugimi sredstvi so izkazane dol gorolne in kratkKk
in nezaralunani prihodki, razen za prihodke iz prod
Odl ogeni strogki o0oziroma odhod kinebsemenijopasievkeggizide.i ob s
Nezaral unani prihodki so prihodki, ki se upogtevajo
Med drugi mi obveznost mi so izkazane kratkorolne pa
strogki).

Vnapr ej vralunani strogki so zneski, ki se ge niso

vplivajo na poslovni izid.

Pogojne obveznosti in pogojna sredstva

Pogojna obveznost je:

A mogna obveznost, K i i zhaja i z jpotrdk samé pojavitev dlio g o d k C
~nepojavitev enega ali vel negotovih prihodnjih d
A sedanja obveza, ki izhaja iz preteklih dogodkov, vendar se ne pripozna, ker ni verjetno, da bo pri
poravnavi obveze potreben odtok dej avni kov, ki omogol ajo gospod
obveze ni mogol e i zmeritd.i dovol | zanesl jivo.
Pogojno sredstvo je mogno sredstvo, ki izhaja iz pre
ali nepojavitev enegajiaH idogeddkew, thkivijhi lprdrhwgma ne
Drugba pogojnih obveznosti in sredstev ge ne pripozi

Nadan31.12.2021 drudgba ne izkaziuje pogojnih obveznost

Prihodki od prodaje

Drugba v skl adu z [&®peRskiinbdelpnpoznasabjh grikodkpveModel opredeljuje,
da se prihodki pripoznajo ob prenosu obvladovanja b
katere se prilakuje, da je upravilena. oGl ede na izp

A v trenutku ali

A skozi obdobje.
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Drugba prihodke iz pogodb s kupci pripozna na podl acg
nad blagom oziroma storitvijo prenese na kupca v z

prilakuje,gaaupreadiol ean a. Vsaka obl jubljena storitev
kot samostojna izvrgitvRaal iolbowvwazpa Je jekratzl i kada
opravljene storitve ali dobavl j en e gca zapotodtigseoritev &liz v r g i t
blago.

Prihodki se pripoznajo v trenutku, ko drugba i zpol
prenese obvladovanje nad storitvijo in blagom. Obvladovanje pomeni, da kupec lahko usmerja uporabo
sredstvainprejemavs e bi stvene koristi iz sredstva ter | ahko

koristi iz sredstva.

Popusti, odobreni ob podpisu pogodbe, se razporedi)]
trajanja pogodbe. Vsi naknadno odobreni popusti se pripoznajo v obdobju, za katero so odobreni in
zni gujejo prihodke.

Drugi posl ovni in finanl ni pri hodki

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ulink
pri prodaji stalnin sredstev,o d pr ave sl abitev terjatev, prejete odgk:
prihodki.

Prihodki iz naslova obralunanih zamudni h obresti in
|l e je verjetno, da bodo gos pordiatreskel & ow idsrtu g bpo.v ez annae
se obraluni zamudnih obresti evidentirajo kot pogoj
ob plalilu. Evidentiranje zamudni h obresti se obrav

Finanlni prihodki odkrgegajonmlioljbdlhe iodbreéesti dani h p
od prodaje finanlnih naloghb.

Odhodki

Odhodki se pripoznaj o, |l e je zmanjdganje gospodar sk
zmanj ganjem sredstev ali s povelanjem dolga in je t
Posl ovni odhodki se pripoznaj o, Krwsti 2adog, proiavanlay kin ne
nedokon| ane proizvodnje, oziroma ko je trgovsko bl a
zal ogah proizvodov in nedokonl|lane proizvodnje so o
odhodki.

Strogki goaiz weir i mil astr ogki kupl jenega material a, ki
poslovnih ulinkov (neposredni strogki materi al a), p
zajeti v ustrezne namenske (funkcionalne) skupine posrednih poslovnihstr o g k o v .

V prvo podskupino spadajo strogki surovin, drugih me
porabo je mogole povezovat.i Z ustvarjanjem posl ovn
pomognega material a za ,waprdvigapreraen jrabnegaanpentarja ikatareigan
doba koristnosti ne presega | eta dni, pisarnigkega |
Strogkisetbezvieni strogki kupl jenih storitev, K i S0
ulnikov (strodgki neposrednih storitev), pa tudi strog
namenske (funkcionalne) skupine posrednih poslovnih
V prvo skupino spadajo strogki predvsempapiedvseint ev p
prevoznih storitev, storitev za vzdrgevanje, rekl a
plalilnega prometa in drugih ban|nih storitev (raze
potovanj in podobnih storitev.

Med odpisivrednostis o i zkazani strogki amortizacije, ki so po

amortizirljivih neopredmetenih sredstev ter nepremi|
Prav tako so med odpisi vrednosti izkazani odpisi in izgube pri prodaji neopredmetenih sredstev in
nepremi | nin, naprav in opreme ter izgube iz nasl ova

Strogksio diezlvai r ni strogki, ki se nanadgajo na obraluna
zneskih pa tudi na dajatve , ki se obralunavajo od te osnove in ni.:



Drugi poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi oblikovanjem rezervacij, dajatvami za varstvo okolja
koncesninami, donacijami in drugimi dajatvami.

Finan|lniobsiédgaiko dmegedhdodka| (strogki obresti).

Obdavl!]itev

Davki vkljulujejo obveznosti za odmerjeni davek in ¢
poslovnega izida. Odlogeni davek je izkazan v izkaz
Obveznostiza odmerjeni davek temeljijo na obdav|ljivem d
se razlikuje od |istega dobil ka, porolanega Vv posl
odhodkov, ki so obdav|ljivpoalavaebi knenvsdraogkhblliebo
Obveznost drugbe za odmerjeni davek se izraluna z
porol anj a.

Odl ogeni davek je v celoti izkazan z wuporabo metod
zal asne razlike, ki nastajajo med dav|nimi vrednostm
vrednostmi v ralunovodskih izkazih.

Odl ogeni davek se dol ol i Z uporabo davlinih stopenj
finanlnega pologaja in za katere se prilakuje, da
realizira al.i pa se odlogena obveznost za davek por.
Odl ogene terjatve za davek se pripoznaj o, |l e obst a
obdavIljiv dobil ek, iz katerega bo mogole koristiti
davka od dohodka pravnih dkeb od odbitnih zalasnih
Vietu2020j e bil a veljavna dav]| napravhitogsabjl®a%. ¥ etw RO21 jomd doho
trenutno veljavni davl] ni zakonodaji veljavna davl] na

|l zkaz drugega vseobsegajolega donosa

Izkaz vseobsegajo| ega donosa zajema vse spremembe v kapital:
vseh transakcij in dogodkov, razen tistih, ki so posledica transakcij z lastnikom.

Izkaz denarnih tokov

V izkazu denarnih tokov prikazujemo spremembe stanja denarnih sredstev in denarnih ustreznikov za

poslovno leto, za katero se sestavlja.

Denarna sredstva drugbe so denar na transakcijskih
treh mesecev.

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi iz podatkovizkaz a f i nan| nega pol oga
poslovnega izida, v skladu z MSRP.

Porol anje po odsekih

Drugba v letnem porolilu ne razkriva poslovanja po
porolilih razkriti drugbe, s nloaterictamiastni @gkinmi talg
gel e i zdajajo | astnigke ali dol gni gke vrednostnice |

Dol ol anje pogtene vrednost:i

V zvezi z izkazovanjem in razkrivanjem finan|]nih in:
viednosti. Pogtena vrednost je znesek, s katerim je
med dobro obveglenima in voljnima strankama v premi.
Pri dololanju pogtene vrednosti finanl| ni hnii ndsotlrou naenn
pogtene vrednost.i

Aprva raven zajema kotirane cene (neprilagojene)

obveznosti.
A dr uga raven zajema vhodne podat ke ©poleg kotira
_neposredno (tj. kot cene) ali posredno (tj. kot izpeljani iz cen) zaznavni za sredstvo ali obveznosti,
A tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo a
podatkih.



Kotirane cene se uporabl jaj ovrkeodtn ocosstnio vfai nzaan |dnoil ho |iannsjte
finanl| ni i nstrument ne kotira na organiziranem trgu
vhodne podatke druge in tretje ravni za ocenitev po

Obvladovanjefinanl ni h t veganj

Finanlna tveganja, ki jim je izpostavljena drugba sc¢
in valutno tveganje.

Vse vrste tveganij so podrobneje opredeljene v posl o
tveganjinprii ognosti ), pri pojasnilih k ralunovodskih i zke
postavkami v ralunovodskih izkazih (poglavje Finan]

2.6 Razkritfakr al un o v oigkazekm m

Razkritja k izkazu finanlnega pologaj a

Neopredmetena sredstva (1)
Med neopredmetenimi osnovnimi sredstvi so izkazana naslednja sredstva:

Aslugnostne pravice,
A programska ralunalnigka oprema in

A licence.

Postavka v EUR 3122020

Druge dolgoroéne premoZenjske pravice 383424 FE3.274
Skupaj jBB.424 668.274
Povel anj e v predohatenib dreidstem eletu 2021v v i2344hEUR se nanaga na po
dol gorolnih premogenjskih pravic:
A licence terminalne za TEG v Vi gini 3.780 EUR,
A licenca Flowmon collector 2000 VA v vigini 11.69
A licenca PRTG monitor 1000 v vigini 4.259 EUR,
Aprogramsko orodje v vigini 8.010 EUR.
Zmanjeggawnwjfednost. neopredmetenih sredstev v l et u 20
neuporabne programske opreme, |icenc in slugnostne |

Gibanje v letu 2021

Druge dolgorotne

Postavka v EUR premozenjske pravice Skupaj

Mabavna vrednost 1.1.2021 3.802 3287 3.802.287
Pridobitve 27.741 27.741
Odpisi (216.272) (216.272)
Mabavna vrednost 21.12.2021 3613756 3.613.756
Odpisanavrednost 1.1.2021 3134013 3134013
Amaortizacija 307.591 307.591
Odpisi (216.272) (216.272)
Cdpisanavrednost 31.12.2021 3225332 3.225.332
Knjigovodska vrednost 1.1.2021 G68.274 668.274

Knjigovodska vrednost 31.12.2021 388.424 388.424




Gibanje

v letu 2020

Postavka v EUR

Druge dolgorocne
premoZenjske pravice

Letno porolii

Skupaj

Mabavna vrednost 1.1.2020

Pridobitve

Cdtujitve - odpisi, prodaje
Prenosi - preknjizbe

Cdpisi

Mabavna vrednost 31.12.2020

3263.749 3.263.749

225832 225.832

(676) (676)
375878 375.878
(62.496) (62.406)

3.802.287 3.802.287

Cdpisanavrednost 1.1.2020

Cdtujitve - odpisi, prodaje

Amartizacija
Cdpisi

Cdpisanavrednost 31.12.2020

2924483 2.924.483

Knjigovodska vrednost 1.1.2020

Knjigovodska vrednost 31.12.2020

(676) (676)
272.390 272.390
(62.154) (62.184)

3134013 3.134.013
339.266 339.266
668.274 668.274

Drugba v svoji

h knjigovodski

Aneopredmetenih sredstev,
A neopredmetenih sredstev,
A pogodbenih obvez za pridobitev neopredmetenih sredstev.

31.12.2021i ma dr ulgB#9EUR mgodbenih obvez za pridobitev sredstev.

Na dan

Nepremilnine,

Postavka v EUR

h evidencah ni ma

pridobljenih z drdgavno
danih kot porogtvo za o

naprave in oprema (2)

Femljigta
Zgradbe

Proizvajalna oprema

Druga oprema

Mepremicnine, naprave in oprema v pridobivanju

M.12.2020

12512660  12.699.200

183.529.203 187.542.629
7772983 117.258.874

267 437 238.512
25913903 250981417

Skupaj 339.996.186 343.720.632

V letu 2021 so se povelale nepremilnine, naprave in
Zeml ji gl a
Zmanj ganje vrednosti zeml jigl zeml¢e¢ig|l 2021l psenonanaga
kmetijskih zemljigl in gozdov Republike Slovenije (
vigini 9.368 EUR.
Zgradbe in objekti
Drugba razpolaga s sledelimi vrstami zgradb in obj el

A zajezitve,

A kanalinasipi i n obregna zavarovanj a,

A proizvodni objekti HE,

A kablovodi,

A ostali gradbeni objekt,

A poslovne zgradbe,

A stanovanjski objekti,

A rekreacijski objeki,

A ostali gradbeni objekti.
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|l anje vrednosti zgradb in objpektdob, vieat ud e/l | @d we
8.664 EUR se nanaga na:

streha nad upravno zgradbo Jez Meljev v i2@456EUR,

sanacija mostu Formin - Placerovciv v i47Ri32RIEUR,

sanacija mostu BWHE&SEWRYHvci Vv vigini

sanacija mostu Velika nedeljav vi ¢ 10m92 EUR,

HE Formin - PVO Ptujsko Jezero/Jez Markovci v 35i099 IEUR,

ohranjanje energijskega potenciala akumulacij-Pt uj sk o | e28I74EUR, vi gi ni
sanacija obloge Pt ullad&EeE)R, j ezera v vigini
nova betonska pldEForginw av BGI2WEUR,K U

sanacija dovodnega kanala HE Forminv v i6§li3MHUR,

obnova dvor i igizdelava plapo@a E Fpimmv v i1@6i116IEUR,

obnova jezovne zgradbe jezu Markovciv v i2@i950IEUR,

sanacija zajeznega praga v podslapju jezu Markovciv v i4§92hHUR,

MHE Cefpgraekl i vna stena na JO0®5OUEUR,ez Muro v vi gini
Irpal na hidroel ektlosa7dOrEOIR,Kozj ak v vi gi ni
izgradnjaHE mej ni odsek27GeOrEGR k v Vvi gi ni

izgradnjahidravl i | nega model a ver2B2P&@3EHE DEM v vi gini
varovanjearhivsk i h prost orov pr e ®025z2ZHURvom vode Vv Vvigini
nadkr i tj e sekundarnega 4bd3EOUR)a v OCV v vigini
center za predel ava®.2I8EWR, ment ov v vi gini
geotermalnaelekt r ar na na obs8& oy ediRIEUR, i ni PG
izgradnja vetrne el 2838978BBURNe Oj strica v Vvigini
vetrna el ektrar @a48.70BBURat ec v vi gi ni

vetrna el ektrarnalOP2BGEKUR, kozj ak v vi gini
izgradnja MHE BEOS2EURa v Vvi gi ni

skl adi gl e pod ¢ Rraogradyv dwiRtpdS8HUR, 0

HE Dravograd-obr egno zavar ovalddld9EMR,ga Vv Vvi gi ni

mal a | i st i HEnWazenica p v a 64237 EUR,

plato deponije igel HE Vuzenicav v i4@§92:EUR,

panelna ograja na platoju podslapja HE Vuzenicav v i13112EUR,

| i g | Erbbopjskega Jezera v 24.24 EUR,

HE Vuzenica-obr egno zavarovanijle74pEURs | apj e v vigini
rekonstrukcij adEJ evrujha verdeO0GOAVEURE n i

prodnapregrada na i zlivnem28BdR&EURy Vas 1 v vigini
dostopni plato pred deponijo HE Vuhredv v i28320EUR,

obnova o bvarevymhiEWVulwedv Vv i356E8MNEUR,

ribjastezaHE Fal a 8&583/EUR,i n i

kovinski nadptategplh pr i HHFalawn ewni6sEkMBRR, i g | u
obnova sprejemnice muzejH&Fdlav mellja0OmbEURn e del avni ce
rekonstrukcijac e st ne g a HKEMarfkborgkiotokkva v i1§gL9INEUR,

ureditev garderob HE Mariborski otok v v i2§600HUR,

sanacija meSttaur Ter 000.V8OIEYR, n i

sanacija prelivnega zidu in ceste na dovodnem kanaluHE Z | a vt w Ig 32084 EUR,
energetska sanacija upravne zgradbe HE Z | av oV i8§9BREUR,

izvedba deponije plaviaHE Z 1| atloliinl jlel 83&W&UR, vi gi ni
izgradnja dodatne et ageHBE azdl aneohl aill.2H3XRUWR, dveil gaivinii c o
obred@varzovanja skozIlil9IMEUR, bor v vi gi ni

servisna cesta med Meljem in Metavo v v i247i94RIEUR,

zaglitna in panel na dgr &l a tod\vld.g/eeuRa vk agn anli a
obnovavhoda HE ZI| at ol i13.76%EUR, vi gi ni

sonlefekrarnazZl at e e g nent BI7BE5EWR) I ni

ostal o 180.136EUR. n i

Zmanjganje vrednosti z d30090E URNn sebnektbga wavi gi ni 1.
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prodaja stikali ¢g|285440EUR/fuhred Vv Vvigini

prodaja stikal i gll3s88MWR,eni ca v Vvigini

prodaja stanovanja v \4.680 EWR,

prodaagarag v el ektrar nk3pR6eEWR,nasel ju v vigini
prodaja stikal ilgpldB2EORFbal t v vi gini

delni odpis zajezni prag v podslapjujezu  Mar k o vicA8.93VEUR,| gi n

delniodpis ni zvodno obregnolOd@VvEUROVanje v vigini
delniodpisst r oj ni |l no jezovna zgr #3A/89EURIE Dr avograd v v
del ni odpis elektrarni gka komandI?8l7EYrR, adba HE Ma
del ni odpis stzagijadbhaoHE eMaonvin@Orl2ZBEUR, o0t ok v Vvi gi ni
del ni odpi ggsadbpnHENnNZ| 8318MEURj e v Vvi gini

delni odpis mizarskainelek t r o del avI963&EURy Vvi gi ni

del ni odpis vhodni 10WW6EIRt HE Fala v vigini

delni odpis poslovnaz gr adba OCM23F5BEWR,vi gi ni

odpis apartma Noll&28EER, Gaj ac vigini

odpisgar age 3BOAEUR,i ni

del ni odpi s dHe&Es tFroe mp olDGAGANEVUR) | n i

delni odpis ostalov v i253%EUR.

Naprave in oprema
Povel anje vrednosti naprav in opreme, kot del povela

EUR
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se nanaga na:

obnova pretoHEeWahpep2b76UR, I ni

prenova sekundarnih sistemovHE Dr avograd, HE Vuzenica, HE Mari
EUR,

digitalni turbinski regulator HE Dr av o gr 24d29\EUR, i gi nii

rekonstrukcija tesnilnihigel HE Dr av o gr 25d84EUR; i gi ni

zamenjava generatorskih odklopnikovHE Vuzeni ca, HE Vuhr33®d4d08EWRE Ogba
mostni (He&Er Vawe efti AA8IFEUR, gi ni

obnova sistema za meritev gladin akumulaciHE Vuhr ed, HE Ogbaériborski HE Fa
ot ok VI73RR5EURy i

sistem varnostne razsvetjave HE Vu hr e dI8562EBURg i n i

Zzamenjava generatorlHKkiVWuhkzragd2i56nEUR] ir kil ej ev
sanacija generatorjaG1,G2ZHE Vuhr ed, HE 3047PCEUR, v Vvi gi ni
dobava generatorskih hladiinkovHE Vuhr ed, HE 33§7/6BURf v vi gi ni
remont obratovalne zapornice PP2, PPAHE Og b al 898262 EURg i n i

nadgradnja monitoringa agregata HE Vuhred, HEOg b a | t 128.816 EURi, n i

zamenjava krmilnega dela vzbujalnega sistemana A2HE Ogb al 28969 EWUR,gi ni
remont zapornih tabel obratovalnih zapornic PPLHE F al a 32464EUR,i n i

havarija zapornice HE Mar i bor s k137270 BUR, v Vvi gi ni

remont pomogneHEaMarnboersRPE280BBUR, v Vvi gi ni
mostni BtelE] Mar Bpor s k L8I9AOtEDR, v vi gi ni

zamenjava stabilne gasilne naprave HE Mar i bor s k145810 BUR, v Vvi §gi ni
gerj avnwraizmkuddlgga Z1 at ol B39PF EWR, vi gi ni

prenova 110K\E Ltliakalliidlje, 2BlW2EURy mi n v vi §gi ni
zamenjava g¢gerjavaHB ZIli attoll i24i5neELYR, r wij gimn i

lovilnik TR olja iz meteornihvodaHE Z1 at ol i13.2B2EUR, vi §gi ni

son| na elZd latt rodegment® (foto-napetostni moduli, kabelske povezave, nadzorni
sistem, razsmerniki,...) v v i988i554EUR,

remont zapornih tabel PPl jezuMe | j e 233.81b BURN i

rekonstrukcija HE Formini d o k u me nt a c B88a EUR,vi §gi ni

vzbujalni transformatorHE For mi m8.061BUR,g i n i

obnova hidravjetrani Maphkg3dtREUR, vi gi ni

PKZ segmentne zapornice PP6, PP5] ezu Mar K oABBE80EUR, vi gi ni

segmentna zapornicaPP6j ezu Mar k oM82414BUR,Vi gi ni

oprema za kr mi |B56e°Rg,RP1lj ezualflar k oM®PGI2EUR,VviI gi ni
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transportno TK in 4MBEUWRMredgj e v vigini
| PD izraba son]| n389186BURy gi j e v Vvigini

nabavason| ni h rel ej ev za2003BOEEJR,t e DEM v vigini
posodobitevinnadgradnj a si stema kont88&LO0EJRpri stopa v Vvigir
sistem pogarni h pveyi3Fbth&EWRypi ne HSE

merilni instrumentiv v i8918HEUR,

strojiv v i5®563HUR,

oprema prostorovv v i180i480IEUR,

orodjain napravev v i5043hEUR,

obnovaPKZst al no potopljeni h29d38EEWR; t ur bine v vigini
izredne investicije Covid-1 9 v  A/8B2EUR, i

vozilav v i4423hEUR,

mobilni diesel agregatv v i6§J0MEUR,

informacijske tehnologijei o pr e ma 402.%27 GURN i

obnovaopreme sei zmi | negae vig@ZMEUR N | a

simulator obratovanja centra vodenjav v i5§999EHUR,

dobavarezervnindelov-di r ekt ne n alb®a56CEUR, vi gi ni

ostalov v i18pi22BIEUR.

I I I T I I T I T T I B D

Zmanj ganje nabavne vrednosti proizvajalne in druge o
na:

prodajapol i t ni ke kapaci t28.T4B8EWNRal kanel a v Vvi gi ni
prodaja stikali ¢gll87l1B8BEM)hred v vi gini

prodaja stikal ivg|milgleE26NEWUR, eni c a

prodaja stikalvi glisaglilBHEEURQgb al t

prodaja ral unav nviiggdeeUBpr e me

o] j tor MBMWLIBURzZI | Vv vigini

I z | itev hidr o2201l022rfEEkK, e opreme Vv Vvi gi ni
I z | i t ev egevn e®3la§60RUIR,k e opr em

v ralunal ni gke ivid3daiEJR, maci j ske opr eme
Vv

v

N

N

deV owidgiBhEYR,r 0 e v
ovt ali7TgdlépURe me

1Z
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Osnovna sredstva, ki se pridobivajo
V okviru opredmetenih osnovnihsre d st ev v gradnj i al i izdel avi , d
r

r
kon|l no stanje nepremilnin, naprav in opreme VvV pri

ugl
i dol
Anepremilnine v gradniji al i izdelavi v vigini 20.
A naprave in oprema v pridobivanju v vigini 5.325.

Knjigovodske vrednosti nepremilnin v gradnji al i iz

izgradnja ribje steze HE Dravograd, HE Vuzenica, HEVuhred, HE Fal a, Je z382438 j e v
EUR,

rekonstrukcij &dEg e/rujha erde213p7R30EtgR, n i

ohranjanje energetskega potencialaHE Mar i bor s ki ot o KLE6B6HIBEWRG r mi n v
sanacijamostovHE ZI atol il j e, HE For 2R W5EURez Mar koveci \
HE Formin-PVO Pt uj sko Jezer o/19®RISS5SEMR,r kovci v Vvi gini
obnova jezu Markovciv v i58Ri206IEUR,

| rpalna Hidroelektrarna Kozjak v v i1l@49$:1205 EUR,

izgradnja HE Muv ayv il@ERITEIR,g a k

izgradnja MHE (Pesnica, Lovrenc, Ravhen a Kor o g k e6t)f1I5€EURy i gi ni

vetrne elektrarne (Rogat e c , Pagki Koz l.La6R.OI4EMRs t ri ca) Vv Vvi gin
sanacija prelivnega zidu in ceste na dovodnem kanaluHE Z 1 at ol 549842 EWR, vi gi ni
dograditev sistema zasilne razsvetljave na objektih DEMv v il§3a50HUR,

energetska sanacllpEWRCY 1 v Vvi gini

mal a | istilna naprava ®BB2EURhT ed, HE Fala v vigin

>

> T >0 T T T T T T T T T I



Letno poro!i

ureditev bregin medWEpMAri bopdBuBSeEURKDbWVeEYi gi ni
izdelavahidr avl i | nega model a v&454gEJRHE DEM v vi gini
rekonstrukcjac est nega pri kl jul ka HI.83&UR, bor s ki otok v \
izgradnja geotermalnih elektrarnv v i4§2740BUR,

izgradnja dodatne et ageHEZlaalt onleihlaf2dI1IHURY id@il mivni co
obregna zavar ariboawn j ai6GIRKIEYR, M

prelivna stena vna iJE5AUEUR,ez Mur o

nadkri t j e sekundarnega dad3rBURa v OCV v vi gini

sanacija dovodnega kanala/lpr enova HE F @89B866EURy vVvi gi ni

center za predelavo sedimentovv v i5909hEUR,

servisna cesta med Meljem in Metavo v v il@§129EUR,

sonl na el ekt r-segmeat5¥ | & i49/I860IEYRe

|l i gl enje Tr bowmjwiRggpdiUR, ez er a

prenova sanitarfHE For mi 643 EWUR, gi ni

remont zapornih tabel PP2,3,45,6] ezu Mel B&87EURV I gi ni

I I T T T I I I I D D D

Knjigovodske vrednosti naprav in opreme Vv pridobival

rekonstrukci jHEgPrpavgradpr bfg 1M4ZE€WR, ca Vv
obnova pretolnega polja 4 HE Dravograd v
prenova sekundarnih sistemov HE Dravograd,
1.438.657 EUR,

zamenjava hladilnih sistemov HE Vuzenica, HE Mari b or s k i 057.69 EUR, Vi gi ni
rekonstrukcija HE Forminv v i59bi81DIEUR,

hranil ni ki nien einzerragh 366e498EUR, i i ni

obnova hidravl il njeduMarloeioorn o/ i1HHORISEUR,N 6
remont obratovalne zapornice PP1, PP2HE Og§ b al 62798 EUR,g i n i
prenova 110kVs t i k &HIEi ¢loa mi n, HE 2OL.82BUR] | j e v vigini

prenova razsvetljezwe Manm kmaolb@d EWR, [vii gi ni

sistem priprave tehnol o#4lkB9EUR de MHE Mel je v vigi
vodni eksponatmuzef HE Fal a 4000 EURg i ni

obnova sistema za meritev gladin akumulaci HE Fal a, HE Mar i B@6eBsEKR, ot ok
nadgradnja monitoringa adBg@t a 1 HE Vuhred v vi
PKZ segmentne zapornice PP5,PP6 ) ez u Mar K oMe7B2BUR,vi gi ni

segmentna zapornica PP5,PP6j ezu Mar k odp2958 BUR,Vi gi ni

rekonstrukcija tesnilnihigel HE Dr avograd, HE Vuzenh2d8dEURHE Vuhr ed
oprema za krmi]e¢ranj Bari hoM®a8IBEUR,®I gi ni

hidravl i |-djdézuMeakavd wv i1921.448 EUR,

remont pomogneHEaparnboersRPIP2O0BBUR, v Vvi gi ni

t | a poeoda 10baragregatalHE Fal a 7.032EURJ i ni

dograditevdal ji nski h komand na Vv/REIEUK e HE Formin v vi
son|l na el ektr-apgmeBdtl a OBBM4EYPR i ni

zamenjava @gerjavaHB ZIli attoll i24i5neELYR, rwij gimn i
zamenjava stabilne gasilne naprave HE Mar i bor s k45810 BUR, v Vvi §gi ni
remont talnega i zpusvt avik§adeBelR,a HE ZIl atol il j e

l ovilnik TR olja iz mete&a3282iEWR,voda HE ZIl atolilje
simulator  obr atovanja ce®m8¥LEUROdDdenj a v vigini

sistem pogarni h pveygi3f7ibT6iEURypi ne HSE

namakalni siste/m63@0CR, 3 v vi gini

DD DD DD DD DD DD DD DD D D> Dy DD

Dr uajusako leto presoja, ali obstajajo znaki oslabitve v povezavi z neopredmetenimi sredstvi ter

nepremi |l ninami, napravami in opremo. V letu 2021 pr
v | etu 2021 sl abitev neopr edmgavinmpredme s opadjaat ev t er ne
Na nepremilninah, napravah in opremi drugba nima vp

za 15.278.567 EUR pogodbenih obvez za pridobitev sredstev.



Gibanje v letu 2021

Postavka v EUR Zemljidca Zgradbe Prg:::::;"a o[p}lrrlégr‘:a “I:I i?}rreenr:: :I;ﬁdﬁ}i;::ﬁj Skupaj
Mabavna vrednost 1.1.2021 12.699.200 410179.060 2362.338.655 14.437.039 25931417 825635421
Pridobitve 0 0 0 0 12725646 12.725.646
Odtujitve (9.368) (582.941) (3.169.812) (28.748) 0 ({3.790.869)
Prenosi iz investicij 0 4317922 5.429291 45.947 (12.793.160) 0
Odpisi {(177.172)  (B67.149) (3.333.737) (12.976) 0 {4.391.084)
Mabavna vrednost 31.12.2021 12.512.660 413.046.892 364 264 347 14.441.212 25913903 830179114
Odpisana vrednost 1.1.2021 0 222636431 245079781 14198577 0 481.914.789
Odtujitve 0 (408.066) (3.166.941) (25.276) 0 (3.600.283)
Sprememba skupine 0 (253) (49) 0 0 (302)
Amortizacija 0 7778900 7.636.172 13.550 0 15.428.622
Odpisi 0 (489.323) (3.057.599) (12.976) 0 {3.559.808)
Odpisana vrednost 31.12.2021 0 229517 689 246491364 14173.875 0 490.182.928
Knjigovodska vrednost 1.1.2021 12.699.200 187 542629 117.258 874 238512 25.981.417 343.720.632
Knjigovodska vrednost 31.12.2021  12.512.660 183.529.203 117.772.983 267437 25912903 339.996.186
Gibanje v letu 2020

Postavka v EUR Zemljiséa  Zgradbe Prg:)z:r;rj:ellna D[;:I;E:a "I:I iﬂrrzrrnnf :I;ﬁdr:)?}?:::ﬁl Skupaj
Mabavna vrednaost 1.1.2020 13.138.135 405.966.478 362.607.391 14.469.304 19.437.036 B15.617.344
Pridobitve ] a 0 ] 15.032.209 15.032.209
Odtujitve (30.542) (120.316) (2.503.504) (20.863) 0 (2.675.225)
Prenosi iz investici] 0 4624766 2767.910 11512 (7.404.188) 0
Prenosi - preknjizbe 0 0 0 0 (375.878) (375.878)
Sprememba skupine 0 0 (31.108) 0 78 (30.730)
Odpisi {(408.393)  (290.868) (502.034) (22 BA4) (708.140) {1.932.299)
Mabavna vrednost 31.12.2020 12.699.200 410179.060 362.338.655 14.437.089 25981417 825635421
Odpisana vrednost 1.1.2020 0 215204023 239.596.295 14.230.301 0 469.030.619
Odtujitve 0 (71.214) (1.496.040) (20.863) 0 {1.588.117)
Sprememba skupine 0 (24) (30.735) 0 0 (30.759)
Amortizacija 0 7623650 7.494013 12.003 0 15.129.666
Odpisi 0 (120004) (483.752) (22 BA4) 0 (626.620)
Odpisanavrednost 31.12.2020 0 222636431 245079781 14198577 0 481.914.789
Knjigovodska vrednost 1.1.2020 13.138.135 190.761.455 123.011.096 239.003 19.437.036 346.586.725
Knjigovodska vrednost 31.12.2020  12.699.200 187542629 117.258 874 238512 25931417 343.720.632
Najemi (3)

Na dan 31. 12. 2021 drugba med sredstvi izkazuje pr
prostora UPS ter za naem osebnega vozila v skupni vigini 45.009
dol gorolne finan|lne obveznosRiimzkmatflkmoel| rve viiign an |

najemov VvV Vi gini

20.152 EUR.

Vrednosti pravice do uporabe najetih sredstev in obveznost iz najema so ocenjene na podlagi
diskontiranja prihodnjih denarnih tokov za obdobje trajanja najema.

Strogek amormorztaicda § ®i j(klod
uporabe sred8&XR¥RBRUR,n afgianaln]| ni

najema pa 1.395 EUR.
Skl adno s 5.

EUR).

tol ko
za najem posl ovnega

MSRP 16

doba

je upogtevana doba tr

odhodki za oObresti iz

j eipozhanja gravice do pporaba sredstey | z j e
prostor a

v TEG, saj |je sredstvo



Gibanje pravice do uporabe sredstev v letu 2021

Letno porolii

Postavka v EUR Zgradbe  Proizvajalna oprema Skupaj

Mabavna vrednost 1.1.2021 78.407 920,243 1.008.750
Pridobitve ] 16.564 16.569
Ddtujitve ] (930.343)  (930.343)
Mabavna vrednost 31.12.2021 78.407 16.569 94,976
Ddpisanavrednost 1.1.2021 31.363 930.343 961.706
Odtujitve ] (930.343)  (930.343)
Amortizacija 15.681 2.842 18.523
Cdpisanavrednost 31.12.2021 47 044 2842 49,886
Knjigovodskawrednost 1.1.2021 47.044 0 47.044
kKnjigovodska vrednost 31.12.2021 31.363 13727 45.090

Gibanje pravice do uporabe sredstev v letu 2020

Postavka v EUR fgradbe  Proizvajalna oprema Skupaj

Mabavnavrednost 1.1.2020 72.407 930.343  1.008.750
Mabavnavrednost 31.12.2020 78.407 930343  1.008.750
Odpisanavrednost 1.1.2020 15.681 465172 480.853
Amortizacija 15.681 465171 480.853
Odpisanavrednost 31.12.2020 31.363 930.343 961.706
knjigovodska vrednost 1.1.2020 62726 465.171 527.897
Knjigovodska vrednost 31.12.2020 47 044 0 47.044

tako za oddajanje v najem, kot za opravljanje lastne temeljne dejavnosti.

Gibanje finanlnih obveznosti iz najemov
Postavka v EUR obvernost 2 najemov_obveznosti iz najemor _S<UPa
Stanje na dan 1.1.2021 32632 15.670 48.302
Pridobitve 13.851 ] 13.851
Prenosi (20.152) 20152 i)
Odpladila 0 (15.670) {15.670)
Stanje na dan 31.12.2021 26.331 20152 46.483
Stanje na dan 1.1.2020 43.302 486.676 534.978
Prenosi (15.670) 15.670 1]
Odpladila 0 (4B86.67E) {486.676)
Stanje na dan 31.12.2020 32632 15.670 48.302
Nal ogbene nepremilnine (4)
Postavka v EUR [JERRERLZAN 31.12.2020
Zgradbe 1487 117 1.514 832
Skupaj 1487117 1.514.832
Nal ogbene nepremil ni487dll7\VEURKk ppreidsvagi hiaj d. nepremiln
Razporeditev dela upravnemslavbe medbnbhhogbeedenapsk
ki za nepremilnine v najemu opredeljuje izkazovanj
Rel ativno pomemben del nepremi| nine je namre] dan v
HSE Investd.0.0.( 57, 53 % od celote). Poslovna zgradba, ki |



Gibanje v letu 2021

Postavka v EUR Zgradbe Skupaj

Mabavna vrednost 1.1.2021 1745350  1.745.350
Mabavna vrednost 31.12.2021 1745350  1.745.350
Cdpisanavwrednost 1.1.2021 230518 230518
Amortizacija 27715 27.715
Cdpisanavwrednost 31.12.2021 258.233 258.233
Knjigovodska vrednost 1.1.2021 1514832 1.514.832

Knjigovodskavrednost 31.12 2021 1487 117 1487117

Gibanje v letu 2020

Pri

Postavka v EUR Zgradbe Skupaj

Mabavna vrednost 1.1.2020 1745350 1.745.350
Mabavnavrednost 31.12.2020 1745350  1.745.350
Cdpisanavrednost 1.1.2020 202 804 202,804
Amortizacija 27714 27.74
Cdpisanavrednost 31122020 230518 230.518
Knjigovodska vrednost 1.1.2020 1542546 1.542.546
Knjigovodska vrednost 31.12.2020 1514832 1.514.832

nal ogbeni h nepremilrnlobhhtaev. nOpi &viInjacdboreer s bi | ¢

pokazale znakov slabitve.

Dol gorolne finanlne nalogbe v odvisne drugbe (5)

Nal ogbe v odvisne d

Postavka v EUR 31.12.2020

MHE Lobnica d. o. o. 407.241 407.241
H3E Invest d. 0. o. 80.000 20.000
RGP d. 0. 0. 7.628.436 7.628.436
Skupaj 8115677 8.115.677

gbe v skupni wvigini 8.115.677

- c

r
86,9 % deleg v d

A ugbi R GPFEURL na osnovi wletu 2019 préjeegan i 7 . ¢
obvestila o nameravani prodaji poslovnih del ege\
Vel enje smo se odlolili wuveljaviti predkupno pra

s skupnim del6,g% nbovpostgalnii el i nski lastnik drug

A 65 % deleg v drugbi MHE Lobnica d. o. o. v vigin

A 21,05 % deleg v drugbi HSE Invest d. o. o. Vv Vig

Zaradi vstopa novih dr ughb €021ikvedena gpeemdmbd ad rvu gnbeesneec up arac
dr u HBEInvestd.o.o. s | i mer se je lastnigki deleg drugbe I
Investd.o.o0 . zmanj gal iz 25,00 % na 21,05 %.

Podat ki o odvisnih drugbah

% % glasovalnih

Druzba Naslov Drzava Dejavnost lastnitva pravic
) - ) ) . Proizvodnja elektrike v
MHE Lobnica d. 0. 0. Obrezna ulica 170, 2000 Maribor Slovenija hidroelekirarnah 65,00% 65,00%
Drugo tehnicéno
HSE Investd. 0. 0. ObreZna ulica 170, 2000 Maribor Slovenija projektiranje in 21,05% 21,05%
svetovanje
RGP d. 0. 0. Rudarska cesta 6, 3320 Velenje Slovenija P02 2rana 86,00% 86,00%

gradbena dela




Pomembnej gi zneski iz iemR®Z ov odvisnih drugb za
Postavka v EUR Sredstva ﬁb?:: if]ril}ti)t:ltllﬂ} Prihodki Cp'zzlgslfga": ;‘;d U's'"ﬁﬂ;ﬁ';g"e““
MHE Lobnica d. 0. o. 623221 2074 31.993 4473 621.147
HSE Investd. 0. 0. 29084489 2105669 5684315 171.500 802.780
RGP d. o. 0. 13.927 414 11.695.174 32.854.908 -1.584.473 2232240
Skupaj 17.459.084 13.802.917 38.571.216 -1.408.500 3.656.167

Gibanjed ol gorfoilnnainhh ni h nalogb v odvisne drugbe

Postavka v EUR 2020

Mabavna vrednost 1.1 8.115.677 8. 116.677
Odtujitve ] (1.000)
Mabavnavrednost 31.12. 8.115.677 8. 115677
Cdpisana vrednost 1.1. 0 ]
Odpisanavrednost 31.12. 0 0
kKnjigovodska vrednost 1.1. 8115677 8. 116.677

Knjigovodska wvrednost 31.12. 3.115677 3. 115.677

Drugba vsako |l eto presoja, ali obsmiajwjomdwinaarke drsu @l
V letu 2021 je bila opravlienaocenavr ednost i 100 % del ega eRGPd®toni gkem
V primeru ocenjevanja vrednost:i H.®.. néodah 31s1L.202fHj&k ega d
bil uporabljen na donosu zasnovan nalin ocenjevanj
metoda diskontiranih denarnih tokov.

V letu 2021 presoje niso pokazale znakovosl abi t v e, zat o do&rwbhbaew Inatlwgdo ¥
drugbe ni opravljala.

Ostale dolgorolne finan|lne nalogbe in posojila (6)

Postavka v EUR 31.12.2020

Dolgoroéne finanéne naloZbe v pridruZene druZbe 81.027.886 81.027.386
Druge dolgoroéne finanéne naloZbe 5.191 5.191
Skupaj 81.033.077 81.033.077

Nal ogbe v pridrugene drughbe

Postavka v EUR 31.12.2020

Hidroelektrarne na spodnji Savi d. 0. 0. 31.027 886 31.027 886
Skupaj 81.027.886 81.027.886

Med nalogbami v pridirakene] edriui@,b& Wrdglbag v drughbi
Savi d. o. o. v vigini 81.027.886 EUR.

Podat ki o pridrugenih drugbah

% % glasovalnih

Druzba Naslov Drzava Dejavnost lastnidtva pravic

Hidroelektrarne na  Cesta bratov Cerjakov 33a,
spodnji Savi d. 0. 0. 3250 Bredice

Proizvodnja elektrike v

hidroelektrarnah 30.8% 30,8%

Slovenija




Letno por ol i [l

Pomembnej gi zneski iz izkazov pridrugenih drugb za | et
Postavka v EUR Sredstva Dlweznqﬁu Prihodki Cisti poslovni izid Visina cglutnega
(brez kapitala) poslovnega leta kapitala

Hidroelektrarne na
spodnji Savi d.o.o.

Skupaj 333.654.540 43.902.507 20.439.966 2.381.695 289.752.033

333654 540 43902507 20439966 2.381.695 289.752.033

Gi banje dol gor ol niphr ifdirnuagnel nnei hd rnuaglboeg b v

Postavka v EUR 2020

Mabavna vrednost 1.1 81.027.886 B81.027.886
Mabavnawvrednost 31.12. 81.027.886 B81.027.886
Cdpisanavrednost 1.1 0 0
Cdpisanawrednost 31.12. 0 0
knjigovodska vrednost 1.1 81.027.886 31.027.886

Knjigovodska vrednost 31.12. 81.027.886 31.027.886

Vletu 2021 n i bil o sprememb pri nal ogbah v pridrugene dru
niso pokazale znakov osl abi t ve, zato dsugbatev |raluo®0e21v pri di
opravljala.
Druge dolgome| mal 6 glman|
Postavka v EUR 3M.12.2020
Druge dolgoroéne finanéne naloZbe 5191 5191
Skupaj 5.191 5.191
Druge dolgorolne finanlne nalogbe v vigini 5.191 EL
(menjava stredgne kritine).
Drugba ima dol gorolne finan|lne nalogbe v politnigki
154.890EUR, ki pa so v pretekl osti bile oslabljene v vi
Gi banje drugih dolgorolnih finan|lnih naloghb
Postavka v EUR 2020
Stanje 1.1. 5191 5.191
Stanje 3112, 5191 5191
Druga dol gorolna sredstva (7)
Med drugimi dol gorolnimi sredstvi | 831EURKrazerennsklade z er v |
podjetia St ani nv e slp7 EWURv itgeirnidr ugi dol gor ol nb6.0&7 EUR) Ki ghn i str
predstavljajo dolgorolne | asovne razmejitve nabavl j
Postavka v EUR 3.12.2020
Stanovanjska zadruga Smreka 531 359
Staninvest 127 195
Drugi dolgoroéno odlofeni stroki 1686.087 173.138

Skupaj 156.745 173.689




Letno por ol i [l

Odl ogene terjatve za davek (8)

Postavka v EUR EIE:E. 31.12.2020

Fezervacije 180.942 177.693

Oslabitve 55.903 56.810

Skupaj 236.845 234,503
Med odl ogernianiv a mi za davek drugba izkazuje odlogen
naslova zalasno davlno nepriznanih strogkov obl i kov:
EUR in rezervaci|j za odpravnine dbowepm&kojetyatwe vi

finanlnih nalogb v vigini 28. 44 EUR in odlogene te
EUR.

Gi banje odlogenih terjatev za davek

Postavka v EUR Rezervacije Oslabitev Skupaj

Stanje na dan 1.1.2021 177.693 56.810 234.503
W bremel/dobro poslovnega izida 3.249 (907) 2.343
Stanje na dan 31.12.2021 180.942 55.904 236.845
Stanje na dan 1.1.2020 171.386 55.803 227.289
W bremel/dobro poslovnega izida 6.307 a0y 7.214
Stanje na dan 31.12.2020 177.693 56.810 234,503

Spr eme mb a ihotetjatay ¢a davek v letu 2021 z n a @.843 EUR in je pripoznana v izkazu
poslovnega izida.

Nekratkorolna sredstva, namenjena prodaj.i (9)
Sredstva namenjena za prodajo znadgajo konec |l eta 20

Gibanje sredstev razpologljivih za prodajo

Postavka v EUR ‘:E- 2020

Stanje 1.1. 435 435
Stanje 31.12. 4385 435
Zaloge (10)
Postavka v EUR 31.12.2020
Material 193710 TB.226
Proizvodi in trgovsko blago 187.768 187.803
Skupaj 381.478 264,029
Zal oge predstavljajo zaloge materiala (rezervni del
trgovskega blaga v vigini 187. 768 EUR.
Zal oge niso zastavljene kot jamstvo za obveznosti . K
i zt r gddnostiweklopuinventure zalognibilougot ovl jeni h inventurnih vi gk«

Gibanje zalog

Postavka v EUR ‘:E- 2020

Stanje 1.1. 264.029 185.704
Povetanje 117.484 78.325
Prodaja (35) 0

Stanje 31.12. 381478 264.029
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Kratkorol ne finanlne terjatve in posojila (11)

Postavka v EUR 31.12.2020

Kratkorocne finanéne terjatve in posojila druzbam

v skupini brez obresti 800.000 ]
Kratkorocne financne terjatve in posojila druzbam

v skupini za obresti 4.528 2377
SKupaj 804.528 2377

Drugba je v letu 2021 z obvladujolo dru
15 mio EUR. Posojilo je bilo 30. 12. 20

Prav tako je drugba v | et w.o2sRi¢hilapagodbobkir am & odol pleon RGI
Vv vigini &, BodhosEUR zddlonidh uwrbal ikiomkeaz U jed ak r2ddt2k or o| r
terjatve in posojila v skupni v i §804n5R8 EUR, od tega za obresti 4.528 EUR.

gbo sklenila
21 v celoti |

Gi banje kratkorolnih jfinan|lnih terjatev in poso
postavkavEUR [l 2020
Stanje 1.1. 2377 1]
Fridobitve 16711278 10.017.016
Odpladila (15.909.128) (10.014.639)
Stanje 31.12. 804.528 2377

Kratkorolne poslovne terjatve do kupcev (12)

Postavka v EUR 3122020

Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 8.826.388 10516.251
Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcey 129674 1.099.9549
Skupaj 8.956.072 11.616.210

vne teredstvavidjoajdo uy bglvawrkiumii ntier j ¢
il no energijo, terjatve H@EInvesf em po

Kratkorol ne posl o
za prodano el ektr

tv
z

d. o. o., stori e izvajanja ddnbvesth ®.miilhMHR bobrlicadtai h f u
o. ter terjatve a zagotavljanje storitev na podrol
drugbe v skupini.

Postavka v EUR BEREEIEN s1.12.2020

Holding slovenske elektrarne d. 0. o. 8583725 10.186.090

ECEd. o 0. 6.644 0

MHE Lobnica d. 0. 0. 415 415

HSE Investd. 0. 0. 48 246 43.053

HSEEDT d. 0. 0. 0 a0

Termoelekirarna énétanj d o o 6172 h8.9548

Premogovnik Velenje d. o. o. 96787 193573

So3ke elektrarne Mova Gorica d. 0. 0. 34 410 29.068

HTZ Velenje |.P. d. 0. 0. 0 a3

Skupaj 8.826.398 10.516.251
Krat kor ol ntrapedds kupceviper edst avl jajo terjatve do domal i h
ter kupcev v twujini v vigini 750 EUR.
Dugba je imela obme&dnodpr teitmi 2KOr2alt kor ol ni mi posl ov

8.955.715 EUR nezapadlih terjatev, 31 EUR zapadlih terjatev do 3 mesece ter 326 EUR zapadlih terjatev
od 9 do 12 mesecev.
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Drugba na da n niBalzastavjehih terfat@v2dd kupcev. Terjatve do kupca HSE d. o. 0. so
zavarovane z menicami, vse ostale terjatve do kupcev na dan 31. 12. 2021 so nezavarovane.

Drugba je skladno z interno politiko oblikovanja in
2020 oblikovala za 4.773 EUR popravkov vrednost.i k-
nNnanagajo na terjatev zoopgekre dsotlogrnijtkiae Ajld.nmav.atalt @ hnai -
ralunov za najMNemekaol @akadi je. bil izveden dokonlen od
tehnol ogke st®@irdamnjege pmaproavkoov. vrednost.i kodrabhejeo r ol nii

predstavljeno pri razkritju kreditnega tveganja.

Pogodbena sredstva (13)

V okviru pogodbenih sredstevdr ugba nal2a3l.an2®21 i zkazuje nezaralunane
EUR, ki jih predstavljajo prihodki od sofinanciranja projekta ARRS L7-2629 - vrednotenje in remediacija
sedimentov za nadaljnjo uporabo v gradbenem sektorju.

Drugak r at k o sredstmaz14)

Postavka v EUR 31122020

Kratkorocéno dani predujmi 17123 335
Kratkorofne poslovne terjatve do drZzavnih in drugih inStitucij 241 465 830442
Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih 103.826 144.409
Kratkorogno odloZeni stro3ki in odhodki 140964 195.421
SKupaj 503.378 1.470.607

Medkrat kor ol ni mi posl ovni mi t er | asb izkazane terjatve za vstopniv n i h |
DDV, terjatve iz naslova trogarin ter ostale terjat

Drugba med kratkorolnimi po«xlav kiodaie predemg va twibgiidd ii z k a :
EUR ter terjatve do drugihv v i1@3i826IEUR.

V. okviru drugih kratkorolnih sredstev izkazuje dru
zavarovalnih premij ter vnaprej pl avVviadgléOOb4lEERm ar i ne i

Dr ugba k on enmmaltegates doddslavbdstva.

Denar in denarni ustrezniki (15)

Postavka v EUR 31.12.2020

Gotovina v blagajni in prejeti Seki 20 20
Denarna sredstva v banki 16.778.572 132.092
Depoziti na odpoklic 10.000.000  16.710.000
Skupaj 26.778.592 16.842.112

Denar in denarne ustreznike predstavljajo:

AZO EUR bl agajnigki maksimum pri poslovanju Muzej
A denarna sredstva na rl8426IEUR,pr i NKBM v vigini
A denarna sredstva na 623fLEURY pr i NLB v vigini
A denarna sredstva na vayVid@®idnogoEUR,BKS banki
A depoziti na deJ@eIOEUR. v vi gi ni
Kapital (16)
Celotnik api t al drugbe sestavljajo vpoklicani kapital, r
zadrgani poslovni izid.

Vrednost kapitala se je v primerjavi z letom 2020 p
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Postavka v EUR 31.12.2020

Vpoklicani kapital 385011180 395.011.180
Rezerve iz dobicka 38501118 39501118
Rezerva za posteno vrednost (677 .317) (816.341)
ZadrZani poslovni izid 17958 366  16.159.760
Skupaj 451.793.347 440855717

Osnovnikapitaldr ugbe znaga 395. 011. 1i& RtonE20® niispremend. v pr i mer j

Rezerve i,z kdobiilhkepredstavljajo zakonske rezerve

Drugbar emadr vo za p oy skapniwrednostie-677.31Z EUR konec leta 2021 izkazuje
aktuarsko izgubo pri rezervacijah za odpravnine ob upokojitvi. Aktuarska izguba se je v letu 2021

Zna

povel allb46lZEdJR t e z malb4j4gpaH UaR , z ak a r ustreza sorazmern

rezervacij za odpravnine ob upokojitvi.

Gi banje rezerve za pogteno vrednost

Aktuarski dobickiizgube pri

Postavka v EUR cdpravninah ob upokojitvi vl 2

Stanje na dan 1.1.2021 (816.341) {816.341)

Oblikovanje, povedanje 136.544 136.544

Zmanjsanje (15.461) (15.461)

Prenos na preneseni poslovni izid 17.942 17.942

Stanje na dan 31.12.2021 (677.217) (677.317)

Stanje na dan 1.1.2020 (425.218) (425.218)

Oblikovanje, povecanje 1.211 1.211

Zmanjsanje (407.823) (407.823)

Prenos na preneseni poslovni izid 15.489 15.489

Stanje na dan 31.12.2020 (816.341) (816.341)
Zadr gani pyskopni 958866 EUR1Bestavljata | isti posl ovn
vi gi8h6i548EUR i n preneseni | i st posl ovni izid v vigin

Pomembni podatki v zvezi s stanjem in gibanjem sestavin kapitala so razvidni tudi iz Izkaza sprememb
|l astni kega kapital a.

Bilan]| ni dobi | ek
Drugba je na dwagot3dvi I1&2 .bi2l02Ml7mM58.366&UR.| ek v vi gi ni

Postavka v EUR 31122020

Cisti poslovni izid poslovnega leta 1816548 10.047.014
Preneseni dobicekl prenesena izguba (17.942) (15.439)
Preneseni dobifekl prenesena izguba iz prejgnjih let 16.159.760 6.128.235
Bilan&ni dobicek 17.958.366 16.159.760

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade (17)

Postavka v EUR 31.12.2020

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 2402383 2484140

Rezervacije za jubilejne nagrade 236177 2412499
Skupaj 2.638.560 2.725.438
Konec |l eta 2021 drugba med rezervacijami izkazuje:

A rezervacije za jubilejne nagrade v vigini 236.

17
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Arezervacije za odpravnine ob upokojitvi v vigini

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade so oblikovane na podlagi aktuarskega
izraluna na dan 31. 12. 2021.

Merienj e sedanji h vrednost.i obvez za dolgorolne zasl
izvedeno skladno z MRS 19 in sicer se uporablja aktuarska metoda - metoda predvidene pomembnosti

enot (metoda obralunavanja zasl!| unjkalvi sloctazmetr mda zz a
|l eta slugbovanja v drugbi), ki omogola izdelavo =zan
zaposl eni dobili v zameno za svoje slugbovanje v tel

V i zralunu so se up o gstake, préedstavigrie v nadaljesakje. pr e d p
Demografske predpostavke:

A Tablice smrtnosti:
Tablice smrtnosti prebivalstva Slovenije iz |leta
% (aktivna populacija).
Nadan31.12.2021 t o pomeni 0, 5st#%pagslenih parnaslednje poslanmo leto o
(prilakovano zmanj ganje gtevila zaposlenih zarad
Povprelna starost Zl2p068lemnhgmnaddan Béet .

A Fluktuacija zaposlenih:
Fluktuacija zaposlenih zaradi odpovedi delovnega razmerja s strani delojemalca: Linearno
padajola od 2,0 % pri 18 Il etih do 0,0 % pri 58 |

Nadan31.12.2021 t o pomeni povprelno |l etno fluktuacij
Fluktuacija zapos!|l eni h 2z adelawdga razemérjp ®strami deldilagategg a o d p
ni upogtevana
A Upokojevanje:

Predvideni datum upokojitve za posameznega zapos
spolu, datumu rojstva in doselPe2ni2 1s kvu psrkil addeul csv m2i7
ZPIZ-2 (upogtevajo se pogoji za pridobitev pravi c:i
odstavka 28. | lteinm [(ettdm) prieldr d8i se upogteva, d
pred 56. in mogki pred 58. | et odobost ar osti ne gl e
Zgodnej ge upokojevanje glede na predvideni dat um
KIl'jub temu, da je predvideno polnjenje rezervaci
zgoraj dol ol eni nalin, se upogteva, tavmescupo 30
ko dosegejo pravico do starosltne ali poklicne po
V pri meru, da zaposlenemu pripada jubilejna nag!
datumu upokojitve ali vi gja odpravni natudodatoupokoj
jubilejno nagrado oziroma Vvigjo odpravnino ob wup

Finan|l ne predpostavke:
Vse finan|lne predpostavke so dol ol ene nominal no.

AStopnje povelanja povprelnih plal in zneskov iz
Za |l eta 2022 do 2023 psoovedmmngtae vpaonvep rsetl mpgrhj epl al
napovedi gospodarskih gibanj 2021 (UMAR). Od leta 2024 naprej je predvideno, da se bodo

povprelne plale v RS letno vigale za 2,0 % infl a
se, da se zneskiizUredbe ne bodo povigali do vkljulno 2023,
zneskov skladno z inflacijo.

Za izralun povprelne bruto plale v RS so osnov

decembra 2019, povelane za rast v 2d@l&d(gkbanjev2021
2020 in 2021 ni upogtevano zar adi vpliva posl edi

predpostavkami glede nominalne stopnje rasti pov
A Stopnje povelanja plal v drughbi

Predpostavljeno apopbeeriAnyedpluabi zv vi gini 85 %

Predpostavljeno je povelanje povprelnih plal v o

inflacije.

Za izralun povprelne neto plale v EGS so osnova

oktobra 2021 v EGS (vir. SURS, dejavnost D35.1), ki rastejo v skladu z aktuarskimi
predpostavkami gl ede nominalne stopnje rasti pov
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Upogtevana je rast pl al zar adi napredovanja v Vi
Upogteva se Hopgabveldehavmso dé&bomdv osingivmie @) &l e
izpolnjeno |l eto skupne del ovne dobe za zaposl ene
|l et delovne dobe se dodatek % glddleaovno dobo pove

A Diskontne stopnje:
Diskontnastopnj a za i zr al 1Pn2 0n2al dyaen d3oll.ol ena v vi gini 0, €
visoko kakovostnih (rating AA220@lommidraninvgURjoh o bv e
upogtevanjmnegpaovptegenega nu@bhanjagl ebe e meseki zr al

obveznosti pred diskontiranjem) od bilan|lnega da
(10,4 let).

Gibanje rezervacij za odpravnine ob upokaoijitvi in jubilejne nagrade

Postavka v EUR odpravnine ob upokojti jublejne nagrade _ SKUPa

Stanje na dan 1.1.2021 2.484.140 241.299 2.725.439

Oblikovanje - povecanje 186.652 25754 212,406

ZmanjSanje - Erpanje (131.865) (24.087) (155.922)

Zmanjganje - odprava (136.544) (6.819) (143.363)

Stanje na dan 31.12.2021 2.402.383 236177 2.638.560

Stanje na dan 1.1.2020 2.039.694 212743 2.252.437

Oblikovanje - povedanje R38.212 45 575 hB83.787

Zmanjganje - frpanje (92.5558) (17.019) (109.574)

ZmanjSanje - odprava (1.211) 0 (1.211)

Stanje na dan 31.12.2020 2.484.140 241,299 2.725.439
Razl| l enitev strogkov i zmer | emapdslenhtbvez za dol gorol ne za
Postavka v EUR odpravnine ob upokojti jublejne nagrade  SKUPa
fnesek sedanje vrednosti obvez na dan 31.12. 2020 2484140 241.2949 2.725.4349
StroZki obrest 2.355 218 2.573
StroZki sprotnega sluZbovanja 154,679 25.269 179.948
StroZki preteklega sluzbovanja 2.053 267 2.319
Aktuarski dobitki (-) in izgube (+) — spr. akt. predpostavk (111.930) (5.775) (117.704)
Aktuarski dobiéki — odprava (24.615) (1.044) (25.659)
Aktuarske izgube — oblikovanje in poraba 15.462 0 15.462
Obveznosti za izpladila zasluZkov v poslovnem obdobju (131.865) (24.057) (155.922)
Drobicki in izgube ob poravnavi 12104 0 12.104
Znesek sedanje vrednosti obwvez na dan 31.12.2021 2.402.383 236177 2.638.560
Analiza oblutljivosti

I
Postavka v EUR Diskontna stopnja Rast plac

Zmanjéanje Povefanje ZmanjSanje Povefanje

a0,5% a05% a5 % 7a 0,5 %
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 128.368 (111.944) (114.435) 127.062
Rezervacije za jubilejne nagrade 12.639 (11.578) (12.067) 12.826

Skupaj 141.007 (123.522) (126.492)  139.888
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Druge rezervacije (18)

Postavka v EUR 31.12.2020

Druge rezervacije 1.396.521 1.538.436

Skupaj 1.396.521 1.538.436

Konec l et a 2021 drugba me d drugi mi rezervacij ami
nepremi |l nin na Sklad kmetijskih zemljigvli giinnig olz d309v6 .
EUR.
Gibanje drugih rezervacij

Postavka v EUR Druge rezervacije Skupaj

Stanje na dan 1.1.2021 1.538.436 1.538.436

Zmanjsanje - érpanje (141.915) (141.915)

Stanje na dan 31.12.2021 1.396.521 1.396.521

Stanje na dan 1.1.2020 1.828.2949 1.828.299

Zmanjianje - érpanje (289.863) {289.863)

Stanje na dan 31.12.2020 1.538.436 1.538.436

Zmanj ganje drugih rezervaci)|j se nanaga na prenos kn
gozdov (SKZG).

Druge dol gorolne obveznosti (19)

Postavka v EUR 31122020

Prejete druge driavne podpore 161.757 138.908
Skupaj 161.757 138.908

Med drugimi dolgorolnimieopvegaebstchiudeudbgavem&kapaod,j
Eko sklada).

Gi banje drugih dolgorolnih obveznost:i

Postavka v EUR drF;:]?l? ;Ep%rd“ﬁc?re Skupaj
Stanje na dan 1.1.2021 138.808 138.908
Pridobitve 29813 29913
Odtujitve (7.064) (7.064)
Stanje na dan 31.12.2021 161.757 161.757
Stanje na dan 1.1.2020 0 0
Pridobitve 151.273 151.273
Odtujitve (12.365) {12.365)
Stanje na dan 3112 2020 138.908 138.908
Dol gorolne poslovne obveznosti (20)
Postavka v EUR BEREEIFIN 31122020
Druge dolgorodéne poslovne obveznosti 39.452 33.018
SKupaj 30.452 33.019
Med dol gorol ni mi posl ovni mi obveznost mi drugba izk

(vralunane obveznosti za nagr ade39.42EURaposl ene na po
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Kratkorol ne poslovne obveznosti do dobaviteljev (21

Postavka v EUR 31.12.2020

Kratkorodne poslovne obveznosti do druzb v skupini 1.882707 2234937
Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljey 2050576 3750070
Skupaj 3.933.283 5.985.007

Med kr at kor ol nii mi plhsé Dvms t mi ddor uggrblag b zkazujei mbvezn
Holding slovenske elektrarne d. 0. 0., HSE Invest d. 0. 0., HTZ Velenje I.P. d. 0. 0., RGP d. 0. 0., ECE d.

oO. 0. in Termoelektrarnal&ﬁi@Ot?EUR} d. o. o. Vv skupni
Postavka v EUR | 31122021 JEIRPRIPI
Holding slovenske elektrarne d. 0. 0. a7.002 91.179
ECEd 0.0 T26 0
HSE Investd. 0. 0. 433103 403.821
HTZ Velenje |. P. d. 0. 0. 83.483 111.671
RGP d. 0. 0. 1.258.723 1.608.486
Termoelektrarna énﬁtanj d o o 19.665 19.616
Soke elektrarne Mova Gorica d. 0. 0. 0 164
SKupaj 1.882.707 2.234.937
Med krat kor ol ni mi posl ovni mi ddrbwglrar oisz kna z Wjoe dobbvaerz n ce:
dobaviteljev v vigini 1.961.963 EUR in obveznosti d

Dugba je imela ome#oodpr iiemia R OWithilovezooktmiidaobayitaljes| o
3.933.193 EUR nezapadlih obveznosti ter 90 EUR zapadlih obveznosti do 3 mesece.

Druge kratkonosti(B2¢8 obvez

Postavka v EUR 31.12.2020

Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmay 13.483 9933

Kratkorofne poslovne obveznosti do zaposlencey 1.204 382 1.201.045

Kratkoroéne poslovne obveznosti do drzavnih in drugih inStituci] 2.006.510 2523364

Kratkorofne poslovne obveznosti do drugih 3322 49757

Kratkorocéno vnaprej vratunani stroski in odhodki 7.036.456 181.309

Skupaj 10.264.153 3.965.408
Kratkorolne poslovne okWsebopejo obvezpostéenzavliste
davke in prispevke iz kosmati h pl al, ter druge obvez
Obveznosti do dr gavsio hobwe Z-dnagytiih zZza gpgli &luiclig DDV, kor
za plale v skupni vi gini 2.006.510 EUR.
Drugba med kratkorolni mi posl bvai mbor olbwve zposs tvanigei ing k
13.483 EUR ter obveznosti do drugihv v i3.842 EUR.
V okviru drugih kratkorolnih obveznost:i izkazuje di
koncesie,vodni h povralil, HRM in druge vna@64pEUWNRIral unane

Drugba nima kratkorolnih oziroma dol gorolnih dolgov

Pogojne obveznosti in pogojna sredstva (23)
Pogojna sredstva

Med pogojnimis r ed st vi drugba izkazuje prejete banlne gara
napak v garanci j4%060 HWR,i pvr ejjiedienii 541.01% EUReer drugav i gi ni
pogojna sredstva v v i §58.877 EUR. Pr ej et e sSevv gumed@aji o nrmai zpvrredgneitcoo
naslova zavarovanja odprtih terjatevdod r u g b ed. R G.P
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Postavka v EUR 31.12.2020

Prejete bantne garancije za investicije 1.409.060 1.426.929

Prejete izvrinice 1.541.015 2.851
Crugo RB.27T7T  10.365.550
Skupaj J.008.352 11.795.331

Pogojne obveznosti

Postavka v EUR 31.12.2020

Crrugo 0 39.963
Skupaj 0 39.963

Nadan31.12.2021 drugba ne izkazuje pogojnih obveznost.i

Razkritja k izkazu poslovnegaizida

Prihodki iz pogodb s kupci (24)

Postavka v EUR 2020

Ma domactem trgu 64.226.371 68.773.575

Elektrina energija 61.410.1749 G5.989 246

Dstalo trgovsko blago in material a74 haz

Ostale storitve 2.815.218 2783747

Ma tujem trgu 31.334 24194

Ostale storitve 31.334 24 194

SKupaj 64.257.705 68.797.769
Drugba je dosegla |iste prihodke od prodaje v vigini
od prodaje predhodnega | eta nig¢gji za 6,6 %.
Liste prihodke od prodaje sestavljajo prihodki od

p
pihodki od prodaje na tujem trgu v vigini 31.334 EUR.

956 % prihodkov od prodaje na domalem trgu predstavl
(61.410.179EUR) , wustvarjeni s prodajo elektrilne energije
vi g6D.90B.110EUR i n drugbi BoOrb@2069EdR. o. o. Vv Vvi gini

Prihodke od prodaje ostalih &6®W2EUR vVvi mat wWjoemdli3d4dng u rvg L
EUR predstavljajo prihodki iz naslova storitev (poslovne storitve, druge storitve za i nf or mat i |
najemnin in drugi prihodki od prodaje.

Prikaz prihodkov

od prodaje glede na geografska obi
pripoznanja prihodk

ov od prodaje (izpolnitev izvrgi!
Postavka v EUR m 2020 Pripoznanje
Ma domatem trgu 64.226.371 68.773.575
Elektrina energija 61410179 65989 246 ob dobavi
Ostalo trgovsko blago in material a74 582 ob dobavi
DOstale storitve 2815218 2783747
Majemmnine 463 452 459 515 v fasw opravijene storitve
Ostale storitve 2.351.765 2.324 232 v Casu opravijene storitve
Ma tujem trgu - EU 31.334 24194
Ostale storitve 31.334 24194 v tasu opravijene storitve
Matujem trgu - ne EU 0 0

Skupaj 64.257.705 B8.797.769




Drugi poslovni prihodki (25)

Druge poslovne prihodke predstavljajo:
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A dobi | ki pri prodaji 1856RIEVUIRh (preodat @mv azdkanjVd g@an ag
boksov in garag, prodaja stanovanj, prhhidaij ae ral

~opremo in prodaja vozil),

A prihodki o d poodggokdobdenniinh ikna¥38.979 BURY n@gi miel jli del pr

~povralilo gkode za sanacijo pogkogdovane zapornic

A zamudne obr 238EURtey vi gi ni

A drugi poslovnipri hod ki 4813WEWYR,ni med kat er i mi n a princali jz i del

naslova sofinanciranja.

Postavka v EUR | 2021 IV
Odprava slabitve terjatay 578 261
Prihodki od odEkodnin in pogodbenih kazni 1.139.9749 17.763
Zamudne obresti 233 5.482
Dobitek pri prodaji stalnih sredstey 188.512 96.911
Dstalo 45,135 410.440
Skupaj 1.374.437 531.457

St r ohjakga, materiala in storitev (26)

Postavka v EUR B 2020
Mabavna vrednost prodanega blaga 35 0
Skupaj nabavnavrednost prodanega blaga 35 0
StroZki pomoZnega materiala 53.366 57.178
StroZki energije 183.658 157731
StroZki nadomestnih delov 240389 251.191
StroZki drobnega inventarja 147.044 121.215
Pisarniski material 17297 20.650
Strokovna literatura 16.351 19.229
StroZki za poZarno preventivo 894 16.195
Dstalo 17.605 37.525
Skupaj strogki materiala 676.523 6380.914
StroZki transportnih storitey 62475 A4.016
Storitve vzdrZevanja 2.198.553 2.431.988
StroZki najemnin 743.002 83.910
Strogki povradil zaposlencey v zvezi z delom 24 940 23.043
StroZki zavarovanja in banénih storitev g21.086 935.045
Stro&ki intelektualnih in osebnih storitev 522413 562.843
StroZki sejmov, reklame in reprezentance 223944 207 767
Stro&ki storitev fizifnih oseb 57.350 31.100
Komunalne storitve 193.0338 198778
Stroki varovanja in nadzora 183.278 185.016
Storitve CiZéenja 223345 200755
Clanarine 39.845 43.281
Upravijanje nepremicnin 32630 33,467
Stroki urejanja deponij 1.530 1.620
Dstalo 441520 482 856
Skupaj strodki storitey 5.868.949 5475490
SKupaj 6.545.507 6.156.404
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Pretegni del strogkov materiala predstavljajo strogk
inventarja ter strogki pomognega material a.

Strogki storitev zajemajo storitve vzdrgevanj a, st
intelektual nih in osebnih storitev, ssttrroogdkkee zrmdvjraaw ripriviann,
transportnih storitev ter ostale strogke storitev.
Med strogki materiala in storitev so zapjléihiajemapodi st
predvsem strogke zaglitni hestriedgthevwaMmbpadleisttne ama £k

testiranja ter druge storitve.

Strogki stor i ttervo gzkaej erneavjioz otrgjdag, g akjio vl 2l.e8t0u0 2EO0LRZRL

Postavka v EUR 2020

Revidiranje letnega porodila in porodila o razmerjih s povezanimi druzbami 12.800 12.800
Skupaj 12.800 12.800
Poleg revidiranja lethegaporol i | a j e revizijska drugba Deloitte Rev

razmerihspovezani mi druglkamierza@al sttd 0y®%0 znaga 800 EUR.
drugba Del od.o¢.o.eletR2021iniopravifla.

Strogl{27)d e

Postavka v EUR 2020

Place 8.524 667 7.978.567
StroZki pokojninskih zavarovan] 1.165.166 1.109.123
StroZki drugih zavarovan] 632.051 592569
Drugi stroki dela 1327 421 1.307 644
Skupaj 11.649.305 10.987.903
Strogki del a SO0 obralunani v skl adu z Zakonom o
elektrogospodarstva Slovenije oziroma v skladu z individualnimi pogodbami o zaposlitvi.
Med strogki pl al so izkazane plalgimn stdoglkist dbeha z
strogki oblikovanja rezervaci|j za odpravnine ob wup
zavarovanj a, prehrana, prevoz ter i zpll9a| aSt rkorgikzinis od
zavarovanj vsebujejo prispevke del odajalca v vigini 16,1 % in ¢
zavarovanja.
Gtevilo zaposlenih in povprelno gtevilo zaposlenih po
'mr';'frze'f"' 1.1.2021  31.12.2021 Pg:‘;gfgl?uft
1 1 1
2 2 2 2
3 30 29 30
4 7 7 T
5 T4 7 75
61 40 41 41
6/2 24 25 25
7 iy 55 h3
an 5 6 ]
a2 4 4 4

Skupaj 238 245 242
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Odpisi vrednosti (28)

Med odpisi vrednosti je izkazana:

A amortizacija neopr ednernbelrEUm sredstev v vi gini
A amortizacija nepr emi | nilm428.6822EQR,av i n opreme Vv Vi
A amorti zaceniah nnaelporgeomi | niBUR,v Vvi gi ni 27.715
A amortizacija najetih sredstevv v i1§523HUR,
A odhodkiiznaslovapr odaj e in odpisov nepremi6OniBInEUR medpr av i
katerimi glavnino predstavlja odpis investiciij v
dol ol ena pretekla sredstva niso vel tapropotreenthna z a
dokumentacij.
Postavka v EUR BEEE 20
Amaortizacija neopredmetenih sredstey 307.591 272.390
Amortizacija nepremicnin, napravin opreme 15428 622 15129.666
Amaortizacija naloZbenih nepremicnin 27715 27714
Amorizacija najetih sredstev 18.523 430,853
Cslabitvelodpisi terjatey 0 4773
Odpisi pri nepremicninah, napravah in opremi 689.271 1.016.128
Prodaje pri nepremicninah, napravah in opremi ter naloZbenih nepremicninah 910 0
Skupaj 16472632 16.931.524
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve (29)
Usredstvene lastne proizvode in lastne storitve predstavlja lastno delo na investicijah v teku - zamenjava
sekundarnih sistemov HE Dravograd, HE Vuzenica in HE Mariborski otok, zamenjava 110 kV TR
odklopnikov HE Vuzenica ter obnova jezu Markovcivs k u p n i 29475 BURn i
Drugi poslovni odhodki (30)
Postavka v EUR BEEE 2020
Madomestilo za uporabo stavbnega zemljiséa 1.995.381 1.872.473
Kaoncesije 19.088.524 13.796.049
lzdatki za varstvo okolja 7.695.241 7.716.961
Donacije 143.140 160.690
Drugi poslovni odhodki 7H154 54.029
SKupaj 29.002.440  23.600.202
Druge poslovne odhodke sestavljajo:
A nadomestil o za uporabo slt9gbB@likEERIa zeml ji gl a v i g
A koncesi j¥0885MEUR; ni
A izdatki za varstvo okol ja ( isanacgotinidiugiizdatkizacaistva p o v r
~okolja) v s6RARPIEUR, VI gini 7.
A donaci j d48M40EWUR) i ni
A drugi odhodki (strogki v povezavi z zaposleni mi,

v i §7b.154 EUR.

Finan]| ni prihodki (31)
Postavka v EUR 2020
Finanéni prinodki iz dividend in drugih deleZeyv v dobitku 0 44 730

Finanéni prinodki iz danih posojil in depozitov 36.279 16.750
Skupaj 36.279 61.530
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Med finanlnimi prihodki drugba izkazuje obresti iz
elektrarned.0.0.i n dr u ¢ ba.o.) R@dpoziov.

Finan]| ni odhodki (32)

Postavka v EUR 2020

Drugi finanéni odhodki 16.186 13.633
Finanéni odhodki iz najemay 1.395 3.420
Skupaj 17.581 22.053
Med finanlnimi odhodki drudgba izkazuje strogke obres
upokojituvi i n j ubdblF3HUR,indgativna gbresticha depozrte pyi BKWS bankiv  vi gi ni
7.721 EUR, negativne obrestiz ar a d i presegnega st anj ariBk@bankirva nvs agki oii j
5892EUR ter obresti iz naslova finan|In3b5iEUR.bveznost.i i
Davki (33)
Postavka v EUR 2020
Cdmerjeni davek 196.226 1.726.319
OdloZeni davki (2.343) [7.214)
Skupaj davek od dobitka, pripoznan v 1P 193.883 1.718.105
Drugba je davl| ni zavezanec po Zakonu o davku na dod

pravnih oseb.
Skl adno z Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb
od ugotovljene dav| ne osnove v dav|nem obralunu dr ut

Odmerjeni davek drughoée226BURetDr 2@9lRd jzemayal etu 2021
obruanla i z | et al.5B3D4BDEUR bkeantadjldavka od dohodkov in konec leta 2021 izkazuje
terjatve za odmel38&k283EUR.avek Vv Vvigini

Med odlogenimi davki drugba izkazuje odlogene terja
prikazano v okviru razkritja za odlogene terjatve za da

|l zralun efektivne davlne stopnje

Postavka v EUR 2020

Poslovni izid pred davki 2010431 11.766.119
lzrafunani davek po veljavni davéni stopnji 381.982 2.235.562
Davek od prinodkow, ki znizujejo davéno osnovo (110) (4.254)
Davek od davénih olajav (334.115) (588.857)
Davek od odhodkow, ki znizujejo davéno osnovo (30.720) (28.385)
Davek od davéno nepriznanih odhodkov 167 337 150.455
Davek od ostalin sprememb v davéni bilanci 11.852 (38.202)
Obraunani davek 196.226 1.726.319
OdloZeni davki (2.343) (7.214)
Skupaj davki 193.883 1.719.105
Efektivna davina stopnja 9 64% 14,61%

Efeki vna davlina stopma@eéd%a | eto 2021
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Listi posl 9dvni izid (34
Postavka v EUR B 200
kosmati donos iz poslovanja 65.661.617 69 402675
Paslovni izid iz poslovanja 1.991.733 11.726.642
Finanéni izid 158.698 39477
Paslovni izid pred davki 2010431 11.766.119

Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.816.548 10.047.014

Drugba jezbhktpuliOR4d s pozitivnim 1816mM38BURposl ovni m i :

Razkritja k izkazu drugega vseobsegajolega do
Cel otni vseobsegajoli donos (35

V izkazu drugega vseobsegajolega donosa pdreudabzav rngd de n
v posl ovni izid izkazuje aktuarske dobil ke iz nasl
upokaojitvi.

Ob upogtevanju zgoraj navedenega cel ot nl93vBEEHJBR.sega| ¢

Razkritja k izkazu denarnih tokov

Pri poslovanju smo ustvaril:@ pr @H1DA5B3KEUR. Dengrd tokovo v p r i
pri poslovanju so tako pozitivni.

Denarni tokovi pri nal ogbenju so negd3l4nNOAIEUR.pr ebi t e
Denarni tokoviprif i nan| ni h aktivnostih so prav BaWbEURegati vn
Drugba na koncu opazovanega o0bMOOBI48EURz kazuje denar nj

Razkritja k i zkazu sprememb | astnigkega kapi't
V i zkazu s pr e mé&apitalasopredstaviegeksprgmembe sestavin kapitala za poslovno leto.
Drugba sestavlja izkaz sprememb | astnigkega kapital;
Celotni vseobsegajoli donos por ol|l1937830&WUReirgsewerseljed o b j a
Apove!al za | isti posl| oWuBL6548EURIn t eko|l ega |l eta v v
A povel al za aktuamalil oda@abirlegler vaci j za dapsd2avni n
EUR.

Druga razkritja

Povezane osebe

Drugba kot poovperzeadneel josjedbeobv] aduj ol o drugbo skupine
HSE.

Med povezane drugbe spadajo tudi pridrugene drughbe
drugbe v velinski drgavni | asti

Drugba | e posldvaatzunaslgddjitnilpovezanimi osebami: Holding slovenske elektrarne d. o.
0.,ECEd.0.0,HSE | nvest d. 0. o., MHE Lobnica d. 0. o., R
el ektrarne Nova Gorica d. 0. o. , Ter moel eokada.r arna Go
Drugba je s povezani mi osebami (strankami) posl ova

medsebojnem prometu povezanih oseb uporabljene trgn



Letno porol i K

Posamezni posli s povezani mi o sikebposihspbvezanimdosébammi ) s o
katero je dostopno na sedegu drugbe.

Dana posojila

Postavka v EUR Prodaje Nakupi 7 obrestmi

Haolding slovenske elekirarne d. o. o. 62 445191 442 350 3.575

ECEd o. 0. 5.446 595 0

MHE Lobnica d. 0. 0. 4.080 0 0

Termoelekirarna énétanj d oo 239834 96.513 0

Premogovnik Velenje d. 0. 0. 476.000 1.499 0

HTZ Velenje LP. d. 0. 0. 0 1.984 362 0

HSE Investd. 0. 0. 236.996 1.579.602 0

RGP d. 0. 0. 4471 5626.715 200.953

SoZke elekirarne Mova Gorica d. 0. 0. 167.860 96 0

Skupaj 63.579.877 9.731.733 804,529
V stolpcih prodaje in nakupi je prikazan promet V'S
drugbami v |l etu 2021.
Najveljo prodajo predstavlja prodaja elektrilne ene
najvelje nakupe pa izvajanje investicijskega ingeni
sonl ne el ekt risagmemt5&$tranidorl i hee HT Z V e.lo.denizvaanije gra@lbenitd .
in drugih storitev s strani drugbe RGP d. o. o.
Prodajne in nakupne cene za storitve so definirane n
HSE, najemnine so dollojliemnieh nar opoddil mgcemprimrerodaj ne ce
podl agi met ode dodatka na strogke.
Drugba je v pospovinewmall &@ttuu @024 drugbami, ki S0 V ne

Republi ke Slovenije (vel kot 50 % | astnigtvo).

Vtabeliso pri kazani posl.i s takgni mi pravni mi osebami,
transakcij pomembni po kriteriju velikosti transakcije (prihodki oziroma odhodki v obdobju leta 2021
presegajo 250 tisol EUR), rma<elni zaOdbtamlkie,p&gleir z0go =
ministrstvi, agencij ami in drugi mi pravni mi osebami
l astnik, so z vidika porolanja nepomembni

Odprte terjatve na Odprie obveznosti  Prihodki Odhodki

Poslovni partner dan 31.12.2021 nadan 31.12.2021 112 2021 1122021
v EUR v EUR v EUR v EUR
Borzen d. 0. 0. 45,680 0 502.069 ]
Energetska podjetja skupaj 45 630 0 5020649 0
Stelkom d. 0. 0. 2.509 145.359 13.695 £95.465
Ostalo skupaj 2.509 145,359 13.685 £95.465
Mova KBM d. d. 0 450 0 3.760
MLE d. d. 0 0 0 520
BKS bank 10.000.000 1.764 0 14.720
Banke skupaj 10.000.000 2214 0 19.000
Skupaj 10.048.189 147.572 515.764  T14.465

Odprte terjatve na dan 31. 12. 2021 pri BKS banki predstavljajo depoziti na odpoklic do 33 dni.

Prejemki
Prejemki posl ovodstva in zaposlenih, za katere ne v/

A bruto prejemke, ki so vsebovani v obvestilu za napoved dohodnine,
A druge prejemke (prehrana, prevoz, dnevnice),
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A premije za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje.

Prejemki | l anov Nadzornega sveta vsebujejo bruto se
funkcije v Nadzornem svetu in komisiji Nadzornega sveta.

Drugba v hietoad@®rill a preduj mov, posoj iDr utgedbra komedgt d

2021 nima terjatev do poslovodstva in |l anov Nadzor |
Bruto Drugi ) Povradilo . )
Postavka v EUR placa prejemki Boniteta StroSkoy Sejnine  Skupaj
&lani uprave 107.390 6.180 6.634 1.745 0 121.959
Clani Madzornega sveta in komisij
Nadzomega sveta 0 0 282 292 26582 27156
Faposleni, za katere ne velja tarifni del
kolektivne pogodbe 411.391 20.930 15422 6.728 0 454,471
Skupaj 2021 518.781 27120 22338 8.765 26582 603.586
Clani uprave 110.495 4717 6.726 1.948 0 123.886
Faposleni, za katere ne velja tarifni del
kolektivne pogodbe 303,166 14,387 9.698 5.279 0 332.530
Skupaj 2020 413.661 19.104 16.424 7227 0 456.416
Prejemki poslovodstva
. Drugi ) Povracilo )
Postavka v EUR Bruto placa prejemki Boniteta stroskoy Skupaj
Andrej Tumpe] 99 840 5.955 6.003 1.581 113.3749
Aleksander Bruncko 7.550 235 31 164 8.580
Skupaij 107.390 6.190 6.634 1.745 121.959
Prejemki | l anov Nadzornega sveta
Postavka v EUR Bruto sejnine Boniteta Skupaj
Viktor Vracar 7.257 a3 7.350
Urika GaZperlin 5.599 93 5.692
Marjan Kribig 5.280 a6 5.376
Skupaj 18.136 282 18.418
Prejemki | l anov Revizijske komisije

Postavka v EUR Bruto sejnine  Potni stroski Skupaj

Viktor Vracar 104 0 104

Urska GaZperlin 2.086 164 2.250

Marjan Kribig 1.576 0 1.576

Rado Sodin 4 620 128 4,808

Skupaj 8.446 292 8.738
Finan]| ni i ngtrument i in tveganj a
Kreditno tveganje
Najvelji kupec drugbe je obvliadujola drugba Hol ding
proizvedeno elektrilno energiijo.
Kreditno tveganje, kipredstavl a nevarnost, da terjatve do kupcev in
v celoti, ali pa sploh ne bodo plalane, v drughbi mi
prodaji elektrilne energije, ki vsebuje elemente za

Ocenjujemo torej, da so tveganja iz naslova terjatev do kupcev glede na navedene ukrepe obvladovana
in, da je bila izpostavljenost kreditnim tveganjem v letu 2021 nizka.
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Kratkorolne poslovne in finanlne terjatve (neoslabljen

Gi banje popravkov vrednost. kratkorolnih poslovnih ter

Likvidnostno tveganje
Li kvidnostno tveganje je tveganje zmanjganja | ikvid

Ker drugba nima vel nalogb v vrednostne papirje, za
ocenjujemo kot ni zko, k a predvidljigalinstahilrna.®Obvezagstvde dopaeitgliav k u p c a
in iz financiranja so znane vnaprej.

Li kvidnostna tveganja smo v |l etu 2021 dobro obvl ac
spremljali denarne tokove, Vi gke ildrkariidmi bamskeaelspe
razprgitve tveganja in najveljega donosa in oblikov





















