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O 1 Poslovno porocilo



1.1 DEM v letu 2021

Dravske elektrarne Maribor so najvedji proizvajalec elektriCne
energije iz obnovljivih virov v Sloveniji in s tem pomemben ¢len
slovenske energetike.

Z osmimi velikimi hidroelektrarnami na reki Dravi, s petimi malimi
hidroelektrarnami ter Stirimi sonénimi elektrarnami druzba
Dravske elektrarne Maribor proizvede skoraj Cetrtino vse
slovenske elektriCne energije.

Poslovanje druzbe Dravske elektrarne Maribor je bilo tudi v letu
2021 usmerjeno k zagotavljanju varne, kvalitetne in zanesljive
proizvodnje elektricne energije. Skupaj z ostalimi proizvajalci
smo se v nadaljevanju krize iz leta 2020 oziroma v izrednih
razmerah 8e bolj zavedali poslanstva in dolZznosti, da
zagotavljamo varno, stabilno in zanesljivo proizvodnjo elektri¢ne
energije in posledicno nemoteno preskrbo za gospodinjstva,
ustanove in gospodarske subjekte.

Nadpovpre€¢no ugodna hidrologija v prvi polovici leta in
podpovpreéna druge polovice leta, predvsem pa visoka
pripravljenost nasih proizvodnih objektov so omogodili, da smo
v letodnjem letu proizvedli 2.911 GWh elektricne energije.

Z izvajanjem nalog v skladu z zastavljenimi cilji je druzba v letu
2021 poslovala uspeSno. Nadaljevala je svojo zacrtano pot in
vecino nacrtovanih ciljev dosegla, nekatere celo presegla.
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DEM:

Nacionalno pomembna
hidroenergetska druzba

Proizvodnja:

2.911 GWh

proizvedene
elektriCne energije
v letu 2021

Finandni rezultat:

1,82 mio EUR

ustvarjenega Cistega
poslovnega izida v letu
2021

Investicijska dejavnost:

12,75 mio EUR

investicijskih

vlaganj
Kljuéni kazalniki poslovanja
| 2001 EEUD 202112020
Cisti prihodki od prodaje v EUR 64.257.705 658.797.769 934
Cisti poslovni izid v EUR 1.816.548 10.047.014 18,1
Prinodki v EUR 65.697.896 69.464 205 945
Odhodkiv EUR 63.687.465 57.698.086 1104
EBITvEUR 1.991.733 11.726.642 17,0
EBITDA (EBIT + odpisi vrednosti) v ELUR 18.464.366 28.658.166 64,4
SredstvavEUR 470.273.556 465.403.548 101,0
Kapital v EUR 451.793.347 449855717 1004
Investicije vEUR 12.753.387 15.258.041 83,6
Proizvedena elekiri®na energija v GWh 2.911 3.202 40,9
Stevilo zaposlenih konec obdobja 246 242 101,7
Dodana vrednostv ELIR® 30.113.6M 39.646.069 76,0
Dodanavrednost na zaposlenega v EUR 123417 165.883 744

* Dodana vrednost = poslovni prihodki — stro$ki blaga, materiala in storitev — drugi poslovni odhodki



Cisti prihodki od prodaje v EUR

2021 64 257 705

2020 68.797.769
0 17.500.000 35.000.000 S52.500.000 70.000.000
Proizvedena elektri¢na energija v GWh

2020

0 8625 1.650 2473 3.300

Cisti poslovni izid v EUR

2021 - 1.816.548

2020 10.047.014

0 27500000 5500000 2250000 -1.000.000

EBITDA = EBIT + odpisi vrednosti v EUR

2021 18.464 366

2020

0 7250000 14.500.000 21.750.000 25.000.000

Sredstva v EUR

2021 470.27 3.556

2020 465 403 548

0 240.000.000 430.000.000

Zaposleni na dan 31. 12.
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Cisti prihodki od prodaje so se v
primerjavi z letom 2020 zmanjsali
za 6,6 %.

V letu 2021 smo proizvedli 2.911
GWh elektricne energije, kar je
za 9,1 % manj kot v predhodnem
letu.

Dosegli smo Cisti dobicek v viSini
1.816.548 EUR. V primerjavi z
letom 2020 se je Cisti dobicek
zmanj$al za 81,9 %.

EBITDA je v letu 2021 znaSal
18.464.366 EUR. V primerjavi z
letom 2020 se je EBITDA
zmanijsal za 35,6 %.

Sredstva na dan 31. 12. 2021
zna8ajo 470.273.556 in so v
primerjavi s predhodnim letom
vi§ja za 1 %.

Na dan 31. 12. 2021 je bilo
zaposlenih 246 delavcev. Stevilo
zaposlenih se je v primerjavi s
preteklim letom povecalo za Stiri
zaposlene oziroma 1,7 %.
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1.2 Pismo poslovodstva

Ceprav si vsi Zelimo drugatnega scenarija, so 2e drugo leto zapored nase delo in Zivijenja krojila
priporocila, navodila in omejitve, vezane na zamejitev Sirjenja virusa SARS-CoV-2. Vse nasteto smo in
$e vedno upostevamo, zavedajoc se odgovornosti do sebe in najSirSe druzbe, ki vsak trenutek potrebuje
zanesljivo in varno proizvodnjo elektricne energije.

Druzba Dravske elektrarne Maribor je, kot vsako leto, v roku izvedla vse potrebne revizije in remonte na
obstojecih proizvodnih enotah ter hkrati izvajala stevilne aktivnosti, potrebne za realizacijo novih projektov
oziroma objektov, ki bodo omogocall proizvodnjo elektricne energije tudi iz drugih obnovijivih virov.
Skladno s ciljem dviga proizvodnje iz ostalih obnovljivih virov, je druzba v zadetku leta podpisala pismo
o nameri s partnerjema Petrolom in Nafto Lendava o vzpostavitvi pilotne geotermalne elektrarme - gre za
prvo aplikacijo slovenskega patenta, ki lahko predstavija pomemben mejnik za izrabo geotermalne
energije na opuséenih plinsko-naftnih vrtinah v Sloveniji.

V mesecu maju je bila, z namenom ugotavijanja stanja dovodnega kanala, izvedena izredna zaustavitev
hidroelektrarne Formin, katere rezultati so bili potrebni za pripravo dokumentacije, ki je rezultirala s
podpisom pogodbe z druzbo HSE Invest za izdelavo projektne, razpisne in investicijske dokumentacije
za celovito rekonstrukcijo hidroelektrarne Formin. lzvedba le-te druzbo ¢aka v naslednjem investicijskem
obdobju. Konec istega meseca so Dravske elektrarne Maribor pridobile gradbeno dovoljenje za izgradnjo
prve faze sonéne elektrame sonénega parka na dovodnih in odvodnih kanalih hidroelektrarn Zlatolidje ter
Formin in avgusta pritele z izgradnjo.

Ob zakljuéku prve polovice leta je bil v Dravskih elektrarnah Maribor, na osnovi spremembe zakonodaje
in poslediéno sprejetega novega Akta o ustanovitvi, ponovno ustanovijen in imenovan Nadzorni svet.

V drugi polovici poslovnega leta smo se pripravijali na slavnostni dogodek, 70. obletnico druzbe, kar smo
Zeleli obeleziti na dan uradne ustanovitve podjetja, 1. oktobra. V skladu s priporocili Nacionalnega
indtituta za javno zdrave in lastnim zavedanjem, z namenom preprecevanja Sirjenja virusa, smo se bili
primorani dogodku odpovedati ter ga prestaviti v naslednje leto. Uspelo nam je izvesti le otvoritey
razstave na prostem »Drava, reka, velika kot Zivljenje — Zgodovina in pomen Dravskih elektrarn Maribor
za regijo in drzavo«, ob kateri so se v mesecu dni, kolikor je bila na ogled, ustavill steviini mimoldodi.
Vzporedno so se izvajale aktivnosti na Stevilnih razvojnih in izvedbenih projektih, med katerimi velja
posebej izpostaviti sanacijo naklonskih povrsin asfaltne obloge Ptujskega jezera, projekt energetskega
koriSéenja sonca na razliénih lokacijah, s poudarkom na sonéni elektrarni Zlatoli¢je in Formin; projekt
energetskega korisCenja geotarmalne energije; projekt hranilnikov elektri¢ne energije ter naértovane in
izvedene Studije za pripravo okoljskih porodil pri projektih energetskega kori§&enja vetrne energije na treh
lokacijah. Zelo pomembna je tudi odgovornost do druZbe, s katero sobivamo, in ki smo ji tudi letos
namenili znatna sredstva v obliki donacij in sponzorstev, vkljuéno z donacijo zaséitnih mask, z namenom
prepredevanje Sirjenja virusa SARS-CoV-2. Odgovomnost éutimo tudi do okolja, ki nas gosti, in ki mu z
razlicnimi  akcijami, posegi In ukrepi skuSamo vraéati; eden takénih je tudi projekt sonaravne
veénamenske ureditve breZin reke Drave, izveden v sodelovanju z Mestno obéino Maribor.

Ob vsem nastetem je leto zaznamovala tudi nadpovpreéno ugodna hidrologija prve polovice in
podpovpreéna druge polovice leta.

S 1. decembrom sva, po prejetem soglasju s strani Nadzormega sveta HSE in skupséine DEM, prevzela
vodenje Dravskih elektram Maribor —~ z dobro popotnico, saj je druzba 4. decembra, kljub prej omenjeni
slabi hidrologiji, dosegla na¢rtovan letni plan proizvodnje 2.793 GWh elektnitne energije.

Stabilnost in zanesljivost obstojecih proizvodnih enot nameravava nadgraditi z najino ustvarjalnostjo,
kompetencami, komplementamostjo delovanja in angaziranostjo. Dvig uéinkovitosti umes&anja v prostor
in postavitve novih proizvodnih enot iz obnovljivih virov energije bo, s podporo sodelavcev, 5e naprej
omogoéal izpolnjevati zadano poslanstvo, vizijo in razvojno naravnanost nasega podijetia, kot vodilnega
na podro¢ju uginkovite izrabe obnovljivih energetskih virov v Sloveniji. S tem bo tudi prihodnost vama in
zanesljiva. Rezultati, tako proizvodni kot finanéni, pa ée naprej odliéni,

mag. Darnfjan Seme Aleksander Brunéko
direktor generalni direktor DEM
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1.3 Porocilo Nadzornega sveta

Na podlagi Zakona o gospodarskih druzbah, Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo druzbe
Dravske elektrarne Maribor d. 0. 0., Poslovnika o delu Nadzomega sveta druzbe Dravske elektrarne
Maribor d. 0. 0. ter Kodeksa korporativnega upravijanja druzb s kapitalsko naloZbo drzave, izdaja
Nadzomi svet druzbe Dravske elektrarne Maribor d. 0. 0. porotilo Nadzomega sveta druzbe Dravske
elektrarne Maribor d. 0. 0. za poslovno leto 2021.

Nacin in obseg preverjanja vodenja in poslovanja druzbe DEM med poslovnim letom 2021

Nadzorni svet DEM je bil konslituiran dne 4. junija 2021. V letu 2021 se je, poleg konstitutivne seje, sestal
na Sestih rednih sejah, na katerih so bili prisotni vsi élani Nadzomega sveta DEM. Udelezba ¢&lanov je
razvidna iz tabele, vkijutene v izjavo o upravijanju. Nadzorni svet se je redno seznanjal z operativnimi
aktivnostmi in teko&imi rezultati poslovanja druzbe DEM ter z realizacijo sklepov Nadzornega sveta,
obravnaval je poslovna in strateSka podroc¢ja druzbe, ki pomembno vplivajo na interese druzbe DEM.
Poslovodstvo DEM je Nadzomi svet redno seznanjalo s peslovanjem druzbe DEM, s poroéili o izvajanju
ukrepov za optimizacijo in racionalizacijo poslovanja, o solventnosti in kapitalski ustreznosti, o likvidnosti,
o stanju in predvidevanjih v zvezi z zadolZevanjem, o terjatvah, s porodili o upravljanju tveganj v druzbi
in s porotili Sluzbe notranje revizije (SNR).

Nadzorni svet DEM je podal soglasje k dolgoroénemu in letnemu naértu dela SNR za druzbo DEM za
leto 2022 ter se redno seznanjal z revizijskimi pregledi te sluzbe in s kvartalnim Poroéilom o delu SNR.
Nadzorni svet DEM je nadalje intenzivno usmerjal svoje aktivnosti v nadzor likvidnostnega poloZaja in
kapitalske ustreznosti druzbe. V okviru funkcije nadzora je Nadzorni svet DEM pridobival odgovore na
dodatno zastavljena vprasanja ob sicersnjih gradivih za seje nadzornega sveta.

Nadzorni svet DEM ocenjuje, da je deloval v korist druzbe na osnovi informacij in poroéil, ki mu jih je
predioZilo poslovodstvo, v okviru svojih pooblastil in pristojnosti, ki so opredeljene z ZSDH-1 in Aktom o
ustanovitvi druzbe, ter ob upostevanju referentnega Kodeksa korporativnega upravijanja druZzb s
kapitalsko naloZzbo drzave (razliCica iz novembra 2019 in marca 2021, SDH d. d.). Poslovodstvo druzbe
je Nadzorni svet DEM redno seznanjalo s pomembnimi projekti in dogodki v druzbi DEM.

Delovanje Revizijske komisije Nadzornega sveta druzbe DEM

V letu 2021 je delovala Revizijska komisija nadzormega sveta Dravskih elektrarn Maribor, d. 0. 0. (RK NS
DEM) v sestavi: mag. Urska Gasperlin, predsednica, Marjan Kirbi§, lan in Rado Sodin, zunanji €lan.

RK NS DEM je bila konstituirana v juniju 2021. V letu 2021 se je poleg konstitutivne seje sestala na &tirih
rednih sejah, na katerih so bili prisotni vsi €lani RK NS DEM. Revizijska komisija je obravnavala Poslovnik
o delu RK NS DEM ter njen naért dela za leto 2021, v nadaljevanju pa je obravnavala vprasanja skladno
z ZGD-1, Priporodili za delo revizijskih komisij, Poslovnikom o delu revizijske komisije, za leto 2021
sprejetim naértom dela RK NS DEM in sklepi nadzomega sveta DEM. Na sejah je izvajala pristojnosti
vezane na ratunovodsko poro¢anje, notranje kontrole in obviadovanje tveganj, izvajanje zunanje revizije
in ostale naloge v njeni pristonosti. O svojem delu je poro¢ala ¢lanom nadzornega sveta DEM, ki niso
¢lani revizijske komisije, in sicer na nacin, da je predsednica RK NS DEM o delu in ugotovitvah RK NS
DEM redno poro¢ala na sejah nadzornega sveta DEM in jih seznanjala s sprejetimi zapisniki sej.

V letu 2021 se je RK NS DEN seznanjala s kvartalnimi porocili o delu sluzbe notranje revizije in porodili
0 izvajanju njenih priporocil ter z osnutkom poslovnega nacrta druzbe za leto 2022 in registrom tveganj v
druzbi.

Mnenje o delu poslovodstva druzbe DEM

Nadzomi svet DEM je v letu 2021 skladno z zakonodajo v okviru svojih pristojnosti nadziral vodenje in
poslovanje druzbe DEM. Sej Nadzornega sveta DEM se je udeleZevalo tudi poslovodstvo, njegovi ¢lani
pa so pri vsaki tocki tudi pedrobno porocali in skupaj z ostalimi porocevalci sluzb druzbe DEM odgovarijali
na dodatna vprasanja ¢lanov Nadzornega sveta. Strokovne sluzbe so organizirale seje, uvajale sprotne
tehniéne izboljSave in zagotovile administrativno in organizacijsko podporo delu Nadzornega sveta DEM.
Delo poslovodstva je nadzorni svet redno spremljal in vrednotil, ko je obravnaval obdobne rezultate
poslovanja. Poslovodstvo je po mnenju ¢lanov NS DEM delovalo skrbno in zavzeto v smeri doseganja
postavljenih ciljev poslovanja in optimalnega gospodarjenja v druzbi ter dobro sodelovalo z nadzomim
svetom.
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Mnenje o poslovanju druzbe v letu 2021

Poslovanje druzbe DEM je bilo tudi v letu 2021 preliminamo usmerjeno k zagotavijanju vame, kvalitetne
in zanesljive proizvodnje elektricne energije. Skupaj z ostalimi proizvajalci v skupini druzb HSE se je
druzba DEM v nadaljevanju krize iz leta 2020 oziroma v izrednih razmerah $e bolj zavedala poslanstva
in dolZnosti, da zagotavlja varno, stabilno in zanesljivo proizvodnjo elektritne energije in posledi¢no
nemoteno preskrbo za gospodinjstva, ustanove in gospodarske subjekte.

Nadpovpreéno ugodna hidrologija v prvi polovici leta in podpovpreéna v drugi polovici leta, predvsem pa
visoka pripravijenost proizvodnih objektov, so omogodili proizvodnjo elektritne energije v visini 2.911
GWh.

Poslovanje druzbe v letu 2021 je bilo uspesno, saj so bili cisti prihodki od prodaje visji od nacrtovanih za
skoraj milijon evrov, éeprav je bil &isti poslovni izid zaradi bistveno vi§jih cen elektricne energije na trgu
in posledi¢no vigjih koncesijskih dajatev niZji od nartovanega.

Preveritev in potrditev letnega porocila druZzbe za leto 2021 s stali§¢em do revizijskega porocila
in revizorjevo pismo poslovodstvu

Poslovodstvo druzbe DEM d. 0. 0. je v skladu s 3. odstavkom 272. €lena Zakona o gospodarskih druzbah
(ZGD-1) takoj po sestavi in izdaji revizorjevega mnenja nadzornemu svetu DEM prediozilo Letno poroéilo
druzbe DEM za leto 2021 skupaj z revizorjevim porocilom za leto 2021, ki ga je nadzorni svet druzbe
DEM obravnaval na svoji 9. redni seji, dne 2. junija 2022.

Revidiranje Letnega porocila druzbe DEM za leto 2021 je opravila revizijska druzba Deloitte revizija
d. 0. 0., ki je dne 20. maja 2022 izdala Porocilo neodvisnega revizorja. Revizijska komisija nadzornega
sveta DEM je na svoji 8. redni seji, dne 2. junija 2022 obravnavala revidirano Letno poroéilo druzbe DEM
za leto 2021 in ugotovila, da je bilo letno poro€ilo izdelano pravoéasno, sestavijeno pa je jasno, pregledno
in v skladu z doloéili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1), veljavnimi Mednarodnimi standardi
ratunovodskega poro¢anja in Mednarodnimi standardi ocenjevanja vrednosti, kot jih je sprejela Evropska
unija, doloéili Energetskega zakona (EZ-1) in drugo relevantno zakonodajo (ZFPPIPP, ZRev idr.).

Revizijska komisija NS DEM se je seznanila tudi z ugotovitvami in priporoéili iz Pisma poslovodstvu DEM
d. 0. 0. po opravijeni reviziji za leto 2021, ki ga je pripravila revizijska druzba Deloitte revizija d. 0. o.
Revizijska komisija na Letno porogilo druzbe DEM za leto 2021 ni imela pripomb, zato je prediagala
nadzornemu svetu DEM, da le-ta v skladu z 282. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1)
sprejme odloditev o potrditvi Letnega porocila druzbe DEM za leto 2021.

V okviru pregleda Letnega porodila je nadzomi svet preveril tudi Porocilo poslovodstva o razmerjih s
povezanimi druzbami za leto 2021. Nadzomi svet nima pripomb na izjavo poslovodstva v Poroéilu o
odnosih do povezanih druzb za leto 2021, da v poro¢evalnem obdobju druzba DEM kot odvisna in
povezana druZba ni bila prikrajsana.

V skladu s 546a. élenom ZGD-1 je nadzorni svet preveril tudi Porogilo neodvisnega revizorja o omejenem

zagotovilu glede Porocila poslovodstva o odnosih do povezanih druzb za leto 2021. Revizor je v

predmetnem porocilu izdal sklep, v katerem potrjuje, da niso opazili nicesar, zaradi ¢esar ne bi verjeli,

da:

* so navedbe v porotilu o odnosih do povezanih druZb za leto, ki se je kongalo 31. decembra 2021, v
vseh pomembnih pogledih toéne,;

* ni bila pri pravnih poslih, navedenih v porocilu, glede na okolicine, ki so bile znane ob sklenitvi teh
poslov, vrednost izpolnitve druzbe v pomembnem pogledu nesorazmemo visoka;

* ne obstajajo okolisCine, ki bi glede drugih dejanj, navedenih v porogilu, kazale bistveno drugacno
oceno prikrajSanosti od tiste, ki jo je dalo poslovodstvo.

Nadzorni svet na izid revidiranja porocila o razmerjih s povezanimi druzbami nima pripomb.

Na podlagi revizorjevega porocila, staliS¢a Revizijske komisije nadzornega sveta DEM, podatkov in
razkritij v Letnem poroéilu druzbe DEM za leto 2021 nadzomni svet DEM ocenjuje, da je revizor opravil
svoje delo neodvisno in strokovno, v skladu z veljavno zakonodajo in poslovno prakso, da je letno poroéilo
v vseh pomembnih pogledih sestavljeno v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1)
in da racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo finanéni poloZaj druzbe DEM
na dan 31. december 2021, poslovni izid in dename tokove za tedaj konéano leto v skladu z
Mednarodnimi standardi racunovodskega poro¢anja, kot jih je sprejela Evropska unija.
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Na revizorjevo porocilo nadzorni svet DEM nima pripomb. Tudi sicer na Letno poroéilo druzbe DEM za
leto 2021 NS DEM nima nobenih pripomb, ki bi ga kakorkoli zadrZzevale pri sprejetju odloéitve o njegovi
potrditvi. Zato je nadzorni svet DEM v skladu s 3. odstavkom 282, ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah
(ZGD-1) potrdil Letno poroéilo druzbe DEM za leto 2021. Navedeno porocilo je sprejel v odprtem roku, t.
|. pred iztekom enega meseca od dneva, ko je poslovodstvo druzbe predlozilo letno poroéilo za leto 2021
nadzornemu svetu DEM.

Ugotovitev bilanénega dobicka

Druzba DEM d. o. 0. je poslovno leto 2021 po revidiranih podatkih zakljuila s €istim dobickom v visini
1.816.547,59 EUR.

NS DEMd. o. 0. je na svoji 9. radni seji, dne 2. junija 2022 soglasal s predlogom poslovodstva, da bilan&ni
dobi¢ek poslovnega leta 2021, ki znasa 17.958.366,07 EUR in je sestavljen iz neuporabljenega Cistega
dobi¢ka poslovnega leta 2021 v vrednosti 1.816.547,59 EUR in prenesenega dobitka preteklih let v
vrednosti 16.141.818,48 EUR, ostane nerazporejen.

Maribor, 2. junij 2022 dr. Viktor Vracar
predsednik Nadzormega sveta DEM

A



Letno porocilo DEM 2021

1.4 Kronologija pomembnejsih dogodkov v letu
2021

Januar
Remonti in revizije v letu 2021

UresniCevanje strateskih ciljev nade druzbe, povefanje zanesljivosti in nemotene proizvodnje elektriCne
energije ter izboljSanje razpoloZljivosti klju¢ne opreme in naprav je v velikem delezu odvisno od
kakovostno izvedenih vsakoletnih revizij agregatov. V zimskih mesecih, ko je pretok Drave praviloma
najnizji, po programih preventivhega vzdrZzevanja za posamezni agregat izvedemo vse predpisane
vzdrzevalne aktivnosti in potrebno investicijsko vzdrzevanje. Planirane zaustavitve agregatov smo, zaradi
izvajanja revizij, priceli 28. novembra 2020 z agregatom dva na hidroelektrarni Formin in e treh agregatih
na zgornje dravskih elektrarnah. Skupno smo izvedli Stirinajst revizij in osem podaljSanih revizij agregatov
vecjih elektrarn. V okviru podaljSane revizije smo zaradi pove€anih vibracij na agregatih t. i. druge faze
prenove izvedli Se sanacijo generatorjev na agregatih dva na hidroelektrarni Ozbalt in Vuhred. V ¢asu
revizij smo izvedli vec€ino nacrtovanih del in kljub izrednim razmeram zaradi epidemije korona virusa
remonte in revizije uspesno zakljucili.

Pilotni projekt proizvodnje elektricne energije z geotermalno gravitacijsko toplotno cevjo v vrtini
Pg-8

Dravske elektrarne Maribor, s ciliem krepitve polozaja najvecjega proizvajalca elektriCne energije iz
obnovljivih virov energije v Sloveniji skupaj s partnerji Petrol, d. d., Ljubljana in Nafta Lendava, d. o. o.
nacrtujejo vzpostavitev pilotne geotermalne elektrarne v Obc¢ini Lendava, za kar je bilo konec meseca
januarja podpisano pismo o nameri. Projekt bo prva aplikacija slovenskega patenta in lahko predstavija
pomemben mejnik za izrabo geotermalne energije na opuscenih plinsko-naftnih vrtinah v Sloveniji in po
svetu.

Marec
Svetovni dan vode

22. marec, svetovni dan vode je vsako leto priloznost za razmislek o razli¢nih aktualnih temah, povezanih
s to, za Cloveka eno kljuénih dobrin. V druzbi Dravske elektrarne Maribor - najvecji proizvajalki elektricne
energije iz vodnega vira, o njej razmisljamo vsak dan, saj Ze dobro stoletje sobivamo z reko Dravo in
koristimo njene danosti za proizvodnjo elektricne energije. Primerna vodnatost reke in ustrezna
pripravljenost proizvodnih objektov tako omogoc€ata, da nasa proizvodnja v povprecju zadosti priblizno
Cetrtini letnih potreb Slovenije po elektrini energiji.

April
Proizvodnja elektri€ne energije zanesljiva tudi v €asu zaostrenih ukrepov

Tudi v obdobju zaostritve ukrepov za zajezitev Sirjenja novega korona virusa, tj. med 1. in 11. aprilom,
smo v druzbi zagotavljali varno, stabilno in zanesljivo proizvodnjo elektricne energije ter posledi¢no
prispevali k nemoteni oskrbi gospodinjstev, ustanov in gospodarskih subjektov.

Maj

Pridobitev gradbenega dovoljenja za prvi del sonénega parka na kanalih hidroelektrarn Zlatolicje
in Formin

V mesecu maju smo s strani Upravne enote Ptuj prejeli gradbeno dovoljenje za novogradnjo objekta
soncne elektrarne Zlatoli¢je — segment pet, ki bo umeS&en na levem bregu odvodnega kanala najvecje
slovenske hidroelektrarne Zlatoli¢je — od mostu ¢ez kanal do karting steze oziroma dirkaliS¢a Slovenja
vas — v dolZini devetsto pet metrov. 5.820 foto-napetostnih modulov, skupne nazivne moci skoraj 2,7
MWp in na€rtovane letne proizvodnje priblizno 3 GWh, bo krasilo sicer neizkori§¢eno strmino odvodnega
kanala.
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Junij
Imenovani ¢lani Nadzornega sveta druzbe Dravske elektrarne Maribor

4. junija se je Nadzorni svet druzbe Dravske elektrarne Maribor (NS DEM), ki je bil imenovan na osnovi
sprejetega novega Akta o ustanovitvi druzbe s strani ustanovitelja, sestal na konstitutivni seji. Nadzorni
svet ima tri ¢lane, za predsednika je bil soglasno izvoljen dr. Viktor Vracar, za podpredsednico pa mag.
UrSka Ga$perlin. Predstavnik zaposlenih DEM v Nadzornem svetu je Marjan Kirbis.

Svetovni dan okolja*

Ob svetovnem dnevu okolja, ki ga obelezujemo 5. junija, smo se lahko pohvalili s Stevilnimi projekti, ki so
skozi leta prispevali k izboljSanju kakovosti zivljenja in okolja. Med najpomembnejSe okoljske projekte
preteklega obdobja Stejemo postavitev deponij za izvle€eno plavje na vseh osmih velikih hidroelektrarnah
na reki Dravi. V zadnjih petih letih smo namre¢ odstranili dobrih 18 milijonov kilogramov plavja in s tem
dnevno skrbeli za primerno pretocnost ter Cistost reke Drave. Z Mestno obc¢ino Maribor smo sodelovali
pri projektih sonaravne veEnamenske ureditve brezin reke Drave, pri sonaravni ve€namenski ureditvi
brezin na levem bregu bazena hidroelektrarne Mariborski otok in pri ureditvi servisne poti med Meljem in
Metavo.

Avgust
Dravske elektrarne Maribor v izgradnjo nove sonéne elektrarne

V mesecu avgustu smo pri¢eli z gradnjo son&ne elektrarne Zlatoli¢je — segment pet — na levi brezZini
odvodnega kanala hidroelektrarne Zlatoli¢je. Na ta nacin bo energetski objekt — odvodni kanal — pridobil
dodatno vrednost, Slovenija pa dodatne gigavatne ure elektri¢ne energije iz obnovljivega vira.

September

Dravske elektrarne Maribor in Mestna ob¢ina Maribor podpisali pismo o nameri glede sodelovanja
pri projektu »Dravska promenada«

16. septembra sta druzba Dravske elektrarne Maribor in Mestna ob¢ina Maribor podpisali pismo o nameri,
s Cimer sta izrazili Zeljo in interes sodelovanja pri ozivitvi nabrezja reke Drave skozi mesto Maribor
oziroma projektu »Dravska promenada«.

Oktober

Druzba Dravske elektrarne Maribor slavi 70 let obstoja

1. oktobra je druzba Dravske elektrarne Maribor praznovala
sedemdeset let.

Z namenom predstavitve druzbe in njenih dejavnosti SirSi javnosti, smo
1. oktobra na trgu Leona Stuklja v Mariboru odprli razstavo Drava,
reka, velika kot Zivljenje — Zgodovina in pomen Dravskih elektrarn
Maribor za regijo in drzavo.

Dravske elektrarne Maribor in HSE Invest podpisala pogodbo za izdelavo projektne, razpisne in
investicijske dokumentacije za rekonstrukcijo hidroelektrarne Formin in jezu Markovci

21. oktobra je bila med druzbama Dravske elektrarne Maribor in HSE Invest podpisana pogodba za
izdelavo projektne, razpisne in investicijske dokumentacije za rekonstrukcijo hidroelektrarne Formin in
jezu Markovci, ki predstavlja zaCetek vecletnega projekta.

1 Vet o okolju v poglavju 1.19 Trajnostno poroéilo — Odgovornost do naravnega okolja na straneh 49 do 61
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November

Imenovano novo poslovodstvo druzbe Dravske elektrarne Maribor

30. novembra je bilo imenovano novo poslovodstvo druzbe Dravske elektrarne Maribor, ki je po novem
dvoclansko. Od 1. decembra je generalni direktor druzbe s polnim, Stiriletnim mandatom Aleksander
Bruncko, direktor druzbe, prav tako s Stiriletnim mandatom pa mag. Damjan Seme, ki je funkcijo nastopil
1. januarja 2022.

December

Dosezen letni plan proizvodnje

4. decembra, skoraj mesec dni pred koncem leta je druzba Dravske elektrarne Maribor kljub slabi
hidrologiji zadnjih mesecev dosegla za leto 2021 nacrtovano proizvodnjo 2.793.477 MWh elektricne
energije.

1.5 Pomembni dogodki po koncu poslovnega leta
2021

Epidemija Covid-19

ZacCetek leta 2022 je zaznamovalo nadaljevanje epidemije bolezni Covid-19. V druzbi smo nadaljevali z
izvajanjem osnovnih preventivnih in varnostnih (zas¢itnih) ukrepov in nalog za zmanjSanje tveganja pred
okuzbo oziroma po potrebi s sprejemanjem novih.

Vsa prizadevanja smo, ob tem, da imamo ves &as v prvi vrsti v mislih zdravje sodelavcev, usmerili v
zagotavljanje temeljne dejavnosti naSe druzbe - zagotavljanja varnega in stabilnega obratovanja objektov
in s tem proizvodnje elektricne energije ter izvajanje in zaklju€evanje nujnih vzdrzevalnih del (remonti in
revizije). Nujno potrebni podporni procesi proizvodniji elektri¢ne energije potekajo razmeram primerno, a
nemoteno.

Vojna v Ukrajini

ZacCetek leta 2022 je zaznamovala tudi ukrajinska kriza oziroma vojna v Ukrajini. Eskalacija konflikta med
Rusijo in Ukrajino je zamajala trge energentov in delnic ter povzrocila Se ekstremno rast cen energentov
na globalni ravni. Velikost posledic vojne bo sicer odvisna predvsem od dolZine trajanja invazije in
resnosti posledic.

Zaradi trenutnih geopoliti¢nih razmer so cene surovin pod mo¢nim pritiskom, vendar pa kriza na same
cene vhodnih surovin za proizvodnjo elektricne energije ne bo imela pomembnega vpliva, saj je primarni
vir voda. Vpliv situacije Ukrajina/Rusija se zaenkrat Se ne pozna pri ostalih dobavah, dejstvo pa je, da so
se ostale surovine Ze podrazile, predvsem kot odraz vpliva Covid-19. Vpliva na storitve vzdrzevanja
zaradi situacije Ukrajina/Rusija trenutno $e nismo zaznali, ocenjujemo pa, da se bo vpliv, ob nadaljevanju
omenjenega konflikta kmalu odrazil tudi na cenah storitev vzdrzevanja.

V zvezi aktualnih dogodkov v povezavi z Ukrajino in Rusijo smo v druzbi kakor tudi v skupini HSE zaznali
povecano zavra¢anje dohodne e-poste na sistemu zascite elektronske poste skupine HSE. V povezavi s
povecano stopnjo nevarnosti kibernetskih napadov smo posledi¢no za zasc€ito kljuénih informacijskih
sistemov in obratovanja oziroma nemotenega delovanja proizvodnih objektov okrepili izvajanje aktivnosti
na podrocju informacijske varnosti. Vzpostavili smo tudi deZzurno ekipo 24/7 v okviru skupine HSE za
nadzor IT omrezja z znanjem in pravicami za zaasno deblokado prometa. Za primer kibernetskega
napada oziroma v primeru izpada in/ali namerne blokade telekomunikacijskih omrezij/storitev imamo ze
pripravljene scenarije rocnega upravljanja proizvodnih objektov, vkljuéno z usposoblieno posadko,
vzpostavljen nacin komunikacije med posadkami in/ali druzbami preko radijskin zvez, satelitskih
telefonov, pozivnikov (t. i. »pager«), analogne telefonije, ipd.., vse skupaj s klju¢nim ciljem, da ohranimo
neprekinjeno obratovanje in proizvodnjo elektri¢ne energije. Za nemoteno delovanje imamo zagotovljeno
tudi lastno napajanje iz neodvisnega elektricnega vira (npr. diesel agregat).



1.6 Predstavitev druzbe

Dravske elektrarne Maribor so najvecji proizvajalec elektri¢ne
energije iz obnovljivih virov v Sloveniji.

Povpre€na letna proizvodnja druzbe, ki znasa 2.800 GWh,
predstavlja 80 % slovenske elektriCcne energije, ki ustreza
kriterjem obnovljivih virov in standardom mednarodno
priznanega certifikata RECS (Renewable Energy Certificates
System).

S svojo razvojno naravnhanostjo Dravske elektrarne Maribor
zagotavljajo kakovostno energijo na okolju sprejemljiv nacin, s
ciiem ekonomske uspeSnosti in skladnega trajnostnega
razvoja.

Osebnaizkaznica druzbe

Ime druZbe
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Energija iz narave
za Cloveka in
naravo.

Za naslednja
desetletja.

Skrajgano ime druzbe
Organizacijska oblika
SedeZ druzbe
Standardna klasifikacija
dejavnosti

Registracija

Znesek osnovnega kapitala
IO Stevilka za DDV
Mati¢na/registrska Stevilka
TRR

Poslovodstvo druZbe
Lastnika struktura
Stevilo elektramn

Mot elektrarn na pragu
Povpre€na letna proizvodnja
Telefon

E - naslov
Spletni naslov

Dravske elektrarne Maribor, d. o. o.

DEM, d. 0. o.
DruZba z omejeno odgovornostjo
ObreZna ulica 170, 2000 Maribor, Slovenija

35111 (Proizvodnja elektriéne energije v
hidroelektrarnah)

Druzba je vpisana pri OkroZnem sodiZCu v
Mariboru, Stevilka registrskega vioZka 1/278/000

395.011.180,00 EUR

5196254459

5044236000/5031000010

S156 0451 5000 0337 195, NKBM
Aleksander Brunéko, generalni direktor
mag. Damjan Seme, direktor

100 % Holding Slovenske elektrarmne, d. o. 0.

8 velikih hidroelektrarn, 5 malih hidroelektram, 4
soncne elektrarne

591,95 MW
2.800 GWh
+ 386 2 300 50 00

infoi@dem.si
http:/fwww dem.si

Dravske elektrarne Maribor so druzba z omejeno odgovornostjo, katere 100 % lastnik je od 21. avgusta

2007 Holding Slovenske elektrarne d. 0. o..

Druzba nima podruZznic.

Druzba ima registriranih ve¢ dejavnosti. Glavna dejavnost druzbe je proizvodnja elektricne energije v

hidroelektrarnah.
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Izjava o upravljanju druzbe

Druzba Dravske elektrarne Maribor, d. 0. 0., Obrezna ulica 170, 2000 Maribor (DEM), v skladu s 5.
odstavkom 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) za obdobje od 1. januarja 2021 do 31,
decembra 2021 izjavija, kot sledi v nadaljevanju.

Poslovodstvo in nadzomi svet druzbe DEM izjavijata, da je bilo upravijanje druzbe v letu 2021 skladno z
zakoni in drugimi predpisi, z Aktom o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovomostjo DEM in s priporoéili,
navedenimi v Kodeksu korporativnega upravijanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave. Poslovodstvo in
nadzomi svet druzbe DEM v skladu s 60.a ¢lenom ZGD-1 izjavijata, da je letno poroéilo z vsemi
sestavnimi deli, vklju€no z izjavo o upravijanju druzbe, sestavijeno in objavijeno v skladu z ZGD-1 in
Mednarodnimi standardi raunovodskega poroéanja. Izjava o upravljanju druZzbe je sestavni del letnega
porogila in je dostopna na spletni strani druzbe http://www.dem si.

Izjava o skiadnosti s kodeksom korporativhega upravljanja druZb s kapitalsko nalozbo drzave
(Kodeks SDH) in s Priporoéili in pricakovanji Slovenskega drzavnega holdinga (Priporocila SDH)

Poroéilo o izvajanju Kodeksa SDH

Druzba DEM kot svoj referenéni kodeks uporablja Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
naloZzbo dr2ave Slovenskega drzavnega holdinga, d. d. (SDH), sprejet novembra 2019 in noveliran marca
2021 (Kodeks), ki je javno dostopen na spletni strani SDH.

Poslovodstvo druzbe DEM skladno s to¢ko 3.4.1. Kodeksa izjavlja, da je druzba DEM Kodeks sklenila
prostovoljno uporabljati. Kodeks je druZzba pri poslovanju upostevajoé dejavnost druzbe in druge
posebnosti druZbe, v vedji meri smiselno upostevala. Druzba je v letu 2021 po nacelu »spostuj ali pojasni«
v celoti spostovala pretezni de priporocil Kodeksa. Odstopanja pojasnjujemo v nadaljevanju:

= Priporocilo §t. 3.2: Druzba nima sprejete politike upravijanja druzbe - upravijanje druzbe poteka v
skladu z Aktom o ustanovitwi, poslovnim na&rtom in veljavnim normativnim okvirjem.

* Priporogilo 5t 6.1: Nadzorni svet v skladu z Aktom o ustanovitvi ni pristojen za imenovanje in odpoklic
¢lanov poslovodstva ter odia¢anju o izdaji soglasja k posameznim pomembnejsim vrstam poslov.

* Priporocilo §t. 6.2: Ne izvajamo, ker nadzomi svet v skladu z Aktom o ustanovitvi ni pristojen za
pripravo politike nasledstva v sodelovanju s poslovodstvom.

* Priporogilo 8t. 6.5.1: Priporodilo uporabljamo smiselno. Ustanovitelj pri imenovanju élanov nadzomega
sveta uposteva strokovno znanje in kompetence ¢lanov. Kompetenéni profil ni bil objavijen na spletni
strani druzbe.

* Priporocilo 8t. 6.9: Ne izvajamo, ker nadzomi svet v skladu z Aktom o ustanovitvi ni pristojen za izbiro
kandidatov za ¢lane nadzornega svela.

= Priporocilo $t. 6.12: Priporcéilo izvajamo delno. Samoocenjevanje bo prvié opravijeno za leto 2022,
ker je bil nadzomi svet druzbe konstituiran Sele junija 2021.

* Priporogilo §t. 6.13: Postopek vrednotenja ucinkovitosti dela nadzornega sveta bo izveden v letu 2022,
ker je bil nadzorni svet druzbe konstituiran Sele junija 2021.

* Priporocilo §t. 6.14: Priporocilo se ne uporablja v delu, ki se nanasa na kadrovsko komisijo, ki je
nadzorni svet ni ustanovil. Skladno z Aktom o ustanovitvi imenovanje, nagrajevanje in odpoklic élanov
poslovodstva ni pristojnost nadzormega sveta.

* Priporocilo 5t.: 8.5: Ne izvajamo, ker ima druzba organizacijsko obliko d. 0. 0. inned. d..

= Priporocilo t: 9.2.3: Priparoéilo se uporablja delno — druzba je odvisna druzba in ima notranje
revizijsko dejavnost urejeno preko obvladujoée druzbe.

Poroéilo o izvajanju Priporocil SDH

Priporotila Slovenskega drzavnega holdinga (avgust, 2020) je druzba v letu 2021 pri poslovanju,
upostevajoc dejavnost druzbe in druge posebnosti druzbe, v vedji meri smiselno upostevala.

Po nacelu spostuj ali pojasni e v celoti spostovala preteZni del priporocil. Odstopanja pojasnjujemo v
nadaljevanju:

* Priporogilo 8t. 4.5: DruZba priporogila ni izvedla, je pa poro¢ala o vseh izplaéilih in dogovorih lastniku
HSE, d. 0. 0., kot nadrejeni druzbi v skupini. Na spletni strani je objavijena kolektivna pogodba
dejavnosti.

* Priporocila §t. 5: Priporot#a ne uporabljamo v celoti. lzvedena je bila prva samoocena. Delno ga
uporabljamo pri uvedbi sistemov vodenja in skozi izvajanja notranjih presoj po standardih (ISO 9001,
ISO 14001, ISO 45001 in ISO 27001), ki so tudi podiage za samoocenjevanje po modelu EFQM.
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* Priporogilo t. 7: Druzba v svojem letnem poroéilu vkljuéuje ekonomske, okoljske in druzbeno-socialne
vidike, ki prispevajo k trajnostnemu poslovanju in razvoju druzbe. Podrobnej$e porodilo je
predstavijeno v letnem porcéilu skupine HSE.

* Priporocilo §t. 8: Delno izvajamo, zaveze za spostovanje ¢lovekovih pravic so umeséene v Etiénem
kodeksu skupine HSE.

Podatki o delovanju organov vodenja in nadzora

V letu 2021 je v skladu z Aktom o ustanovitvi DEM druzbo v viogi edinega druzbenika upravijal Holding
Slovenske elektrarne. Organa vodenja in nadzora druzbe DEM sta poslovodstvo in nadzomi svet. Politika
raznolikosti organov vodenja in nadzora druzbe DEM je bila sprejeta 1. oktobra 2021 in je objavijena na
spletni strani. Cilj politike raznolikosti organov vodenja in nadzora druzbe DEM je dosed vecjo
ucinkovitost Nadzornega sveta oziroma poslovodstva kot celote. Politika raznolikosti se izvaja zlasti z
ustreznim postopkom nabora in selekcije kandidatov za ¢&lane Nadzomega sveta in poslovodstva.
Pomembno je uporabiti naborme poti, ki omogotajo pritegnitev dovolj Sirokega nabora razliénih
kandidatov. Za doseganje ciljev politike raznolikosti si prizadevata tako Nadzorni svet kot tudi edini
druzbenik. S politiko raznolikosti so postavijeni okvirji, ki omogo&ajo ustrezno sestavo organa vodenja in
nadzora, glede na specifike druzbe DEM, da imata ustrezno znanje, vescine in izkusnje, ki so potrebne
za poglobljeno razumevanje dejavnosti druzbe in s tem povezanih kljuénih tveganj ter zasledovanje
bistvenih ciljev. Tezi se k ¢im bolj enakomemi zastopanosti obeh spolov, kontinuiteti v smislu, da se
prizadeva k cilju, da se hkrati ne menja vseh &lanov poslovodstva. Pomembni sta tudi komplementamost
in neodvisnost ¢lanov Nadzornega sveta. Nadzorni svet in ustanovitelj, kot tudi svet delavcev DEM,
Politiko raznolikosti organov vodenja in nadzora druzbe DEM glede na nabor kandidatov vsakokrat
izvajajo v najvecji mozni meri. Raznolikost spolov je v Nadzornem svetu zastopana z 66,67:33,33 % inv
poslovodstvu 100:0 %, v prid moskim &lanom.

Organi upravijanja druzbe
V skiadu z Aktom o ustanovitvi DEM z druzbo upravija ustanovitelj neposredno in preko organov druzbe.

Ustanovitel|
Ustanovitelj ima vliogo in vse pristojnosti skupééine, skladno z Aktom o ustanovitvi druzbe DEM in
veljavno zakonodajo kot velja za druzbe z omejeno odgovornostjo z enim druzbenikom. Ustanovitelj svoje
odloCitve v skladu s 526. ¢lenom ZGD-1 vpisuje v knjigo skiepov. Ustanovitelj je v letu 2021 deloval v
skladu s pristojnostmi, dolotenimi v Aktu o ustanovitvi druzbe DEM. Nekaj kijunih pristojnosti
ustanovitelja:

* sprejem strategije razvoja druZbe na predlog poslovodstva in predhodnem soglasju nadzornega
sveta;
sprejem utemeljene peslovne politike in programa razvoja druzbe na prediog poslovodstva;
odlo¢anje o poslovnem naértu druzbe,;
odlotanje o uporabi bilantnega dobicka in pokrivanju izgube, po predlogu nadzornega sveta;
podelitev razresnice poslovodstvu in nadzomemu svetu;
odlo¢anje o nakupu, delitvi in prenehanju poslovnih deleZev;,
imenovanje revizorja druzbe;
imenovanje in odpoklic ¢lanov poslovodstva druzbe;
imenovanje in odpoklic élanov nadzornega sveta druzbe in revizijske komisije;
odloéanje o sprememtah osnovnega kapitala druzbe;
odloCanje o statusnem preoblikovanju in prenehanju druzbe in ostale pristojnosti, nadalje
dolocene z Aktom o ustanovitvi in aktualno veljavno zakonodajo.

Delovanje nadzornega sveta

Nadzomi svet je v letu 2021 deloval skiadno s pristojnostmi, doloéenimi v Zakonu o gospodarskih
druzbah, ZSDH-1, Aktu o ustanovitvi druzbe DEM, Poslovniku o delu nadzomega sveta DEM in Kodeksu
korporativnega upravijanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave kot referenénem kodeksu (po nacelu
spostuj ali pojasni). Akt o ustanovitvi DEM doloca sestavo, Stiriletni mandat in pristojnosti nadzormega
sveta. Nadzorni svet DEM je bil konstituiran 4. junija 2021, Nadzorni svet so v letu 2021 sestavljali trije
¢lani, dva ¢lana sta zastopala interese ustanovitelja, en ¢lan pa interese zaposlenih (imenujejo in
odpoklicejo se v skladu z Zakcnom o sodelovanju delavcev pri upravijanju).
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Clani nadzomega sveta so imenovani za dobo $tirih let in so po preteku mandata lahko ponovno
imenovani. Sestava in delovanje nadzornega sveta sta predstavljeni v poroéilu nadzornega sveta, prav
tako revizijske komisije nadzornega sveta kot strokovne pomoéi pri delovanju nadzormnega sveta.

Sestava nadzornega sveta in revizijske komisije v letu 2021

ime in prilmek
Funkciia (pregsednik, namesinik, &an NS) predsednik NS aasmoma mm dan NS
Prvo imenovange na funkcijo 4.6.2021 4.6 201 4.6 2021
Zakudek lunkcije/mandata 4.6 2025 4.6 2025 4.6 2025
Predstavwnik kaptalazaposienih predstavnik kapitala predstavnica kapitala predstavnik zaposienih
UdelaZba na sejah NS glede na skupno Stevilo se| NS 6% 6/6 68
Spol moék Zensh mosk
Driadjansto slovensko slovensko slovensko
Letnica rojshva 1971 1978 1965
uni. dipl prav., magistra diplomiran inZenir
Rodrazba coktor znanost hancel oeodezije tv)
poslovodenje, syl i kartogra in
Swokowni profil organizacija, investicije, m » pe geadetikartiografinje in
razvo), prestrukdunranje geodetinje
Naodvisnost po 23 Elenu Kooeksa (DANE) aa da da
Obsto) nasprotia interesa v posiownem lebu (DANE) ne ne ne
TESdo0.,
Cranstvo v organih nadzora drugin drués Sielkom d.0.0 Eledro Ljutianaad. |
Cranstvo v komisijah I Rewvizijska komisija (RK) Rewizijska komisija (RK)
Pregsednivian komisye ] predsednica élan
Udeleiba na sejah komisi) glede na skupno $tevilo se| komésy) | 44

Zunanji &lani v revizijski komisiji v letu 2021

44

Komisija Revizijska komisija (RK)

Udeleiba na sejah komisij glede na skupno Stevilo sej 4/4

Spol moski

Driavijansivo slovensko

Letnica rojsiva 1982
univerzitetni diplomirani

iobrazhe ekonomist
ekonomija, poobladéeni
revizor, pooblasceni

Strokowvni profil ocenjevalec vrednosti
podjeti), drZawni notranji
revizor

Clansivo v organih nadzora z druzbo nepovezanih osed /

Delovanje poslovodstva

Organ vodenja druzbe je poslovodstvo.

Druzba ima dva clana poslovodstva, ki na lastno odgovornost vodita posle druZbe in jo zastopata, in sicer
v sestavi: Aleksander Bruncko, generalni direktor in mag. Damjan Seme, direktor.

Clana poslovodstva imenuje in odpoklite ustanovitell. Mandat élana poslovodstva traja 4 leta, z
moZnostjo ponovnega imenovanja.

V skladu z dolo¢ilom Akta o ustanovitvi poslovodstvo druzbe ne sme brez soglasja druzbenika sklepati
pravnih poslov, razen pravnih poslov, kjer je pogodbena stranka druzba HSE d. 0. 0. ali sprejemati
odlodlev ki se nanasajo na:
sklepanje pravnih poslov in najemanje posojil, ki presegajo 400.000,00 EUR za isti predmet
poslovanja v tekotem poslovnem letu, pri éemer se kot vrednost pri vecletnem poslu uposteva
sorazmerma vrednost, glede na obdobje trajanja pravnega posla;
nakup, odsvajanje in zastavijanje nepremiénin;
kapitalske naloZbe drube v drugih pravnih osebah;
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razpolaganje in obremenjevanje poslovnih delezev/delnic v odvisnih in pridruzenih druzbah,
potrditev investicijskih programov, ki presegajo vrednost 1.000.000,00 EUR;
pricetek posamezne investicije kot izvenplansko postavko, kjer predvidena vrednost presega
100.000,00 EUR;

* pricetek posamezne investicijle iz podro¢ja informatike, kjer predvidena vrednost presega
50.000,00 EUR (zaradi potreb po usklajenem razvoju informatike v skupini HSE);
dajanje porostva, jamsiev ali garancij za obveznosti drugih oseb;
dezinvesticije poslovno nepotrebnega premozenja nad 50.000,00 EUR, ¢e so vkljuéene v
poslovni nagrt in vse dezinvesticije, ki niso vkljuéene v poslovni naért.

Druzbenik lahko kadarkoli s sklepom doloti, da mora poslovodstvo predhodno soglasje ustanovitelja
pridobiti tudi za sklepanje dolcéenih pravnih poslov, opredeljenih po vrsti in/ali vrednosti, ki zgoraj niso
navedeni.

Sestava poslovodstva v poslovnem letu 2021

Ime in pnimek Aleksander Bruncko mag. Damjan Seme
Funkcija generalni direkior direklor
ni opredeljeno v ni opredeljenov
Podrodje dela Poslovniku o delu Poslowniku o delu
poslovodsiva poslovodstva
Prvo imenovanje na funkdijo 1.12 2021 1.1.2022
Zakuéek mandata 30. 11. 2025 31.12. 2026
Spol moski moski
Driavijanstvo slovensko slovensko
Letnica rojsiva 1972 1980
magister poslovnih magister elekirotehnisiih
RObAS vvd;,zbo!:: ma:i:;ﬁ
moénosina
Strokovni profil xmg" elektrotehnika
(energetika)
Clanstvo v organih nadzora z druzbo nepovezanih druid / /
Notranja revizija

Za opravijanje notranje revizijske dejavnosti druzba nima organizirane lastne sluZzbe s svojimi
zaposlenimi, ampak se ta dejavnost izvaja z zunanjim izvajalcem. Z mati¢no druzbo HSE d. 0. 0. ima
druzba sklenjeno pogodbo o izvajanju notranjega revidiranja, ki se izvaja v skladu z Mednarodnim
okvirom strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju. Deluje s ciliem dodajanja vrednosti pri
uresniCevanju strateskih in poslovnih ciljev.

Neodvisnost notranjega revidiranja je uresni¢ena s tem, da je izvajalec poslovno odgovoren poslovodstvu
druzbe DEM, funkcijsko pa revizijski komisiji oziroma nadzornemu svetu druzbe DEM.

Notranje kontrole in upravijanja tveganj v druzbi v povezavi s postopkom raéunovodskega
porocanja

Z vidika zagotavljanja raéunovodskih informacij, ki ustrezajo kriterjem Mednarodnih standardov
ratunovodskega poroganja, imamo vzpostavljene notranje kontrole, ki zmanjSujejo tveganja, povezana
z racunovodskim porocanjem.

Z racunovodskimi kontrolami zagotavijamo verodostojnost, pravilnost in popolnost racunovodskih
podatkov.

Skrbimo za redno strokovno usposabljanje zaposlenih, kar omogoéa, da s svojim delom prispevajo
kakovostne, pravilne in pravo¢asne racunovodske informacije. Pomembno viogo pri zagotavijanju
kakovostnih racunovodskih informacij ima osrednji informacijski sistem SAP.
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S sistemom notranjih kontrol v druZbi razumemo naértno in sistematiéno vzpostavitev postopkov in
metod, ki s svojim delovanjem zagotavijajo to¢nost, zanesljivost in popolnost podatkov in informacij,
pravilno in posteno izdelavo ratunovodskih izkazov, preprecujejo in odkrivajo napake v sistemu ter
zagotavljajo spostovanje zakonov in drugih predpisov ter internih aktov druZbe.

Z namenom zagotavijanja veéje transparentnosti, u€inkovitosti ter odgovornega poslovanja ima druzba
vzpostavijen delujo¢ sistem rotranjih kontrol in upravijanja s tveganji preko organizacijske strukture
druzbe, standarda vodenja kakovosti ISO 9001, standarda vodenja varnosti in zdravja pri delu ISO 45001,
sistema ravnanja z okoljem ISO 14001, sistema upravljanja informacijske varnosti ISO 27001 ter internih
aktov druZbe z izdelanim sistemom porotanja. Sistem notranjih kontrol je podprt s sistemom kontrol
informacijske tehnologije, s katerim se med drugim zagotavijajo ustrezne omejitve in nadzor nad
omrezjem ter natanéno, azurmo in popolno obviadovanje podatkov.

Za vzpostavitev celovitega sistema za obviadovanje tveganj v druZbi, da se vodstvu druzbe in
ustanovitelju zagotovijo kakovostne podlage za upravijanje in vodenje druzbe ter z namenom doseganja
natrtovanih ciliev je v druzbi imenovan Odbor za upravijanje s tveganji, katerega temeljna naloga je
zagotavljanje vzpostavitve celovitega sistema za obvladovanje in upravljanje s tveganji v druzbi. Druzba
ima sprejet etiéni kodeks, ki je objavljen na intranetni strani druzbe.

Za vzpostavitev, delovanje, nadzor in staino izboljSevanje sistema notranjih kontrol ter za pravilnost in
popolnost podatkov je odgovorno poslovodstvo druzbe.

Opis sistema skladnosti poslovanja in integritete

V okviru sluzb edinega druzbenika deluje tudi Sluzba za skladnost poslovanja. Njeno delovanje v sistemu
notranjih kontrol je doloéeno s pravilnikom, ki velja za druZzbe v skupini HSE, torej tudi druzbo DEM in je
bil sprejet januarja 2021, poglavitna naloga pa je obvladovanje tveganj, ki izhajajo iz neskladij z
zakonodajo. Glavna vsebinskz podrocja delovanja funkcije skladnosti poslovanja so tako sodelovanje pri
upravijanju sistema notranjih kontrol, preprecevanje korupcije in prevar, uresni¢evanje etitnega kodeksa
skupine HSE, obvladovanje nasprotij interesov, komunikacija z oziroma poro¢anje zunanjim institucijam
oziroma nadzomim organom v skladu z interno razmejitvijo z drugimi kljuénimi in poslovnimi funkcijami v
skupini HSE ter kolektivne aktivnosti za krepitev integritete.

Spodaj podpisana ¢lana poslovodstva in predsednik nadzornega sveta DEM smo seznanjeni z vsebino
sestavnih delov Letnega poroéila druzbe DEM d. 0. 0. za leto 2021 in s tem tudi s celotnim Letnim
poro¢ilom druzbe DEM d. 0. 0. za leto 2021. Z njim se strinjamo in to potrjujemo s svojim podpisom.

Maribor, 20. maj 2022 Aleksander Brunéko
generalni direktor DEM

dr. Viktor Vracar
predsednik Nadzornega sveta DEM

e <.
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Razmerja z obvladujo¢o druzbo

Druzba Dravske elektrarne Maribor je povezana v skupino Holding Slovenske elektrarne. Druzba Holding
Slovenske elektrarne, d. 0. 0, s sedezem v Ljubljani, Koprska ulica 92, je na dan 31. decembra 2021 za
DEM obvladujo€a druzba, ki je sestavila skupinsko letno porocilo za leto 2021 za skupino druzb, za katere
je obvladujoca druzba.

Poslovodstvo druzbe DEM je v skladu s 545. ¢lenom ZGD-1 podalo Porocilo o odnosih do povezanih
druzb za leto 2021. Porocilo je bilo v skladu s 546. ¢lenom ZGD-1 predlozeno pooblas€enemu revizorju.
Iz porocila izhaja, da: DEM na osnovi okoliS¢in, ki so ji bile znane v trenutku, ko je bil opravljen pravni
posel, ocenjuje, da v navedenih poslih z obvladujoo druzbo in z njo povezanimi druzbami, ni bila
prikrajSana, oziroma v letu 2021 ni bil opravljen noben pravni posel in storjeno ali opus¢eno dejanje, ki bi
druzbi povzrocilo skodo in bi to bila posledica vplivanja druzbe HSE ali z njo povezane druzbe.

Kapitalske povezave z drugimi druzbami

V druzbi Dravske elektrarne Maribor imamo lastniSke deleze v stirih druzbah:

=  HSE Invest, d. 0. o. 21,05 % lastniski delez
= Hidroelektrarne na Spodnji Savi, d. o. o. 30,80 % lastniski delez
=  MHE Lobnica, d. 0. o. 65,00 % lastniski delez
= RGP, d.o.o0. 86,90 % lastniski delez

Zaradi vstopa novih druzbenikov je bila v mesecu marcu 2021 izvedena sprememba druzbene pogodbe
druzbe HSE Invest d. 0. 0. s Cimer se je lastniSki delez druzbe Dravske elektrarne Maribor v druzbi HSE
Invest d. 0. 0. zmanijsal iz 25,00 % na 21,05 %.

Zgoraj omenjeni lastniSki deleZi, so knjigovodsko prikazani med dolgoro€nimi sredstvi kot dolgoro¢ne
finan¢ne nalozZbe.

Kratka zgodovina gradnje dravskih elektrarn

Sklenjena veriga osmih elektrarn na Dravi je bila zgrajena v

obdobju od leta 1918 do leta 1978, Ze izvedene in naCrtovane En erg etski

prenove pa modi dravskih elektrarn ohranjajo Se za mnoga - i ..
desetletja tretjega tisocletja. c¢asovni tok moci
Prva dravska hidroelektrarna v Sloveniji, HE Fala, je bila v éasu od Fale do

svojega nastanka ob zakljucku prve svetovne vojne .

najmodernejSa in najmocnejSa hidroelektrarna na obmocju Formina

vzhodnih Alp in v srednji Evropi ter nosilec industrijskega razvoja
in elektricnega omrezja v osrednji in severovzhodni Sloveniji.

Med drugo svetovno vojno sta nastajali HE Dravograd in HE Mariborski otok, re¢ni elektrarni stebrnega
tipa. V HE Dravograd, ki je med vojno Ze delovala, so bila leta 1945 izvedena obsezna obnovitvena in
dopolnitvena dela, s katerimi so bile odpravljene posledice bombardiranja in so omogocila delovanje prvih
dveh turbin. V HE Mariborski otok, ki je bila po vojni opus¢eno gradbisce, je prva turbina zacela obratovati
leta 1948, do leta 1960 pa sta se ji pridruZili Se dve turbini.

Prva v celoti po vojni zgrajena elektrarna je bila HE Vuzenica, ki je zaCela obratovati leta 1953. Leta 1956
ji je sledila HE Vuhred in nato leta 1960 $e HE OZbalt.

Elektrarne, zgrajene na reki Dravi med Dravogradom in Mariborom, razen HE Fala, so vse stebrnega
tipa, pri Cemer so turbinski stebri in preto€na polja postavljeni v re¢no strugo.

HE Zlatoli¢je, zgrajena v letih med 1964 in 1969, je bila prva elektrarna re¢no-kanalskega tipa. Elektrarna,
ki ji vodo zagotavlja 17,2 km dolg dovodni kanal od zajezitve v Melju, voda pa se v strugo Drave vraca
po 6,2 km dolgem odvodnem kanalu, je najmocnej$a HE v Sloveniji. Dobro petino vse energije, ki jo v
omreZzje oddaja druzba Dravske elektrarne Maribor, proizvede HE Zlatoli¢je. Kanalskega tipa je tudi HE
Formin, ki je zaCela obratovati leta 1978. Njen veliki akumulacijski bazen povecuje prilagodljivost
obratovanja in zagotavlja vecjo proizvodnjo v konicah.
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Zmogljivosti najstarejSe dravske elektrarne, HE Fala, so bile leta 1977 pove€ane z dograditvijo osmega
agregata. Leta 1991 sta bila zgrajena Se dva nova agregata, ki sta nadomestila proizvodnjo sedmih
najstarejSih, zaradi dotrajanosti opus€enih agregatov. V zadnjih dveh desetletjih je bilo prenovljenih tudi
preostalih pet gornje dravskih elektrarn, s ¢imer sta bili pove€ani zmogljivost in koni€na mo¢ vsake
elektrarne, skupno povec€anje pa je primerljivo z obratovanjem Se ene dodatne elektrarne.

Fala — tehniska dediS¢ina

Na obmodju najstarejSe hidroelektrarne na Dravi, ki prenovljena
deluje Se danes, je za obiskovalce urejen monumentalni prostor Ded |§é|na d ravske
prvotne strojnice z ohranjeno horizontalno Francisovo turbino. )
Obnovljena turbina z delno odprtim turbinskim pokrovom energe_tlke.
omogoca vpogled v nacin delovanja elektrarne in spreminjanja Oh ranJ ena za
energije vode v mehansko energijo.

Zanamece

Stari del HE Fala je bil za pomembno tehnisko dedisc¢ino

razglasSen leta 1986. Ko so se prvotni agregati 10 let kasneje

dokon¢no ustavili, so DEM v sodelovanju z Zavodom za varstvo kulturne dediscine Slovenije, Obmoc¢no
enoto Maribor, poskrbele za obnovo strojnice z vsemi ohranjenimi generatorji in vso pomozno opremo.
Informativna in izobrazevalna postavitev je obiskovalcem vrata odprla leta 1998. Odtlej si jo vsako leto
ogleda okoli 5000 obiskovalcev, ki lahko ob strokovnem vodenju in filmski predstavitvi primerjajo
nekdanje in sedanje delovanje elektrarne. Leta 2008 je bil muzejski del HE Fala z odlokom vilade
Republike Slovenije razgladen za kulturni spomenik drzavnega pomena.

Posebna pozornost, ki jo DEM namenjajo ohranjanju tehniske dediS€ine, je pomemben del druzbeno in
okoljsko odgovornega ravnanja. Razumevanje vpetosti v okolje poleg ekologije vklju€uje tudi spostovanje
kulturnih in tehniSkih vrednot.

Prvotna mo¢€ prve dravske hidroelektrarne leta 1918 je bila 20 MW (5 agregatov po 4 MW) in Sele leta
1932 je bila dokon¢no dograjena $e z dvema agregatoma po 7 MW, kar je pove€alo moc elektrarne na
34 MW. DanasSnja moC HE Fala je 58 MW.

Na zacetku delovanja je bila opremljena z vodoravnimi Francisovimi turbinami, kjer sta bila po dva
turbinska teka¢a namescena v enem ohisju. Danes obratujejo trije agregati z navpi¢no Kaplanovo turbino.

1.7 Poslanstvo, vizija, vrednote

Cista in okolju prijazna energija Dravskih elektrarn Maribor predstavlja skoraj &etrtino v Sloveniji
proizvedene elektricne energije. Delovanje druzbe, ki vecino svoje dejavnosti opravlja na reki Dravi,
temelji na ucinkovitih procesih, ki potekajo z minimalno obremenitvijo virov in okolja. Pomembni naceli
delovanja sta zanesljivost partnerskega sodelovanja na vseh podrocjih in prilagodljivost izzivom
zaposlenih, lastnikov in zunanjega okolja. Na podrocju hidroenergetske dejavnosti druzba celovito
obvladuje in trzi vse procese, skrb za okolje pa je vselej kriterij presoje delovne in ekonomske uspesnosti
— pri obstojeCih zmogljivostih in tistih, ki jih $e nameravamo vzpostaviti.

Poslanstvo

Dravske elektrarne Maribor so vodilno podjetje na podrocju uc€inkovite izrabe obnovljivih
energetskih virov v Sloveniji, ki s svojo razvojno naravnanostjo zagotavlja kakovostno
energijo na okolju prijazen nacin, s ciliem ekonomske uspesnosti in skladnega trajnostnega
razvoja okolja in trzis€a, na katerem deluje.

Vizija
Z ucinkovito izrabo obnovljivih virov in optimalno razporeditvijo lastnih resursov ohraniti
polozaj vodilnega hidroenergetskega sistema v Sloveniji, hkrati pa se s strateSkimi
partnerstvi in smiselno Siritvijo dejavnosti uveljavljati na trzno zanimivih podrocjih.
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Vrednote

Ucinkovitost Zanesljivost Prilagodljivost Celovitost Okoljska odgovornost

1.8 Strateske usmeritve druzbe

Varna in zanesljiva proizvodnja ter izgradnja novih proizvodnih zmogljivosti

= Zagotavljanje zanesljive in nemotene proizvodnje elektricne energije;

= |zvajanje optimalne in skupne politike vzdrzevanja;

= Vlaganje v izgradnjo novih in v posodobitev obstojecih energetskih objektov;

= Skrb za trajnostni razvoj

= Maksimalno izkoris€anje naravnih danosti reke Drave in njenih pritokov;

= Racionalna izraba hidroenergetskega potenciala z malimi HE;

= QOstati nosilec hidroenergetskega stebra v skupini HSE;

= Zagotavljanje vseh pogojev (kadri, organizacija, finance) za izvedbo strateskih projektov.

Upravljanje s ¢loveskimi viri

= Skrbeti za izobrazene, kompetentne, zadovoljne in motivirane zaposlene;
= Zagotavljati optimalno Stevilo zaposlenih;

= Zagotavljati optimalno kadrovsko strukturo;

= Skrbeti za nenehno usposabljanje;

= Skrbeti za kakovost delovnega Zivljenja.

Racionalizacija poslovanja

= Zagotavljanje konkurencnosti z znizevanjem stroSkov poslovanja.

Upravljanje s finan¢nimi viri

= Zagotavljati kratkoro¢no in dolgoro¢no placilno sposobnost;
Obvladovati finan¢na tveganija;

Zagotavljati optimalne vire financiranja;

Voditi optimalno finan¢no politiko;

= Optimirati strukturo virov financiranja in kapitalsko sestavo.

1.9 Politika sistema vodenja

Obseg delovanja sistema kakovosti v druzbi Dravske elektrarne Maribor zajema:

= Sistem kakovosti skladno s standardom ISO 9001,

= Sistem ravnanja z okoljem skladno s standardom ISO 14001;

= Sistem varnosti in zdravja pri delu skladno s standardom ISO 45001,
= Sistem informacijske varnosti po ISO IEC 27001,

Sistem neprekinjenega poslovanja in

Certifikat druzini prijazno podjetje.

Gre za enoten sistem, ki smo ga poimenovali sistem vodenja kakovosti. Zavezali smo se, da bomo vsi,
vsak na svojem podrocju in skupaj, dosledno uresnievali ter nenehno izboljSevali nas sistem dela in tako
prispevali k uspeSnemu delovanju druzbe. Nenehno izboljSevanje sistema vodenja se izvaja na vel
podrocjih in nivojih.
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Izhaja iz analize delovanja posameznih procesov, medsebojnih povezav med procesi in delovanje vseh
procesov kot celote. Popravljalni ukrepi ali izboljSave se izvajajo preko korektivnih in preventivnih ukrepov
za izvedbo katerih so odgovorni lastniki in skrbniki procesov.

Sistem kakovosti

V letu 2021 so bile aktivnosti na podro¢ju vzdrzevanja sistemov vodenja usmerjene na izvedbo vseh
potrebnih ukrepov za uspesno izvedbo notranjih in zunanjih presoj. Pri izvajanju aktivnosti je bilo potrebno
spostovati priporocila zaradi epidemije Covid-19. Zaradi Covid-19 je bilo potrebno stalno dopolnjevanje
in azuriranje sistemskih dokumentov na podrocju varnosti in zdravja pri delu.

Glavni poudarek je bil na naslednjih aktivnostih:

= jzvedba notranjih presoj v vseh procesih in po vseh standardih (v mesecu aprilu);

= jzvedba vodstvenega pregleda (11. maj 2021);

= jzvedba zunanje presoje (v mesecu juniju);

= jzvajale so se aktivnosti povezane z ugotovitvami notranjih in zunanjih presoj v letu 2020;

= usklajevanje sistemske dokumentacije v skladu s priporo€ili Vlade RS in glede na zakonodajne
spremembe na podrocju obvladovanja Covid-19;

= dopolnjevanje sistemov vodenja v smislu vecje skladnosti s sistemom vodenja druzbe HSE;

= usposabljanje po modelu poslovne odli¢nosti - EFQM;

= uskladitev procesov druzb sHSE (izdelana tabela procesov HSE in druzb);

= revidiranje vseh sistemskih dokumentov skladno s tabelo procesov sHSE ter izvedba
prestevilCenja dokumentov;

= priCetek projekta »Upravljanje s premoZenjem - Asset management« z namenom certificiranja po
standardu 1ISO 55001.

Ob tem so se izvajali sestanki Sveta vodenja DEM za urejanje in usklajevanje izvedb zunanijih in notranjih
presoj.

Sistem ravnanja z okoljem?
V procesu Sistema ravnanja z okoljem smo dolocili aktivnosti, odgovornosti in pooblastila pri planiranju,
delovanju, vrednotenju delovanja in stalnih izboljSavah ravnanja z okoljem.

Glavni cilj procesa Sistema ravnanja z okoljem je vzpostaviti sistem podpore pri trajnostnem upravljanju
verige HE na reki Dravi na nacin, da bodo upoS$tevani trajnostni principi upravljanja ter obveznosti DEM
(koncesionarja) v skladu z zahtevami Vodne direktive. Za trajnostno upravljanje verige HE na reki Dravi
upostevamo celoten recni sistem z vsemi njegovimi medsebojnimi funkcijami in prostorskimi povezavami,
pri tem pa poleg energetskih ciliev upostevamo relevantna podrocja kot so varstvo narave in voda,
varstvo pred poplavami ter drugo rabo. Okoljske cilje in programe izvajamo v skladu s planom aktivnosti
in terminskim planom.

1.10 Proizvodnja in obratovanje

V letu 2021 je bila v prvi polovici leta proizvodnja izrazito ugodna, tako da smo kljub slabi hidrologiji v
drugi polovici leta presegli na¢rtovano proizvodnjo, ki je dolo€ena s 57 % verjetnostjo srednjih mesecnih
pretokov preteklih let. V letu poro€anja smo zabelezili Cetrto najviSjo proizvodnjo v zgodovini obratovanja
Dravskih elektrarn Maribor.

Osnovni hidroloski podatki

Reka Drava izvira na Toblaskem polju v Italiji na
nadmorski viSini 1.200 m. V Slovenijo priteCe pri
Dravogradu na nadmorski viSini 339,30 m. Skupna
dolZina struge znaSa 718 km. V Sloveniji je dolZina
reke Drave 133 km s padcem 148,3 m.

¥ \Brava, rekavelika
= - ‘kot Zivljenje,..

-

2 Ve¢ o okolju v poglavju 1.19 Trajnostno porocilo — Odgovornost do naravnega okolja na straneh 49 do 61
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Povpreéni sredniji letni pretok na elektrarni Mariborski otok znasa 297 m?/s, medtem ko bilan¢ni pretok, s
katerim se izrauna mozna proizvodnja, znasa 271 m?/s in predstavlja 30 letno povprecje pretoka na
profilu HE Mariborski otok.

Glede na navedeno se izraCunava letna proizvodnja reke v upravljanju DEM in znasa 2.646 GWh oziroma
31 % celotnega energetskega potenciala reke.

Reka Drava zajema v svojo strugo padavinsko obmogje 14.564 km?2. V ltaliji, Svici in v Avstriji znasa to
obmodje 10.964 km?, v Sloveniji 2.700 km? in ostanek na Hrvaskem. V zgornjem delu padavinskega
obmodja je reka Drava izrazito alpska reka, kar pomeni, da so najvedji pretoki v mesecih ko se topi sneg
(april, maj in delno junij). V spodnjem delu (v Sloveniji) pa kaze znacaj dolinske reke in ta znacaj pride do
izraza pri padavinah, ki trajajo dalj ¢asa (tri ali ve€ dni), ko nastanejo lokalni dotoki tudi do vrednosti
polovice dotoka iz Avstrije (v jeseni).

Koristna vsebina bazenov v dovoljenem nihanju znasa v Sloveniji 13.892.000 m3. Iz bazenov je mozZno
pri idealnih pogojih pridobiti 2.652 MWh elektricne energije.

Osnovni podatki o napravah

Osnovni tehni¢ni podatki elektrarn

Zacetek it St Neto Mazivni Mod _ Mcn;‘: Mot na Proizvodnja

Elektrarna obratovanja agr. padec padec Dre:ul-( generatorjev  turbin pragu (GWR)
(m) (m) (m'ls) (MVA) (MW) (MW)

HE Dravograd 1943 3 8,9 74 405 36 256 26,2 142
HE Yuzenica 1953 3 13,7 11,8 550 78 56,0 55,6 247
HE Yuhrad 1956 3 17,4 15,1 550 90 737 723 297
HE Ozbalt 1960 3 17,4 15,2 55 90 7472 732 305
HE Fala 1918 3 14,6 13,1 525 74 59.8 58,0 260
HE Mariborski otok 1948 3 14,2 12,9 550 78 61,5 60,0 70
HE Zlataligje 1968 2 330 29,5 530 170 136,5 126,0 577
HE Formin 1978 2 290 26,0 500 148 1180 116,0 548
Skupaj 22 1483 1308 TG4 6053 587,32 2646
Srednja HE Jez Melje 1988 2 99 8,8 33 342 263 227 g,69
MHE Markovci 2012 2 10,7 10,5 10 1.1 0,92 0,90 432
MHE Ceriak 1955 3 3,3 273 1,00 0,74 0,66 474
MHE Rogoznica 2 1,14 0,02 0,02 0,02 0,12
Skupaj g 5,55 4 .31 3,848 17,87
Sonéni park Zlatoligje 2 1 07770 0,76898 0,893
SE Formin 1 0,1120 0112 0,123
SE OCV3 1 0,0260 0,0255 0,028
SE Dravograd 1 0,0410 0,0405 0,042
Skupaj - 0,956 0,94698 1,086
Skupaj DEM 35 [k 610 592 2.665
MHE RuZe* 2012 2 10,0 9,0 1.4 0,16 0,11 0,10 0,53

* MHE Ru$e samostojna pravna enota v solastnidtvu DEM in Hmezad Trgovine Zalec d. o. o.

Porast moci dravskih elektrarn

Moc¢ agregatov dravskih elektrarn se je od leta 1918, ko so priCeli obratovati prvi agregati elektrarne Fala
do leta 2000, ko je bila zaklju€ena prva faza prenove elektrarn na Dravi (elektrarne Dravograd, Vuzenica
in Mariborski otok), povecala iz 20 MW na 548 MW. V letu 2005 pa je bila zakljuéena 3e prenova
agregatov na elektrarni Ozbalt in elektrarni Vuhred in je mo¢ elektrarn na pragu znasala 574 MW. Od
julija 2007 do junija 2009 je potekala prenova agregata 2 na elektrarni Zlatoli¢je. Po prenovi je pove€ana
mo¢ elektrarne Zlatoli¢je na pragu za 6 MW. V letu 2008 je pricel z obratovanjem novi agregat na Jezu v
Melju z mo¢jo 1,6 MW na pragu. Mo¢ agregatov na pragu je ob koncu leta 2011 znaSala 584 MW. V letu
2012 je bila kon€ana prenova agregata 1 HE Zlatoli¢je, s katero je bila pove€ana mo¢ HE Zlatoli¢je na
pragu na 126 MW. Prav tako sta v letu 2012 pri¢ela z obratovanjem agregata MHE Markovci z mocjo na
pragu 0,900 MW. Tako je ob koncu leta 2012 mo¢€ na pragu skupaj s son¢nimi elektrarnami znaala 592
MW, kar velja tudi za leto 2021.
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Porast moci agregatov
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Pretoki

Srednji pretok reke Drave na elektrarni Mariborski otok je v letu 2021 znasal 304 m?/s, kar predstavlja
112 % planskega pretoka s 57 % verjetnostjo nastopa srednjih mesecnih pretokov, ki znasa 271 m3/s.
Povecanih pretokov za uvedbo ukrepov ob visokih vodah v letu 2021 nismo zabelezili.

Pretoki so bili v prvi polovici leta nad na¢rtovanimi, v drugi polovici pa pod nacrtovanimi. V letu 2021 smo
imeli 180 dni pretoke vedje od bilanénega.

Letni diagram pretoka 2021
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Proizvodnja v letu 2021

V letu 2021 so agregati dravskih elektrarn skupaj proizvedli 2.911.395.225 kWh ali 104,2 % nacrtovane
proizvodnje. Pri tem negativni saldo z 110 kV ni upoStevan. Skupaj s saldom pa 2.911.323.908 kWh.
Veliki agregati so proizvedli 2.888.269.793 kWh, agregati MHE so proizvedli 22.102.594 kWh in sonCne
elektrarne 1.022.838 kWh proizvodnje. Vsa elektricna energija je bila oddana HSE.

Nacrtovana proizvodnja je bila izrazito preseZena v prvi polovici leta, medtem, ko v drugi polovici leta
zaradi slabe hidrologije ni bila dosezena.
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Proizvodnja po mesecih v letu 2021

Proizvodnja (kWh)
Mesec
velike HE male HE SE Skupaj

Januar 220423223 2115115 42 966  231.581.304
Februar 227 063.841 1893234 73001 229.030.076
Marec 220139872 1874079 106792 222.120.843
April 212994 507 2043067 94017  215.131.581
Maj 383.029.338 2283036 103207 385430581
Junij 401.878.660 2027733 138889 404.045.282
Julij 328749353 1744197 413886  330.607.436
Avgust 287.819.8580 2047332 106248  289.973.460
Septermber  150.176.871 1.978134 96.586 152.251.591
Oktober 145794 146 1.342 870 69823 147.206.839

Movember 167575287 1169117 37.300  168.781.704
December 133624715 1.569.690 40123 135.234.528

Skupaj 2.888.260.793 22102.504 1.022.838 2.911.395.225

Proizvodnja v letu 2021 po mesecih in primerjava s planom
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Letni diagram proizvodnje 2021
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Podatki o proizvedeni energiji v elektrarnah v letu 2021

Mariborski

Letno porotilo DEM 2021

Dravograd WVuzenica Vuhred OZbalt Fala otok Zlatolicje Formin MHE SE Skupaj VHE Oddano HSE
Plan [kWh] 144.380.000 257.510.000 329.470.000 337.530.000 269.600.000 277.340.000 507.470.000 548.750.000 19.540.000 1.087.000 2.772.850.000 2.793.477.000
Proizvodnja generatorjev [kWh] 153.664.151 275.419.641 343.432.852 350.218.085 286.025.381 250.081.419 6544.238.388 574685655 22528475 1.124.422 2.928.765.586 2.952.418.483
Prag [kWh] 151.250.734 272.351.753 339.638.256 355.539.652 280.107.481 284.443.944 534506257 558.951.676 221025894 1.022.838 2.888.269.793 2.911.395.225
Oddaja v omreZje 110 kv [kWh] 151.407.874 272.3591.837 335.640.928 355.542 875 280.396.058 285.163.266 635.360.445 558.852.128 22102584 1.055.254 2.889.895.412
Prejem iz omreZja 110 kv [KWWh] 181.863 247 455 145.762 132.599 288.577 T25.512 872.336 580.842 32.245 18.598 3.174.986
Jalova proizvodnja [k Arh] 790.253 3.750.8%4 1.157.563 1.019.860 634,457 1.471.713 1120831 557.240 40.941 16.882 10.502.720
Realizacija [%] 105 106 103 106 104 103 105 104 113 94 104 104
Pokazatelji proizvodnje v letu 2021
Dravograd Vuzenica Vuhred Ozbalt Fala Marri_‘tt};::ski Zlatolicje Formin DEM
Neto padec [mil 8,31 1293 1628 16,31 1354 13,41 70 2ZT50 1752
Skupni pretok [miis] 287 297 252 258 07 303 316 310 3
Pretok turbin [mis] 269 285 27T 286 252 251 275 282 283
Specifitna poraba vode  [MWImT] 0,080 0,101 0,129 0,131 0,102 0,103 0,225 0,212 0,133
Faktor zanesljivosti in razpoloZljivosti naprav (F) v letu 2021
Mesec Faktor F
Januar 0,9850
Februar 0,9953
Marec 09967
April 09986
Maj 0,9891
Junij 09893
Julij 09988
Avgust 0.9895
September  0,99949
Oktober 0,989
Movember 09997
December 0,94977
Letno 0,9983
Proizvodni delezi posameznih elektrarn
Proizvodnja in delez posamezne elektrarne v letu 2021
Elektrarna Proizvodnja (kWh)  DeleZ (%)
Dravograd 151.250..‘-"34-' 52
Vuzenica 272391753 I 94
Vuhred 339.638.256 I M7
OZbalt 356.539.692 I 12,2
Fala 280107 .481 l 96
Mariborski otok 28¢.¢43.94¢| 98
Zlatoligje 634.906.257 . 218
Formin 558.991.676 . 195
MHE Melje 12.402 441 04
MHE Markovci 6.726.368 0z
MHE CerZak 2973774 0,1

MHE Raogoznica
Sontne elektrarne
SKupaj

11 00000004

1.022.838

0,04

2.911.395.225 [JEIIN
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Delez proizvodnje posamezne elektrarne v verigi je odvisen od instalirane moci elektrarne, pretoka in
padca. Elektrarne zgrajene v re¢ni strugi (Dravograd, Vuzenica, Vuhred, Ozbalt, Fala in Mariborski otok)
so proizvedle 57,9 %, kanalski elektrarni (Zlatoli¢je in Formin) pa 41,4 % od celotne v omrezje oddane
energije. Preostalih 0,8 % v omrezje oddane energije so proizvedle male hidroelektrarne Melje, Markovci,
CerSak in Rogoznica ter soncne elektrarne Zlatoli¢je, Formin, Dravograd in OCV3.

V Casu obratovanja elektrarn od leta 1918 do konca leta 2021 so DEM oddale v omrezZje skupno
156.825.586.939 kWh elektriCne energije.

Spodnja tabela prikazuje skupno proizvodnjo posameznih elektrarn od zacetka obratovanja elektrarne
do vklju€no leta 2021 in njihov delez v skupni proizvodnji. Pri tem je potrebno povedati, da so to delezi
elektri¢ne energije oddane v omreZje (prag).

Skupna proizvodnja posameznih elektrarn

Proizvodnja od zatetka

Elektrarna obratovanja vkljucno z Dﬁ!ﬂ?
letom porocanja (KWh) '
Dravograd 9852742103 6,3
Yuzenica 15.220.887.328 9.8
Yuhred 19,995 966.232 12,8
Zhalt 18.568.561.711 11,8
Fala 20547 005.028 131
Mariborski otok 17.949 240,888 11,4
Zlatoligje 31.012.241.081 19,8
Farmin 23243 285621 14,8
Velike elekirarme 156.499 925992 998
Melje 208.444 205 0,13
Markovci 51.906.856 0,03
Ceriak 55.690.618 0,04
Rogoznica 14.022  0,00001
Male elekirarne 216.055.801 0.2
Soncne elektrarme 9.601.146 0,01
Skupaij 156.825.586.939 100,0

* Negativni saldo prejete energije iz 110 kV ni zajet

Dogodki

Vsaka sprememba stanja proizvodnih naprav, zaradi katere je bilo potrebno ukrepanje obratovalnega
osebja in spremembe pogojev obratovanja so zapisane kot dogodki. V letu 2021 ni bilo dogodkov, ki bi
bistveno vplivali na obratovanje in proizvodnjo dravskih elektrarn.

Remonti in revizije

Remonte in revizije agregatov opravljamo na Dravi praviloma od decembra do februarja, ko so statisti¢no
najmanjsi dotoki vode. V letu 2021 so revizije potekale po zastavljenem planu.

1.11 Vzdrzevanje

Za zagotavljanje visoke razpoloZljivosti proizvodnih agregatov in s tem nemoteno proizvodnjo elektricne
energije izvajamo aktivnosti rednega, izrednega preprecevalnega ter popravljalnega vzdrzevanja na 22
velikih agregatih in 11 agregatih s pomoznimi sistemi MHE in 4 SE (soncne elektrarne). Vse naértovane
revizije proizvodnih agregatov, stikali5¢, hidromehanske opreme pretocnih polj, pomozZnih tehnoloskih
sistemov smo izvedli v nacrtovanem obsegu in v planiranem terminskem okviru z manjSimi odstopaniji
zaradi odprave ugotovljenih pomanijkljivosti med izvajanjem vzdrzevanja.



Letno porocilo DEM 2021

V revizijah proizvodnih agregatov in EEP vecino vzdrZzevalnih aktivnosti izvajamo v lastni reZiji, za sisteme
tehniCnega opazovanja pregrad, akumulacijskih bazenov, gradbenega vzdrZzevanja objektov,
vzdrZzevanja breZin, podvodnih del, vzdrzevanj pozarnih naprav, servisnih pregledov, periodi¢nih
pregledov in preizkusov tlacnih naprav, sistemov lastne porabe, vzdrzevanja programske opreme so
izvedene tudi razli€¢ne zunanje storitve specializiranih in pooblas€enih izvajalcev. V lastni reziji v okviru
razpoloZljivega kadra in delovne opreme izvajamo na objektih DEM tudi splo3ne vzdrzevalne aktivnosti
kot so kosnja, zatiranje in odstranjevanje podrastja na brezinah, odstranitev vegetacije ter razna t. i.
manjsa obrtniSka dela v okviru vzdrZzevanja objektov.

Stroski vzdrzevanja v okviru rednega vzdrZzevanja se na letnem nivoju spreminjajo glede na stanje in
zivljenjsko dobo naprav ter obsega izrednega preprecevalnega in popravljalnega vzdrzevanja.

Za vzdrzevanje naprav in objektov smo v letu 2021 porabili 2.438.942 EUR, kar je 9,1 % ali 244.237 EUR
manj kot v letu 2020.

Za nadomestne dele in material za vzdrZevanje osnovnih sredstev smo porabili 240.389 EUR, za storitve
vzdrzevanja pa 2.198.553 EUR, od tega za vzdrzevanje neopredmetenih sredstev 596.727 EUR.

Realizacija stroSkov vzdrzevanja

Postavka 2021 (EUR) % 2020 (EUR) % 2021/2020

Nadomestni deli in material za vzdrzevanje OS 240,389 9.9 251.191 9.4 95,7
Storitve vzdrievanja 2.198.553 90,1 2.431.988 a0,6 90,4
Stro&ki vedrZevanja NN 1.601.826 657  1.979.033 73,8 809
Strofkivzdrievanja neopredmetenih sredstey RAB. 727 245 452955 16,9 1317
Skupaj 2438942 100,0 2683179 1000 90,0

V strukturi stroSkov vzdrZzevanja storitve vzdrZzevanja predstavljajo 90,1 %, preostalih 9,9 % predstavljajo
stroski materiala za vzdrZevanje.

V letu 2021 so v primerjavi s predhodnim letom stroSki materiala in storitev rednega vzdrzevanja nizji. Z
uporabo novo uvedenega informacijskega sistema SAP lahko namrec stroSke ucinkoviteje nadzorujemo
in na podlagi analize podatkov prepoznavamo Sibke toCke v tehni¢nih sistemih proizvodnih naprav in
pravoCasno odpravljamo oziroma zmanjSujemo tveganja izpada proizvodnje elektrine energije.

Gibanje stroSkov vzdrzevanja po letih
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Nizji strodki vzdrZevanja so v pretezni meri posledica sprememb na trgu ter manjSem obsegu
korektivnega vzdrZevanja. Stroski vzdrzevanja IKT se pokrivajo s CSA pogodbami, ki jih imamo sklenjene
z druzbami HSE, TES, PV in SENG.
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1.12 Trzni polozaj

Znacilnosti gospodarskega okolja v letu 20213

Leto 2021 je zaznamovalo nadaljevanje epidemije bolezni Covid-19. Stevilne drZzave evrskega obmogja
so zaradi naras€anja okuzb s Covid-19 na zaCetku leta podaljSale oziroma zaostrile zajezitvene ukrepe.
Ti glede na razpoloZljive gospodarske kazalnike niso vidneje vplivali na predelovalne dejavnosti, Se
naprej pa so zavirali aktivnost v storitvenem sektorju. Po izrazitem zviSanju v predhodnih dveh Cetrtletjih
se je rast gospodarske aktivnosti evrskega obmocja po razpoloZljivih kazalnikih v zadnjem Cetrtletju
upocasnila. Ob poslabSanih epidemi¢nih razmerah se upoCasnjuje rast aktivnosti v storitvenih
dejavnostih, vztrajanje motenj v dobavnih verigah pa zavira predelovalne dejavnosti, zlasti avtomobilsko
industrijo. Ovire v gospodarstvu povzrocajo Se visoke cene surovin in energentov ter pomanjkanje
usposobljene delovne sile. Te pomembno vplivajo tudi na zviSevanje inflacije v evrskem obmodju, ki je
bila decembra 5 %.

V Sloveniji izvozno usmerjen del gospodarstva ni bil vidneje prizadet zaradi poslabsanja epidemioloskih
razmer konec leta 2020 in na zaCetku letodnjega leta. Vecina kazalnikov gospodarske aktivnosti tudi v
zadnjem Cetrtletju leta kaZe na ohranjanje razmeroma ugodnih gibanj izvoznega dela gospodarstva in
domace potroSnje, poslabSanje epidemicnih razmer pa je vplivalo zlasti na kazalnike zaupanja v
storitvenih dejavnostih. Zaradi nizke osnove v letu 2020 je bila aktivnost v ve€ini gospodarskih dejavnosti
na zaCetku zadnjega Cetrtletja medletno opazno vi§ja in je presegala vrednosti pred zacetkom epidemije.
Se vedno pa za temi ravnmi zaostajajo predvsem dejavnosti, povezane s turizmom, in gradbeni$tvo.
Negotovost, povezana s poslabsanjem epidemi¢nih razmer, je na splo$no razpolozenje v gospodarstvu
vplivala zlasti v zaCetku zadnjega Cetrtletja, v storitvenih dejavnostih pa vse do konca leta. Poraba
elektrike je bila decembra v primerjavi z decembrom 2019 in 2020 viSja za okoli 4 %. K rasti porabe sta
prispevali zlasti nizka osnova v decembru 2020 zaradi strogih omejitvenih ukrepov in manj ugodna
razporeditev praznikov z vidika delovanja gospodarstva v decembru 2019. Na trgu dela razmere Se naprej
ostajajo ugodne; zaposlenost je na zgodovinsko visoki ravni, brezposelnost se Se naprej znizuje. Po
originalnih podatkih je bilo konec decembra brezposelnih 65.969 oseb, kar je sicer 0,9 % vec kot konec
novembra, a je to ve€inoma odraz sezonskih gibanj, povezanih z vecjim prilivom v brezposelnost zaradi
izteka zaposlitev za doloCen ¢as. Brezposelnih je bilo za 24,4 % manj kot pred letom in tudi za 12,4 %
manj kot decembra 2019. Inflacija se je decembra Se okrepila in znasala 4,9 %. Medletno so k temu
najvec prispevale viSje cene energentov. Kot posledica visokih cen surovin in energentov na svetovnih
trgih ter tezav v dobavnih verigah so bile viSje tudi cene trajnega in poltrajnega neenergetskega
industrijskega blaga ter hrane.

ECB je v svoji decembrski napovedi ocenila, da je bila gospodarska rast evrskega obmocja lani 5,1 %,
za leti 2022 in 2023 pa kljub trenutno Stevilnim zaviralnim dejavnikom napoveduje nadaljevanje
razmeroma mocne rasti (4,2 oziroma 2,9 %). Gospodarska aktivhost bo po napovedi ECB namre¢
ponovno pridobila zagon od sredine leta 2022, ko naj bi se motnje v dobavnih verigah sprostile, ukrepi
za zajezitev epidemije in z njo povezana negotovost zmanjSala, inflacija pa znizala. Glavni dejavnik rasti
bo Se naprej zasebna potroSnja, h kateri prispevajo krepitev realnega razpoloZljivega dohodka,
nakopiceni prihranki in ugodna gibanja na trgu dela.

Koli¢inska bilanca elektri¢ne energije*

V letu 2021 je bilo v prenosno omrezje skupaj oddano 10.638,4 GWh elektriCne energije (upostevan je
50 % delez NEK), kar je 8,6 % ali 1.000,7 GWh manj kot v predhodnem letu. Termoelektrarne so oddale
v omrezje 3.428,9 GWh ali 32,2 %, hidroelektrarne so prispevale 4.503,8 GWh oziroma 42,3 %, 50 %
prispevek Nuklearne elektrarne Krsko pa znasa 2.705,7 GWh ali 25,4 %.

3 Vir: UMAR
4 Vir podatkov: ELES — Mesecno porodilo o obratovanju prenosnega EES za mesec Xl 2021



Letno porotilo DEM 2021

Oddaja elektri¢ne energije v prenosno omrezZje

Oddaja (GWh} m 2020 Delez 2021 (%)

DEM 28883 21222 R 27,1
HESS 549 8 5246 | 5,2
SEL 339,38 3274 | 3,2
SENG 7259 7125 || 6.8
TEB 46,1 47,6 0,4
TES 31120 25216 [l 29,3
TET 16 17 0,0
TE-TO Ljubljana 2724 2447 | 26
NEK (50 %) 27057 20201 [ 254
OVE in SPTE 0,0 0,0 0,0
Skupaj 10.638,4 11.639,1 IELRN

Oddaja v prenosno omrezje po skupinah

2021

2020

0,0% 20,0% 40, 0% 60, 0% 80,0%  100,0%
mskupina HSE mskupina GEM
Skupina HSE (DEM, SENG, 49 % HESS, TET, TES) je v letu 2021 v prenosno omrezje skupaj oddala
6.994 GWh, kar predstavlja 67,5 % od vse oddane elektricne energije leta 2021. Delez skupine GEN

(SEL, TEB, 50 % NEK, 51 % HESS) v letu 2021 zna8a 32,5 % oziroma 3.372 GWh oddane elektricne
energije v prenosno omrezje.

Prodajain kupci

Druzba DEM je v letu 2021 ustvarila 64.257.705 EUR G¢istih prihodkov od prodaje, kar je za 6,6 % manj
kakor v letu 2020, ko so ti znaSali 68.797.769 EUR. Na domacem trgu smo ustvarili 99,95 % Cdistih
prihodkov od prodaje, preostalih 0,05 % smo ustvarili na tujem trgu.

Struktura Cistih prihodkov od prodaje

B Elektritna energija
oDstalo

—85,9%

V strukturi Cistih prihodkov od prodaje je z 95,6 % najpomembnejSa prodaja elektriCne energije, prihodki
od prodaje ostalih proizvodov in storitev pa predstavljajo 4,4 % Cistih prihodkov od prodaje.
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Prodaja elektriCne energije

Ustvarjeni prihodki od prodaje elektricne energije

Postavka v EUR 2020

Prodaja el. energije iz HE na Dravi h9.¥75.370 64425055
Prodaja el. energije iz MHE 1.079.194 1.070.433
MHE Melje 606479 480574
MHE Markovci 32T 297 379419
MHE Cerak 145418 209942
MHE Rogoznica 1 493
Prodaja el. energije iz SE 53.546 G67.113
SE Dravograd 2051 2503
SE OCV3 1.263 1.510
SE Zlatolicje 43594 G0.650
SE Formin 1.638 2449

Prinodki iz naslova prejema obratovalne
podpore iz MHE in SE (Borzen)

Skupaj 61.410.179 65.089.246

502.069 426646

V druzbi vecino Cistih prihodkov od prodaje ustvarimo s prodajo elektri¢ne energije. Elektricno energijo
prodamo kupcema HSE (ustvarjeni prihodki iz naslova prodane elektri¢ne energije v letu 2021 zna$ajo
60.908.110 EUR) ter Borzen (ustvarjeni prihodki iz naslova prodane elektricne energije v letu 2021
znasajo 502.069 EUR).

Ostala prodaja

S prodajo ostalih proizvodov in storitev smo v letu 2021 ustvarili 2.847.525 EUR Cdistih prihodkov od
prodaje, kar je 39.002 EUR ali 1,4 % vec€ kot v letu 2020, ko so ti znasali 2.808.523 EUR. Ostali Cisti
prihodki od prodaje so sestavljeni iz prihodkov na tujem trgu, prihodkov iz naslova storitev (IT, poslovne
storitve), najemnin ter prihodkov od prodaje ostalega trgovskega blaga in materiala. Med prihodki od
prodaje ostalih storitev glavnino predstavljajo druge storitve za informatiko (uporaba sistemske in
telekomunikacijske infrastrukture, kar DEM zara¢unava drugim druzbam v skupini HSE).

Ustvarjeni prihodki od ostale prodaje

Postavka v EUR 2020

Prinodki od prodaje ostalega trgovskega blaga in materiala a74 82
Prinodki od najemnin 463.453 459515
Prinodki od prodaje ostalih storitey 2.351.765 2324 232
Prinodki od prodaje storitev na tujem trgu 31.334 24194
Skupaj 2.847.525 2.808.523

Nabava in izvajalci

Pri uresniCevanju razvojnih in strateSkih ciljev podjetja so ustrezno usposobljeni in kvalitetni izvajalci
kljuénega pomena. Postopke nabave v DEM ureja Pravilnik o postopkih naro€anja. Pri izvajanju narogil
upostevamo Zakon o javnem naro€anju ZJN-3, ki je zacCel veljati 1. 4. 2016.

Za ucinkovito izvedbo narocil po ZJN-3 so pred druzbo mnogi izzivi na strateski in izvedbeni ravni. Za
poslovanje skladno z zakonom o javnem naroc€anju in celostno obvladovanje nabavnih postopkov je
potrebna dobra organiziranost ter sodelovanje posameznih sluzb, ki terja dobro poznavanje zakonodaje
s podroc¢ja javnih naroCil in poznavanje prakse DKOM.

Pri izvedbi javnih narodil ustrezno ekonomsko, finanéno in tehni¢no usposobljenost ugotavljamo z
ustreznimi pogoji, zahtevami in merili, ki so smiselno povezani s posameznim predmetom javnega
narocila.

V DEM tezimo k ¢im vedji centralizaciji nabavne funkcije, vendar zaradi narave dela tega ni mogoce v
celoti izvajati. Z namenom zmanjSevanja drobitve narocil in doseganja boljSih ekonomskih ucinkov ter
posledi¢no racionalizacije poslovanja tezimo k zmanjSevanju Stevila izvajalcev.
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Izvajanje postopkov skupnega narocanja blaga, storitev in gradenj je eden od inStrumentov optimizacije
in racionalizacije stroSkov ter investicijskih vlaganj, tako na ravni posamezne druzbe kot tudi skupine
HSE.

Zaradi boljSe izkoris€enosti obstojecih virov v skupini HSE, tako kadrov kot opreme, se v skladu s
Sporazumom o poslovnem sodelovanju pri izvajanju storitev posluzujemo oddaje naroc€il povezanim
druzbam v skupini druzb HSE in skupnemu podjetju v skladu z 29. ¢lenom ZJN-3, s ciljem pozitivhega
prispevka k poslovnemu izidu skupine HSE.

Med poglavitne naloge nabave uvr§€amo ustrezno in zakonito izvedbo nabavnih postopkov s ciliem
zagotoviti, glede na zastavljena merila in kriterije, najugodnejSega izvajalca storitev ali dobavitelja
opreme.

Kakovost dobave materiala in storitev posameznih izvajalcev neposredno vpliva ha brezhibno delovanje
nadih naprav, kar je pogoj za nemoteno proizvodnjo elektriChe energije. Zaradi pomembnosti
zagotavljanja nemotene proizvodnje elektriCne energije ima izbor kakovostnih izvajalcev Se toliko ved;ji
pomen.

1.13 Investicije

Investicijska vlaganja v letu 2021 po skupinah

Postavka Realizacija (EUR) BREEELRY

Investicije v nove proizvodne Kapacitete 2178.705 . 171
Razvojni projekti EEII:I.‘ISEII 54
Movogradnje 1.476.682 I 116
Studije 11.885 0,1
Investicijsko vzdrzevanje 9.571.422 [ 1
Rekaonstrukcije za povedanje zmogljivosti (REK PZ) 10312 01
Rekonstrukcije po izteku Zivijenjske dobe I.’REP{ED} 1.604 589 I 12,6
Vlaganja v zanesljivost proizvodnje (WVZF) G.699.880 - 525
Vlaganja v ostala sredstva v proizvodnji (VOS] 1.129.497 I 24
Wlaganja zaradi regulatornin zahtev (VRZ) 12?.144| 1.0
Investicije v ostala osnovna sredstva 1.003.260 I 79
Informacijsko komunikacijske tehnologije (IKT) a71.3838 l 6,8
Ostalo 131.872 | 10
Skupaj 12.753.387 [EITY)

V letu 2021 smo za investicijska vlaganja namenili 12.753.387 EUR, kar je 16 % ali 2.504.654 EUR manj
kot v letu 2020. Prevladovale so investicije, ki so nujne za zagotavljanje varne in zanesljive proizvodnje
elektricne energije, za katere smo v letu 2021 porabili 52,5 % vseh investicijskih viagan;.

Razvojni projekti

CHE Kozjak
Projekt Crpalne hidroelektrarne Kozjak na Dravi in 400 kV daljnovodne povezave do RTP Maribor je z
drzavnim prostorskim nacrtom (DPN) umesc¢en v prostor.

Konec leta 2019 oziroma v zacgetku leta 2020 je bil na vladi potrjen NEPN 5.0., na podlagi katerega smo
pristopili k pripravi analize trga v prihodnosti in preveritvi poslovhega modela za CHE Kozjak. Preveritev
poslovnega modela je v letu 2021 pripravilo beograjsko podjetje EKC. Preveritev je izdelana v skladu z
ENTSO-E metodologijo in obravnava ve¢ scenarijev (National Trends, Global Ambition in Distributed
Energy) za leta 2030 in 2040. Iz omenjene analize je mozno razbrati kje so potencialna podro¢ja za
ustvarjanje prihodkov, ki so ocenjeni na letnem nivoju.
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Na podlagi te analize in stratesSkih ocen za prihodnost se je pristopilo k nadaljnji analizi moznih
tehnoloskih reSitev oziroma izbora ustrezne primarne opreme.

Vetrna elektrarna Ojstrica

Nacrtuje se postavitev treh agregatov skupne moci 10,8 MW in letne proizvodnje 25 GWh. Vlada RS je
8. marca 2018 sprejela sklep o pri¢etku priprave DPN. Samo pobudo smo v letu 2020 dopolnili Se z
obmocjem prikljuénega kablovoda in dostopne ceste. Za projekt VE OQjstrica so zaklju¢ene vse strokovne
podlage, ki so izhajale iz dokumenta vsebinjenja in zakljuCuje se okoljsko poroc€ilo. Vzporedno oziroma
iterativno se je zakljudil tudi IDZ. Zaradi skupne razgrnitve tako okoljskega porocila kot tudi Studije variant
(SV) v postopku DPN je potrebno zakljugiti $e dokument SV, nakar bo vse skupaj poslano pripravljavcu
DPN (MOP) za pridobitev mnenja o ustreznosti.

Vetrna elektrarna Paski Kozjak

Namen in cilj projekta je izgradnja vetrne elektrarne s Stirimi vetrnimi agregati v skupni instalirani moci
14,4 MW (4 x 3,6 MW). Ministrstvo za okolje je 14. aprila 2020 v postopku presoje obveznosti izvedbe
celovite presoje vpliva na okolje izdalo Odlo¢bo o potrebnosti izdelave CPVO in Vlada je dne 3.
septembra 2020 sprejela Sklep o izvedbi drzavnega prostorskega nacrtovanja za polje vetrnih elektrarn
Paski Kozjak. Po sprejetju tega sklepa so se priCele nadaljnje aktivhosti na tem projektu in sicer je bila
narejena vizualizacija umestitve vetrnih elektrarn v prostor, pridobljene geodetske podlage za nadaljnje
nacrtovanje in izveden pregled geoloskih kart na lokaciji.

V letu 2021 je bila izvedena Studija transporta klju¢ne opreme in projektant je iskal t. i. izvedljivo varianto.
Slednja se bo obdelala v kon¢&ni verziji IDZ, ki bo sluZil kot podlaga za izdelavo strokovnih podlag. Predlog
izvedljive variante je predviden tudi izven obmocja pripravijene pobude (spremenjene trase dostopnih
cest), zato je bilo potrebno pocakati z narocili posameznih strokovnih podlag, da je bilo obomocje obdelave
definirano.

Vetrna elektrarna Rogatec

Namen in cilj projekta je izgradnja vetrne elektrarne s Sestimi vetrnimi agregati v skupni instalirani moci
21,6 MW (6 x 3,6 MW). Ministrstvo za okolje je v postopku presoje obveznosti izvedbe celovite presoje
vpliva na okolje izdalo Odlo¢bo o potrebnosti izdelave CPVO in Vlada je dne 8. julija 2020 sprejela Sklep
o izvedbi drzavnega prostorskega nacrtovanja za polje vetrnih elektrarn Rogatec.

Po sprejetju sklepa so se priele nadaljnje aktivnosti na tem projektu in sicer je bila narejena vizualizacija
umestitve vetrnih elektrarn v prostor in pridobljene geodetske podlage za nadaljnje nacrtovanje. Na
podlagi potrijenega dokumenta vsebinjenja za okoljsko porodilo je pripravljen program izdelave strokovnih
podlag za okoljsko porocilo. Projektant je v kon¢ni verziji obdelal tudi t. i. izvedljivo varianto transporta, ki
je pokazala, da so stroSki za dostopno cesto in tudi samo izvedbo transporta visji od nacrtovanih v okviru
Idejnih reSitev. Narejena je bila ekonomska analiza zaradi spremenjenih vhodnih parametrov tako na
odhodkovni kot prihodkovni strani, ki kaze ustrezno donosnost projekta. Nadaljuje se do faze Studije
variant, kjer bo izdelana tudi naslednja investicijska dokumentacija — PIZ.

Soncne elektrarne

Izgradnja soncnih elektrarn na dovodnih in odvodnih kanalih hidroelektrarn Zlatoli¢je in Formin (mo¢ 30
MW) predstavlja moznost dodatnega izkori§€anja naravnih potencialov na podrocju obnovljivih virov
(son&na energija).

Za soncne elektrarne na HE Zlatoli¢je in HE Formin je v izvajanju postopek umescanja v prostor s
pripravo potrebne dokumentacije in izvedba postopkov do sklepa vlade o pri€etku postopka o DPN. V
decembru smo uspesno dopolnili viogo, ki jo je MZI nato posredovalo na MOP. V letu 2022 pri¢akujemo
pridobitev smernic nosilcev urejanja prostora in predlogov javnosti, ki so osnova za izoblikovanje
usmeritev za nadaljnje nacrtovanje. Ob predpostavki, da ne bo vecjih tezav pri umesc€anju v prostor
pri¢akujemo pridobitev sklepa o DPN septembra 2022. Izgradnja je predvidena v letih 2024 in 2025.

Ostale MHE na porecju Drave

Namen novih projektov na podrocju malih hidroelektrarn je v povec€anju proizvodnje elektricne energije
iz obnovljivih virov. Cilj projektov je, da v najvecji mozni meri izkoristimo razpoloZljiv vodni potencial na
pritokih reke Drave za proizvodnjo elektriCcne energije, seveda ob upostevanju vseh okoljskih in
prostorskih kriterijev.

V sklopu razvoja projektov MHE na poreCju Drave so za MHE Pesnica v teku aktivnosti vezane na
izdelavo projektne dokumentacije in aktivnosti povezane s pridobivanjem vodnega dovoljenja. Na
projektu MHE Ravne so trenutno zmanjSane aktivnosti zaradi vzporednega poteka DPN za planirano
cestno povezavo proti Dravogradu.
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Novogradnje

Za novogradnje smo v letu 2021 porabili 1.476.682 EUR kar predstavija 11,6 % vseh investicijskih
sredstev. Sredstva so bila porabljena za gradnjo son¢ne elektrarne Zlatoli¢je segment 5, katere gradnja
se bo nadaljevala Se v prvi polovici leta 2022.

Rekonstrukcije

V letu 2021 smo za rekonstrukcije porabili 1.614.901 EUR, kar predstavlja 12,7 % vseh investicijskih
sredstev. Sredstva so bila porablijena za prenovo sekundarnih sistemov na elektrarnah Dravograd,
Vuzenica in Mariborski otok, obnovo jezu Markovci ter za rekonstrukcijo HE Formin.

Prenova sekundarnih sistemov HE Dravograd, HE Vuzenica, HE Mariborski otok
Cilj investicije je zagotoviti nadaljnjo visoko razpoloZljivost treh HE DEM do leta 2040 oziroma do konca
Zivljenjske dobe primarne opreme (iz leta 1995), ki se ocenjuje na 45 let.

Obnova jezu Markovci

Jez Markovci Ze vse od izgradnje HE Formin opravlja funkcijo odvajanja viska vode v staro strugo reke
Drave. Vgrajena oprema in vodenje je na koncu Zivljenjske dobe zato je za nadaljnjo nemoteno
obratovanje jezu in ohranjanje njegove funkcionalnosti jez potrebno korenito prenoviti.

Obnova jezu Markovci se je priCela v letu 2020. V letu 2021 so se nadaljevala dela na pretonem polju 5
(PP5) in pricela dela na preto€nem polju 6 (PP6). Dela povezana s PKZ sanacijo na PP5 in izdelavo
provizorij reSitve za krmiljenje PP5 v Casu sanacije PP6 so bila uspedno zaklju¢ena. Zaklju€ena so tudi
Ze vsa dela na PP, izvesti je potrebno samo Se funkcionalno preizkuSanje preto¢nega polja, ki pa se
zaradi remontov in revizij prestavlja v zaCetek leta 2022.

Rekonstrukcija HE Formin

Rekonstrukcija HE Formin bo prinesla izenaditev instaliranega pretoka dravske verige, optimizacijo
proizvodnje, povecala zmogljivost in podaljSala Zivljenjsko dobo elektrarne. V letu 2021 je bila podpisana
pogodba s projektantom za izdelavo investicijske in vse projektne dokumentacije za rekonstrukcijo HE
Formin in jezu Markovci z rokom zaklju¢ka 31. decembra 2026.

Vlaganja v zanesljivost proizvodnje

Za vlaganja v zanesljivost proizvodnje smo v letu 2021 porabili 6.699.880 EUR. V okviru vlaganj v
zanesljivost proizvodnje smo v letu 2021 zakljucili sanacijo in obnovo pretocnega polja 4 HE Mariborski
otok, obnovo pretoCnega polja 3 HE Dravograd ter remonta zapornih tabel obratovalnih zapornic
pretoCnih polj HE Fala in prvega preto€nega polja na jezu Melje, nadaljevali s prenovo pretocnih pol;j ter
priceli oziroma nadaljevali z drugimi projekti obnove in posodobitve opreme in objektov HE. Velik del
investicijskih vlaganj je bil namenjen gradbenim delom na objektih ter v akumulacijskih bazenih, sanaciji
mostov, kakor tudi projektu ohranjanja energetskega potenciala akumulacij.

Izbolj$anje vibracijskega stanja generatorjev HE Vuhred in HE OZbalt

V letu 2021 se je nadaljevala sanacija vibracijskega stanja generatorjev Il faze. V januarju so se priCela
dela na generatorju 2 HE Ozbalt, na generatorju 2 HE Vuhred pa v februarju. Kljub situaciji povezani s
Covid-19, ki nam tudi pri tokratni sanaciji ni prizanesla, smo dela uspesno zakljuciti v prvi polovici leta. V
drugi polovici leta smo z izvajalcem dogovorili podrobnosti glede priCetka aktivhosti na sanaciji
vibracijskega stanja na generatorju 1 HE Vuhred, ki se bodo priCele v zaCetku leta 2022.

Izgradnja prehodov za vodne organizme

Na podlagi Water Framework Directive (WFD) je bil v Sloveniji sprejet Nacrt upravljanja z vodami (NUV),
najprej za obdobje 2009 — 2015 in NUV 2 za obdobje 2016 — 2021. Ena od bistvenih zahtev in ciljev
nacrta upravljanja z vodami se nanaSa na vzpostavitev vzdolzne povezljivosti vodotokov za vodne
organizme. Te poti so z gradnjo jezovnih zgradb prekinjene. Drava je razvrS§éena med moc¢no
preoblikovana vodna telesa in je gradnja prehodov za vodne organizme prioritetna naloga med
dvanajstimi ukrepi, ki so dolo€eni v NUV. Uredba o nadrtih upravljanja voda na vodnih obmocjih Donave
in Jadranskega morja §t.: 007-166/2016, ki jo je potrdila Vlade RS, dne 21. septembra 2016 je podaljSala
roke do 22. decembra 2027, za doseganje okoljskih standardov kakovosti, kar pomeni, da je potrebno
zgraditi vse prehode za vodne organizme do leta 2027.

V letu 2021 je bilo pridobljeno gradbeno dovoljenje za izgradnjo prehoda za vodne organizme na jezu
Melje. Za prehod za vodne organizme na levem bregu ob HE Fala so izvedene geomehanske raziskave,
na podlagi katerih se je dokoncala projektna dokumentacija DGD in PZI.
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Za prehod za vodne organizme na jezu Markovci je naroCena izdelava DGD in PZl dokumentacije, ki
poteka v skladu s terminskim planom in katere dokon&anje je predvideno v letu 2022.

Obnova mostov na kanalih

V letu 2021 je bila uspeSno dokon€ana obnova mostu Formin — Placerovci, ki poteka preko odvodnega
kanala HE Formin. Z deli se je pri€elo v sredini leta 2020, dela so bila dokon€ana v juniju 2021. Za
sanacijo mostu StarSe - TrniCe, ki poteka preko dovodnega kanala HE Zlatoli¢je je bila izdelana DGD in
PZI dokumentacija ter pridobljeno gradbeno dovoljenje. Dela so se pri€ela izvajati v mesecu novembru
2021 in se izvajajo v skladu s terminskim planom. Za most preko odvodnega kanala HE Formin; Formin
— Velika Nedelja je bila izdelana novelacija projektne dokumentacije in podana vloga za gradbeno
dovoljenje. Za most preko odvodnega kanala HE Formin; Formin — Cvetkovci je bila v letu 2021 izdelana
DGD in PZI dokumentacija.

Ohranjanje energetskega potenciala
Dela na ohranjanju energetskega potenciala so se v letu 2021 izvajala na obmocju Ptujskega jezera.
Realizirana so bila vsa planirana dela.

Informacijsko komunikacijske tehnologije (IKT)

Kljub tezkim razmeram zaradi Covid-19 situacije smo se v IKT DEM lotili Stevilnih projektov za varno in
nemoteno delovanje storitev, ki jih v nasi delovni enoti zagotavljamo za celotno skupino HSE, ter projekte
uspesno koncali.

Zraven Stevilnih aktivnosti, ki smo jih izvedli v letu 2021, izpostavljamo naslednje vecje projekte:

* Prenova sistema za registracijo delovnega asa SPICA - v letu 2021 smo zamenjali preko 120
dostopnih togk in registratorjev sistema za registracijo delovnega ¢asa SPICA. S prenovljenim
na¢inom prijave smo zagotovili bistveno varnejSo komunikacijo med registracijsko ro¢ko in
kartico.

= Skrben pregled IT okolja (SPIS 2021) - leta 2016 je bil izveden skrbni pregled informacijskega
sistema skupine HSE. Na osnovi rezultatov pregleda se je izvedla konsolidacija in optimizacija
na podrocju IKT sredstev/storitev. Po preteku petih let se je v letu 2021 izvedel ponovni pregled
informacijskega sistema s potrebo po preveriti obstojeCega stanja in ugotoviti, ali se optimalno
izkori€ajo razpolozljivi viri iz tehnoloSkega in finannega vidika, z vidika zahtevane visoke
razpolozljivosti ter optimalnega delovanja storitev. Pregled je potrdil tehni¢no ustreznost
tehnologij, ki jih v IKT uvajamo in izvajamo za skupino HSE. Ugotovljeno je bilo, da so bili
zaklju€eni projekti izvedeni po pravilih stroke ter bili utemeljeni.

= Nadgradnja pozarne pregrade - v letu 2021 smo priCeli s projektom posodobitve dotrajane
pozarne pregrade, katerega cilj je zagotavljanje visoke razpolozljivosti in zmogljivosti sistema
pozarnih pregrad, poenotenje sistema na nivoju skupine in vpeljava modernih mehanizmov
varovanja omrezja.

= Nadgradnja privatnega oblaka IKT DEM - v letu 2021 smo uspesSno zakljudili 2. fazo projekta.
Preselili smo virtualne streznike ter obCutno zmanj3ali Stevilo fiziCne strezniSke opreme. S tem
smo privarCevali na prostoru, elektriCni energiji, stroSkih vzdrZzevanja ter poenotili upravljanje in
nadzor. Izvedena je bila nadgradnja oziroma dokup kapacitet. Dokupili smo dodatne streznike ter
diske, namenjene shranjevanju in varnostnemu kopiranju podatkov.

= Zamenjava strezniSke infrastrukture, namenjene storitvi ORACLE — v letu 2021 smo dotrajano
opremo zamenjali z novo, spremenili in izboljSali smo prav tako dizajn postavitve.

=  Projekt nadgradnje telekomunikacijskega omrezja — FAZA 2 — v letu 2021 se je migracija Ethernet
storitev uspesSno zakljucila in v celoti prenesla na novo IP/MPLS omreZje. Uspesno je bila
izvedena tudi migracija E1 storitve za povezavo PBX DEM — PBX SENG in migracija vseh E1
storitev namenjenih prenosu kriterija distan¢ne zascite (PKDZ). Projekt se je zakljucil z uspesno
opravljenim poskusnim obratovanjem konec julija 2021.

Drobne investicije

Zaradi zagotovitve pogojev za nemoten proces proizvodnje, vzdrZzevanja in poslovanja je potrebno v
podjetju izvajati tudi nalozbe na podrocju drobnih investicij.

V letu 2021 je bil v okviru drobnih investicij izveden nakup enega vozila za potrebe vzdrZzevanja. Prav
tako so bila za nadomes&anje izrabljene opreme nabavljena razna orodja in naprave, stroji, merilni
instrumenti ter oprema za poslovne in delavniSke prostore in poc€itniSke kapacitete.
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V okviru komunalne infrastrukture je bila zgrajena mala Cistilna naprava na hidroelektrarni Vuzenica.
Realizacija investicij po letih
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1.14 Analiza uspesnosti poslovanja

Poslovanje v letu 2021

Druzba DEM je v letu 2021 poslovala v skladu s Poslovnim nacrtom za leto 2021, ki je bil sprejet s
sklepom edinega druzbenika na skupscini dne 9. novembra 2020.

Proizvodnja v letu 2021 je bila predvsem zaradi izjemno ugodne hidrologije reke Drave v prvi polovici leta
viSja od nacrtovane proizvodnje, ki je bila doloCena s 57 % verjetnostjo srednjih mesecnih pretokov
preteklih let. Agregati dravskih elektrarn so skupaj proizvedli 2.911.395.225 kWh ali 104,2 % nacrtovane
proizvodnje.

EBITDA je bil v letu 2021 glede na preteklo leto nizji za 10.193.800 EUR, kar je predvsem posledica visje
realiziranih drugih stroSkov (dajatve za koncesije).

V letu 2021 je druzba realizirala celotne prihodke v visini 65.697.896 EUR, ki so za 5,4 % niZji, kot
realizirani v letu 2020. Najpomembnejsi med vsemi prihodki so poslovni prihodki, ki imajo v strukturi vseh
prihodkov 99,9 % delez, sledijo finan&ni prihodki z 0,1 % delezem.

Prihodki v EUR m % 2020 % 2021/2020

Foslovni prinodki  65.661.617 899 69402675 909 946
Finanéni prinodki 36.279 01 61.530 0 59,0
Skupaj 65.607.806 100,0 69.464.205 1000 94,6

Poslovne prihodke predstavljajo Cisti prihodki od prodaje, usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve
ter drugi poslovni prihodki. Druzba je v letu 2021 realizirala Ciste prihodke od prodaje v znesku 64.257.705
EUR, kar je 6,6 % manj v primerjavi z realiziranimi v enakem obdobju lani, zaradi nizje realiziranih
prihodkov od prodaje elektricne energije.

Med drugimi poslovnimi prihodki je zajeta tudi drzavna pomoc¢ za teste na virus in drzavna pomoc¢ za
izplacilo pora€una kriznega dodatka za Covid-19.
Financne prihodke predstavljajo finan¢ni prihodki iz danih posagijil in depozitov.

V letu 2021 je druzba realizirala celotne odhodke v viSini 63.687.465 EUR, ki so za 10,4 % vi§ji, kot
realizirani v predhodnem letu. NajpomembnejSi med vsemi odhodki so poslovni odhodki, ki imajo v
strukturi vseh odhodkov 99,97 % delez, delez finanénih odhodkov pa znasa 0,03 %.
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Odhodki v EUR m % 2020 % 2021/2020

Poslovni odhodki ~ 63.669.884 9997 57.676.033 99,95 110,4
Finanéni odhodki 17.581 0,03 22053 0,04 79,7
Skupaj 63.687.465 100,0 57.698.086  100,0 1104

Struktura poslovnih odhodkov
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V strukturi poslovnih odhodkov najvecji delez predstavljajo drugi stroSki (45,3 %), sledijo odpisi vrednosti
(25,9 %) in stroSki dela (18,3 %). Skupni delez stroSkov materiala in storitev znasa 10,3 %, drugi odhodki
pa predstavljajo 0,2 % vseh poslovnih odhodkov.

Med poslovnimi odhodki so zajeti tudi strodki, ki so nastali zaradi epidemije Covid-19 in zajemajo
predvsem stroSke zaScCitnih sredstev (zascithe maske, respiratorji, testi za samo testiranje, razkuzila),
razne storitve (najemnine, testiranje, druge storitve) ter izpla¢an krizni dodatek.

DosezZen poslovniizid iz poslovanja v letu 2021 v znesku 1.991.733 EUR, je za 83 % niZji od realiziranega
v preteklem letu.

Cisti dobicek v viini 1.816.548 EUR je za 81,9 % nizji v primerjavi z letom 2020. Na niZji poslovni izid so
predvsem vplivali nizje realizirani prihodki od prodaje elektricne energije ter visji stroski koncesijskih
dajatev.

Sredstva druzbe na dan 31. 12. 2021 v znesku 470.273.556 EUR so za 1 % ali 4.870.008 EUR vi§ja v
primerjavi s stanjem konec leta 2020. V strukturi sredstev vecino (91,7 %) predstavljajo dolgoro€na
sredstva, med katerimi najvecji delez zajemajo osnovna sredstva. Kratkoro¢na sredstva na dan 31. 12.
2021 predstavljajo 8,3 % vseh sredstev in so v primerjavi s predhodnim letom za 29,8 % ali 8.918.574
EUR vi§ja, zaradi viSje vrednosti denarnih sredstev.

Med viri sredstev glavnino predstavlja kapital druzbe, ki je na dan 31. 12. 2021 znaSal 451.793.347 EUR,
kar je za 0,4 % ali 1.937.630 EUR vec glede na stanje konec leta 2020. Razlog za poveCanje v primerjavi
s preteklim letom je predvsem visji preneseni Cisti poslovni izid v letu 2021. Dolgoro€ne obveznosti so
konec leta 2021 znaSale 4.262.621 EUR in so na nivoju dolgoro¢nih obveznosti predhodnega leta
oziroma nekoliko nizje. Stanje kratkoro€nih obveznosti je bilo 14.217.588 EUR in je za 28,3 % ali
3.138.191 EUR visje od leta 2020.

Struktura finanénega polozaja
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Iz strukture izkaza finanénega poloZaja druzbe je razvidno, da na presec¢ni dan 31. 12. 2021 druzba z
dolgoro¢nimi viri financira dolgoro¢na sredstva.

V letu 2021 je druzba dosegla pozitiven denarni tok iz poslovanja, iz nalozbenja in financiranja pa je bil
doseZen negativni denarni tok. Denarna sredstva na dan 31. 12. 2021 so v primerjavi s stanjem konec
leta 2020 viSja za 9.936.480 EUR.

Denarna sredstva v EUR
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ODenarna sredstva iz poslovanja W Denarna sredstva iz naloZbenja
ODenarna sredstva iz financiranja B Denarni izid

Kapitalska ustreznost

Kapitalsko ustreznost lahko enacimo z investicijsko sposobnostjo druzbe. Druzba je kapitalsko ustrezna,
saj razpolaga z dovolj visokimi dolgoro¢nimi viri financiranja glede na obseg in vrste poslov, ki jih opravlja
ter z ustrezno politiko obvladuje tveganja, ki jim je pri poslovanju izpostavljena.

Kapitalska ustreznost druzbe

Postavka v EUR 2020

1. Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.816.548 10.047 014
2. Preneseni isti poslovni izid 16.141.818 B6.112.746
3. ZadrZani poslovniizid (1 +2) 17.958.366 16.159.760
4. Kapitalske rezerve 0 0

5. Rezerve iz dobitka

6. Skupaj(3+4+5)

7. Osnovni kapital
Kapitalska ustreznost = 6/7

39.501.118 39.501.118
57.459.484 55.660.872
395011180  395.011.180
0,15 0,14

Stanje zadolzenosti

Stanje zadolzenosti je pomemben pokazatelj poslovno-finanénega polozaja druzbe.

DolznisSka struktura druzbe
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Delez dolgov (upostevane so postavke dolgoro¢ne in kratkoro€ne poslovne obveznosti iz izkaza
finanénega polozaja) v financiranju druzbe po stanju na dan 31. 12. 2021 znasa 1,6 %, po stanju ha dan
31.12.2020 pa 2,1 %.

Kazalniki druzbe

Kazalniki stanja financiranja in investiranja

Postavka sy RPN 31122020 2021/2020

Stopnja lastnikosti financiranja ag,07 96,66 994
Stopnja dolgoroénosti financiranja 96,98 a7 62 993
Stopnja osnovnosti investiranja 7238 74,01 a7 8
Stopnja dolgoroénosti investiranja 91,70 93,53 43,0

Konec leta 2021 predstavlja kapital druzbe 96,07 % vsega kapitala in obveznosti. Druzba se je torej skoraj
v celoti financirala s svojimi lastnimi viri, kar pomeni veliko varnost nalozb upnikov in stabilnost donosov
lastnikov.

Iz tabele je razvidno, da je druzba svoja sredstva v viSini 96,98 % financirala z dolgoroCnimi viri, 3,02 %
pa s kratkoro¢nimi viri.

Prav tako je razvidno, da ima druzba v celotnih sredstvih 72,39 % deleZ nepremi€nin, naprav in opreme
ter neopredmetenih sredstev, vsa dolgoro¢na sredstva pa konec leta 2021 predstavljajo 91,7 % celotnih
sredstev druzbe.

Kazalniki vodoravnega finan¢nega ustroja

Postavka sy R PIPL N 31.12.2020 2021/2020

koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstey 1,33 1,31 101,68
Koef neposredne pokritosti kratk, abv. (hitri Koef.) 1,94 152 127 6
Koeficient pospe&ene pokritosti kratk. obv. (pospeSeni koef) 260 266 ar 7
Koeficient kratk. pokritosti kratk. obw. (kratk. obv.) 273 270 101,2

Iz tabele je razvidno, da je druzba v letu 2021 z lastnimi viri financirala vsa svoja stalna sredstva po
neodpisani vrednosti. Razvidno je tudi, da je druzba v opazovanem obdobju z likvidnimi sredstvi pokrivala
vse svoje kratkorocne obveznosti.

Koeficient pokritja kratkoro€nih obveznosti z likvidnimi sredstvi in kratkoro€nimi poslovnimi terjatvami
druzbe je konec leta 2021 znasal 2,60. Druzba je torej v opazovanem obdobju v celoti pokrivala svoje
kratkoroCne obveznosti z dobroimetjiem pri bankah (denarnimi sredstvi) in kratkoro¢nimi poslovnimi
terjatvami.

Koeficient kratkoro&ne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti pa je konec leta 2021 znaSal 2,73, kar pomeni,
da je druzba s svojimi kratkoro€nimi sredstvi v celoti pokrivala svoje kratkoro&ne obveznosti.

Kazalniki gospodarnosti

Postavka m 2020 20212020

Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,03 1,20 2387

V letu 2021 je druzba ustvarila 3 % vec¢ poslovnih prihodkov, kot so znasali poslovni odhodki. Vrednost
koeficienta je v primerjavi z letom 2020 nizja, zaradi nizjih poslovnih prihodkov.

Kazalniki dobickonosnosti

Postavka m 2020 2021/2020

Koeficient Gist dobiékonosnosti kapitala (ROE) 0,004 0,023 17,8
Koeficient Siste dobiékonosnosti sredstev (RO&) 0,004 0022 17,8
Dodana vrednost 20.113.671 28.646.068 76,0

Diodana vrednostizaposlenega 123,417 165.883 744
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Druzba je v letu 2021 ustvarila 0,4 EUR Cdistega dobi¢ka na 100 EUR vloZenega kapitala. Vrednost
koeficienta je v primerjavi z letom 2020 nizja, zaradi niZjega Cistega poslovnega izida.

Donosnost sredstev leta 2021 v vidini 0,4 % je bila v primerjavi s preteklim letom nizZja, zaradi nizjega
Cistega poslovnega izida.

Dodana vrednost leta 2021 se je v primerjavi s preteklim letom znizala za 24 %, zaradi nizjih poslovnih
prihodkov in vi§jih drugih poslovnih odhodkov.

Dodana vrednost na zaposlenega leta 2021 je v primerjavi s preteklim letom nizja za 25,6 %.

1.15 Upravljanje tveganj in priloznosti

Tveganje je moznost pojavitve negativhega ali negotovost nastanka pozitivnega dogodka, ki bo
neugodno vplival na doseganje opredeljenih ciljev.

Osnovni namen delovanja in poslovanja druzbe DEM je doseganje strateskih in operativnih ciljev na
podlagi uc€inkovitega, uspesSnega ter s predpisi usklajenega delovanja.

Pri tem druzba vedno posluje v tveganih razmerah oziroma se pri svojem poslovanju sreCuje s tveganiji
zunanjega in notranjega izvora, ki jih mora prepoznati in oceniti ter jih ustrezno obvladovati, kar
imenujemo postopek upravljanja s tveganii.

V druzbi DEM se zavedamo izpostavljenosti razli¢nim vrstam tveganj, ki imajo vpliv na poslovanje
podjetja, uresniCevanje nasega poslanstva in doseganje zastavljenih strateskih ciljev, zato konstantno
preucujemo obstojeCa ter morebitna novo nastala tveganja. Proces ocene tveganj izvajamo v skladu s
sistemskim predpisom Upravljanje tveganj v skupini HSE, sistemskim navodilom Upravljanje s tveganji v
druzbi DEM in enotno metodologijo ocenjevanja tveganj skupine HSE, po naslednjih korakih:

Prvi korak: Opredelitev poslovnih ciljev, ki so izpostavljeni tveganjem

Drugi korak:  Ugotovitev tveganj, ki lahko vplivajo na doseganje ciljev

Tretji korak:  Ocenitev verjetnosti in vpliva oziroma posledic, ki jih lahko povzro€i uresnicitev tveganj

Cetrti korak:  Sprejem odlogitev o odzivanju na tveganja in prepoznavanije priloznosti

Peti korak: Dolocitev ukrepov za obvladovanje (pomembnejSih) tveganj ali realizacijo
prepoznane priloznosti

Ker se v druzbi zavedamo tudi nujnosti pravo€asnega in vhaprejSnjega prepoznavanja vseh vrst tveganj
in priloznosti na vseh nivojih, vseh pet zgoraj navedenih korakov izvajamo na nivoju posamezne
organizacijske enote (podrocij, sektorjev in sluzb), projektov ter na nivoju druzbe kot celote. Cilj izvedbe
vseh korakov postopka upravljanja s tveganji je izdelava registrov tveganj/priloznosti po posameznih
procesih/sluzbah, projektih in za druzbo kot celoto. Za izdelavo registra tveganj/priloznosti za svoje
podrocje delovanja so zadolZeni vodje sluzb, vodje delovnih enot in vodja projektne pisarne. Izdelani
registri se nato redno preverjajo in dopolnjujejo.

Predpogoj za ucinkovito upravljanje s tveganji je postavitev ciljev, ki so v druzbi definirani tako na ravni
druzbe, kakor tudi na ravni posameznih aktivnosti, dejavnosti, organizacijskih enot, projektov ter na vseh
ravneh poslovanja medsebojno povezani. Cilji na nivoju druzbe, kot tudi cilji na ravni posameznih
aktivnosti, organizacijskih enot, dejavnosti, projektov, investicij, so povzeti po strateSkem ter lethem
poslovnem nacrtu druzbe in skupine HSE.

Ker tveganja prepoznavamo na nivoju druzbe, ter na nivoju posameznih organizacijskih enot in projektov
je nabor tveganj precej obsezen. V osnovi smo tveganja, ki jih prepoznavamo v druzbi razdelili v pet
skupin.

Vsa tveganja zajeta v registru tveganj druzbe, se periodi¢no spremlja in posodablja ter o njih tudi poroca.

Prav tako, je z namenom boljSega in bolj transparentnega spremljanja ter aktivnega delovanja na
podroCju upravljanja s tveganji v druzbi imenovan Odbor za upravljanje s tveganji, katerega temeljna
naloga je zagotavljanje vzpostavitve celovitega sistema za obvladovanje in upravljanje s tveganji v druzbi.
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Tveganje naravnih nesreé, katastrofin izrednih dogodkov
Tveganje varovanja stvarnega premoZenja

Tweganje informacijske varnosti

Tveganje varnosti in zdravja pri delu ter poZarne varnosti

Varnostna tveganja
tveganja, ki izhajajo iz nepredvidljivin
dogodkov v okolju poslovanja

StrateZka in poslovna tveganja
tveganja, ki vplivajo na nesposobnost
doseganja strateskih ciljev
Proizvodnalkoliéinska tveganja
tveganja, ki nastanejo kot posledica Tveganje izpada nacrtovane hidrologije
okvar na tehnologkih sistemih in Twveganje izpada proizvodnih naprav
nepredvidljivin vremenskih razmer

Regulatorna tveganja
Investicijsko tveganje

Kadrovsko tveganje

Okoljska tveganja

IT tveganje

Tweganje prevar

Twveganje skladnosti poslovanja

Cperativna tveganja

tveganja izgube zaradi neustreznih ali
neuspesnih notranjin procesov, oseb in
sistemav ali zaradi zunanjin dogodkaoy

Finanéna tveganja
tveganja, ki izvirajo iz finanénin
transakcij

Kreditno tveganje
Likvidnostno tveganje

Varnostna tveganja

Tveganija, ki jim je druzba pri svojem delovanju in poslovanju najbolj izpostavljena so varnostna tveganja.
Najpomembnej8a tveganja v okviru varnostnih tveganj so tveganja naravnih nesrec, ki lahko povzrocijo
poskodbe ali uni€enje naprav in opreme ter posledicno nerazpoloZljivost ali zmanj$ano razpoloZljivost
naprav in opreme in tveganja izrednih dogodkov, predvsem tveganje visokih vod in razlitja vode ter
poplave. Varnostna tveganja obvladujemo z ukrepi za zmanjsanje verjetnosti nastopa tveganj ter z ukrepi
prerazporeditve posledic nastopa tveganja oziroma z zavarovanjem premozenja in opreme.

Strateska in poslovna tveganja

Strateska in poslovna tveganja, ki po izpostavljenosti sledijo varnostnim tveganjem so tveganja, ki jim je
druzba izpostavljena v svoji viziji, poslanstvu, vrednotah, strateSkih ciljih in nacrtih. NajpomembnejSa
tveganja v okviru te skupine tveganj so tveganja, za katera imamo zelo omejene moznosti obvladovanja:

= makroekonomska tveganja, ki se kazejo v padanju cen elektricne energije na svetovnih in
evropskih borzah ter posledi€¢no na nizjih prodajnih cenah oziroma prihodkih,

= regulatornatveganja - tveganja dviga stopnje nadomestil za uporabo stavbnih zeml;jiS¢, koncesnin
in vodnih prispevkov, ki mo¢no vplivajo na stroSke ter s tem na poslovne rezultate druzbe.

V okviru strateSkih in poslovnih tveganj smo v minimalnem obsegu izpostavljeni tudi investicijskemu
tveganju, ki izhaja iz nedoseganja nacrtovanega donosa na investirana sredstva zaradi nepravocCasne,
neekonomicne ali tehni€no neustrezne izvedbe investicijskih projektov, kar obvladujemo z ustreznim
nacrtovanjem in u€inkovitim nadziranjem investicij druzbe.

Proizvodnalkoli¢inska tveganja

Med koli€inskimi/proizvodnimi tveganji smo najbolj izpostavljeni izpadu nacrtovane hidrologije in izpadu
proizvodnih naprav. Razli€cna koli¢ina padavin se odraza v spremembi hidrologije reke Drave, kar
povzro€i nihanje proizvodnje v visini +/— 10 % ili celo ve¢ glede na dolgoletno povprecje. Posledica pri
neugodni hidrologiji je nedoseganje nacrtovane proizvodnje in s tem zmanjSanje dobicka.

Tveganje izpada proizvodnih naprav izhaja iz nedelovanja ali nerazpolozZljivosti kljuCne opreme in
proizvodnih zmogljivosti in s tem povezanimi izpadi in remonti. Med pomembnejSe ukrepe za
obvladovanje tveganja priStevamo izvajanje rednega vzdrzevanja ter remontov in revizij naprav in
opreme. Do sedaj nam je uspevalo zagotavljati zadostna sredstva za takSen nivo vzdrzevanja, ki
zagotavlja varno in nemoteno obratovanje. Hkrati dolgoro€no nacrtujemo potrebne aktivnosti na podrocju
vzdrzevanja s ciliem pravoCasnega odpravljanja najvecjih tvegan;.
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Operativna tveganja

Operativha tveganja nastopajo v samem procesu izvajanja poslovne dejavnosti. Med operativnimi
tveganji smo najbolj izpostavljeni kadrovskemu tveganju, okoljskim tveganjem in IT tveganju. Operativna
tveganja na nivoju druzbe ucinkovito obvladujemo zato jih ocenjujemo z nizko stopnjo tveganja.

Finanéna tveganja

Finanéna tveganja se pojavijo kot posledica neugodnih gibanj razli¢nih kategorij finanCnega trga in se
nanasajo na sposobnost ustvarjanja finan¢nih prihodkov in obvladovanja finan¢nih odhodkov, zmoznost
poravnavanja finanénih obveznosti ter zagotavljanje placilne sposobnosti.

Najpomembnejda finan¢na tveganja v druzbi so:

= kreditno tveganje, ki predstavlja tveganje nastanka izgube zaradi neizpolnitve obveznosti
dolznika do druzbe.
Kreditno tveganje v DEM minimiziramo tako, da ve¢ kot 90 % prihodkov ustvarimo z enim
zanesljivim kupcem, za zavarovanje terjatev pa je sklenjena letha pogodba o prodaji elektricne
energije, ki vsebuje elemente zavarovanja terjatev.

= tveganje placCilne sposobnosti oziroma likvidnosino tveganje, opredeljujemo kot tveganje
neusklajenosti med dospelimi sredstvi in obveznostmi do virov sredstev oziroma moznost
pomanjkanja denarnih sredstev za poplacilo zapadlih obveznosti. Zakon o finanénem poslovanju,
postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem prenehanju definira likvidnostno tveganje kot tveganje
nastanka izgube zaradi kratkoro¢ne placilne nesposobnosti (30. ¢len).
Ker je likvidnostno tveganje skupni imenovalec drugim tveganjem, je obvladovanje tega tveganja
tezka, a zelo pomembna naloga, ki se ne more izvajati posamezno, temvel skupaj z
obvladovanjem drugih tveganj. Likvidnostna tveganja dobro obvladujemo, ker dnevno, tedensko
in mesecno spremljamo denarne tokove, viSke likvidnih sredstev deponiramo pri priznanih
bankah po nacelu razprsitve tveganja in najvecjega donosa ter oblikujemo potrebno likvidnostno
rezervo.

V druzbi ne zaznavamo vecjih dolgoro¢nih negotovosti glede uspeSnosti poslovanja, razvoja in stanja
premozenja, kajti:
= na$ proizvod je cenovno konkurencen in visoko kakovosten, potrebe po elektri¢ni energiji so iz
leta v leto vedje;
= s strokovno usposobljenimi kadri in dobro organizacijo poslovanja zagotavljamo ucinkovitost
poslovanja;
= 99 % prihodkov od prodaje ustvarimo s prodajo elektri¢ne energije kupcu HSE, s katerim imamo
sklenjeno letno pogodbo o prodaji celotne proizvedene elektricne energije;
= certificirano in standardizirano poslovanje nas zavezuje k uvajanju stalnih izboljSav in celoviti
kakovosti poslovanja;
= sodobna tehnoloSka oprema ter skrb za redna vzdrzevanja, vlaganja v pove€anja zmogljivosti
obstojeCih naprav in objektov ter Stevilne nove moznosti proizvodnje povecujejo naso
konkurenéno prednost;
= redno spremljamo in nadziramo stroSke poslovanja.

Zavedamo se, da tveganj ne moremo v celoti odpraviti, lahko pa jih zmanjSamo s pravoCasnim
sprejemanjem ustreznih ukrepov na sprejemljivi ravni.

Skladno z zahtevami standarda ISO 9001:2015 smo v letu 2018 v proces upravljanja s tveganji dodali
tudi upravljanje priloznosti in priceli z identificiranjem kljunih priloznosti na nivoju druzbe kot tudi na
nivoju posamezne organizacijske enote ter pripravo in izvajanje ukrepov za njihovo realizacijo.

1.16 Raziskave in razvoj

Trendi nakazujejo potrebo po doseganju zanesljive in varne oskrbe z elektricno energijo na stroSkovno
ucinkovit nacin. Cilj pove€anja konkurenCne sposobnosti druzbe DEM in skupine HSE zahteva
obvladovanje in primerljivost stroSkov s konkurenti in zahtevami trga na vseh podrodjih delovanja in
razvoja energetskih podijetij, tako pri obratovanju, vzdrZzevanju, trgovanju, investiranju, razvoju, kot pri
vpeljavi novih storitev.
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V cilju po ve€anju proizvodnje elektriCne

energije iz OVE izvajamo razvojne aktivnosti SkladiZCenje elekirine energije

na podrocju izkori§€enja vetrne energije (trije Obnovljivi viri energije

vetrni parki skupne predvidene moci 45 MW  Ramaojne Pametna omredja

ter 125 GWh letne proizvodnje), na prilofnosti Digitalizacija

izkoriS€anju son¢ne energije (predvidena moc¢ Okoalje

elektrarne je 30 MW ter letne proizvodnje 37 IzboljZanje tehnoloZkih in vzdrZevalnih procesov

GWh). V sklopu hranjenja energije nacrtujemo
tudi raziskovalne aktivnosti na podro&ju uvajanju novih oblik shranjevanja, kar je nujno pri instalaciji vecjih
proizvodnih enot iz OVE.

Prav tako pa so predvidene tudi nadaljnje raziskovalne aktivnosti v zvezi s pridobivanjem elektrine
energije iz geotermalnih vrtin na podro€ju Pomurja. V naslednjih letih je tako predviden razvoj
geotermalnih elektrarn na opusc¢enih plinsko/naftnih vrtinah, kar predstavlja inovativno reSitev za ostale
opuscene vrtine v Evropi in svetu.

Na podlagi ugodnih rezultatov pilotnega projekta na vrtini Pg-8 (opus€ena vrtina) je predvidena nadaljnja
Siritev gradnje novih geotermicnih elektrarn na SirSem obmocju. V sklopu aktivnih raziskav na podrocju
globoke geotermije je, ob predhodnih sofinanciranih raziskavah s spodbudnimi rezultati, v prihodnosti
predvidena tudi izgradnja prve binarne elektrarne v Sloveniji ve€je moci, katera je predvidena na obmocju
med PetiSovci in Murskim Gozdom.

V sklopu izboljSanja poplavne varnosti in vzdrzevanja obstojecih kapacitet akumulacij HE so predvidene
nadaljnje raziskovalne aktivnosti na podroc¢ju hidravli€nega modeliranja celotnega obmocja reke Drave,
kjer aktivnho sodelujemo. V sklopu sedimentov bomo v naslednjih letih aktivho delali na odlagalnih
povrSinah za osuSevanje sedimentov in predelavi sedimentnih materialov v gradbene namene v sklopu
IP LIFE RESTART projekta in ARRS READY4USE projekta.

Podrocje pridobivanja EU sredstev

V DEM velik poudarek namenjamo razvoju projektov, podprtih s strani razli€nih evropskih finan¢nih
mehanizmov. Tako pri razvoju posameznega projekta vkljuéujemo tudi mozne nacine sofinanciranja s
strani aktualnih razpisov, saj slednji prispevajo k doseganju boljSe ekonomicnosti projekta. V okviru
izvajanja raziskovalnih aktivnosti na DEM smo, skupaj s partnerji, v letu 2021 pridobili sredstva za IP
LIFE projekt za naslovom »Boosting waste recycling into valuable products by setting the invironment for
circular economy in Slovenia«. Kljuéni cilji projekta so: matematicno in hidravli€no modeliranje prenosa
re¢nih sedimentov, doloditev strategije upravljanja s sedimenti in doseci visoko stopnjo ucinkovitosti pri
izrabi naravnih virov t. j. sedimentov.

V letu 2021 smo se prijavili na Javni razpis za sofinanciranje projektov v sklopu programa Blazenje
podnebnih sprememb in prilagajanje nanje, s katerim Zelimo pridobiti sredstva za izvedbo inovativhega
projekta pilotne izvedbe geotermicne elektrarne na opusceni plinski vrtini Pg-8.

Prav tako pa v okviru ARRS prijavliamo dva nova projekta, katerih tematika je razvoj namenskega
hibridnega baterijskega sistema za podporo obratovanja sistemov turbina generator in razvoj
inovativhega sistema sezonskega hranjenja elektricne energije. Projekt z naslovom »Hibridni hranilnik
baterija-superkondenzator kot podpora sistema turbina-generator (HYBSTOR)« naslavlja problematiko
optimizacije obratovanja elektrarn in zagotovitev ustreznega delovanja omrezja. Glavni cilj projekta je
razvoj namenskega hibridnega baterijskega sistema (baterija+superkondenzator) za podporo
obratovanja sistemov turbina generator do nivoja laboratorijskega demo sistema kapacitete nekaj kwh.
Namen razvoja je podaljSanje Zivljenjske dobe in nizanje cene hibridnega baterijskega sistema za
podporo enote turbina-generator, ki bo dosezeno z optimalnim izkoriS¢anjem lastnosti baterij in
superkondenzatorjev v hibridnem baterijskem sistemu pri zahtevani dinamiki delovanja. V. DEM
namenjamo veliki poudarek tudi ostali okoljski problematiki, pri ¢emer ne pozabljamo na pospeSeno
elektrifikacijo prometa in ogrevanja.

1.17 Nacrti za prihodnost

V DEM se zavedamo, da je klju€en pogoj za uspeSen trzni nastop druzbe konkurenéna cena elektricne
energije ter varna, kvalitetna in zanesljiva dobava elektriChe energije.
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V letu 2022 kakor tudi v prihodnjih letih bomo nadaljevali z izvajanjem nalog v skladu z zastavljenimi
stratedkimi cilji.

V letu 2022 in tudi vnaprej bomo razvijali poslovanje na treh strateSko pomembnih podrogjih in sicer:

podrocje zagotavljanja nemotene proizvodnje elekiricne energije, ki vkljuCuje strateSke dejavnosti:

= proizvodnje elektricne energije - glavni cilj druzbe v obravnavanem dolgoroénem obdobju je
varna, kvalitetna in zanesljiva proizvodnja elektricne energije. Poleg ohranitve in povecanja
obstojecih proizvodnih kapacitet Zelimo svoje proizvodne zmogljivosti Se povecati in razsiriti na
druga podrocja OVE;

= vzdrzevanja naprav in objektov - s kvalitetnim vzdrzevanjem Zelimo dolgoro€no zagotoviti, da
bodo proizvodne naprave in objekti v svoji predvideni Zivljenjski dobi sposobni opravijati svoje
projektno predvidene funkcije.

podroc¢je za zagotavljanje ekonomske ucinkovitosti druzbe, ki zajema razvojna podrocja Eloveskih
resursov in usposabljanj, organiziranosti druzbe, obvladovanja sistemov kakovosti in ugleda druzbe,
organizacijo prodaje proizvodov in storitev, sodelovanja DEM v sistemu HSE ter ohranjanja tehni¢ne
kulturne dediScine.

podrocje za zagotavljanje varnosti obratovanja in poslovanja, ki zajema razvojna podrocja varnosti
obratovanja, obvladovanje zahtev okolja, varnosti in zdravja pri delu ter varstva pred pozarom.

1.18 Preglednost finan€nih odnosov

Druzbi DEM so bila v letu 2021 dodeljena nepovratna sredstva (subvencije) v viSini 67.869 EUR.

Najvedji del v viSini 29.912 EUR se nanaSa na odobrena nepovratna sredstva za streho in zunanje
stavbno pohistvo na HE Zlatoli¢je.

Preostali del v viSini 37.957 EUR se nanaSa na sofinanciranje izobrazevanj, na sofinanciranje
raziskovalne dejavnosti ter na obracun drzavne pomoci. Na podlagi 106. ¢lena Zakona o interventnih
ukrepih za pomoc pri omilitvi posledic drugega vala epidemije Covid-19 (ZIUPOPDVE) je druzba prejela
9.560 EUR drzavne pomoci za teste na virus. Na podlagi 26. ¢lena Zakona od dodatnih ukrepih za
omilitev posledic Covid-19 (ZDUOP)® pa je druzba prejela 5.583 EUR drzavne pomoci za izplacilo
poracuna kriznega dodatka za mesec december 2020.

Sredstva druzba razkriva na osnovi Zakona o preglednosti finan¢nih odnosov in lo€enega evidentiranja
razli¢nih dejavnosti (ZPFOLERD-1).

5 Z Zakonom od dodatnih ukrepih za omilitev posledic Covid-19 (ZDUOP) so spremenili tolmacenje prvega odstavka 85.
¢lena Zakona o interventnih ukrepih za pomo¢ pri omilitvi posledic drugega vala epidemije Covid-19 (ZIUPOPDVE), da se
ne uposteva placilo za poslovno uspesnost v viSino dvakratnika minimalne place.
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Izjava o nefinanénem poslovanju
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To podrotje ureja Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD-1), ki v 1. odstavku 70.c &lena dolo&a, da so k
pripravi izjave o nefinanénem poslovanju zavezane samo velike druzbe, ki so subjekti javnega interesa
in katerih povpre¢no Stevilo zaposlenih je vedje od 500. Zavezanci so tudi druzbe, ki so zavezane k
gggfavi konsolidiranega letnega porotila in katerih povpreéno §tevilo zaposlenih na konsolidirani ravni e

Odvisne druzbe ureja 6. odstavek istega ¢lena: »Odvisni druZbi, ki je vkljuéena v konsolidirano poslovno
porodilo obvladujoe druzbe ali loteno porodilo te obviadujode ali druge druzbe, ni treba izpolniti
obveznosti iz prvega odstavka tega ¢lena.«

Ker smo v odvisni druzbi DEM, ki je opredeljena kot subjekt javnega interesa, zavezani k trajnostnemu
poslovanju in trajnostnemu razvoju druzbe, smo v svojem letnem porodilu razkrili tudi ekonomske,
okoljske in druzbeno-socialne vidike nasega delovanja. Dodatne informacije pa so na voljo v
konsolidiranem letnem poroéilu skupine in druzbe HSE za leto 2021.

Maribor, 20. maj 2022 Aleksander Brunc¢ko
generalni direktor DEM

Odgovornost do zaposlenih

Sredis¢e delovanja druzbe Dravske elektrarne Maribor so
zaposleni, ki pomembno prispevajo k uresni¢evanju klju¢nih
strateSkih ciljev druzbe. Skladno s strateSkimi cilji druzbe je v
okviru upravljanja s Cloveskimi viri nas klju¢ni cilj skrbeti za
izobraZzene, kompetentne, zadovoljne in motivirane zaposlene.

Zastavljen cilj uresniCujemo tako, da sami skrbimo za
usposabljanje in strokovni razvoj potrebnega strokovnega
kadra, saj se zavedamo dejstva, da je eden izmed klju¢nih
dejavnikov za dosego zastavljenih cilijev znanje zaposlenih. Z
nudenjem razli€nih oblik izobraZevanj in usposabljanj gojimo
skrben odnos do zaposlenih ter skrbimo, da so zaposleni
zadovoljni v svojem delovnem okolju.

Stevilo in struktura zaposlenih

Kljuéni cilj:

izobrazeni,
kompetentni,
zadovoljni in

motivirani zaposleni

Na dan 31. decembra 2021 je bilo v druzbi 246 zaposlenih, vsi za nedolo€en €as. V primerjavi s preteklim
letom se je povprecna starost zaposlenih nekoliko znizala in je bila na dan 31. decembra 2021 47,3 leta.



Letno porodilo DEM 2021

Podatki o zaposlenih 2020

Stevilo zaposlenih 31. 12.

Povpreéna starost 31. 12

Delez zaposlenih mogkih

DeleZ zaposlenih Zensk

Zaposleni za nedolocen &as

Faposleni za dolofen Eas

Zaposleni za polni delovni Eas

Faposleni za krajsi delovni éas
Zaposleni, ki so koristili stardevski dopust
DeleZ zaposlenih invalidov

246
47 3
83,3%
16,7%
246

0

242

4

12
5.3%

242
43,0
83,9%
16,1%
242

]

238

4

]

6, 6%

Konec leta je bilo v druzbi zaposlenih 205 moskih (83,3 %) in 41 Zensk (16,7 %), kar je primerljivo s
preteklimi leti. Prav tako se v primerjavi s preteklimi leti ni dosti spremenilo razmerje na vodilnih delovnih
mestih. Od 14 % zaposlenih na vodilnem polozZaju je le dva % Zensk.

V letu 2021 je bilo 242 zaposlenih za polni delovni ¢as, ena zaposlena za krajSi delovni ¢as (6 ur) in trije

zaposleni za polovic¢ni delovni ¢as.

V letu 2021 je 12 zaposlenih Koristilo starSevski dopust. Na zadnji dan leta 2021 smo zaposlovali 13

invalidov, kar predstavlja 5,3 %.

Starostna struktura zaposlenih

nad g1 let
3,8%

od 51 do 60 let
30,9%

Gibanje stevila zaposlenih

do 30 |et
G,9%

od 31 do 40 let

18,7%

" od 41 do 50 let
34,6%

V primerjavi s stanjem na dan 31. december 2020 se je Stevilo zaposlenih povecalo za Stiri delavce
oziroma za 1,7 %. Med letom 2021 smo zaposlili 13 novih sodelavcev, delovno razmerije pa je v letu 2021

prenehalo devetim sodelavcem, od teh se jih je osem upokaoijilo.
Prihodi in odhodi zaposlenih po spolu v letu 2021
Prihodi Odhodi

MoZki g 7
Zenske 4 2
Skupaj 13 g

Izobrazbena struktura zaposlenih

Po izobrazbeni strukturi ima najve¢ zaposlenih 5 stopnjo izobrazbe oziroma srednjo strokovno izobrazbo

(30,9 %).

V primerjavi s preteklim letom so se stopnje izobrazbe nekoliko spremenile. ZmanjSalo se je Stevilo
zaposlenih s 3 stopnjo izobrazbe, povecalo se je Stevilo zaposlenih s 6/1, 6/2, 7 in 8/1 stopnjo izobrazbe,
Stevilo zaposlenih s 1, 2, 4, 5 in 8/2 stopnjo izobrazbe pa je ostalo na enaki ravni kot predhodno leto.
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Skupaj

Izobrazevanje, Studij ob delu in Stipendiranje

V druzbi DEM se zavedamo, da so zaposleni strateSka prednost druzbe in, da je uspesnost odvisna od
zaposlenih, zato nenehno vlagamo v razvoj zaposlenih. Velika pozornost je tako bila tudi v letu 2021
namenjena izobrazevanju in usposabljanju zaposlenih.

Zaposleni so se izpopolnjevali z udelezbami na raznih seminarjih, delavnicah in konferencah, ki so v ¢asu
epidemije Covid-19 potekali v veliki meri v obliki webinarjev in on-line konferenc. Prioriteto so imela
zakonsko obvezna izobraZevanja oziroma usposabljanja za upravljalce energetskih naprav in
usposabljanja s podroCja varstva pri delu in poZarne varnosti. lzvedena so bila tudi usposabljanja
zaposlenih na podro¢ju telekomunikacij, elektro in strojne stroke, usposabljanja uporabnikov in
administratorjev racunalniSkega omrezja, usposabljanja zaposlenih na podrocju vzdrzevalne funkcije
(priprave dela, organizacija dela, racunalniSki program,...) ter usposabljanja zaposlenih na drugih
podrogjih dela. V okviru projekta KOC je 106 zaposlenih opravilo intenzivni te€aj varne voznje.

Ure izobraZzevanja 2020
Stevilo ur izobrazevanja hT35 205
Ure izobrafevanja na zaposlenega 23 3

V letu 2021 je bilo skupno izvedenih 5.735 ur izobrazevanja, kar predstavlja v povpre€ju 23 ur
izobrazevanja na zaposlenega.

Ob zavedanju, da so vodje klju¢ni kader nase organizacije smo v letu 2021 nadaljevali s projektom
razvoja vodij v druzbi. Projekt vklju€uje tri razlicne faze: testiranje vodij, ki je bilo izvedeno v letu 2019,
izpopolnjevanje iz vodstvenih ves€in (8 razli¢nih modulov), ki se je zaradi situacije povezane s Covid-19
v letu 2020 izvedlo le delno, zato se je izvedba podaljSala v leto 2021 ter ocenjevanje ucinkovitosti
izpopolnjevani.

V mesecu novembru 2020 smo v druzbi predstavili projekt identifikacije kljucnih znanj in njihovih nosilcev,
katerega namen je vzpostaviti pregleden sistem razvitosti klju¢nih znanj, ki nam bo pomagal pri
dolgoro¢nem kadrovskem nacrtovanju (npr. upokojitve, premestitve zaposlenih in podobno). S pomocjo
tega bomo zaznali, na katerih podrocjih obstaja vecje tveganje izgube znanja in vzpostavili sistem
internega prenosa znanja, s katerim bomo zagotavljali veCopravilnost sodelavcev. Rezultat projekta bo
matrika znanj (zmogljivosti) po procesih oziroma podprocesih, znotraj tega pa identificirani lastniki
posameznih znanj ter potenciali za vodenje in prenos znanja (mentorstvo). Na osnovi tega bomo pripravili
razvojne nacrte in interne izobrazevalne programe, s katerimi bomo zagotovili, da se bo znanje prenasalo
in razvijalo, na osnovi ¢esar bomo lahko zaposleni v druzbi Se ucinkovitejsi.

V letu 2021 so se skupaj Solali ob delu stirje zaposleni. Od obstojecih zaposlenih, ki se Solajo ob delu, v
letu 2021 ni nihce zakljudil Solanja.

Na dan 31. decembra 2021 smo imeli v druzbi enajst Stipendistov. Za Solsko leto 2021/22 je bilo
podeljenih novih Sest Stipendij, na podlagi zunanjega razpisa in v sodelovanju s Srednjo elektro-
raCunalnisko Solo Maribor, Srednjo Solo Ravne, Strojno Solo Maribor, Strojno $olo Ptuj, Tehniskim Solskim
centrom Maribor, Fakulteto za strojniStvo ter Fakulteto za elektrotehniko, racunalnistvo in informatiko.
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Pri iskanju novih kadrov sodelujemo z razli¢nimi srednjimi Solami elektro, racunalniske in strojne stroke
in s Fakulteto za strojnistvo ter Fakulteto za elektrotehniko, racunalnistvo in informatiko in tako z obvezno
prakso dijakom in Studentom zagotavljamo prvi stik z delovnim okoljem. Poleg obvezne prakse mladim
omogocamo tudi opravljanje Studentskega dela.

Letni pogovori

Zaradi sistemati€nega upravljanja z zaposlenimi smo v letu 2020 priCeli z uvajanjem rednih letnih
pogovorov, ki smo jih prepoznali kot odli¢no orodje za spremljanje razvoja zaposlenih. Letni pogovori so
nam v pomoc pri pregledu potencialov zaposlenih in izobrazevalnih potreb, hkrati pa nam omogocajo bolj
optimalno izvajanje nacrta usposabljan;.

V zacetku februarja 2020 je bila izvedena predstavitev oziroma potek izvedbe rednih letnih pogovorov. V
mesecu novembru 2020 je za vodje sledilo obnovitveno izobraZevanje na temo izvajanja rednih letnih
pogovorov. Sledila je dolocitev ciljev organizacijskih enot s strani vodij, priprava na izvedbo rednih letnih
pogovorov, ter izvedba, ki pa ni bila v celoti zaklju€ena v letu 2020 zato se je nadaljevala v letu 2021. V
letu 2021 je 243 zaposlenih opravilo redni letni pogovor.

Odsotnosti zaposlenih

Letodelovneure  [NETVINN 2020

Boleznine v breme druZbe 11.323 11.928
Boleznine v breme Z775 11.850 10.088
Skupaj 23173 22,016

Zaradi bolniske odsotnosti in odsotnosti zaradi materinskega, starSevskega in oCetovskega dopusta je
bilo v letu 2021 izgubljenih 23.173 delovnih ur, kar predstavlja 4,8 % skupnega letnega fonda ur rednega
dela. V primerjavi s predhodnim letom se je Stevilo izgubljenih delovnih ur zaradi bolniSke odsotnosti in
odsotnosti zaradi materinskega, starSevskega in oCetovskega dopusta povecalo za 5,3 %.

Varnost in zdravje pri delu

V druzbi Dravske elektrarne Maribor je varnost in zdravje ena temeljnih zavez in hkrati zahtev delovanja
druzbe. Izpolnjujemo vse z zakonodajo dolo¢ene obveznosti v zvezi z varovanjem zdravja in zZivljenja
zaposlenih. Poleg zakonodajnih zahtev, ki so zgolj minimalna osnova, nas v skrb za zdravje zavezuje
tudi prejeti certifikat za sistem varnosti in zdravja pri delu v druzbi Dravske elektrarne Maribor (kljub
omejitvam Covid-19 uspesSno izvedena zunanja presoja po 1ISO 45001).

Poleg stalnih aktivnosti na podroc¢ju zagotavljanja varnosti (rednih usposabljanj, izvajanje vaj ob izrednih
razmerah, pregledih delovne opreme, stalnega nadzora nad delovnim okoljem, izbira ustrezne varovalne
opreme,...) in zdravja (zdravstvenih pregledov) je bistven poudarek na t.i. zavedni varnosti, v okviru
katere:

= zaposlene spodbujamo, u¢imo in motiviramo za iskanje varnejsih nacinov dela,

= zaposleni prepoznavajo nevarne dogodke oziroma incidente,

= zaposleni aktivno sodelujejo pri analizi nevarnih dogodkov, ocenjevanju tveganj in dolo¢anju
ukrepov,

= zaposleni na novo zaposlene in druge izvajalce v druzbi DEM prenasajo varnostno kulturo,

= zaposlene usmerjamo k dojemanju zdravega nacina zivljenja, iz vidika vseh komponent zdravja.

Vsi skupaj zelimo in stremimo k temu, da nam delo ne bi pustilo negativnih vplivov na nase zdravje; tako
nezgod kot tudi prekomernih psihi¢nih obremenitev, ki bi lahko negativno vplivale na nase zdravje.

Tudi leto 2021 je zal druzbo Dravske elektrarne Maribor zaznamoval Covid-19. V okviru obvladovanja
Sirjenja virusnih okuzb s Covid-19 na delovnih mestih DEM je bilo sprejetih ve€ ukrepov, s katerimi druzba
uspeSno omejuje Sirjenje virusa znotraj delovne organizacije. Vsi sprejeti so bili sprejeti z namenom, da
bi v &¢im vecji meri poskudali omejevati Sirjenje virusnih okuzb. Na podlagi ocenitve tveganj za prenos
virusnih obolenj, je bilo izdelanih veliko navodil (ki se stalno revidirajo) za varno delo in so plod lastnih
izkuSenj, uveljavljenih dobrih praks, usmeritev pooblas&enih sluzb ter zakonodaje.
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Ker je po navodilih drzave eden prvih in poglavitnih ukrepov za preprecitev prenosa socialna distanca,
smo Ze ob prvem pojavu v letu 2020 izdelali oceno tveganja za delo na domu/od doma in s tem
zaposlenim dali navodila za varno opravljanje dela na domu. Zal pa zaradi nemotene proizvodnje
elektrine energije in zagotavljanja preto¢nosti reke Drave, vsi zaposleni niso in ne morejo opravljati dela
doma. Vsem tem smo z vsemi zgoraj navedenimi navodili, organizacijo dela, higieno prostorov in
zagotavljanem osebe varovalne opreme, omogocili varno delo.

Za vse svoje zaposlene smo stalno zagotavljali zas€itne maske, razkuZzila za roke in organizirali testiranja
ali sete za samo testiranje. Preverjanje poviSane telesne temperature in izpolnjevanje pogojev PCT so
se izvajali vsakodnevno.

Poleg vseh aktivnosti in zavedanju zaposlenih, pa Zal kot druzba, z zelo velikim in obSirnim naborom
tveganj, ne moremo mimo nezgod pri delu, ki imajo za posledico bolniske odsotnosti zaposlenih. Tako
smo Zal tudi v letu 2021 belezZili 2 nezgodi pri delu, zaradi katerih smo skupno izgubili 26 delovnih dni.

Nezgode pri delu
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*15 dni je bilo izgubljenih Se v mesecu januarju 2021 zaradi nezgode pri delu iz leta 2020

Podatek o Stevilu nezgod in izgubljenih delovnih dni v letu 2021 nakazuje na ugoden trend nezgod pri
delu in njihovo resnost. Glede na nihanja (ki so razvidna) iz graficnega prikaza, ugotavljamo da zal
nimamo neposrednega vpliva na verjetnost nezgod, upamo pa da je padec vseeno posledica vseh t. i.
aktivnosti, ki jih izvajamo v nameri zavedne varnosti. Podatek, ki potrjuje, da se zaposleni vedno bolj
zavedajo pomena varnosti in zdravja, je vsakoletno povecanje prijav t. i. nevarnih dogodkov oziroma
incidentov, ki jih zaposleni prepoznajo v delovnem okolju, z namenom le te odpraviti ali zviSati nivo
kvalitete dela.

Promocija zdravja na delovnem mestu

Ceprav se zaradi vseh ukrepov za zajezitev Covid-19 aktivnosti promocije zdravja niso izvajale kot
nacrtovano, smo vsem zaposlenim omogocili uporabo BODIFIT Play - t. i. spletnega fitnes portala z ve€
kot sto strokovno vodenimi vadbami, s pomocjo katerega lahko vsi zaposleni kjerkoli in kadarkoli izvajajo
vodene telesne aktivnosti, glede na svoje zmoznosti in Zelje.

Tako kot v preteklem letu smo tudi v letu 2021 ponovno prejeli Certifikat FIT PODJETJE 2021, ki ga
podeljuje drustvo Bodifit Slovenija.

Sindikat in Svet delavcev

V druzbi delujeta Sindikat in Svet delavcev, ki imata vlogo povezovalnega ¢lena med zaposlenimi in
vodstvom. Preko Sindikata in Sveta delavcev lahko zaposleni posredujejo svoja vprasanja in predloge.
Sindikat druzbe deluje na podlagi statuta in programa SDE Slovenije ter programa in Pravil sindikata
druzbe. Sindikat druzbe zastopa in predstavlja predsednik, v njegovi odsotnosti pa namestnik
predsednika oziroma drugi pooblas€eni sindikalni zaupnik. Svet delavcev predstavlja in zastopa
predsednik, pristojnosti Sveta delavcev pa so predvsem »upravljavske« narave.

Certifikat Druzini prijazno podjetje

V druzbi Dravske elektrarne Maribor se zavedamo, da uspesno poslovanje nase druzbe  POLN! CErTIFikaT
ni le plod strokovnosti in dobrega dela, temvec v veliki meri tudi plod dobrih medsebojnih :’i
odnosov in zadovoljstva slehernega zaposlenega v druzbi. Pomemben klju¢ do | ¥ -~
zadovoljstva zaposlenih je zagotovo uspesno usklajevanje poklicnega in druzinskega w: Eﬁﬂi'fn'o
zivljenja, zato smo tudi v nasi druzbi pristopili k pridobivanju certifikata Druzini prijazno o 8 podetie
podjetje.
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V letu 2021 smo nadaljevali z za€rtanimi smernicami iz leta 2011 in 2014 ter glede na izredne razmere
in ukrepi povezanimi z nalezljivo boleznijo Covid-19, uspesSno izvajali vseh 17 ukrepov, ki so
implementirani v stalno delovanje sistema.

Zaradi prej navedenega smo bili primorani nekatere ukrepe kot so Dan odprtih vrat, prestaviti za
nedoloCen €as. Prav tako smo vsa srecanja, ki bi se jih delavci udeleZili v »Zivo« prestavili ali izvedli preko
aplikacije Microsoft Teams. Kot vsako leto pa je tudi ta konec leta zaznamoval prihod dobrega moza, ki
je obdaril 141 otrok in rojstvo enajstih malih nadobudnezev.

Skrb za zaposlene (v prostem €asu)

Druzba ima pocitniSke kapacitete v Sloveniji in na Hrvaskem preko katerih je zaposlenim omogoceno
prezivljanje zimskega in letnega dopusta.

Zaposleni so aktivni v Sportnem drustvu DEM (SD DEM), katerega osnovni namen je, da zdruZuje &lane
zarazvijanje Sportne in rekreativne dejavnosti na amaterski podlagi. Pod okriljem ima 15 razli¢nih $portnih
sekcij. Prireja in organizira Sportna sre€anja ter sodeluje na tekmovanijih in drugih rekreativnih dogodkih.
Ob tem so Stevilni zaposleni aktivni tudi v razli¢nih eksternih Sportih, kulturnih, gasilskih in drugih drustvih.

Do sedaj smo se zaposleni redno sre€evali na t. i. DNEVU DEM, v okviru katerega je bil organiziran team
building za vse zaposlene in na novolethem sre€anju zaposlenih, Cesar pa tudi v letu 2021, s ciljem
preprecitve Sirjenja virusa, nismo izvedli. Tako smo ob zaklju¢ku leta, ob dejstvu, da so, zaradi razmer,
odpadla vsa interna druzenja in sre€anja, zaposlene razveselili s pou¢no-zabavno komedijo v izvedbi
Sase Zupaneka (preko aplikacije Microsoft Teams), kar je bilo zelo dobro sprejeto. VVsak zaposleni ob
rojsthnem dnevu na domac¢ naslov prejme voscilnico, sodelavke pa s cvetjem obdarimo tudi ob dnevu
Zena. Prav tako obdarimo zaposlene ob dnevu DEM in ob zaklju¢ku koledarskega leta.

Zaposleni v druzbi se udeleZzujemo organiziranih €istilnih akcij ob reki Dravi (od Dravograda do meje s
Hrvasko) ter drugih prireditev povezanih z ozaveS¢anjem pomena zdravega nacina Zivljenja v zdravem
okolju.

Klju€na tveganja in priloznosti

Klju€no kadrovsko tveganije predstavlja visoka povpre¢na starost zaposlenih, kar pa hkrati prepoznavamo
kot priloznost zaposlovanja mlajSih kadrov, ki se lahko hitro in dinami¢no odzivajo na spremembe,
tveganja in izzive.

Odgovornost do naravnega okolja

Kljub energetski rabi ostaja reka Drava pomembna tudi z

naravovarstvenega vidika, saj so ob njej bogati obvodni

habitati, ki jim daje teko¢a voda izjemno zmoznost prilagajanja Od govorno do
razlicnim posegom. Dravograjsko jezero je sicer umetno okolia:

jezero za jezom hidroelektrarne Dravograd, vendar so ob njem ja.

nastala pomembna mokriS¢a z bogatim Zivim svetom. Tu so za kakovost
pomembna drstis¢a rib, stalno ali ob&asno na jezeru zivi okoli 0. (1§ - -
150 vrst ptic, dom si je naSla kolonija bobrov, Stevilne so tudi Z|V|Jenja narave in
botani¢ne zanimivosti. IJ Udl

Pred jezom Markovci je na Dravi nastalo najvecje slovensko

umetno jezero - Ptujsko jezero, s katerim je mesto dobilo

obseZno vodno povrsino, ki je pomembna za razliCne oblike rekreacije ob in na vodi ter za ribolov. Na
jezeru in ob njem stalno ali ob&asno zivi ve€ kot 200 vrst ptic, ki so jim namenjeni tudi manjsi otoki
(narejeni v okviru projekta LIFE Drava); pomembno je tudi kot pocivaliS¢e za ptice med jesensko in
spomladansko selitvijo.

Dol-vodno od jezu je v kotu med strugo Drave in Dravinjo na desnem bregu Drave krajinski park
Sturmovci, za katerega je znagilno prepletanje poplavnih gozdov, mrtvih rokavov in travnikov z bogatim
Zivim svetom, kjer gnezdi okoli 90 vrst ptic in predstavlja Zivljenjski prostor kacjih pastirjev in metuljev ter
vec kot 500 rastlinskih vrst.
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Obsezni deli poplavne ravnice na levi (madzarski) strani reke Drave so zavarovani kot narodni park
Donava-Drava. V njem varujejo zelo raznolike habitate z bogatim Zivalskim in rastlinskim svetom, od
prodiS¢€ v re¢ni strugi do mokriS¢, mrtvih rokavov z mrtvicami, poplavnih gozdov in mokrotnih travnikov.
Vse navedeno kaze, da sobivanje industrije, narave in ljudi ni nemogoce. Preplet vedno novih znanj,
strokovnih ugotovitev in volje lahko poskrbi za primernost prostora za vse.

IzhodiS€a za trajnostno upravljanje reke Drave z vidika vplivov verige hidroelektrarn na naravno
okolje

Nacelo trajnostnega razvoja je spodbujanje takSnega gospodarskega in socialnega druzbenega razvoja,
ki pri zadovoljevanju potreb sedanje generacije upoSteva enake moznosti zadovoljevanja potreb
prihodnjih in omogoc¢a dolgoro¢no ohranjanje okolja.

Glavni okoljski cilj Vodne direktive je doseganje dobrega stanja voda do leta 2015 oziroma najkasneje do
leta 2027. Za moc¢no preoblikovana ali umetna vodna telesa je namesto dobrega ekoloSkega stanja
okoljski cilj dober ekoloski potencial.

Okvirno direktivo o vodah dopolnjujejo posebne ciljne direktive, kot so direktiva o podzemni vodi, direktiva
o pitni vodi, direktiva o kopalnih vodah, direktiva o nitratih, direktiva o ¢iS€¢enju komunalne odpadne vode,
direktiva o okoljskih standardih kakovosti in direktiva o poplavah.

Glavni cilj procesa Sistema ravnanja z okoljem je vzpostaviti sistem podpore pri trajnostnem upravljanju
verige hidroelektrarn na reki Dravi na nacin, da bodo upoStevani trajnostni principi upravljanja ter
obveznosti Dravskih elektrarn Maribor (koncesionarja) v skladu z zahtevami Vodne direktive, ki je v
slovensko zakonodajo implementirana z Nacrtom upravljanja voda. Za trajnostno upravljanje verige
hidroelektrarn na reki Dravi se upoSteva celoten reéni sistem z vsemi njegovimi medsebojnimi funkcijami
in prostorskimi povezavami, pri tem pa se poleg energetskih ciljev upostevajo relevantna podrocja, kot
S0 varstvo narave in voda, varstvo pred poplavami ter drugo rabo.

Z zakonom so podane naloge spremljanja stanja okolja. Na nivoju drzave se izvaja monitoring naravnih
pojavov, stanja okolja in onesnazevanja le-tega. Monitoring naravnih pojavov obsega spremljanje in
nadzorovanje meteoroloskih, hidroloskih, erozijskih, geoloskih, seizmoloskih, radioloskih in drugih
geofizikalnih pojavov. Monitoring stanja okolja obsega spremljanje in nadzorovanje kakovosti tal, voda in
zraka ter biotske raznovrstnosti. Monitoring onesnazevanja okolja obsega spremljanje in nadzorovanje
emisij v tla, vode in zrak.

Model izhodiS¢ za trajnostno upravljanje reke Drave z vidika vplivov verige hidroelektrarn na naravno
okolje obsega naslednje vsebine:

= Analiza zakonodajnega okvirja predstavlja pregled nacionalne zakonodaje, lokalnih predpisov in
prostorskih aktov, mednarodnih pogodb in konvencij ter programsko politi¢nih dokumentov
relevantnih za model trajnostnega upravljanja.

= Analiza stanja — vsebuje dva sklopa:
= Pregled obstojecih baz podatkov o stanju okolja na podrocju koncesije s katerimi razpolagajo
Dravske elektrarne Maribor in baz, ki so javno dostopne ter
= Pregled obstojecih nadrtov vzdrzevanja in drugih ukrepov ter sistemov spremljanja stanja
okolja.

= Analiza deleznikov predstavlja opredelitev deleznikov na obmocju koncesije ter moznosti
sodelovanja z njimi:
= |dentifikacija in seznam deleznikov.
= |zhodiS€a sodelovanja deleznikov na podlagi analiz.

= Razvoj modela trajnostnega upravljanja reke Drave s strani koncesionarja kot orodje namenjeno
nacrtovanju upravljanja reke Drave z vidika priblizevanja zahtevam Vodne direktive in nacelom
trajnostnega razvoja. lzdelan je koncept in opis sklopov splodnega modela trajnostnega
upravljanja reke Drave ter metodologija za izvedbo ukrepov.

= Preveritev modela na pilotnem obmocju. Pripravljen model je bil preverjen na akumulacijskem
bazenu hidroelektrarne Formin — Ptujskem jezeru.

Model trajnostnega upravljanja reke Drave z vidika vplivov verige hidroelektrarn na naravno okolje bo v
letu 2022 noveliran, in sicer po vseh zgoraj opisanih sklopih.
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Poudarek bo predvsem na ukrepih in ostalih obveznostih, ki bodo izhajale iz Nacrta upravljanja voda na
vodnem obmocju Donave za obdobje od leta 2022 do leta 2027, ki je v pripravi.

Okoljski podatki

Okoljski podatki 2020

Stevilo akoljskih incidentoy 4 i
Stevilo pritoZb 0 0
Povpreéna poraba goriva za vozila (11100 km) 6,7 70
Poraba pitne vode (m”) 3.226 3.864
Poraba hladilne tehnoloZke vode (mio m?) 1,76 1,65
Poraba elektritne energije iz omreZja (KWh) 1.115.604 1.108.901
Kolidina nenevarnih odpadkoy (t) 1849 748
Kolitina nevarnin odpadkov (1) 53 117
Kolidina plavja t) 718 2.480
Investicije za varstvo okolja (EUR) 1.229 858 1.390.382
Tekodi izdatki za varstvo okolja (EUR) 992 377 1.096.120
Ekolosko stanje povrSinskin voda — Molibden (pgf), Sulfat (magl) 260224 1,8M19.9
Globe in nedenarne sankcije zaradi nespoStovanja okoljskih 0 0

predpisov 4-EM29 (EUR)

V letu 2021 belezZimo §tiri okoljske incidente, povezane z razlitiem manjsih koli¢in nevarnih snovi. V vseh
primerih se je takoj ukrepalo v skladu z internimi predpisi. V nobenem primeru ni nastala okoljska Skoda.

ManjSe koli¢ine odpadkov v letu 2021, v primerjavi z letom 2020, so v veliki meri rezultat izvajanja
ukrepov, ki smo jih zastavili v aktualnih Nacrtih gospodarjenja z odpadki. Zavedamo se, da lahko koli¢ine
odpadkov v prihodnosti tudi narastejo, saj je veliko proizvedenih odpadkov posledica vecjih vzdrZzevalnih
del in rekonstrukcij. Prizadevanja so usmerjena tudi v iskanje uporabne vrednosti za dolo€ene snovi, ki
na prvi pogled izpolnjujejo pogoje, da jih tretiramo kod odpadke.

Ravnanje z odpadki

Ravnanje z odpadki poteka v skladu z internim Navodilom za ravnanje z odpadki. Izdelani so nacrti
gospodarjenja z odpadki za posamezni proizvodni objekt, v skladu s tem se izvajajo ukrepi prepreCevanja
in zmanjSevanja nastajanja odpadkov.

Druzba v okviru tehni¢nih in ekonomskih mozZnosti vpeljuje tako tehnologijo, materiale, embalaZzo,
proizvodna sredstva in organizacijo dela, da zagotavlja: zmanjSano nastajanje odpadkov, ponovno
uporabo odpadkov, recikliranje, veckratno uporabo embalaze, uporabo okolju prijaznejSe embalaze,
procesov itd. Kljub temu lahko nastanejo vecje koli¢ine odpadkov, ki so posledica vecjih gradbenih
posegov, prenov proizvodnih objektov in ostale infrastrukture.

Osnovno nacelo, ki ga upoStevamo pri nartovanju in izvajanju zbiranja odpadkov je, da se odpadki
zbirajo lo¢eno glede na vrsto odpadka, tako da kasnejSe loCevanje ali sortiranje ni ve€ potrebno. Kriteriji
za loCeno zbiranje so vzpostavljeni v skladu s predpisi in v dogovoru s prevzemnikom oziroma
predelovalcem odpadkov. V skladu s poslovno dejavnostjo druzbe vse odpadke predajamo izbranim
koncesionarjem.

Plavje se deponira na zacasnih deponijah na objektih. Na deponije plavja je prepovedano odlagati vse
ostale vrste odpadkov, ki niso posledica CiS€enja reke na jezovnih zgradbah. Koli€ine plavja ni mogoce
predvideti v naprej, saj je odvisna od hidrologije in ostalih zunanjih dejavnikov.

Hladilna (tehnolo$ka) voda

Poraba hladilne vode je v skladu s podeljenimi delnimi vodnimi dovoljenji. Za vsa mesta odvzema je
izdelan Poslovnik o obratovanju in vzdrzevanju vodnih objektov in naprav, kjer je podrobno dolo€en nacin
obratovanja objekta za rabo vode. V skladu s poslovnikom so nameSCene merilne naprave za
ugotavljanje dejansko odvzete koli¢ine vode.

Analiza vode in sedimentov

V akumulacijah Dravskih elektrarn Maribor na letni ravni izvajamo analize vode in sedimentov. Vzoréenje
vode se izvaja v skladu z zahtevami Pravilnika o monitoringu stanja povrSinskih voda (UL RS §t. 10/09,
81/11 in 73/16) in Uredbo o upravljanju kakovosti kopalnih voda (UL RS §t. 25/08).
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Podrocje monitoringa LT R Al Vrednotenje 2020

1. Kemijsko stanje Dobro Dobro

2. EkoloEko stanje Slabo Zmernao
2.1 BioloEki elementi — bentoZki nevretencarji Slabo Zmerna
2.1 BioloZki elementi — fitobentos Dobro Zmerno
2.2 SploEni fizikalno — kemijski elementi Zelo dobro Zelo dobro
2.3 Posebna onesnazevala Dobro Dobro

Vrednotenje rezultatov fizikalno—kemijskih parametrov je bilo opravljeno na podlagi enkratnega
vzorcenja, zato so rezultati pokazatelj trenutnega kakovostnega stanja reke Drave na izbrani lokaciji
(Ptujsko jezero). Potrebno je poudariti, da je samo bioloSki element kakovosti — zoobentos glede na modul
hidro morfoloSka spremenjenost pokazal na slabo ekoloSko stanje, medtem ko drugi elementi kazejo na
dobro in zelo dobro ekoloSko stanje.

V letu 2021 so bile opravljene dodatne analize vode po zgoraj opisanih parametrih na lokaciji
hidroelektrarne Dravograd. Rezultati analiz so primerljivi s prikazanimi v zgornji tabeli.

Okoljski projekti
Vse, kar deluje, deluje z vplivom na okolje. In okolje ima vpliv na delovanje.

Tam, kjer ¢lovek v naravi i5¢e energijo, se dogajajo posegi v krajino. Stebrne elektrarne, postavljene v
reCno strugo, imajo manjsi vpliv na okolje kot kanalske elektrarne. Pri kanalskih elektrarnah so posegi
obseznejsi, a lahko s premisljenimi reSitvami krajino tudi varujejo in bogatijo. Obratovanje hidroelektrarn
z ustreznimi tehnoloSkimi reSitvami ne obremenjuje okolja, izgradnja pa lahko vpliva na podobo krajine,
na spremembe vodnega reZzima reke in s tem na recna Zivljenjska okolja. Odgovorno ravnanje z okoljem
se zato zacne Ze pri nacrtovanju tehnoloskih resitev, s prepre€evanjem morebitnih nezelenih vplivov in z
nenehnim nadziranjem moznih posledic delovanja hidroelektrarn za okolje. Nekaterih vplivov ni mogoce
povsem prepreciti, zato je Se toliko pomembnejSa skrb za odpravo njihovih posledic.

V Dravskih elektrarnah Maribor so ekoloski projekti usmerjeni predvsem v sanacijo akumulacij in ob tem
v revitalizacijo in urejanje brezin ter v odstranjevanje plavja in ekolosko izrabo organskih odpadkov.
Sanacija akumulacijskih jezer zajema ureditve iztokov pritokov, izvedbe nasipov, umetnih otokov, ovir za
zadrZevanje plavja in podobne posege, ki prispevajo k naravnemu ravnovesju v okolju. Ustrezna ureditev
akumulacijskih jezer in brezin je tudi temelj za razvoj turisti¢nih in rekreacijskih dejavnosti, povezanih z
vodnimi povrSinami.

Druzba, katere delovanje je v celoti prezeto z naceli trajnostnega razvoja in odgovornega ravnanja z
okoljem, pri svojih ekoloskih projektih sodeluje s Stevilnimi organizacijami in drustvi.

Ohranjanje energetskega potenciala — odstranjevanje sedimentov iz Ptujskega jezera
Z deli, vezanimi na ohranjanje energetskega potenciala oziroma odstranjevanja sedimentov iz Ptujskega
jezera na breZine se je nadaljevalo tudi v letu 2021. Zakljuena je petletna pogodba za izvajanje
odstranjevanja sedimentov in revitalizacije brezin na levi in desni strani Ptujskega jezera. Z deli bomo
nadaljevali tudi v naslednjih letih.
V okviru omenjenih del so se v letu 2021 izvajale naslednje aktivnosti:
= odstranjevanje sedimentov in revitalizacija brezine z na¢inom polnjenja lesenih kast (skladovnic)
in uporabe flokulanta na levi strani akumulacije;
= polnjenje geo-tekstilnih vre¢ na obmocju vedjih globin in izvedba revitalizacije z nacinom dvojnih
lesenih kast in
= odstranjevanje sedimentov in revitalizacija brezine z nacinom nad-viSanja Ze vgrajenih geo-
tekstilnih vre€ s postavitvijo lesenih kast na desni strani akumulacije.
Z opisano izvedbo zagotavljamo sonaravno ureditev in vecjo stabilnost brezine.

o & el £) B i o
Revitalizacija leve breZine Ptujskega jezera Revitalizacija desne breZine Ptujskega jezera
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Ohranjanje energetskega potenciala - 1zdelava projektne dokumentacije za akumulacijo hidroelektrarne
Formin — Ptujsko jezero

V letu 2021 je bila izdelana projektna dokumentacija za izvedbo gradnje (PZI), v kateri so predstavljene
reditve za izvedbo del, ki se nacrtujejo v letih 2022 in 2023. Obmocje obdelave zajema dela v zgornji
polovici Ptujskega jezera (proti jezu Markovci) ter izvedbo renaturacije jezera v globinah, v katerih ni
mozna izvedba z lesenimi kastami oziroma v kombinaciji kast in geo-tekstilnih vrec.

Nacrtovana je ureditev na levem in desnem bregu v dolzini priblizno petsto metrov ter na obmocju Rance.
Na predvidenem odseku je tako potrebno nacrtovati rastno oporo, ki bo S€itila brezine pred Skodljivim
delovanjem in obenem zagotovila prostor, kamor se lahko po potrebi odlagajo viSki sedimentov, ki jih je
potrebno odstraniti. V predhodnih fazah se je za za3cito breZin in zagotovitev rastne opore uporabljalo
razli¢ne nacine zavarovanja od lesenih zabojev, lesenih pilotov, geo-tekstilnih vre¢ ter kombinacijo vsega
nastetga. Predvideno obmocje zaradi globine vode predstavlja nov nacin zavarovanja. V sklopu
nacrtovanja reSitev v letih 2022 in 2023 so podane reSitve za zagotovitev renaturacije, ki mora biti
ustrezno sidrana (brez prediranja asfaltne obloge) ter ustrezno trdna, da vzdrzi vleCne sile v primeru
katastrofalnih visokih voda.

Obmodje izdelane projektne dokumentacije (dela v letih 2022 in 2023)

Obnova obreznih zavarovanj na obmocju objektov Dravskih elektrarn Maribor

Izliv reke MeZe v reko Dravo

Obstojeéa kamnito betonska obrezna zavarovanja na levem bregu spodnje vode hidroelektrarne
Dravograd in izlivni odsek reke Meze sta zaradi obilnih padavin v preteklih letih in nihanja vodne gladine
ob povecanih pretokih reke Drave poskodovana do te mere, da je obstajala groZnja poruSitve zavarovan;
v vecjem obsegu. V letu 2021 smo sanirali najbolj poskodovane dele obreznih zavarovanj na levem bregu
spodnje vode in pri izlivnem odseku reke Meze v reko Dravo.

Podslapje hidroelektrarne Dravograd - levi breg Izlivni odsek Meze - zaScita brezine

Zavarovanje brezine z gabioni v akumulacijskem bazenu hidroelektrarne Vuhred

ObstojeCa obrezna zavarovanja so podvrzena vplivu nacina obratovanja akumulacijskih bazenov in
erozije (povecani pretoki ob neurjih in visokih vodah), kar posledi¢éno poskoduje obale oziroma obrezna
zavarovanja. S tem se zmanjSuje funkcionalna sposobnost posameznih delov objekta oziroma
akumulacijskega bazena.

Na podlagi pregledov in porocil Zavoda za gradbenistvo, naCrtujemo sanacije brezin, ki so najbol;
poskodovane. S tem prepreCimo povecanje erozij in Skodo na sosednjih parcelah in v akumulacijskem
bazenu. V letu 2021 smo izvedli nad-viSanje obstojeCega obreznega zavarovanja na desnem bregu
spodnje vode hidroelektrarne Dravograd, ki je bilo izvedeno s postavitvijo oziroma vgradnjo gabionov
(lomljenec zlozen v pocinkano ploevino).

Zavarovanje brezine z gabioni — polaganje mreze Lomljenec zlozen v pocinkano mrezo
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Sanacija prelivne stene male hidroelektrarne Cersak

Z deli na obmocju prelivnega zidu smo pric¢eli novembra 2021, zakljuek del je predviden februarja 2022.
Na obmocdju porudenega prelivnega zidu smo izvedli zaasni nasip, ki $¢iti gradbeno jamo ter obenem
sluzi kot dostop. Dela so izvedena s kamnito zloZbo, ki ima funkcijo temelja objekta, stabilizacijo temelja
s tirnicami in izdelavo tesnilne stene iz armiranega betona.

8

Pogled na opaz zidu Izvedena tesnilna stena

Sanacija nizvodnega zajeznega praga na spodniji vodi jezu Markovci
Do poskodbe zajeznega pragu je prislo zaradi prelivanja vode preko jezu Markovci, ob nastopu visoke
vode marca 2021. Zajezni prag ima funkcijo zagotavljanja nivoja spodnje vode za obratovanje male
hidroelektrarne Markovci. PoSkodovan zajezni prag je povzrogil povecan preliv preko jezu in s tem hitrejSe
odtekanje vode, kar posledi¢no pomeni nizji nivo spodnje vode hidroelektrarne Markovci.

Pri znizanem nivoju spodnje vode so nad gladino vidni armirano betonski pragovi jezu Markovci, hkrati
se poveCa moznost, da se med prelivnimi polji nahajajo ribe, ki se ne morejo umakniti v vodotok. Dela so
bila uspesno zaklju¢ena novembra 2021, zajezni prag ponovno opravlja svojo funkcijo.

PoSkodovan zajezni prag Saniran nizvodni prag jezu Markovci

Obnova sistema meritev gladin v akumulacijskih bazenih hidroelektrarn Fala in Mariborski otok
Obstojedi sistemi meritev vodostajev ob vecjih pretokih kazejo dvom v rezultate meritev vodnih gladin.
S ciliem zagotoviti zanesljive meritve se je za omenjena objekta izdelal projekt prenove meritev
vodostajev.

Nova merilna mesta so postavljena priblizno dvesto metrov pod pregrado. V ta namen je bila postavljena
nova kabelska trasa do merilnih mest z vsemi potrebnimi instalacijami. Dodatno sta na vsakem od
omenjenih objektov name&Ceni po dve merilni deski, prva na turbinskem stebru in druga na breZini ob
merilnem stebru. Gradbena dela na hidroelektrarnah Fala in Mariborski otok so bila zaklju¢ena leta 2021,
elektro dela in montaza opreme pa bo zaklju€ena do sredine leta 2022.
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Izgradnja vodostaja na hidroelektrarni Fala Izgradnja vodostaja na hidroelektrarni Mariborski otok

Cisgenije izlivnih odsekov in pregrad

Ekstremne padavine in neurja povzro€ajo spiranje in erozijo nezavarovanih brezin na pritokih reke Drave.
Posledi¢no se na izlivnih odsekih pritokov odlagajo vecje koliine sedimentov (mulja in proda).

Da bi preprecili vnos sedimentov v akumulacijske bazene, se omenjeni odseki Cistijo v skladu z letnim
planom, ki je narejen na osnovi rednih pregledov izlivnih odsekov. V letu 2021 smo omenjena dela
opravljali na naslednjih lokacijah: izlivni odsek Bistrica v Rusah, izlivni odsek Brezniski potok, izlivni odsek
Velka v Dravogradu, izlivni odsek Dravski potok, izlivni odsek Kapusov graben in na pregradah Dravska
hudournica ter Radeljski potok. Skupno je bilo v letu 2021 na ta nacin odstranjeno priblizmno 14.500 m?
sedimentov.

51

Izlivni odsek Bistrica RuSe - pred CiS¢enjem Izlivni odsek Bistrica Ruse - po CiS€enju

Izgradnja prodne pregrade Vaski potok v zalivu Vas 1

Izvedba prodnega zadrzevalnika na Vaskem potoku tik pred izlivom le-tega v reko Dravo je bila nujna
zaradi velike prodonosnosti Vadkega potoka, ki v zaliv reke Drave odlaga velike koli¢ine proda. Z izvedbo
prodnega zadrzevalnika smo dosegli zmanjSanje vnosa proda v Vaski zaliv, ker se le-ta nalaga v prodni
zadrZevalnik, pred izlivom potoka v reko. Prodna pregrada na Vaskem potoku in struga pred njo sta
oblikovani tako, da omogocata laZje odstranjevanje proda iz struge potoka brez poSkodovanja brezin
potoka in obrezja reke Drave. V okviru izgradnje prodne pregrade smo obnovili tudi obstoje€o servisno
cesto, ki sluzi za laZje vzdrZzevanje prodne pregrade.

o ey

Kamnita betonska obloga struge Vaski potok Prodna pregrada Vas 1
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Vzdrzevalna dela na strugi Drave (sipina 5 v Dogosah, sipina 10 v Zrkovcih in sipina 11 v Male¢niku)

Sipine se zaradi ugodnih danosti za rast moéno zara$€ajo, kar povzro€a zmanjSevanje prevodnosti
reCnega korita v primeru visokih voda. V letu 2021 smo vzdrzevalna dela izvajali na treh lokacijah, in
sicer: sipina 5 v Dogo3ah (desni breg nizvodno od Tréove), sipina 10 v Zrkovcih (desni breg nasproti
naselja Celestrina) in sipina 11 v Male¢niku (levi breg ob nogometnem igri§€u). Z omenjenih sipin so se
odstranile vse grmovne in drevesne zarasti, skupaj s panji, prav tako humusna plast s koreninami ter
naplavine. Na opisan nacin smo odistili nekaj manj kot pet hektarjev povrsin. Z izvedenimi deli je na
omenjenih odsekih dosezeno povecanje preto€nega profila struge in posledi¢no znizanje gladin ob
nastopu visoke vode. Urejena gola prodiS¢a pa imajo pozitiven ucinek na ohranjanje in ponovno
vzpostavitev Zivljenjskega prostora obvodnega Zivljenja (nadomestni habitat za malega deZevnika in
malega martinca).
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Sipina 5 v Dogosah Sipina 10 v Zrkovcih Sipina 11 v Male¢niku
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Dela na sipini 10 v Zrkovcih Dela na sipini 11 v Male¢niku
Ciséenje zarasti v strugi drenaznega jarka Ptujskega jezera

Po obodu Ptujskega jezera poteka drenazni jarek, katerega funkcija je odvod lokalnih potokov ter
precejenih vod iz Ptujskega jezera. Zaradi razlicnih vplivov se v koritu drenaznega jarka odlagajo
sedimenti, brezine drenaznega kanala pa zaras€ajo. Vsakoletna vzdrzevalna dela zagotavljajo
preto¢nost profila drenaznega jarka in sicer na nacin, da se odstranjuje zarast, sedimenti in plavine.

Redno izvajanje vzdrZzevalnih del nam omogoca tudi kontrolo stabilnosti objekta.
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Odstranjevanje zarasti ter naplavin ZacCasna deponija odstranjenega materiala

Ureditev odto¢nih kanalov Thompsonovih prelivov

Z izgradnjo dovodnega kanala hidroelektrarne Zlatoli¢je je bil v naselju Miklavz na Dravskem polju
prekinjen Pohorski vodonosnik podzemne vode. V ta namen je bilo v ¢asu gradnje izvedenih sedem
Thomsonovih izlivov, ki omogocajo pretok podtalnice pod dovodnim kanalom.

Naselje Miklavz na Dravskem polju je z dovodnim kanalom hidroelektrarne Zlatoli¢je razdeljeno. Pred
gradnjo kanala se je na tem obmocju pretakala pohorska podtalnica, ki ji je pot, po izgradniji, preprecil
kanal. V ta namen je bilo v teku gradnje izvedenih 7 Thompsonovih izlivov, ki omogocajo odtok podtalnice
pod kanalom. Omenjene izlive redno vzdrzujemo ter tako zagotavljamo zmoznost odtoka vode po
povrsini.
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Odtok podtalne vode

Izgradnja male Cistilne naprave na hidroelektrarni Vuzenica

ObstojeCa fekalna kanalizacija na obmocju hidroelektrarne Vuzenica poteka znotraj objekta in pod
nivojem garaz v kleti. Na vzhodni strani objekta, na platoju pred garazami, je bila fekalna kanalizacija
priklopljena na preto¢no greznico. Ker priklop na javno kanalizacijsko omrezje ni mogo¢, smo v letu 2021
pristopili k izgradnji male Cistilne naprave, ki temelji na postopku WSB (postopek lebdece posteljice s
prezracevanjem). Postopek WBS Cid€enja odpadne vode se je v praksi pokazal za zelo u€inkovitega, tudi
pri zelo nizkih obremenitvah, kar je Se posebej pomembno za objekte s sezonskimi ali manj rednimi
obremenitvami.

Energetska sanacija poslovne zgradbe hidroelektrarne Zlatoli¢je

Upravna zgradba hidroelektrarne ZlatoliCje je bila zgrajena v €asu gradnje hidroelektrarne. Stavba, kljub
rednemu vzdrzevanju, kaze znake dotrajanosti po eni strani, po drugi strani pa je bila grajena po takrat
veljavni zakonodaiji, kjer energetska ucinkovitost ni predstavljala bistvenega pomena, kot to velevajo
danasniji predpisi. V letu 2020 smo priCeli zzamenjavo stavbnega pohistva, v letu 2021 pa so bila kon¢ana
dela energetske sanacije (toplotna zas¢ita fasadnega ovoja in strehe). Z izvedeno sanacijo, za katero je
bila pridobljena subvencija EKO sklada, se je izboljSala energetska ucinkovitost objekta.

Energetska sanacija Upravne stavbe hidroelektrarne Zlatoli¢je

Prehodi za vodne organizme

Izgradnja visokih jezov, kot so tudi jezovi hidroelektrarn, predstavljajo prepreko za selitev rib po re€nem
toku. NajucinkovitejSi ukrep za vzpostavitev selitvenih poti rib, je izgradnja prehodov za vodne organizme
oziroma ribjih stez, ki so umetno zgrajene poti, po katerih lahko ribe nemoteno potujejo v obe smeriin s
pomocjo katerih se lahko izognejo preprekam, ki jim omejujejo zivljenjski prostor. Potekajo vzporedno s
strugo reke, njihova oblika in dolzina pa sta odvisni od vrste rib, ki Zivijo v reki in omenjene steze koristijo.
Leta 2016 je Vlada Republike Slovenije sprejela »Uredbo o nacrtih upravljanja voda na vodnih obmogjih
Donave in Jadranskega morja (Ur. List RS, &t. 67/16), s katero je bil sprejet in je stopil veljavo »Nacrt
upravljanja voda na vodnem obmocju Donave za obdobje 2016-2021 (v nadaljevanju NUV II). Ena
bistvenih zahtev in ciljev NUV je vzpostavitev vzdolZne povezljivosti vodotokov za vodne organizme. Med
potrebne ukrepe sodi izvedba funkcionalnih prehodov za vodne organizme Cez antropogene strukture v
vodnih telesih. V Dravskih elektrarnah Maribor smo aktivno pristopili k izvajanju nalog.

Najprej smo uspeSno prenovili in usposobili prehod za vodne organizme na pregradi hidroelektrarne
Mariborski otok, ki od leta 2017 obratuje. Zavod za ribiStvo Slovenije je izvajal monitoring prehoda vodnih
organizmov in ocene kazejo na uspesSno sanacijo, kar je razvidno iz Stevila in raznolikosti osebkov, ki
migrirajo.
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Aktivnosti v letu 2021;

Prehod za vodne organizme na jezu Melje

V letu 2021 je bila dokon¢ana dokumentacija za gradbeno dovoljenje (DGD) in projektna dokumentacija
za izvedbo gradnje (PZI). Obdelovala se je varianta na desnem bregu, priblizno osemdeset metrov
nizvodno od vtoka v malo hidroelektrarno Melje. Predvidena konstrukcija bo dolga 52,5 metra in Siroka
4,4 metra ter visoka od 9,1 do 13 metrov. Konstrukcija bo smiselno razdeljena v spodniji bazen s prvim
hidrodinami¢nim vijakom, vmesni bazen in zgornji hidrodinamicni vijak z akvaduktom, ki vodi v dovodni
kanal hidroelektrarne Zlatoli¢je. V letu 2021 je bilo pridobljeno gradbeno dovoljenje.

Prehod za vodne organizme na hidroelektrarni Fala

Zasnova prehoda za vodne organizme na hidroelektrarni Fala je bila obdelana v dokumentu Idejna
zasnova za pridobitev projektnih pogojev, kjer je prehod zasnovan kot tehni¢ni prehod z vertikalnimi
prekati po celotni dolZini, razen na odseku od jezovne pregrade do iztoka iz prehoda za vodne organizme.
Prehod za vodne organizme je zasnovan na nacin, da zagotavlja obratovanje med koto zgornje vode
281,20 m. n. m. in 282,00 m. n. m. in koto spodnje vode na koti 266,40 m. n. m..

Prehod za vodne organizme na jezu Markovci

Zasnova prehoda za vodne organizme na jezu Markovci je bila obdelana v dokumentih idejne zasnove
(IDZ) — Umestitev ribje steze na obmocju jezu Markovci« in »ldejni projekt ribje steze na obmocju
Ptujskega Jezera v Markovcih«. Prehod je naCrtovan v desnem drenaznem jarku ob Ptujskem jezeru.
So€asno z izgradnjo prehoda za vodne organizme je nacrtovana tudi izgradnja zadrzevalnika
kanalizacijskih vod in zbirnega kolektorja za kanalizacijo od Cistilne naprave Ptuj do jezu Markovci, kar
izrazito podrazi gradnjo. V letu 2021 sta bili naroCeni izdelavi dokumentacije za gradbeno dovoljenje
(DGD) in projektno dokumentacije za izvedbo gradnje (PZI), ki sta v zaklju¢ni fazi.

Izdelava hidravlicnega modela verige hidroelektrarn in fizicnega modela referentnega objekta za
ustrezno varno nacértovanje prevajanja visokovodnega vala in transporta sedimentov
Izvedba projekta hidravlicCnega modela verige hidroelektrarn in fizi€nega modela referentnega objekta za
ustrezno varno nacrtovanje prevajanja visokovodnega vala in transporta sedimentov je nacrtovana v
triletnem obdobju in zajema naslednje sklope:
= |zdelava numeri¢nega hidravli€nega modela verige hidroelektrarn od drzavne meje z Avstrijo do
drzavne meje s Hrvasko;
® |zdelava modela in raziskave na prostorskem fizi€nem hidravliénem modelu hidroelektrarne
Vuzenica;
= Aplikacija rezultatov hidravlicnih modelnih raziskav hidroelektrarne Vuzenica na ostale
hidroelektrarne v verigi Dravskih elektrarn Maribor;
= |zdelava programa (predloga) obratovanja akumulacij v primeru napovedi in/ali nastopa visokih
vod;
= |zdelava predloga »Program upravljanja s sedimenti«.

Izvedba vseh sklopov poteka vzporedno, skladno s sprejetim terminskim planom. Projekt bo zaklju¢en v
prvi polovici leta 2022.

Digitalni model reliefa, izdelan iz razli¢nih virov podatkov
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IhtioloSke raziskave v akumulaciji hidroelektrarne Formin (Ptujsko jezero)

Obmocje akumulacije hidroelektrarne Formin je v skladu z dolocili Zakona o vodah (ZV-1, Uradni list RS,
§t. 67/02, 2/04 — ZZdrl-A, 41/04 — ZVO-1, 57/08, 57/12, 100/13, 40/14 in 56/15) in Pravilnika o dologitvi
in razvrstitvi vodnih teles povrsinskih voda (Uradni list RS, §t. 63/05, 26/06, 32/11 in 8/18) kategorizirano
kot mocno preoblikovano vodno telo (MPVT). Metoda za vrednotenje ekoloSkega potenciala MPVT na
podlagi rib za Slovenijo Se ni razvita. Podatke, pridobljene z vzoréenjem Ptujskega jezera bo mogoce po
vzpostavitvi metode uporabiti za oceno ekoloSkega potenciala.

Pomembno je tudi dejstvo, da je Ptujsko jezero del SirSega posebnega ohranitvenega obmocja Natura
2000, in sicer Drava (ID obmo¢ja SAC S13000220 in SPA S15000011). Za devet ribjih vrst, ki poseljujejo
obravnavano obmocje Natura 2000 Drava, so s Programom upravljanja z Natura 2000 obmocji 2015 —
2020 doloceni varstveni cilji in ukrepi za varstvo omenjenih vrst. Na podlagi do sedaj zbranih podatkov in
podatkov novih vzoréenj bo mogoce nacrtovati tako ukrepe za izboljSanje stanja vodnih habitatov kot tudi
usklajeno pristopiti k naértovanju upravljanja na obmocju Ptujskega jezera, kjer aktivnosti izvaja ve¢
deleznikov (vkljuéno s plovbo).

Dvoletne raziskave so bile zakljuCene leta 2021. Z dvema razlicnima metodama vzor€enja je bilo
evidentiranih trideset vrst rib. Skoraj vse evidentirane vrste rib na obravnavanem obmoc¢ju so domorodne
v donavskem povodiju. lzveden je tudi pregled in popis drstiS€. Tudi v prihodnjih letih bomo izvajali
podobne monitoringe na reki Dravi.

Razli¢ni tipi drstnega substrata

Donavski poto¢ni piSkur

Grbasti okun Navadni okun

Kemijsko, fizikalna in bioloSka analiza vode in sedimentov v akumulacijah

V akumulacijah Dravskih elektrarn Maribor na letni ravni izvajamo analize vode in sedimentov. Vzor¢enje
vode se izvaja v skladu z zahtevami Pravilnika o monitoringu stanja povrSinskih voda in Uredbo o
upravljanju kakovosti.

V letu 2021 so bili odvzeti vzorci stabiliziranega sedimenta na levi in desni strani obrezja Ptujskega jezera.
Vzorlenje izvajamo zaradi potrebe spremljanja stanja deponiranja sedimenta. Analiza vode je bila
opravljena na odvzetih vzorcih v akumulaciji hidroelektrarne Dravograd in akumulaciji hidroelektrarne
Formin.

Odvzem vzorcev sedimentov na razli¢nih globinah Vzorcenje bentoskih nevretencarjev



Letno porotilo DEM 2021

Vzorcenje in analiza razvoja Skoljk v reki Dravi v letih 2021 - 2023

Po prvih opazovanjih populacij Skoljk trikotni¢ark v letih od 2009 do 2011 je kazalo, da bodo 3koljke
trikotni¢arke v relativno kratkem €asu popolnoma prekrile vse betonske povrsine derivacijskih kanalov.
Vendar je v nasprotju s temi priCakovanji v zaCetku leta 2015 opazen izrazit upad populacije Skoljk. Z
nadaljevanjem monitoringa populacij Skoljk trikotniCark v letu 2017 ponovno beleZimo izrazit dvig v delezu
prekritosti kanala s Skoljkami (povecanje biomase, gostote ter povpre¢ne velikosti $koljk). Nihanja
populacije Skoljk trikotniCark so se nadaljevala tudi v naslednijih letih.

Vzorcenje Skoljk izvajamo na Sestih stalnih lokacijah, praviloma v noénem €asu. V navedenem obdobju
bomo spremljali potek razmnozevanja in rasti Skoljk.

Zamenjava merilnika motnosti na hidroelektrarni Vuzenica

Dravske elektrarne Maribor izvajamo monitoring motnosti reke Drave na Stirih merilnih mestih. Na vseh
so namesCeni samodejni opticni merilniki. Merilna metoda merilnika je sestavljena iz klasi¢ne
nefelometricne metode in dodatnega senzorja v glavi merilnika, ki meri sipanje svetlobe in posledi¢no
motnost. Motnost vode lahko interpretiramo kot merjenje relativne Cistosti vode, v kateri so prisotni
disperzni in suspendirani delci. Motnost merimo s turbidimetri v enotah NTU (Formazin nephelometric
unit - FNU). Leta 2019 je bil zamenjan merilnik na hidroelektrarni Dravograd, v lanskem letu na
hidroelektrarni Vuzenica, nacrtujemo pa tudi zamenjavo na hidroelektrarni Mariborski otok in jezu
Markovci. Po zamenjavi posameznega merilnika je omogo¢ena izmenjava podatkov med Dravskimi
elektrarnami Maribor in Agencijo Republike Slovenije za okolje (ARSO), ki podatke zbira, obdeluje in
ustrezno interpretira.

Merilnik serije Solitax-sc Merilno mesto, kjer je vgrajena oprema

Energetska sanacija poslovne stavbe hidroelektrarne Dravograd

Za poslovno stavbo hidroelektrarne Dravograd je izdelana projektna dokumentacija za izvedbo gradnje
(PZI), ki zajema zamenjavo stavbnega pohistva, toplotno izolacijo podstresja in izvedbo toplotnega ovoja
zgradbe. Energetska sanacija bo v skladu s projektom izvedena v letu 2022.

Izdelava projektne dokumentacije za Cis€enje Trbonjskega jezera

Izlivna odseka Dravski potok in Trbonjska reka se zlivata v Trbonjsko jezero, ki je povezano z reko Dravo
preko potopljenega zelezniskega viadukta. Oba pritoka sta izrazito hudourniska potoka, ki ob povecanih
padavinah v Trbonjsko jezero nanaSata velike koli¢ine sedimentov (proda in mulja). Da bi preprecili
nadaljnje odlaganje sedimentov v jezero smo na obeh pritokih zgradili prodna zadrzevalnika z obvodno
strugo za prehod vodnih organizmov. Glede na obstojeCe stanje jezera je izdelana projektna

dokumentacija, ki predvideva CiS€enje na celotni povrsini jezera, do globne priblizno dveh metrov.
IstoCasno bosta v jezeru zgrajena dva umetna otoka (bivalis€e za vodne in obvodne ptice).

Sedimenti v Trbonjskem jezeru
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Klju€no tveganje

Tveganje povezano s pove€animi koli€¢inami plavja v izrednih razmerah, ki presega zmogljivosti deponij
plavja. Viri tveganja so naravne nesrece (vetrolom, snegolom) in izredni dogodki (visoke vode). Lokacija
tveganja je predvsem HE Zlatoli¢je.

Tveganje obvladujemo z doslednim ravnanjem v skladu z veljavnimi internimi akti, pravoCasnim
praznjenjem deponij, zagotavljanjem dodatnih povrsin za plavje, zagotavljanjem ustrezne in potrebne
mehanizacije ter transportnih sredstev in organizacijo delovnih procesov v €asu tovrstnih dogodkov.

Hidroelektrarne proizvajajo elektricno energijo iz obnovljivih virov energije in so klju¢ do
trajnostne preskrbe z elektriéno energijo v Sloveniji

Proizvodnja elektricne energije iz obnovljivih virov je eden od kljuénih stebrov trajnostne politike na
podrocju preskrbe z elektricno energijo. Dravske elektrarne Maribor Zze ve¢ kot 100 let izvajamo to
poslanstvo in proizvajamo elektricno energijo iz obnovljivega vodnega vira - vodnega potenciala reke
Drave. Zgodovina delovanja Ze sama po sebi nakazuje na trajnostno usmerjenost druzbe. Elektricno
energijo proizvajamo v osmih velikih sistemskih hidroelektrarnah, stirih malih hidroelektrarnah in v Stirih
fotovoltai€nih elektrarnah. V bliznji prihodnosti nacrtujemo izgradnjo precej vecjih fotovoltaiCnih sistemov
na kanalih derivacijskih elektrarn HE Zlatoli¢je in HE Formin, izkori§€anje vetrne energije v treh vetrnih
elektrarnah ter pilotni projekt izkoris€anja geotermalne energije.

Dravske elektrarne Maribor proizvedemo 29 % celotne proizvodnje elektri¢ne energije v Sloveniji in kar
59 % elektriCne energije proizvedene iz obnovljivih virov energije. Vkljuevanje dodatnih proizvodnih virov
iz obnovljivih virov energije v elektroenergetski sistem, ki imajo praviloma zelo omejeno moznost
regulacije oziroma prilagajanja proizvodnje, prinasa proizvajalcem elektricne energije dodatne izzive.
Fleksibilnost proizvodnje je klju€ni element na katerega smo v druzbi Se posebej ponosni. Razpolagamo
s 2.200 MWh shranjene energije v akumulacijah, ki jo lahko premikamo v ¢as povecane porabe. Smo
med vodilnimi ponudniki t. i. storitev izravnave — prilagajanje proizvodnje porabi elektricne energije. Prvi
v Sloveniji smo se kvalificirali za izvajanje procesa za vzdrzevanje frekvence (PVF), ki v nekaj sekundah
reagira na odstopanje skupne proizvodnje od porabe v elektroenergetskem sistemu. Skupna rezerva
storitve, ki jo lahko zagotavljamo presega potrebe Slovenije in znaSa do 28 MW. Naslednja storitev
izravnave je avtomatski proces za povrnitev frekvence (aPPF), katerega naloga je izravnava odstopanj
na minutnem nivoju, veriga HE DEM na Dravi lahko zagotovi do 50 MW rezerve (aRPF). Sledi rocni
proces za povrnitev frekvence (rPPF), ki se na DEM, zaradi polne izkoris€enosti proizvodnih kapacitet,
uporablja predvsem za primere viSkov proizvodnje, ko znizamo proizvodnjo in s tem stabiliziramo
elektroenergetski sistem. Poleg sistemskih storitev smo aktivni tudi na razvojnih projektih povec€anja
tehnolosko-ekonomskega potenciala reSitev na podro€ju ¢ezmejnega sodelovanja pri izmenjavi virov
fleksibilnosti med energetskimi trgi blizu realnega ¢asa.

Obratovanje proizvodnih enot je Se posebej pomembno v kriznih stabilnostnih razmerah
elektroenergetskega sistema. Elektrarne prikljuene na prenosno omrezje so s staliS€a sistemskega
operaterja prepoznane kot pomembni uporabniki omreZja na podroc¢ju nacrtov za ohranitev ter nacrtov
za ponovno vzpostavitev sistema. Na tem podrocju zagotavljamo sposobnost obratovanja v energetsko
izoliranem otoku ter v primeru popolnega razpada sposobnost zagona brez zunanjega napajanja in
vzpostavitvi napetosti na 400 kV prenosnem omreZju.

Bliznja prihodnost bo prinesla Se vec€ izzivov na podrocju zagotavljanja zanesljivega obratovanja elektro
energetskega sistema ter hkratnega delovanja druzbe na trgu z elektri¢no energijo in sistemskih storitev.
V druzbi zato stalno zasledujemo trende in z digitalizacijo, avtomatizacijo ter uvajanjem naprednih
tehnologij skrbimo za optimalno izkoriSéenost proizvodnih enot. Seveda se zavedamo tudi tehni¢nih
omejitev, ki jih imajo »tradicionalne« proizvodne enote, zato v okviru razvojnih projektov uvajanja
samostojnih baterijskih hranilnikov ali hibridnih sistemov, zasledujemo cilje izboljSanja obstojecih storitev
v kombinaciji z zmanjSanimi stroski vzdrZzevanja, podaljSanja Zivljenjske dobe ter uvedbe novih storitev
na podrocju fleksibilnosti proizvodnega portfelja druzbe.

Odgovornost do SirSe druzbene skupnosti

Komuniciranje in odnosi z javhostmi

Komuniciranje druzbe Dravske elektrarne Maribor z delezniki in javnostmi v letu 2021 je potekalo v skladu
s komunikacijsko strategijo druzbe, katere glavni cilji so:
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= ohraniti ugled druzbe med splosno in poslovno javnostjo.

= povecati prepoznavnost druzbe in projektov med splosno javnostjo.

= povecati prepoznavnost pomena razvojnih projektov med odloCevalci.

= doseli razumevanje poslovnih odlocitev druzbe in potrebnih projektov za dosego energetske
neodvisnosti drzave med sploSno in poslovno javnostjo.

ter v skladu s strategijo kriznega komuniciranja za preprecitev Sirjenja virusa (interno komuniciranje) z
zavedanjem pomena zagotavljanja varne in zanesljive proizvodnje elektricne energije (eksterno
komuniciranje). Poudarek je ostal na pravo€asnem, kakovostnem in dovoljSnem internem komuniciranju,
torej informiranju zaposlenih z vsemi pomembnimi informacijami vezanimi na opravljanje dela in sprejete
ukrepe ter primernem eksternem komuniciranju, pri Eemer je bil poudarek na pomenu varne in zanesljive
proizvodnje elektri€ne energije.

Klju€ne komunikacijske aktivnosti druzbe so bile, kot omenjeno, vezane na:

= Interno komuniciranje: aktualne informacije vezane na opravljanje dela in sprejete ukrepe za
preprecitev Sirjenja bolezni (glavni komunikator), redna obvestila zaposlenim o poteku dela in
aktivnostih (glavni komunikator), motivacijska pisma ob posebnih priloznostih (direktor), in drugo.

Za komuniciranje smo koristili naslednje kanale: e-posta, sreCanja ter sestanki v zivo in v aplikaciji
Microsoft Teams, SMS sporocila, telefon, Intranet.

= Eksterno komuniciranje:

= Komuniciranje z mediji o proizvodnji druzbe in pomenu rednega vzdrzevanja proizvodnih enot
ter s tem povezane varne in zanesljive proizvodnje elektriCcne energije v Casu krize ter
druzbeno odgovornih akcijah; o stratesSkih razvojnih projektih druzbe s podro&ja koris€enja
drugih obnovljivih virov za proizvodnjo elektri¢ne energije.

= Komuniciranje z lokalnimi skupnostmi o pomenu in smiselnosti postavitve novih objektov za
proizvodnjo elektriCne energije iz obnovljivih virov.

= Komuniciranje s sploSno javnostjo o pomenu trajnostnega razvoja, ki predstavlja osnovo za
komunikacijsko podporo vzdrzevanju in prenovi obstoje¢ih energetskih objektov (redni letni
remonti in revizije ter celovita prenova jezu Markovci in hidroelektrarne Formin) ter nacrtovanju
in izgradnji novih — male hidroelektrarne na pritokih reke Drave, energetska izraba vetra na
vetrovno ugodnih predelih Slovenije, energetska izraba sonca na brezinah dovodnih kanalov
hidroelektrarne Zlatoli¢je in Formin, raba geotermalne energije za proizvodnjo elektricne
energije,...).

Za potrebe proaktivnega in reaktivnega komuniciranja z interno javnostjo ter eksternimi javnostmi smo
nadgradili splet komunikacijskih orodij, med katerimi velja posebej omeniti:

= Interna glasila in druga orodja prenosa informacij znotraj druzbe;

= Sprotno posodabljanje vsebin na interni in eksterni strani druzbe ter na druzbenih omrezjih;

= Komunikacijska orodja za komuniciranje z mediji in posledi¢no ostalimi eksternimi javnostmi
(sporocila za medije, odgovori na novinarska vpra$anja, odzivi na poro€anja).

Priloznostni dogodki namenjeni internim (dogodki za zaposlene) in eksternim javnostim (novinarske
konference, 70 let druzbe Dravske elektrarne Maribor in druga predvidena sre€anja z delezniki in
javnostmi) so bili zaradi razmer povezanih s Sirjenjem virusa odpovedani. Izvedli smo le odprtje razstave
na prostem Drava, reka, velika kot Zivljenje — Zgodovina in pomen Dravskih elektrarn Maribor za regijo
in drzavo.

Sponzorstva in donacije

Na osnovi zavedanja pomena druzbene odgovornosti smo v obliki sponzorstev podprli nekatere klju¢ne
Sportne, kulturne in strokovne dogodke, ki so organizirani v ob¢inah ob reki Dravi. Z donacijami razli¢nim
organizacijam smo priskocili na pomoc tistim posameznikom, ki so pomoci najbolj potrebni ter razli¢nim
drustvom, ki delujejo v javno dobro, omogocili nadaljnje delovanje, predvsem v situacijah, ko nam, druzbi
kot celoti, priskocijo na pomoc.

V skladu z ekonomskimi moznostmi podpiramo razli¢ne posameznike, drustva, organizacije in projekte.
Vsakoletna sponzorstva in donacije dobrodelnim, Sportnim, kulturnim, znanstvenim ter izobraZevalnim
projektom sledijo klju€nemu nacelu razprSenosti po celotnem obmocju reke Drave in predstavljajo
pomemben del korporativhega komuniciranja.
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Smo ponosni pokrovitelji vecjih in manjSih, znanih in manj znanih klubov, drustev, posameznikov in
dogodkov, ki vsak na svojem podroCju stremijo k najboljemu, kar je tudi naSe pomembno vodilo. Prav
posebej pa smo ponosni na Veslaski klub Dravske elektrarne Maribor, katerega sponzor smo Ze vrsto let
in katerega Clani vseh generacij vsako leto dosegajo odli¢ne rezultate na nacionalnih in mednarodnih
tekmovanjih.

V letu, ki ga je zaznamovalo 70 let delovanja druzbe, smo z vec¢jo donacijo podprli izvedbo strokovnih
programov v Materinskem domu Maribor, finanéno smo podpri tudi dobrodelne akcije Zveze prijateljev
mladine Maribor, Drustvo prijateljev mladine Ptuj in Drustvo varno aktivnih poti Dravograd ter Stevilne
druge.

Sponzorstva in donacije po hamenu

Postavka v EUR | 2021 K 2020 %

Sponzorstva 178.925 100,0 164.710 100,0
Sport 119.925 67,0 100.000 60,7
Kultura 44 150 247 52.510 318
Strokovni in izobraZevalni dogodki 14.850 3.3 7.200 44
Dobrodelnost 0 0,0 5.000 3,0
Donacije 148.140 100,0 160.690 100,0
Sport 54.300 36,7 53.200 331
Kultura 20.740 14,0 15.000 93
Strokovni in izobraZevalni dogodki 13.400 a0 16.500 10,3
Dobrodelnost 558.700 40,3 75.890 47 3

V letu 2021 smo v druzbi Dravske elektrarne Maribor namenili 178.925 EUR sredstev za sponzorstva in
148.140 EUR za donacije, kar je skupno za 0,5 % oziroma 1.665 EUR vec€ kot v predhodnem letu. Tako
kot pretekla leta smo tudi v letu 2021 najvedji delez sponzorskih sredstev namenili Sportnim dejavnostim,
medtem, ko smo najvecji delez donatorskih sredstev v letu 2021 namenili dobrodelnosti.

Kljuéna tveganja in priloznosti

Na podroc¢ju komuniciranja so v okviru trajnostnega poro€anja zaznana tveganja v obliki nezadostnega
in nepravoCasnega seznanjanja javnosti s projekti in aktivnostmi, vezanimi na druzbeno odgovorne in
trajnostno umerjene akcije. Proaktivno in reaktivno komuniciranje z delezniki in javnostmi preko
razpolozljivih kanalov druzbe so priloznosti, ki jih bomo v prihodnjih letih neprestano nadgrajevali.



O 2 Racunovodsko porocilo
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2.1 Revizorjevo porocilo
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastniku druzbe DRAVSKE ELEKTRARNE MARIBOR d.o.0.

Porodilo o reviziji racunovodskih izkazov

Mnenje

Revidirali smo ratunovodske izkaze druZbe DRAVSKE ELEKTRARNE MARIBOR d.o.0. (v nadaljevanju
‘druzba'), ki vkljucujejo izkaz financnega poloZaja na dan 31. decembra 2021, izkaz poslovnega ida, izkaz
drugega vseobsegajofega donosa, izkaz sprememb lastniskega kapitala in izkaz denarih tokov za teda)
koncano leto ter pojasnila k raCunovodskim izkazom, vkijucujoC povzetek bistvenih racunovodskih
usmeritev.

Po naiem mnenju priloZeni raCunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poiteno predstavijajo finantni
poloZaj druZbe na dan 31. decembra 2021 ter njeno finanéno uspeinost in denarne tokove za tedaj
koné&ano leto v skladu z Mednarodnimi standardi raCunovodskega porodanja, kot jih je sprejela Evropska
unija (v nadaljevanju 'MSRP").

Podlaga 2a mnenje

Revizijo smo opravili v skladu 2 Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo (EU) 5t. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi 2 cbvezno revizijo
subjektov javnega interesa (Uredba). Nase odgovornosti na podiagi teh pravil 50 opisane v tem porodilu v
odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo ratunovodskih izkazov. V skladu 2 Mednarodnim kodeksom
etike za racunovodske strokovnjake (vkljucno z mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor
za mednarodne standarde etike za raunovodske strokovnjzke (Kodeks IESBA), ter etiCnimi zahtevami, ki
se nanasajo na revizijo racunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druZbe in, da
smo izpolnili vse druge etiéne obveznosti v skiadu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so
pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.

Kljutne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste, ki 5o bile po nasi strokovni presoji najbolj bistvene pri reviziji
raunovodskih izkazov za poslovno leto, ki se je kondzlo 31. decembra 2021. Te zadeve so bile
obravnavane v okviru nase revizije racunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju nasega mnenja o
njih in ne podajamo logenega mnenja o teh zadevah.
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Pripoznavanje prihodkov v raéunovodskih izkazih

Kljutna revizijska zadeva Kako smo zadevo obravnavali pri reviziji

Prihodki iz pogodb s kupci so v letu, konfanem | V okviru izvajanja revizijskih postopkov smo ocenili
31. decembra 2021, znasali 64.258 tiso EUR. | ustreznost racunovodskih usmeritev druZbe v zvezis
Podrobnejia razkritja v zvezi s tem 5o na voljo v | pripoznanjem prihodkov iz pogodb s kupci in njihovo

poglavju Prinodki iz pogodb s kupci (24). skladnost z MSRP ter izvedli naslednje revizijske

postopke:
Kot je pojasnjeno v poglavju Prihodki iz pogodb -  preverili smo zasnovo in implementacijo
s kupci racunovodskih usmeritev, se prodaja notranjih kontrol v zvezi s pripoznanjem
proizvodov pripozna, ko pride do prenosa prihodkov iz pogodb s kupci z vidika
obviadovanja sredstva na kupca. ustreznosti njihovega evidentiranja;

- na podiagi izbranega vzorca smo detajino

Prihodki iz pogodb s kupci so eden pomembnih preverili ustreznost evidentiranja pripoznanih
pokazateljev uspeinosti poslovanja druZbe. prihodkov;
Zaradi pomembnosti postavke v ratunovodskih - pripoznane prihodke smo uskladili z
izkazih, ter tveganja v zvezi z ustreznostjo neodvisnimi potrditvami, prejetimi s strani
evidentiranja prihodkov, smo to podrodje najvedjega kupca.

opredelili kot kljuéno revizijsko zadevo.
Pregledali smo tudi informacije v ratunovodskih
izkazih, da bi ocenili, ali so razkritja v zvezi s prihodki
iz pogodb s kupci, ustrezna.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem
porodilu, razen ratunovodskih izkazov in revizorjevega porodila o njih.

Nase mnenje o racunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo nobene
oblike zagotovila.

V povezavi z naso revizijo racunovodskinh izkazov je nasa odgovornost prebrati druge informacije in pri tem
presoditi, 2li so druge informacije pomembno neskladne z radunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali
nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugade kaZejo kot pomembno napaéne. Ce
na podiagi opravijenega defa zakljuéimo, da obstaja pomembna napacna navedba drugih informacij,
morame o takih okolid&inah poro&ati. V zvezi s tem na podiagi opisanih postopkov poroéamo, da:

* sp druge informacije v vseh pomembnin pogledih uskiajene z revidiranimi racunovodskimi izkazi;

® 5o druge informacije pripravijene v skiadu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter

* na podiagi poznavanja in razumevanja druzbe in njanega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v

zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napatnih navedb.

Odgovornosti poslovodstva in pristojnih 2a upravijanje za raunovodske izkaze

Posiovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh raunovodskih izkazov v skladu z MSRP
in Za tako notranje kontrofiranje, kot je v skladu z odlotitvijo poslovodstva potrebno, da omogodi pripravo
racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.
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Poslovodstvo je pri pripravi racunovodskih izkazov druZbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da
nadaljuje kot delujoée podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujodim podjetjem, in uporabo
predpostavke delujolega podjetja kot podiage za racunovodenje, razen Ce namerava poslovodstvo druzbo
likvidirati ali zaustaviti poslovanje ali nima druge realne moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravijanje so odgovorni za nadzor nad pripravo racunovodskih izkazov druZbe in za potrditev
ravidiranega letnega porodila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo ratunovodskih izkazov

Nasa cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so raCunovodski izkazi kot celota brez pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porogilo, ki vkljuZuje nase mnenje.
Sprejemijivo zagotovilo je visoka stopnja 2agotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v skiadu s
pravili revidiranjz, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, ¢e ta obstaja. Napaine navedbe Iahko
izhajajo iz prevare ali napake ter se smatrajo za pomembne, &e je upravieno pricakovati, da posamic ali
skupaj vplivajo na gospodarske odloditve uporabnikov, sprejete na podiagi teh racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo
poklicno nezaupljivost. Prav tako:

* Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napaéne navedbe v ralunovodskih izkazih, bodisi
zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijzjo podiago z2 naie
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od tistega,
povezanega z napako, s3] prevara lahko vkljucuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napatno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam.

e Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okolif€inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
udinkovitosti notranjih kontrol druzbe.

* Presodimo ustreznost uporabljenih raunovodskih usmeritev in sprejemijivost raunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij posiovodstva.

* Na podiagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov afi
okolisCin, ki zbujajo dvom v sposobnost druzbe, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo
sklep o ustreznosti posiovodske uporabe predpostavke delujocega podjetja, kot podiage
ratunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolZni v
revizorjevem porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v racunovodskih izkazih ali, ¢e so takina
razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih,
pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porodila. Vendar kasnejsi dogodki ali okoliiCine lahko
povzrogijo prenehanje organizacije kot delujofega podjetja.

* Owrednotimo sploéno predstavitey, strukturo, vsebino racunovodskih izkazov, vkijuéno z razkritji,
in ali raunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke na nadin, da je doseiena positena
predstavitev.

S pristojnimi za upravljanje med drugim komuniciramo o nartovanem obsegu in &su revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah, vkijuéno s pomembnimi pomanjkljivostmi v notranjih kontrolah, ki
smo jih zaznali med naZo revizijo.

Pristojnim za upravijanje smo prav tako predioZili naso izjavo, da smo zpolnili vse eticne zahteve v 2veziz

neodvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere bi se lahko upraviteno
menilo, da vplivajo na naso neodvisnost, in jin seznanili s tem povezanimi ukrepi, kjer potrebno.
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Od vseh zadev, 5 katerimi smo seznanili pristojne za upravijane, smo zadeve, ki 50 bile najpomembnejie

pri reviziji raéunovodskih izkazov revidiranega obdobja, dolodili kot kljuéne revizijske zadeve. Omenjene

zadeve opiSemo v revizorjevem porodilu, razen Ce zakonska ali regulatorna dolocila prepovedujejo javno
razkrivanje tak3nih zadev.

Porocilo o drugih zakonskih in regulatornih zahtevah
Porotilo o zahtevah Uredbe (EU) 8t 537/2014 Evropskega parlamenta in sveta (Uredba EU &t. 537/2014)

| nje revizoria in trajani

Deloitte revizija d.o.0. je bila imenovana za zakonitega revizorja druZbe na skupidini delniCarjev dne 9.
septembra 2019. Nase opravijanje posia v celoti in neprekinjeno traja 3 leta.

Potrdilo revizijski komisiji

Potrjujemo, da je nase revizijsko mnenje o racunovodskih izkazih v tem porodilu skladno z dodatnim
porodilom revizijski komisiji druZbe z dne 20. maja 2022 v skladu s &lenom 11 Uredbe (EU) 3t. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta.

Opraviianie nereviziiskih storitev

Izjavilamo, da nismo opravljali nobenih prepovedanih nerevizijskih storitev iz clena 5(1) Uredbe (EU) 5t
537/2014 Evropskega pariamenta in Sveta. Poleg obvezne revizije nismo z2 revidirano druibo opravijali
nobenih drugih storitev, ki ne bi bile razkrite v letnem porodGilu.

V imenu revizijske druZbe Deloitte revizija d.0.0. je za opravijeno revizijo odgovorna Tina Kolenc Praznik.

DELOITTE REVIZUA d.o.0.
Dunajska 165
1000 Ljubljana

Saacx..  Deloitte.

Pooblaiena revizorka
Ljubljana, 20. maj 2022 DELOITTE REVIZJAD.O.0,
Ljusliana, Stovenija 3
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2.2 lzjava o odgovornosti poslovodstva

Poslovodstvo je odgovomo za to, da se za vsako posamezno poslovno leto pripravijo ratunovodski izkazi
v skladu z Mednarodnimi stardardi ratunovodskega poroganja (MSRP), kot jih je sprejela EU, in veljavno
zakonodajo. in to tako, da ti predstavijajo resniéno in posteno sliko poslovanja druzbe DEM.

Poslovodstvo upraviceno pricakuje, da bo druzba v dogledni prihodnosti razpolagala z ustreznimi vin za
nadaljevanje poslovanja, zato so ratunovodski izkazi pripravijeni na osnovi predpostavke o éasovni
neomejenost delovanja druzbe.

Odgovornost poslovodstva pri izdelavi raéunovodskih izkazov zajema naslednje:

* ratunovodske politike so ustrezno izbrane in dosledno uporabljene,
* presoje in ocene so razumne in preudame.

Poslovodstvo je odgovorno za vodenje ustreznih evidenc, ki v vsakem trenutku z razumijivo natanénostjo
prikazujejo finanéni poloZaj druzbe ter za to, da so radunovodski izkazi druzbe v skladu z MSRP.
Poslovodstvo je prav tako odgovomno za varovanje premozenja druzbe ter za prepreéevanje in odkrivanje
zlorab in drugih nepravilnosti.

Poslovodstvo potrjuje, da so ratunovodski izkazi za poslovno leto 2021 prpravijeni skladno z dologili
MSRP brez pridrzkov pri njihevi uporabi.

Poslovodstvo je racunovodske izkaze druzbe DEM za poslovno leto, ki se je koncalo na dan 31.
decembra 2021, sprejelo 20. aprila 2022.

Maribor, 20. maj 2022 Aleksander Bruncko

generalni dirgktor DEM
i

; jan Seme
di DEM
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2.3 Uvodna pojasnila k pripravi racunovodskih
izkazov

Na podlagi sklepa 2. skup&€ine lastnika druzbe Dravske elektrarne Maribor d. 0. 0. z dne, 22. april 2011,
druzba od 1. januarja 2011 pripravlja raCunovodske izkaze in pojasnila v skladu z MSRP, kot jih je sprejela
EU.

Revizijska druzZba Deloitte Revizija d. o. o. je revidirala raCunovodske izkaze s pojasnili in pripravila
porocilo neodvisnega revizorja, ki je vklju¢eno na zacetku poglavja.
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2.4 Racunovodski izkazi

Izkaz finan€nega polozaja

Postavka v EUR Pojasnilo  [JERRERTZAN) 31.12.2020
Sredstva 470.273.556  465.403.548
A. Dolgorotna sredstva 431.459.161 435.507.728
|. Meopredmetena sredstva 1 388 424 668274
IIl. Mepremiénine, naprave in oprema 2 339.996.186 33 T20632
lll. Pravica do uporabe najetin sredstey 3 45.090 47 044
V. MaloFbene nepremicnine 4 1487117 1.514.832
V. Dolgoroéne finanéne naloZbe v odvisne druZbe 5 8.115.677 8.115.677
Vl. Ostale dolgoroéne finanéne naloZbe in posajila B 81.033.077 81.033.077
Will. Druga dolgoroéna sredstva 7 156.745 173,689
[, OdloZene terjatve za davek 3 236.845 234503
B. Kratkorona sredstva 38.814.395 29,895,820
|. Sredstva, vkljuena v skupino za odtujitev g 485 435
II. Zaloge 10 381478 264,028
IIl. Kratkorocéne finanéne naloZbe in posojila 11 804 528 2377
IV. Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 12 8.956.072 11.616.210
V. Pogodbena sredstva 13 3.629 0
Wl. Terjatve za odmerjeni davek 33 1.386.233 0
WII. Druga kratkoroéna sredstva 14 A3.378 1.170.607
Wl Denarin denarni ustrezniki 15 26778592 16.842 112
Kapital in obveznosti 470.273.556  465.403.548
A. Kapital 16 451.793.347  449.855.717
|. Vpoklicani kapital 395.011.180  395.011.180
lll. Rezerve iz dobicka 38.501.118 39.501.118
V. Rezerva za posteno vrednost (6¥7.317) (816.341)
VI. ZadrZzani poslovni izid 17.958.366 16.159.760
B. Dolgorocne obveznost 4,262,621 4.468.434
|. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 17 2.638.560 27254349
[I. Druge rezemnacije 18 1.396.521 1.538.436
lIl. Cruge dolgoroéne obveznosti 149 161.757 138.908
V. Dolgoroéne finanéne obveznosti iz najemov 3 26.331 32.632
Vl. Dolgoraéne poslovne obveznosti 20 39.452 33.018
C. Kratkorotne obveznosti 14.217.588 11.079.397
lIl. Kratkoroéne finanéne obveznosti iz najemov 3 20.152 18.670
IV. Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev 21 3.933.283 5.985.007
V. Pogodbene obveznosti 0 0
Wl Obveznosti za odmerjeni davek 0 1.113.312
VII. Druge kratkoroéne obveznosti 22 10264 153 3.965.408

* Pojasnila k radunovodskim izkazom so del raéunovodskin izkazov in jin je potrebno brati v povezavi z njimi.
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Izkaz poslovnega izida

Postavka v EUR pojiasnic [ 2020
Poslovni prihodki 65.632.142 60.329.226
1. Cisti prihodki od prodaje 24 64.257.705 G8.797.760
2. Drugi poslovni prinodki 25 1.374 437 B31.457
Poslovni odhodki 63.640.409 57.602.584
3. StroZki blaga, materiala in storitev 26 6.545 507 G.156.404
4. Stroski dela 27 11.649.305 10.987.903
5. Odpisivrednosti 28 16.472.632 16.931.524
a) amortizacija 15.782.451 15.910.623
s};;.Fnsﬂl?;r:t:ﬁfpdrgl;l:gr:?ndaarﬁnpgpn;?ﬁimdmemmh sredstvih in 590151 1.016.125
c) oslabitvelodpisi terjatey 0 4773
7. Usredstveni lastni proizvodi in storitve 29 (29.4758) (73.449)
8. Drugi poslovni odhodki 30 29002440 23.600.202
Poslovni izid iz poslovanja 1.991.733 11.726.642
8. Finanéni prihodki 31 36.279 61.530
10. Finanéni odhodki 32 17.581 22.053
Finanni izid 18.698 30477
Poslovni izid pred davki 2.010.431 11.766.119
Davek 33 103.883 1.719.105
12. Odmerjeni davek 196.226 1.726.318
13. OdloZeni davek (2.343) (7.214)
Cisti poslovni izid poslovnega leta 34 1.816.548 10.047.014
Lastnik matiéne druzbe 1.816.548 10.047 014

*Pojasnila k ratunovodskim izkazom so del radunovodskih izkazov in jin je potrebno brati v povezavi z njimi.

Izkaz drugega vseobsegajocega donosa

Postavka v EUR pojasnic  [JEZEEI 2020
Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.816.548 10.047.014
i:tpuﬂasrlseﬂcdeihmkl inizgube programov Z dolocenimi zasluzki 121.082 (406.612)
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrscene v poslovni izid 121.082 (406.612)
Celotni vseobsegajoti donos porofevalskega obdobja 38 1.837.630 9,640,402
Lastnik matiéne druzbe 1.837.630 9.640.402

* Pojasnila k radunovodskim izkazom so del raéunovodskih izkazov in jin je potrebno brati v povezavi z njimi.
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Izkaz denarnih tokov

Postavka v EUR 3122020

Finanéni tokovi pri poslovanju

Cisti poslovni izid 1.816.548 10.047.014
Prilagoditve za:

Amaortizacija neopredmetenih sredstey 307.591 272.380
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 15.428.622 15.129.666
Amotizacija naloZbenih nepremiénin 27715 27718
Amortizacija najemi 18.523 430,853
Slabitve poslovnih terjatev 0 4773
Oblikovanje rezervacij/iérpanje 141.815 289,862
Odpisi nepremiénin, naprav in opreme G89.271 1.015.817
Cdpisi neopredmetenih sredstev 0 311
Odpis poslovnin terjatey 4 068 0
Odprava odpisalslabitev poslovnih terjatey (578) 0
lzguba pri prodaji MMNO 910 0
Finanéni prinodki (36.279) (61.530)
Finanéni odhodki 17.581 22.053
Dobicek pri prodaji MMNO (188.512) (96.911)
Davke 183.883 1.719.105
Dobicki iz poslovanja pred spremembami Cistih kratkoroénih sredstev in davkow 18.421.258 28.851.118

Spremembe Eistin kratkoroénin sredstev in rezervacij
Sprememba v

Zalogah (117.449) (78.325)
Paoslovnih terjatvah do kupcevin drugih sredstvih 3.336.614 439,543
Poslovnih obveznostih do dobaviteljev in drugih obveznostih 4 253731 1.467.920
Drugih dolgoroénih obveznostih 22,8449 138.908
Rezervacijah (110.2384) [232.117)
Financéni odhodki za najeme (1.395) (8.420)
Platanem davku iz dobitka (2.695.771) 71.220
Denarna sredstva iz poslovanja 23.108.553 30.649.852
Finanéni tokovi pri naloZbenju

Prejete obresti 34127 14.373
Prejemki od prodaje nepremitnin, naprav in opreme 378.188 1.184.0149
Prejemki od odtujitev (likvidacija/prodaja) odvisnih druzb 0 45780
Prejemki od zmanjsanja danih kratkoroénih posaojil 15.875.000 10.000.000
lzdatki za nakup nepremicnin, napravin opreme (12725646) (15.032.208)
|zdatki za nakup neopredmetenih sredstey (27 .741) (225.832)
lzdatki za povecanje danih kratkoroénih posojil (16.675.000)  (10.000.000)
Denarna sredstva iz naloZbenja -13.141.072 -14.013.869

Financni tokovi pri financiranju

[zdatki od drugih finanénih obveznosti (13.613) (5.019)
lzdatki za vradilo drugih kratkoroénih finanénin obveznosti (18.383) (486.675)
Denarna sredstva iz financiranja (32.001) (491.694)
Facetno stanje denarnih sredstev in njinovin ustreznikoy 16.842 112 697.823
Finanéni izid v obdobju 9.936.480 16.144.289
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikow 26.778.592 16.842 112

* Pojasnila k raunovodskim izkazom so del radunovodskih izkazov in jin je potrebno brati v povezavi z njimi.
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Izkaz sprememb lastniSkega kapitala

Vpoklicani Rezerveiz Rezerve

kapital ~ dobitka 7a Zadrzani poslovni izid

Postavka v EUR Osnovni  Zakonske POSIeN0 prepeseniéisti  Cisti dobiéek Skupaj
kapital rezerve  vrednost poslovniizid poslovnega leta

5tanje na dan 1.1.2020 395.011.180 39.501.118 (425.218) 1.002.116 5126.119 440.215.315
B.1. Transakcije z lastniki 1] 1] 0 1] 0 0
B.2. Spremembe celotnega vseobsegajofega donosa 0 0 (391.123) (15.489) 10.047.014  9.640.402
Vnos cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 1] 0 0 1] 10.047.014  10.047.014
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvriéene v poslovni izid 1] 0 (391.123) (15.489) 0 (406.612)
?ak:}uoasrlséﬂciimckl in izgube programov z dolocenimi zasluzki 0 0 (391.123) (15.489) 0 (406.612)
B.3. Spremembe v kapitalu 1] 1] 0 5126.119 (5.126.119) 0
s i s e " 000 smam mmeiw 0
Stanje na dan 31.12.2020 395.011.180 39.501.118 (816.341) 6.112.746 10.047.014 449855717
Stanje na dan 1.1.2021 395.011.180 39.501.118 (816.341) 6.112.746 10.047.014 449855717
B.1. Transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0
B.2. Spremembe celotnega vseobsegajofega donosa 1] 0 139.024 (17.942) 1.816.548 1.937.630
Wnos Gistega poslovnega izida poroéevalskega obdobja 1.816.548 1816548
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrdéene v poslovni izid 0 0 139.024 (17.942) 0 121.082
?ak:}uoasrlseﬂcdeiblckl in izgube programov z dologenimi zasluZki 139 024 (17.942) 0 121,082
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 10.047.014 (10.047.014) 0
Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega 0 0 0 10.047.014 (10.047.014) 0

porofevalskega obdobja na druge sestavine kapitala
Stanje na dan 31.12.2021 395.011.180 39.501.118 (677.317) 16.141.818 1.816.548 451.793.347
* Pojasnila k ratunovodskim izkazom so del raéunovodskih izkazov in jin je potrebno brati v povezavi z njimi.
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2.5 Pojasnila k raGunovodskim izkazom

Porocajoc¢a druzba

Dravske elektrarne Maribor so druzba registrirana s sedezem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeza
je Obrezna ulica 170, Maribor.

Poslovno leto druzbe je enako koledarskemu letu.

V nadaljevanju so predstavljeni racunovodski izkazi druzbe za leto, ki se je kon¢alo dne 31. decembra
2021.

Kljub temu, da je druzba Dravske elektrarne Maribor na dan 31. 12. 2021 obvladujoa druzba druzbe
RGP d. o. 0., ne sestavlja konsolidiranih raunovodskih izkazov, ker koristi izjemo pri konsolidaciji.
Skupinske raCunovodske izkaze za skupino Holding Slovenske elektrarne sestavlja druzba Holding
Slovenske elektrarne. Skupinsko letno porocilo za skupino Holding Slovenske elektrarne je mo¢ dobiti na
sedezu druzbe Holding Slovenske elektrarne.

Glavna aktivnost druzbe Dravske elektrarne Maribor je proizvodnja elektri€ne energije v hidroelektrarnah.

Podlaga za sestavo

Pri pripravi raunovodskih izkazov na dan 31. 12. 2021 je druzba upostevala:

= MSRP, ki vklju€ujejo Mednarodne racunovodske standarde (MRS), Pojasnila Stalnega odbora za
pojasnjevanje (SOP), Mednarodne standarde racunovodskega poro¢anja (MSRP) in Pojasnila
Odbora za pojasnjevanje mednarodnih standardov radunovodskega poro¢anja (OPMSRP), kot
jih je sprejela EU;

= Zakon o gospodarskih druzbah;

= Energetski zakon;

= Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb in njegove podzakonske akte;
= Pravilnik o raCunovodstvu druzbe DEM ter

= QOstalo veljavno zakonodajo.

Racunovodski izkazi druzbe so izdelani ob upostevanju temeljnih radunovodskih predpostavk:
= upostevanje nastanka poslovnega dogodka in
= upostevanje ¢asovne neomejenosti delovanja.

Ucinki poslov in drugih poslovnih dogodkov se pripoznajo takrat, ko nastanejo in ne takrat, ko so pla¢ani,
ter se evidentirajo in se o njih poro€a za obdobja, na katera se nanasajo. Tako vsebujejo raCunovodski
izkazi tudi informacije o obveznostih glede denarnih placil v prihodnosti ter o sredstvih, ki bodo prinasala
denarna sredstva v prihodnosti.

Racunovodski izkazi so pripravljeni tudi ob upostevanju predpostavke, da druzba ne bo bistveno skrcila
obsega svojega poslovanja ali ga celo ukinila, torej da bo delovala Se v dogledni prihodnosti.

Upostevane so tudi sledeée kakovostne znacilnosti raunovodskih izkazov:

= Posteno predstavljanje in skladnost z MSRP: radunovodski izkazi posteno prikazujejo finanéno
stanje, financno uspesnost in denarne tokove druzbe.

= Doslednost predstavljanja: predstavljanje in razvrS€anje postavk v raCunovodskih izkazih je
enako iz obdobja v obdobje.

= Bistvenost in zdruzevanje: vsaka bistvena skupina, sestavljena iz podobnih postavk, je v
racunovodskih izkazih predstavljena posebej. Postavke razlicne narave ali vioge so predstavljene
posebej, razen Ce so nebistvene.
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=  Pobotanje: niti sredstva in obveznosti do virov sredstev, niti prihodki in odhodki niso pobotani,
razen Ce standard ali pojasnilo pobotanje zahteva oziroma dovoljuje.

= Primerjalne informacije: razen ¢e standard ali pojasnilo dovoljuje ali zahteva drugace, je pri vseh
prikazanih zneskih v raunovodskih izkazih razkrita primerjalna informacija iz preteklega obdobja.
Primerjalne informacije so vklju¢ene v besedne in opisne informacije, Ce je to potrebno za
razumevanje racunovodskih izkazov obravnavanega obdobja.

Spremembe pomembnih raéunovodskih usmeritev

Zacetna uporaba novih sprememb obstojecCih standardov, ki veljajo v tekoéem porocevalskem
obdobju

V tekoCem porocevalskem obdobju veljajo naslednje spremembe obstoje€ih standardov, ki jih je izdal
Upravni odbor za mednarodne radunovodske standarde (UOMRS) in sprejela EU:

= Spremembe MSRP 9 — Financni instrumenti, MRS 39 — Financ¢ni instrumenti: Pripoznavanje in
merjenje, MSRP 7 — Financ¢ni instrumenti: Razkritja, MSRP 4 — Zavarovalne pogodbe in MSRP 16 —
Najemi — Reforma referenénih obrestnih mer — 2. faza, ki jih je EU sprejela 13. januarja 2021 (veljajo
za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2021 ali pozneje),

= Spremembe MSRP 16 — Najemi — Prilagoditve najemnin v zvezi s Covid-19 po 30. juniju 2021, ki jih
je EU sprejela 30. avgusta 2021 (veljajo od 1. aprila 2021 za poslovna leta, ki se zaCnejo 1. januarja
2021 ali pozneje),

= Spremembe MSRP 4 — Zavarovalne pogodbe — PodaljSanje zaasne oprostitve od uporabe MSRP 9,
ki jih je EU sprejela 16. decembra 2020 (datum prenehanja veljavnosti zaCasne oprostitve je bil
podaljSan s 1. januarja 2021 na letna obdobja, ki se zaCnejo 1. januarja 2023 ali pozneje).

Sprejetie sprememb k obstojeCim standardom ni privedlo do pomembnih sprememb racunovodskih
izkazov druzbe.

Standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal UOMRS in sprejela EU, vendar Se
niso v veljavi

Na dan odobritve teh raCunovodskih izkazov je UOMRS izdal naslednje spremembe obstojecih
standardov, ki jih je EU sprejela, vendar Se niso stopile v veljavo:

= Spremembe MRS 16 — Opredmetena osnovna sredstva — Dobi¢ki pred nameravano uporabo, ki jih je
EU sprejela 28. junija 2021 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2022 ali pozneje),

= Spremembe MRS 37 — Rezervacije, pogojne obveznosti in pogojna sredstva — Kodljive pogodbe —
Stroski izpolnjevanja pogodbe, ki jih je EU sprejela 28. junija 2021 (veljajo za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2022 ali pozneje),

= Spremembe MSRP 3 — Poslovne zdruzitve — Sklicevanja na temeljni okvir s spremembami MSRP 3,
ki jih je EU sprejela 28. junija 2021 (veljajo za letha obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2022 ali pozneje),

= MSRP 17 — Zavarovalne pogodbe, vkljuéno s spremembami MSRP 17, ki jih je EU sprejela 19.
novembra 2021 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

= Spremembe razlicnih standardov zaradi izboljsav MSRP (cikel 2018-2020), ki izhajajo iz letnega
projekta za izboljSanje MSRP (MSRP 1, MSRP 9, MSRP 16 in MRS 41), predvsem z namenom
odpravljanja neskladnosti in razlage besedila, in ki jih je EU sprejela 28. junija 2021 (spremembe
MSRP 1, MSRP 9 in MRS 41 veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2022 ali pozneje.
Sprememba MSRP 16 se nanaSa samo na ponazorilni zgled, zato datum zacetka veljavnosti ni
naveden.).
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Novi standardi in spremembe obstojecCih standardov, ki jih je izdal OMRS, vendar jih EU Se ni
sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel Odbor za
mednarodne racunovodske standarde (OMRS) z izjemo naslednjih novih standardov in sprememb
obstojecih standardov, ki na dan [datum objave racunovodskih izkazov] (spodaj navedeni datumi zacetka
veljavnosti veljajo za MSRP, kot jih je izdal OMRS):

= MSRP 14 — Zakonsko predpisani odlog placila racunov (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2016 ali pozneje) — Evropska komisija je sklenila, da ne bo pricela postopka potrievanja tega
vmesnega standarda ter da bo pocakala na izdajo njegove konéne verzije,

= Spremembe MRS 1 — Predstavljanje racunovodskih izkazov — RazvrS§&anje obveznosti na kratkoro¢ne
in dolgorocne (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

= Spremembe MRS 1 — Predstavljanje racunovodskih izkazov — Razkritje raunovodskih usmeritev
(veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

= Spremembe MRS 8 — Racunovodske usmeritve, spremembe radunovodskih ocen in napake —
Opredelitev racunovodskih ocen (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

= Spremembe MRS 12 — Davek iz dobicka — Odlozeni davki, povezan s sredstvi in obveznostmi, ki
izhajajo iz posamicne transakcije (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

= Spremembe MSRP 10 — Konsolidirani raCunovodski izkazi in MRS 28 — Nalozbe v pridruzena podjetja
in skupne podvige — Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in njegovim pridruZeni
podjetjiem oz. skupnim podvigom, ter nadaljnje spremembe (datum pri€etka veljavnosti je odloZen za
nedoloCen €as do zakljucka raziskovalnega projekta v zvezi s kapitalsko metodo),

= Spremembe MSRP 17 — Zavarovalne pogodbe — Zacetna uporaba MSRP 17 in MSRP 9 — Primerjalne
informacije (veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2023 ali pozneje).

Druzba predvideva, da uvedba teh novih standardov in sprememb obstojecih standardov v obdobju
zacCetne uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na raCunovodske izkaze druzbe.

Obracunavanje varovanja pred tveganjem v zvezi s portfeljem finan¢nih sredstev in obveznosti, katerega
nacel EU ni sprejela, ostaja $e naprej neregulirano.

Druzba ocenjuje, da uporaba obradunavanja varovanja pred tveganji v zvezi s finan¢nimi sredstvi ter
obveznostmi v skladu z MRS 39 - Financni instrumenti: pripoznavanje in merjenje ne bi imela
pomembnega vpliva na raunovodske izkaze podjetja, €e bi bila uporabljena na datum bilance stanja.

Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi druzbe so pripravljeni na osnovi izvirnih vrednosti bilan¢nih postavk.

Valutna poroc¢anja

Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi v tem porocilu so predstavljeni v evrih (EUR) brez centov, ki je hkrati funkcijska in
predstavitvena valuta druzbe. Zaradi zaokroZevanja vrednostnih podatkov lahko prihaja do
nepomembnih odstopanj v sestevkih v preglednicah.

Prevedba tujih valut
Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funkcijsko valuto po menjalnem te¢aju na dan posila.

Denarna sredstva in obveznosti, izrazena v tuji valuti ob koncu poroCevalskega obdobja, se preracunajo
v funkcijsko valuto po takrat veljavnem menjalnem tecaju.

Pozitivne ali negativne te€ajne razlike so razlike med odplaéno vrednostjo v funkcijski valuti na zacetku
obdobija, popravljeno za viSino efektivnih obresti in placil med obdobjem kot tudi odpla¢no vrednost v tuji
valuti, preracunano po menjalnem tec¢aju na koncu obdobja.
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Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, in sicer po neto nacelu (razlika med pozitivnimi
in negativnimi te€ajnimi razlikami med prihodki oziroma razlika med negativnimi in pozitivnimi te€ajnimi
razlikami med odhodki.

Uporaba ocen in presoj

Priprava racunovodskih izkazov zahteva, da poslovodstvo oblikuje dolo¢ene ocene in predpostavke, ki
vplivajo na izkazane zneske sredstev in obveznosti, prihodkov in odhodkov ter razkritja pogojnih sredstev
in obveznosti v poro¢evalnem obdobju.

Ocene in predpostavke temeljijo na preteklih izkuSnjah in drugih dejavnikih, ki se v danih okolis¢inah
Stejejo za utemeljene, na podlagi katerih so izrazene presoje o knjigovodski vrednosti sredstev in
obveznosti.

Ker so ocene in predpostavke podvrZzene subjektivni presoji in dolo€eni stopnji negotovosti, se poznejsi
dejanski rezultati lahko razlikujejo od ocen. Ocene se redno preverjajo. Spremembe racunovodskih ocen
se pripoznajo v obdobju, v katerem so bile ocene spremenjene, e sprememba vpliva samo na to
obdobje, ali v obdobju spremembe in v prihodnjih obdobjih, ¢e sprememba vpliva na prihodnja obdobja.

Ocene in predpostavke so prisotne pri najmanj naslednjih presojah:

= oceni dobe koristnosti amortizirljivih sredstev (poglavje pojasnila k raéunovodskim izkazom -
neopredmetena sredstva ter nepremic¢nine, naprave in oprema);

= preizkusu oslabitve nepremicnin, naprav in opreme v pridobivanju (poglavje razkritia k
racunovodskim izkazom - razkritje 2);

= oceni nadomestljive vrednosti naloZzb v odvisne druzbe (poglavje razkritia k raCunovodskim
izkazom - razkritje 5);

= oceni udenarljive vrednosti terjatev do kupcev (razkritje finan¢ni instrumenti in tveganja — kreditno
tveganje stran 112-113);

= oceni rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi (poglavje razkritia k
raCunovodskim izkazom - razkritje 17);

= oceni drugih rezervacij (poglavje razkritja k raCunovodskim izkazom - razkritje 18).

Podruznice in predstavnistva

DruZba nima podruZznic.

Pomembne racunovodske usmeritve

Racunovodski izkazi druzbe so izdelani na osnovi raCunovodskih usmeritev, prikazanih v nadaljevanju.
Navedene raCunovodske usmeritve so uporabliene za obe predstavijeni leti, razen €e ni drugace
navedeno.

Kadar je bilo potrebno, smo primerjalne informacije prilagodili, tako da so v skladu s predstavitvijo
informacij v tekoem letu.

Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva sodijo med dolgoro€na sredstva in omogocajo izvajanje dejavnosti druzbe, pri
tem pa fizicno ne obstajajo. Med neopredmetenimi sredstvi druzba izkazuje dolgoro¢ne premozenjske
pravice.

Neopredmeteno sredstvo se ob zaCetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti.

V nabavno vrednost se vstejejo tudi uvozne ali nevracljive nakupne terjatve, po odstetju trgovskih in
drugih popustov, ter vsi stroki, neposredno pripisljivi pripravljanju sredstva za nameravano uporabo.
Stroski izposojanja, ki se pripiSejo neposredno nakupu neopredmetenega sredstva v pripravi (to je do
aktivacije sredstva), se pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva.

Za poznejSe merjene neopredmetenih sredstev se uporablja model nabavne vrednosti.
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Amortizacija se obraCuna po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob upostevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela neopredmetenega sredstva. Amortizacija se zacne
obraCunavati od nabavne vrednosti, ko je sredstvo razpoloZljivo za uporabo.

Preostala vrednost neopredmetenega sredstva je ocenjeni znesek, ki bi ga druzba v sedanjosti dobila pri
odtujitvi sredstva po zmanj8anju za ocenjene stroSke odtujitve, e bi bilo sredstvo Ze toliko staro in v
takSnem stanju, kot se pri¢akuje ob koncu njegove dobe koristnosti. Druzba nima neopredmetenih
sredstev, za katere bi ob nabavi evidentirala preostalo vrednost.

Neopredmetena sredstva z nedolo¢enimi dobami koristnosti se ne amortizirajo, temvec se slabijo.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin neopredmetenih sredstev se
preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta in po potrebi prilagodijo. V primeru podaljSane dobe
koristnosti se stroSki obracunane amortizacije v poslovnem letu zmanjSajo, v primeru skrajSanja dobe
koristnosti pa poveCajo. Prilagoditev dobe koristnosti je potrebno preracunati tako, da se bo
neopredmeteno sredstvo dokoncno amortiziralo v novi predvideni dobi koristnosti. Sprememba dobe
koristnosti se obravnava kot sprememba racunovodske ocene ter vpliva le na obdobje, v katerem je bila
racunovodska ocena spremenjena, in na vsako naslednje obdobje v preostali dobi koristnosti.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezna neopredmetena sredstva so:

v letih od - do

Racunalnigki programi

L% R T |

Licence

monoon

Druge dolgorofne premoZenjske pravice

Poznejsi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povec€ujejo prihodnje
gospodarski koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se stroSki nanasajo. Vsi drugi stroski so pripoznani
v poslovnem izidu kot odhodki, takoj, ko pride do njih.

Nepremicnine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema so del dolgoro¢nih sredstev v lasti druzbe, ki se uporabljajo za
opravljanje dejavnosti druzbe. NepremiCnine, naprave in oprema vkljuCujejo zemljiS¢a, zgradbe,
proizvajalno opremo, drugo opremo ter nepremicnine, naprave in opremo v pridobivanju.

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrano amortizacijo
in nabrane izgube iz oslabitev, razen zemljiS¢ in drugih sredstev, ki se ne amortizirajo in ki se prikazejo
po nabavni vrednosti, zmanjSani za vse oslabitve. Nabavna vrednost vkljuCuje stroSke, ki se lahko
neposredno pripidejo pridobitvi posameznega sredstva.

Deli naprav in opreme, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se obraCunavajo kot posamezna sredstva.
StroSki izposojanja, ki se pripisejo neposredno nakupu, gradnji ali proizvodnji sredstva v pripravi (to je do
aktivacije sredstva), se pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva.

Za poznejSe merjenje nepremicnin, naprav in opreme se uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega €asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela sredstva in preostale vrednosti. Amortizacija se
zacne obraCunavati od nabavne vrednosti, ko je sredstvo razpoloZljivo za uporabo. Sredstva v gradniji
oziroma izdelavi se ne amortizirajo.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin sredstev se preverijo ob koncu
vsakega poslovnega leta in po potrebi prilagodijo. V primeru podaljSanja dobe koristnosti druzba zmanjsa,
v primeru skrajSanja dobe koristnosti pa poveca Ze obracunane stroSke amortizacije v obravnavanem
poslovnem letu. Prilagoditev dobe koristnosti je potrebno preraCunati tako, da se bo sredstvo dokonéno
amortiziralo v novi predvideni dobi koristnosti. Sprememba dobe koristnosti se obravnava kot sprememba
racunovodske ocene ter vpliva le na obdobje v katerem je bila raCunovodska ocena spremenjena in na
vsako naslednje obdobje v preostali dobi koristnosti.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezne nepremicnine, naprave in opremo so:
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v letih od - do

Zgradbe 15 - 80
Deli zgradb 17 - 40
Proizvajalna oprema 10 - 65
Racunalnigka oprema 4-20
Pohistvo 8-33
Drobni inventar 5
Osebna vozila 7
Druga vozila 7-15

3-33

Druge naprave in oprema

StroSki zamenjave nekega dela sredstva se pripiSejo knjigovodski vrednosti tega sredstva, ¢e je verjetno,
da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale v druzbo, in Ce je
nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi stroski (npr. tekoCe vzdrzevanje) so pripoznani v
poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko pride do njih.

Preostala vrednost sredstva je ocenjeni znesek, ki bi ga druzba v tistem trenutku prejela za odtujitev
sredstva, po zmanjSanju za pri¢akovane stroske odtujitve, Ce bi starost in stanje sredstva Ze nakazovala
na konec njegove dobe koristnosti. Druzba nima nepremicnin, naprav in opreme, za katere bi ob nabavi
opredelila preostalo vrednost.

Dobicki in izgube, nastali pri odtujitvi nepremi¢nin, naprav in opreme, se ugotavljajo kot razlika med Cisto
prodajno vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo odtujenega sredstva in se izkazejo med drugimi
poslovnimi prihodki oziroma odpisi vrednosti.

Najeta sredstva

Druzba je s 1. januarjem 2019 pricela uporabljati nov standard MSRP 16 — Najemi. Pregledala in
analizirala je sklenjene pogodbe o najemih, ki imajo obdobje trajanja daljSe od enega leta, ocenila
vrednost pravice do uporabe najetih sredstev in obveznosti iz najema in jih na dan 1. januar 2019
pripoznala v izkazu finanénega polozaja.

Za kratkoroC¢ne najeme (obdobje najema krajSe od 12 mesecev) in najeme sredstev majhne vrednosti (<
5.000 EUR) druzba uporablja izjemo in ne pripozna pravice do uporabe sredstva. Stroski sredstev se
pripoznajo med stroski storitev v postavki stroSkov najemnin, in sicer enakomerno v obdobju trajanja
najema.

Vrednosti pravice do uporabe najetih sredstev in obveznost iz najema so ocenjene na podlagi
diskontiranja prihodnjih denarnih tokov za obdobje trajanja najema. Pri najemih je druZba uporabila
obrestno mero, ki je izraCunana kot povprecje obrestnih mer za leto 2018, objavljenih v Biltenu Banke
Slovenije, in sicer za ro€nost nad 1 do 5 let lo€eno za zneske do 1 mio EUR in za zneske nad 1 mio EUR.
Tako izracunana povprec¢na obrestna mera za zneske do 1 mio EUR znasa 2,69 % in za zneske nad 1
mio EUR 1,96 %.

Ob zacetnem pripoznanju se pravica do uporabe sredstva izmeri po sedanji vrednosti prihodnjih
najemnin. Pravica do uporabe se amortizira in pripozna kot stroSek amortizacije, zaradi ¢asovne
vrednosti denarja se pripozna tudi stroSek obresti med odhodki iz financiranja. Obveznosti iz najema so
prikazane v postavki kratkoro€nih in dolgoro¢nih obveznosti iz financiranja.

Pri amortiziranju sredstva, ki predstavlja pravico do uporabe so uporabljene zahteve, ki veljajo za
istovrstna sredstva, ki jih ima druzba v lasti.

Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremicnine so nepremicnine (zgradbe oziroma deli zgradb), ki jih ima druzba v lasti, z
namenom pridobivanja najemnin ali ve€anja vrednosti premoZenja. NaloZzbene nepremi¢nine se ne
uporabljajo za proizvodnjo in prodajo blaga oziroma storitev ter za administrativhe namene ali za obi¢ajno
poslovanje.
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NaloZbene nepremicnine se merijo po modelu nabavne vrednosti. Po pripoznanju se sredstvo pripozna
po njegovi nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi
oslabitve.

Amortizacijske stopnje in obradun amortizacije druzba obravnava enako kot pri nepremic¢ninah.

Dolgoroé€ne finan€ne nalozbe v odvisne druzbe

Nalozbe v odvisne druzbe so tiste, v katerih ima druzba prevladujo€ vpliv in za to skupino druzb praviloma
sestavlja tudi skupinske racunovodske izkaze. V primeru, da rezultati poslovanja odvisne druzbe niso
pomembni za resnicen in posten prikaz poslovanja druzb kot celote, druzba ne sestavlja skupinskih
raCunovodskih izkazov (skladno s 7. in 8. to¢ko 56. ¢lena ZGD-1).

V raCunovodskih izkazih so nalozbe v odvisne druzbe izkazane po nabavni vrednosti.

Druzba pripoznava prihodke iz finanéne nalozbe v obdobju, ko je sprejet sklep o izplacilu delezev v
dobicku.

Dodatni vlozki v odvisne druzbe povecujejo nabavno vrednost nalozb.

Morebitni znaki slabitve nalozb v odvisne druzbe se ugotavljajo na letni ravni. Ce tak$ni znaki obstajajo,
se oceni nadomestljiva vrednost nalozbe (viSja izmed postene vrednosti, zmanjSane za stroSke prodaje
in vrednosti pri uporabi). V primeru, da obstajajo nepristranski dokazi, da je nastala izguba zaradi
oslabitve, se znesek izgube izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo nalozbe in njeno
nadomestljivo vrednostjo in pripozna kot finan¢ni odhodek.

Dolgoro¢ne finan€ne nalozbe v pridruzene in skupaj obvladovane druzbe

Nalozbe v pridruzene druzbe so tiste, v katerih ima druzba oziroma skupina podjetij, v katero druzba
spada, pomemben vpliv, praviloma se njen delez v taki druzbi giblje med 20 in 50 %.

Nalozbe v skupaj obvladovane druzbe so tiste, v katerih druzba skupaj z drugimi lastniki skupno obvladuje
delovanje take druzbe in sicer na podlagi pogodbeno dogovorjene delitve obvladovanja.

Tako nalozbe v pridruZene kot v skupaj obvladovane druzbe so v raCunovodskih izkazih druzbe izkazane
po nabavni vrednosti.

Morebitni znaki slabitve nalozb v pridruzene druzbe se ugotavljajo na letni ravni. Ce tak$ni znaki
obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost nalozbe (visja izmed postene vrednosti, zmanjSane za stroSke
prodaje in vrednosti pri uporabi). V primeru, da obstajajo nepristranski dokazi, da je nastala izguba zaradi
oslabitve, se znesek izgube izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo nalozbe in njeno
nadomestljivo vrednostjo in pripozna kot finan¢ni odhodek.

Finanéni instrumenti

Financna sredstva
Finanéni instrumenti druZzbe se ob zaCetnem pripoznanju razvrstijo v eno od naslednjih skupin:

= finanCna sredstva, merjena po odplacni vrednosti,
= finan€na sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa in
= finan¢na sredstva po poSteni vrednosti preko poslovnega izida.

Razvrstitev je odvisna od izbranega poslovnega modela za upravljanje sredstev in od tega ali druzba
pridobiva pogodbene denarne tokove iz naslova finan¢nih instrumentov izklju¢no iz naslova placil
glavnice in obresti od neporavnanega zneska glavnice. Z izjemo terjatev iz poslovanja, ki ne vsebujejo
pomembne sestavine financiranja, ob prvotnem pripoznanju druzba izmeri financno sredstvo po posteni
vrednosti, ki je poveCana za stroSke transakcije. Terjatve iz poslovanja, ki ne vsebujejo pomembne
sestavine financiranja, se merijo po transakcijski ceni.

FinanCna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida

Financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida vkljuCujejo finan¢na sredstva, namenjena
trgovanju, financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida in finan¢na sredstva, ki jih mora
druzba izmeriti po posteni vrednosti.

Finan¢na sredstva so razvrS€ena med sredstva, namenjena trgovanju, ¢e so pridoblijena z namenom
prodaje ali ponovnega nakupa v bliznji prihodnosti.
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Izvedeni finan¢ni instrumenti so razvrs€eni v skupino finan€nih sredstev, ki so namenjena trgovanju,
razen v primeru instrumentov u€inkovitega varovanja pred tveganjem.

Finanéna sredstva, ki ustvarjajo denarne tokove in ki niso izklju&no placila glavnice in obresti, se razvrstijo
in izmerijo po poSteni vrednosti preko poslovnega izida ne glede na izbran poslovni model.

Finanéna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida so v izkazu finan€nega polozaja izkazana
po posteni vrednosti vkljuéno z neto spremembo poStene vrednosti, ki je pripoznana v izkazu poslovnega
izida.

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa (kapitalski instrumenti)
Finanéna sredstva pripoznana po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajofega donosa, ki imajo
naravo kapitalskega instrumenta, so tista finan¢na sredstva, ki izpolnjujejo opredelitev kapitala v skladu
z MRS 32 - Finan¢ni instrumenti, in za katera se druzba odloci za nepreklicno razvrstitev v skupino
kapitalskih instrumentov po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajotega donosa ter jih ne poseduje
za namen trgovanja. Razvrstitev se dolo¢i po posameznem finan€nem instrumentu.

Dobicki in izgube iz naslova teh finanénih sredstev se nikoli ne prerazporedijo v izkaz poslovnega izida.

Finan¢na sredstva po odplacni vrednosti

Med finan¢na sredstva po odplacni vrednosti druzba razvr§¢€a finan¢na sredstva, ki jih poseduje v okviru
poslovnega modela za pridobivanje pogodbenih denarnih tokov in ¢e denarni tokovi predstavijajo
izklju€no placila glavnice in obresti od neporavnane glavnice.

Druzba med finan€na sredstva po odplaéni vrednosti razvrs€a posojila in terjatve. Glede na zapadlost so
razvr§¢ena med kratkoroCna finan¢na sredstva (zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza finan¢nega
polozaja) ali dolgoro¢na finan€na sredstva (zapadlost nad 12 mesecev po datumu izkaza finan€nega
polozaja).

Finan¢na sredstva po odplacni vrednosti so na zaCetku pripoznana po posteni vrednosti, pove€ani za
neposredne stroSke posla. Po zaCetnem pripoznanju se izmerijo po odplacni vrednosti po metodi veljavne
obrestne mere, zmanj$ani za izgube zaradi oslabitve. Dobicki in izgube se pripoznajo v poslovnem izidu
ob odpravi, spremembe ali oslabitvi.

Finan¢ne obveznosti

Med finan&ne obveznosti druzba vklju€uje prejeta posojila in obveznosti do dobaviteljev. Ob zaCetnem
pripoznanju se razvrstijo med financne obveznosti po posteni vrednosti preko poslovnega izida, prejeta
posojila ali obveznosti iz poslovanja. Vse druge finanéne obveznosti so na zaetku pripoznane na datum
trgovanja, oziroma ko druzba postane pogodbena stranka v zvezi z instrumentom. Razen prejetih posojil
se vse finan¢ne obveznosti ob zaetnem pripoznanju merijo po posteni vrednosti.

Prejeta posojila se merijo po odplacni vrednosti z uporabo veljavne obrestne mere. Glede na zapadlost
so posojila razvrs€ena med kratkoro¢ne financne obveznosti (zapadlost do 12 mesecev po datumu
izkaza financnega polozaja) ali dolgorocne finan&ne obveznosti (zapadlost nad 12 mesecev po datumu
izkaza finan€nega polozaja). Vsi dobicki in izgube se pripoznajo v izkazu poslovnega izida ob odpravi
pripoznanja finanéne obveznosti in v okviru amortizacije veljavne obrestne mere.

Druzba odpravi pripoznanje finanéne obveznosti, ¢e so obveze, doloCene v pogodbi, izpolnjene,
razveljavljene ali zastarane.

Nekratkoro¢na sredstva, namenjena prodaji

Sredstvo ali skupina sredstev, namenjenih za prodajo, so tista, za katera se utemeljeno predvideva, da
bo njihova vrednost poravnana s prodajo v naslednjin 12 mesecih, ne pa z nadaljnjo uporabo.

Sredstvo ali skupina sredstev, namenjenih za prodajo, se izmeri po knjigovodski vrednosti ali posteni
vrednosti, zmanjSani za stroSke prodaje, in sicer po tisti, ki je manjsa.

Zaloge

Zaloge so vrednotene po izvirni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi izmed njiju. lzvirna
vrednost zajema nabavno vrednost, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne dajatve in neposredni stroski
nabave. Nakupna cena je zmanjSana za dobljene popuste. Neposredni stroSki nabave so prevozni
stroski, stroski nakladanja, prekladanja in razkladanja, stroSki spremljanja blaga in drugi stroski, ki jih je
mogoce pripisati neposredno pridobljenemu trgovskemu blagu in materialu. Popusti pri nakupni ceni
obsegajo tako tiste, ki so navedeni na racunu, kot tiste, ki so dobljeni kasneje in se nana3ajo na
posamezno nabavo.
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Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena na podlagi prodajne cene v obiajnem poslovanju, zmanj$ana za
ocenjene stroSke dokoncanja in ocenjene strosSke prodaje.

Ce se cene v obradunskem obdobju novo nabavljenih koli¢inskih enot razlikujejo od cen koliginskih enot
iste vrste v zalogi, se med letom za zmanjSanje teh koli¢in uporablja metoda zaporednih cen (fifo).

Odpisi poskodovanih, pretecenih, neuporabnih zalog se opravijo redno med letom po posameznih
postavkah.

Najmanj enkrat na leto in sicer po stanju na dan izdelave letnih raunovodskih izkazov se oceni dokaze
o oslabitvi zalog. Oslabljenost zalog se oceni za vsako posamezno vrsto zalog. Posamezne vrste zalog
se razporedi v skupine zalog s podobnimi lastnostmi, na podlagi asovne komponente gibanja zalog. Pri
oceni oslabitve za posamezno skupino se uporabljajo kriteriji strokovne presoje, nadaljnje uporabe ali
prodaje.

Oslabitev sredstev

Finan¢na sredstva

Za finan&no sredstvo se Steje, da je oslabljeno, ¢e obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da
je zaradi enega ali ve¢ dogodkov priSlo do zmanjSanja pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov iz naslova
tega sredstva, ki se dajo zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi financnih sredstev so lahko: neizpolnitev ali krSitev s strani dolznika; znaki,
da bo dolznik Sel v ste€aj; prestrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolzni druzbi, e se ta strinja; izginotje
delujoCega trga za tovrstni instrument.

Oslabitev terjatev in danih posojil
Ce se oceni, da knjigovodska vrednost terjatve presega njeno posteno, to je udenarljivo vrednost, se
terjatev slabi.

Za dokonCne odpise terjatev so potrebne ustrezne dokazne listine: pravnomocni sklepi prisiine
poravnave, steCajnega postopka, sodne odlo¢be ali druge ustrezne listine.

Ocena slabitev temelji na pric¢akovanih kreditnih izgubah, povezanih z verjetnostjo neplacil terjatev in
posojil v naslednjih 12 mesecih, razen Ce se je kreditno tveganje bistveno povecalo od zaCetnega
pripoznanja. V teh primerih ocena slabitev temelji na verjetnosti neplacila v obdobju celotnega trajanja
finanénega sredstva (LECL). PriCakovane kreditne izgube predstavljajo razliko med pogodbenimi
denarnimi tokovi, ki so zapadli po pogodbi in vsemi denarnimi tokovi, za katere druzba pri¢akuje, da jih
bo prejela. PriCakovani denarni tokovi bodo vkljuevali denarne tokove od prodaje sredstev zavarovanja.

Slabitve za priCakovane kreditne izgube se ocenjujejo v dveh fazah. Za kreditne izpostavljenosti, pri
katerih po zacetnem pripoznanju ni bilo znatnega poveCanja kreditnega tveganja, se slabitve za
pricakovane kreditne izgube pripoznajo za kreditne izgube, ki so posledica neplacil, ki so mozna v
naslednjih 12 mesecih. Za tiste kreditne izpostavljenosti, pri katerih je od zaCetnega pripoznanja prislo
do znatnega povecanja kreditnega tveganja, druzba pripozna popravek iz naslova izgub, ki jih pricakuje
v preostali Zivljenjski dobi izpostavljenosti, ne glede na obdobje nepladila.

Kot dvomljive terjatve do drugih se izkaZejo tiste, ki niso poravnane v roku 180 dni od datuma zapadlosti.
Kot sporne terjatve se Stejejo tiste, ki izpolnjujejo enega izmed naslednjih pogojev:

= na sodiSCu se je pricel sodni postopek izterjave,
= objavljen je sklep o zaCetku postopka prisilne poravnave, likvidacije ali steCaja.

Oslabljenost terjatev, ki same zase niso pomembne, se oceni skupno, in sicer tako, da se terjatve vkljucijo
v skupino s podobnimi znacilnostmi tveganja. Druzba oblikuje skupine terjatev na podlagi zapadlosti
terjatev. Pri oceni skupne oslabitve druzba uporablja pretekli razvoj verjetnosti neizpolnitve, ¢as povrnitve
in znesek nastale izgube, Ki je popravljen za oceno uprave o tem, ali so dejanske izgube zaradi tekocih
gospodarskih in kreditnih pogojev lahko vecje ali manj$e od izgub, kot jih predvideva pretekli razvoj.

V primeru, da so bila opravijena vsa dejanja s skrbnostjo dobrega gospodarja za dosego poplacila
dolo¢ene neporavnane terjatve in v primeru, da bi bilo zaradi vidine zneska terjatve za druzbo
negospodarno, da se gre v postopek izterjave preko sodisS¢a, se terjatev v celoti dokoncno odpiSe na
podlagi sklepa poslovodstva.

DruZba oceni dokaze o oslabitvi posojil za vsako posojilo posamicno.
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Izguba zaradi oslabitve v zvezi s financnim sredstvom, izkazanim po udenarljivi vrednosti, se izracuna
kot razlika med neodpisano vrednostjo sredstva in priCakovanimi prihodnjimi denarnimi tokovi,
razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni meri. Izgube se pripoznajo med poslovnimi odhodki v
poslovnem izidu.

Nefinan¢na sredstva

Druzba ob vsakem datumu poro¢anja preveri knjigovodsko vrednost pomembnih nefinan¢nih sredstev z
namenom, da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak3ni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva
vrednost sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoCe enote je vrednost pri uporabi ali poStena vrednost,
zmanjSana za strosSke prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri dolo€anju vrednosti sredstva pri uporabi se
pri¢akovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere
pred obdavcitvijo, ki odraza sprotne trzne ocene asovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za
sredstvo.

Za namen preizkusa oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti posamicno, uvrstijo v najmanjso
mozno skupino sredstev, ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in, ki so pretezno neodvisna
od prejemkov drugih sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajoCa enota).

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoCe enote se pripozna v primeru, ko njegova/njena knjigovodska
vrednost presega njegovo/njeno nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida.

Druzba izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih ob koncu poro€evalskega obdobja ovrednoti in tako
ugotovi, €e je priSlo do zmanjSanja izgube ali ta celo ve€ ne obstaja.

Izguba zaradi oslabitve se odpravi, €e je priSlo do spremembe ocen, na podlagi katerih druzba doloci
nadomestljivo vrednost sredstva. lzguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do viSine, do katere
povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po
odstetju amortizacijskega odpisa, Ce pri sredstvu v prejsSnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi
oslabitve.

Kapital

Celotni kapital druzbe je njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v placilo, ¢e druzba preneha delovati,
pri Cemer se velikost kapitala popravi glede na tedaj dosegljivo ceno Cistega premozenja.

Opredeljen je z zneski, ki so jih vlozili lastniki, ter z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in pripadajo
lastnikom. ZmanjSuje ga izguba pri poslovanju in izplacila lastnikom, poveCuje pa dobicek ustvarjen v
obdobju.

Osnovni kapital predstavlja denarni vliozek lastnika.

Splosni prevrednotovalni popravki kapitala so dne 31. decembra 2002 v skladu s tedaj veljavnimi
Slovenskimi racunovodskimi standardi vklju€evali revalorizacijo osnovnega kapitala pred letom 2002.
Popravek zaradi prehoda na nove Slovenske raCunovodske standarde je bil prenesen v kapitalske
rezerve.

Zakonske in druge rezerve iz dobicka so zneski, ki so namensko zadrzani iz dobicka predhodnih let,
predvsem za poravnavo potencialnih prihodnjih izgub. Oblikovane so na podlagi sklepa ustreznega
organa vodenja in nadzora.

Med rezervo za posteno vrednost so izkazani aktuarski dobicki oziroma izgube iz naslova rezervacij za
zaposlene za odpravnine ob upokaoijitvi.

V zadrZzanem poslovnem izidu je izkazan Se nerazporejen dobicek tekoCega leta.

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivho pogodbo in internim pravilnikom zavezana k izplacilu
jubilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokoijitvi, za kar so oblikovane dolgoro¢ne
rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v viSini ocenjenih prihodnjih izplagil za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne
nagrade, diskontirane na konec poslovnega leta. Izraun je narejen za vsakega zaposlenega tako, da
uposteva stroske odpravnin ob upokojitvi in stroSke vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve.
IzraCun z uporabo projicirane enote pripravi aktuar, ki se izbere na nivoju skupine. Placila za odpravnine
ob upokaijitvi in izpladila jubilejnih nagrad zmanjSujejo oblikovane rezervacije.
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Zasluzki zaposlenih

Obveze kratkoroCnih zasluzkov zaposlenih so merjene brez diskontiranja in so izkazane med odhodki,
ko je delo zaposlenega v zvezi z dolo€enim kratkoro€nim zasluzkom opravljeno.

Obveznosti so izkazane v viSini, za katero se priCakuje placilo v obliki kratkoro€nim prejemkov, ¢e ima
druzba sedanjo pravno ali posredno obvezo za takSna placila zaradi preteklega opravljenega dela
zaposlene osebe in je obveznost mogoce zanesljivo izmeriti.

Druge rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih
je mogocCe zanesljivo oceniti, in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki
omogocajo gospodarske koristi.

Vrednost rezervacije mora biti enaka sedaniji vrednosti izdatkov, ki bodo po pri€akovanju potrebni za
poravnavo obveze. Ker so rezervacije namenjene pokrivanju verjetnih, ne pa gotovih obveznosti, je
znesek, pripoznan kot rezervacija, najboljSa ocena izdatkov, potrebnih za poravnavo obveze, obstojece
na dan izkaza finanénega polozaja. Pri doseganju najboljSe ocene rezervacije se upostevajo tveganja in
negotovosti, ki neizogibno spremljajo dogodke in okoliS&ine.

Rezervacije se zmanjSujejo neposredno za stroSke oziroma odhodke, za pokrivanje katerih so bile
oblikovane. To pomeni, da se v poslovnem letu takSni stroSki oziroma odhodki ne pojavijo vec v
poslovnem izidu. V primeru, da se predvidene obveznosti ne pojavijo, se znesek oblikovanih rezervacij
odpravi in izkaze med drugimi poslovnimi prihodki.

Druga sredstva in obveznosti

Med drugimi sredstvi so izkazane dolgorocne in kratkoro€ne aktivne asovne razmejitve (odlozeni stroski
in nezaraCunani prihodki, razen za prihodke iz prodajnih pogodb).

Odlozeni stroSki oziroma odhodki so zneski, ki ob svojem nastanku Se ne bremenijo poslovnega izida.
NezaraCunani prihodki so prihodki, ki se upostevajo v poslovnem izidu, Ceprav Se niso bili zaraCunani.

Med drugimi obveznostmi so izkazane kratkoroCne pasivne Casovne razmejitve (vnaprej vracunani
stroski).

Vnaprej vracunani stroski so zneski, ki se Se niso pojavili, ampak se bodo v prihodnje in Ze trenutno
vplivajo na poslovni izid.

Pogojne obveznosti in pogojna sredstva
Pogojna obveznost je:

® mozna obveznost, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katere obstoj potrdi samo pojavitev ali
nepojavitev enega ali ve€ negotovih prihodnjih dogodkov, ki jih druzba ne obvladuje v celoti ali

= sedanja obveza, ki izhaja iz preteklih dogodkov, vendar se ne pripozna, ker ni verjetno, da bo pri
poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogoc€ajo gospodarske koristi, ali zneska
obveze ni mogocCe izmeriti dovolj zanesljivo.

Pogojno sredstvo je mozno sredstvo, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katerega obstoj potrdi le pojavitev
ali nepojavitev enega ali ve€ negotovih prihodnjih dogodkov, ki jih druzba ne obvladuje v celoti.

Druzba pogojnih obveznosti in sredstev Se ne pripozna v izkazu finan¢nega polozaja.

Na dan 31. 12. 2021 druzba ne izkazuje pogojnih obveznosti.

Prihodki od prodaje

Druzba v skladu z MSRP 15 uporablja petstopenjski model pripoznavanja prihodkov. Model opredeljuje,
da se prihodki pripoznajo ob prenosu obvladovanja blaga oziroma storitev na kupca, in sicer v visini do
katere se priCakuje, da je upraviCena. Glede na izpolnjene kriterije se prihodki pripoznajo:

= v trenutku ali
= skozi obdobje.
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Druzba prihodke iz pogodb s kupci pripozna na podlagi sklenjenih pogodb s kupci ter ko se obvladovanje
nad blagom oziroma storitvijo prenese na kupca v znesku, ki odraZza nadomestilo, za katero druzba
pricakuje, da je do njega upravi¢ena. Vsaka obljubljena storitev oziroma dobava blaga je obravnavana
kot samostojna izvrSitvena obveza, Ce je razlicna. Razlicna pa je takrat, kadar ima kupec koristi od
opravljene storitve ali dobavljenega blaga. lzvrSitvena obveza je obljuba kupcu zagotoviti storitev ali
blago.

Prihodki se pripoznajo v trenutku, ko druzba izpolni izvrSitveno obvezo, to je takrat, ko se na kupca
prenese obvladovanje nad storitvijo in blagom. Obvladovanje pomeni, da kupec lahko usmerja uporabo
sredstva in prejema vse bistvene Koristi iz sredstva ter lahko tudi prepreci drugim uporabo in prejemanje
koristi iz sredstva.

Popusti, odobreni ob podpisu pogodbe, se razporedijo na vse izvrSitvene obveze in se razmejijo v dobi
trajanja pogodbe. Vsi naknadno odobreni popusti se pripoznajo v obdobju, za katero so odobreni in
znizujejo prihodke.

Drugi poslovni in finanéni prihodki

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi u€inki, so prihodki od ¢rpanja odlozenih prihodkov, dobicki
pri prodaji stalnih sredstev, odprave slabitev terjatev, prejete odSkodnine in pogodbene kazni ter podobni
prihodki.

Prihodki iz naslova obracunanih zamudnih obresti in z njimi povezane terjatve se ob nastanku pripoznajo,
Ce je verjetno, da bodo gospodarske koristi povezane s poslom, pritekale v druzbo. V nasprotnem primeru
se obraCuni zamudnih obresti evidentirajo kot pogojna sredstva in v poslovnih knjigah druzbe pripoznajo
ob placilu. Evidentiranje zamudnih obresti se obravnava individualno.

Finan¢ni prihodki obsegajo prihodke iz deleZev v nalozbah, obresti danih posojil in depozitov ter prihodke
od prodaije financ¢nih nalozb.

Odhodki

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obraCunskem obdobju povezano z
zmanj$anjem sredstev ali s pove€anjem dolga in je to zmanjSanje mogoc¢e zanesljivo izmeriti.

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroski ne zadrzujejo ve€ v vrednosti zalog, proizvodov in
nedokonc¢ane proizvodnje, oziroma ko je trgovsko blago prodano. Stroski, ki se ne morejo zadrzevati v
zalogah proizvodov in nedokonane proizvodnje so ob svojem nastanku ze pripoznani kot poslovni
odhodki.

Stroski materiala so izvirni stroski kuplienega materiala, ki se neposredno porablja pri ustvarjanju
poslovnih ucinkov (neposredni stroSki materiala), pa tudi stroSki materiala, ki nimajo take narave in so
zajeti v ustrezne namenske (funkcionalne) skupine posrednih poslovnih stroskov.

V prvo podskupino spadajo stroSki surovin, drugih materialov in kupljenih delov ter polproizvodov, katerih
porabo je mogoCe povezovati z ustvarjanjem poslovnih ucinkov. V drugo skupino spadajo stroski
pomoznega materiala za vzdrzevanje nepremicnin, naprav in opreme, drobnega inventarja, katerega
doba koristnosti ne presega leta dni, pisarniSkega materiala, strokovne literature in drugega.

Stroski storitev so izvirni stroski kupljenih storitev, ki so neposredno potrebne pri nastajanju poslovnih
ucinkov (stroski neposrednih storitev), pa tudi stroski storitev, ki nimajo take narave in so zajeti v ustrezne
namenske (funkcionalne) skupine posrednih poslovnih stroskov.

V prvo skupino spadajo stroski predvsem storitev pri izdelovanju proizvodov, v drugo pa predvsem
prevoznih storitev, storitev za vzdrzevanje, reklamnih storitev, reprezentance, zavarovalnih premij,
plac¢ilnega prometa in drugih ban¢nih storitev (razen obresti), najemnin, svetovalnih storitev, sluzbenih
potovanj in podobnih storitev.

Med odpisi vrednosti so izkazani stroski amortizacije, ki so povezani z doslednim prenasSanjem vrednosti
amortizirljivih neopredmetenih sredstev ter nepremicnin, naprav in opreme v poslovni izid.
Prav tako so med odpisi vrednosti izkazani odpisi in izgube pri prodaji neopredmetenih sredstev in
nepremicnin, naprav in opreme ter izgube iz naslova oslabitve terjatev do kupcev in zalog.

Stroski dela so izvirni stro$ki, ki se nanasajo na obracunane place in ostala izplacila zaposlenim v bruto
zneskih pa tudi na dajatve, ki se obraunavajo od te osnove in niso sestavni del bruto zneskov.
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Drugi poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi oblikovanjem rezervacij, dajatvami za varstvo okolja
koncesninami, donacijami in drugimi dajatvami.

Financni odhodki obsegajo druge finan¢ne odhodke (stroski obresti).

Obdavcitev

Davki vklju€ujejo obveznosti za odmerjeni davek in odlozeni davek. Odmerjeni davek je izkazan v izkazu
poslovnega izida. Odlozeni davek je izkazan v izkazu poslovnega izida in izkazu finanénega polozaja.
Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na obdavdljivem dobicku za poslovno leto. Obdavcljivi dobi¢ek
se razlikuje od Cistega dobicka, poroCanega v poslovnem izidu, ker izkljuCuje postavke prihodkov ali
odhodkov, ki so obdavdljive ali odbitne v drugih letih, in tudi postavke, ki niso nikoli obdav¢ljive ali odbitne.
Obveznost druzbe za odmerjeni davek se izracuna z uporabo davénih stopenj, ki so veljavne na dan
porocanja.

Odlozeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obveznosti po izkazu finanénega polozaja za
zacCasne razlike, ki nastajajo med davénimi vrednostmi sredstev in obveznosti ter njihovimi knjigovodskimi
vrednostmi v raCunovodskih izkazih.

Odlozeni davek se dolo€i z uporabo davénih stopenj (in zakonov), ki so bili veljavni na dan izkaza
financnega polozZaja in za katere se pri€akuje, da bodo uporabljeni, ko se odloZena terjatev za davek
realizira ali pa se odloZzena obveznost za davek poravna.

Odlozene terjatve za davek se pripoznajo, e obstaja verjetnost, da bo v prihodnosti na razpolago
obdavcljiv dobicek, iz katerega bo mogoce Koristiti zaCasne razlike. Predstavlja viS§ino obracunanega
davka od dohodka pravnih oseb od odbitnih zacasnih razlik.

V letu 2020 je bila veljavna dav¢na stopnja davka od dohodkov pravnih oseb 19 %. V letu 2021 je po
trenutno veljavni davéni zakonodaiji veljavna davéna stopnja davka od dohodkov pravnih oseb 19 %.

Izkaz drugega vseobsegajoc¢ega donosa

Izkaz vseobsegajotega donosa zajema vse spremembe v kapitalu v teko€em obdobju, ki so nastale iz
vseh transakcij in dogodkov, razen tistih, ki so posledica transakcij z lastnikom.

Izkaz denarnih tokov

V izkazu denarnih tokov prikazujemo spremembe stanja denarnih sredstev in denarnih ustreznikov za
poslovno leto, za katero se sestavlja.

Denarna sredstva druzbe so denar na transakcijskih racunih, depoziti na odpoklic in depoziti, vezani do
treh mesecev.

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi iz podatkov izkaza finanénega polozaja in izkaza
poslovnega izida, v skladu z MSRP.

Porocanje po odsekih

Druzba v letnem porocilu ne razkriva poslovanja po odsekih. Poro¢anje po odsekih morajo v letnih
porocilih razkriti druzbe, s katerih lastniSkimi ali dolZniSkimi vrednostnicami se javno trguje in druzbe, ki
Sele izdajajo lastniske ali dolzniSke vrednostnice na javnih trgih vrednostnic.

Dolo¢anje postene vrednosti

V zvezi z izkazovanjem in razkrivanjem finan¢nih instrumentov je potrebna predstavitev njihove postene
vrednosti. PoStena vrednost je znesek, s katerim je mogoc€e prodati sredstvo ali zamenijati obveznost
med dobro obveS&enima in voljnima strankama v premisljenem poslu.

Pri doloCanju postene vrednosti finan¢nih instrumentov se uposteva naslednjo hierarhijo ravni dolo¢anja
postene vrednosti:

= prva raven zajema kotirane cene (neprilagojene) na delujoCih trgih za enaka sredstva ali
obveznosti.

= druga raven zajema vhodne podatke poleg kotiranih cen, vkljuCenih v prvo raven, ki so
neposredno (tj. kot cene) ali posredno (tj. kot izpeljani iz cen) zaznavni za sredstvo ali obveznosti,

= tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne temeljijo na zaznavnih trznih
podatkih.



Letno porodilo DEM 2021 m

Kotirane cene se uporabljajo kot osnova za doloCanje poStene vrednosti finan¢nih instrumentov. V kolikor
finan¢ni instrument ne kotira na organiziranem trgu oziroma se trg ocenjuje kot nedelujo¢, se uporabi
vhodne podatke druge in tretje ravni za ocenitev postene vrednosti finan¢nega instrumenta.

Obvladovanje finané€nih tveganj

Financna tveganja, ki jim je izpostavljena druzba so kreditno tveganje, likvidnostno tveganje ter obrestno
in valutno tveganje.

Vse vrste tveganj so podrobneje opredeljene v poslovnem delu letnega porocila (poglavje Upravljanje
tvegan;j in priloznosti), pri pojasnilih k raunovodskih izkazom pa so tveganja predstavljena v povezavi s
postavkami v racunovodskih izkazih (poglavje Finanéni instrumenti in tveganja).

2.6 Razkritja k raCunovodskim izkazom

Razkritja k izkazu finan€nega polozaja

Neopredmetena sredstva (1)
Med neopredmetenimi osnovnimi sredstvi so izkazana naslednja sredstva:

= sluznostne pravice,
= programska raCunalniSka oprema in
= licence.

Postavka v EUR 3122020

Druge dolgoroéne premoZenjske pravice 383424 FE3.274
SKupaj J88.424 668.274

Poveclanje vrednosti neopredmetenih sredstev v letu 2021 v viSini 27.741 EUR se nana$a na povecanje
dolgorocnih premoZzenjskih pravic:

= licence terminalne za TES v visini 3.780 EUR,

= licenca Flowmon collector 2000 VA v viSini 11.692 EUR,

= Jicenca PRTG monitor 1000 v viSini 4.259 EUR,

= programsko orodje v visini 8.010 EUR.

ZmanjSanje vrednosti neopredmetenih sredstev v letu 2021 se nanaSa na izloCitev dotrajane in
neuporabne programske opreme, licenc in sluznostne pravice v viSini 216.272 EUR.

Gibanje v letu 2021

Druge dolgorotne

Postavka v EUR premozenjske pravice Skupaj

Mabavna vrednost 1.1.2021 3.802 3287 3.802.287
Pridobitve 27.741 27.741
Odpisi (216.272) (216.272)
Mabavna vrednost 21.12.2021 3613756 3.613.756
Odpisanavrednost 1.1.2021 3134013 3134013
Amaortizacija 307.591 307.591
Odpisi (216.272) (216.272)
Cdpisanavrednost 31.12.2021 3225332 3.225.332
Knjigovodska vrednost 1.1.2021 G68.274 668.274

Knjigovodska vrednost 31.12.2021 388.424 388.424




Gibanje v letu 2020

Druge dolgorocne

Letno porotilo DEM 2021

Postavka v EUR premozenjske pravice Skupaj

Mabavna vrednost 1.1.2020 3263749 3.263.749
Pridobitve 225832 225,832
Cdtujitve - odpisi, prodaje (676) (GT6)
Prenosi - preknjizbe A75.878 J75.878
Odpisi (62.496) (62.496)
Mabavna vrednost 21.12 2020 3.802 2387 J.802.287
Cdpisanavrednost 1.1.2020 2924 483 2.924.483
Cdtujitve - odpisi, prodaje (676) (GT&)
Amortizacija 272.390 272.390
Odpisi (G2.184) (62.184)
Cdpisanavrednost 31.12.2020 3.134.013 3134013
Knjigovodska vrednost 1.1.2020 339,266 339,266
Knjigovodska vrednost 31.12.2020 G68.274 668.274

Druzba v svojih knjigovodskih evidencah nima:

= neopredmetenih sredstev, pridobljenih z drzavno podporo,
= neopredmetenih sredstev, danih kot porostvo za obveznosti,
= pogodbenih obvez za pridobitev neopredmetenih sredstev.

Na dan 31. 12. 2021 ima druzba za 1.849 EUR pogodbenih obvez za pridobitev sredstev.

Nepremicnine, naprave in oprema (2)

Postavka v EUR 31.12.2020

Zemljisca 12.512.660
Zgradbe 183.529.203
Proizvajalna oprema 117 772,933
Druga oprema 267 437
Mepremicnine, naprave in oprema v pridobivanju 25.913.903
Skupaj 339,996,186

12.699.200
187.542.629
117.258.874

238.512

26.981.417

343720632

V letu 2021 so se povecale nepremiCnine, naprave in oprema v visini 12.725.646 EUR.

Zemljis¢a

ZmanjSanje vrednosti zemljiS¢ v letu 2021 se nanasa na prodajo zemljiS¢ in prenos zemljiS¢ na Sklad
kmetijskih zemljiS¢ in gozdov Republike Slovenije (SKZG RS) v viSini 177.172 EUR in ostale prodaje v
viSini 9.368 EUR.

Zgradbe in objekti
Druzba razpolaga s sledecimi vrstami zgradb in objektov:

= zajezitve,

= kanali, nasipi in obrezna zavarovanja,
= proizvodni objekti HE,
= kablovodi,

= ostaligra
= poslovne

dbeni objekti,
zgradbe,

= stanovanjski objekti,
= rekreacijski objekti,
= ostali gradbeni objekti.
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Povecanje vrednosti zgradb in objektov, kot del pove&anja nepremicnin v pridobivanju v letu 2021 v viSini
6.248.664 EUR se nana$a na:

= streha nad upravno zgradbo Jez Melje v viSini 20.456 EUR,

® sanacija mostu Formin - Placerovci v visini 472.322 EUR,

= sanacija mostu Cvetkovci v visini 33.665 EUR,

= sanacija mostu Velika nedelja v viSini 10.492 EUR,

= HE Formin - PVO Ptujsko Jezero/Jez Markovci v visini 35.090 EUR,

= ohranjanje energijskega potenciala akumulacij - Ptujsko jezero v viSini 995.174 EUR,
® sanacija obloge Ptujskega jezera v viSini 116.468 EUR,

= nova betonska povrsina na vtoku HE Formin v viSini 66.325 EUR,

= sanacija dovodnega kanala HE Formin v viSini 66.139 EUR,

= obnova dvoris¢nih povrsin in izdelava platoja HE Formin v viSini 106.115 EUR,
= obnova jezovne zgradbe jezu Markovci v viSini 209.950 EUR,

® sanacija zajeznega praga v podslapju jezu Markovci v viSini 48.921 EUR,

= MHE Cersak - prelivna stena na jezu ez Muro v viSini 200.509 EUR,

= ¢rpalna hidroelektrarna Kozjak v visini 105.740 EUR,

= jzgradnja HE mejni odsek Cersak v visini 27.600 EUR,

= jzgradnja hidravlicnega modela verige HE DEM v vi8ini 232.263 EUR,

= varovanje arhivskih prostorov pred izlivom vode v visini 20.257 EUR,

= nad kritje sekundarnega dostopa v OCV v visini 45.735 EUR,

= center za predelavo sedimentov v visini 30.213 EUR,

= geotermalna elektrarna na obstojeci vrtini PG-8 v visini 15.291 EUR,

= jzgradnja vetrne elektrarne Ojstrica v viSini 233.978 EUR,

= vetrna elektrarna Rogatec v viSini 148.703 EUR,

= vetrna elektrarna Paski kozjak v visini 100.336 EUR,

= jzgradnja MHE Pesnica v viSini 18.952 EUR,

= gskladiS¢e pod elektro delavnico HE Dravograd v viSini 21.458 EUR,

= HE Dravograd - obrezno zavarovanje Meza v visini 102.179 EUR,

= mala Cistilna naprava HE Vuzenica v viSini 54.277 EUR,

= plato deponije igel HE Vuzenica v viSini 46.925 EUR,

= panelna ograja na platoju podslapja HE Vuzenica v visini 12.112 EUR,

= CiSCenje Trbonjskega Jezera v viSini 24.264 EUR,

= HE Vuzenica - obrezno zavarovanje podslapje v visini 11.741 EUR,

= rekonstrukcija Zerjavne proge HE Vuhred v viSini 499.004 EUR,

= prodna pregrada na izlivnem odseku Vas 1 v visini 293.752 EUR,

= dostopni plato pred deponijo HE Vuhred v visini 22.320 EUR,

= obnova obreznih zavarovanj HE Vuhred v viSini 35.689 EUR,

= ribja steza HE Fala v viSini 86.583 EUR,

= kovinski nadstreSek na platoju pri lesnem skladis€u HE Fala v viSini 67.514 EUR,
= obnova sprejemnice muzeja in mehani¢ne delavnice HE Fala v visini 11.206 EUR,
= rekonstrukcija cestnega priklju¢ka HE Mariborski otok v visini 19.199 EUR,

= ureditev garderob HE Mariborski otok v viSini 28.600 EUR,

= sanacija mostu TrniCe - StarSe v visini 100.780 EUR,

= sanacija prelivnega zidu in ceste na dovodnem kanalu HE Zlatoli€je v visini 320.484 EUR,
= energetska sanacija upravne zgradbe HE Zlatoli¢je v viSini 88.939 EUR,

= jzvedba deponije plavja HE Zlatoli¢je - | in Il faza v viSini 83.719 EUR,

= jzgradnja dodatne etaze nad mehani¢no delavnico HE Zlatoli¢je v visini 17.253 EUR,
= obrezna zavarovanja skozi Maribor v viSini 11.911 EUR,

= servisna cesta med Meljem in Metavo v visini 247.942 EUR,

= zaScitna in panelna ograja odvodnega kanala HE Zlatoli¢je v viSini 18.370 EUR,
= obnova vhoda HE Zlatoli¢je v viSini 13.759 EUR,

= soncna elektrarna Zlatoli¢je - segment 5 v viSini 497.865 EUR,

= ostalo v viSini 150.125 EUR.

ZmanjSanje vrednosti zgradb in objektov v visini 1.450.090 EUR se nanasa na:
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prodaja stikaliS¢a HE Vuhred v viSini 295.440 EUR,

prodaja stikaliS¢a Vuzenica v visini 135.881 EUR,

prodaja stanovanja v visini 12.620 EUR,

prodaja garaz v elektrarniSkem naselju v viSini 23.536 EUR,

prodaja stikaliS¢a Ozbalt v visini 115.462 EUR,

delni odpis zajezni prag v podslapju jezu Markovci v vi8ini 48.931 EUR,

delni odpis nizvodno obrezno zavarovanje v visini 104.897 EUR,

delni odpis strojni¢no jezovna zgradba HE Dravograd v viSini 73.799 EUR,
delni odpis elektrarniSka komandna zgradba HE Mariborski otok v viSini 12.017 EUR,
delni odpis strojni¢no jezovna zgradba HE Mariborski otok v viSini 19.126 EUR,
delni odpis strojni¢na zgradba HE Zlatoli¢je v visini 391.344 EUR,

delni odpis mizarska in elektro delavnica v visini 19.680 EUR,

delni odpis vhodni objekt HE Fala v visini 11.196 EUR,

delni odpis poslovna zgradba OCV | v visini 42.375 EUR,

odpis apartma Novalja Gajac viSini 11.528 EUR,

odpis garaze v visini 3.602 EUR,

delni odpis cestne povrsine HE Formin v viSini 106.117 EUR,

delni odpis ostalo v visini 22.539 EUR.

Naprave in oprema
Povecanje vrednosti naprav in opreme, kot del pove€anja OS v pridobivanju v letu 2021 v viSini 6.476.982
EUR se nana$a na:

obnova preto¢nega polja 3 HE Vuhred v visini 122.576 EUR,

prenova sekundarnih sistemov HE Dravograd, HE Vuzenica, HE Mariborski otok v visini 625.083
EUR,

digitalni turbinski regulator HE Dravograd v viSini 24.029 EUR,

rekonstrukcija tesnilnih igel HE Dravograd v viSini 25.184 EUR,

zamenjava generatorskih odklopnikov HE Vuzenica, HE Vuhred, HE Ozbalt v visini 39.108 EUR,
mostni zerjav 5t HE Vuzenica v viSini 19.898 EUR,

obnova sistema za meritev gladin akumulacij HE Vuhred, HE Ozbalt, HE Fala, HE Mariborski
otok v viSini 173.225 EUR,

sistem varnostne razsvetljave HE Vuhred v viSini 18.562 EUR,

zamenjava generatorskih zascitnih relejev HE Vuhred v viSini 22.156 EUR,

sanacija generatorja G1, G2 HE Vuhred, HE Ozbalt v viSini 314.790 EUR,

dobava generatorskih hladilnikov HE Vuhred, HE Ozbalt v viSini 38.977 EUR,

remont obratovalne zapornice PP2, PP4 HE Ozbalt v visini 398.262 EUR,

nadgradnja monitoringa agregata HE Vuhred, HE Ozbalt v viSini 18.815 EUR,

zamenjava krmilnega dela vzbujalnega sistema na A2 HE Ozbalt v viSini 28.969 EUR,

remont zapornih tabel obratovalnih zapornic PP1 HE Fala v viSini 32.464 EUR,

havarija zapornice HE Mariborski otok v viSini 137.270 EUR,

remont pomozne zapornice PP HE Mariborski otok v visini 192.908 EUR,

mostni zerjav 3,2t HE Mariborski otok v viSini 18.900 EUR,

zamenjava stabilne gasilne naprave HE Mariborski otok v viSini 145.911 EUR,

Zerjavna proga na iztoku HE Zlatoli¢je v viSini 359.007 EUR,

prenova 110kV stikalis¢a HE Zlatoli¢je, HE Formin v viSini 29.992 EUR,

zamenjava zerjava s Cistilnim strojem HE Zlatoli¢je v viSini 24.570 EUR,

lovilnik TR olja iz meteornih voda HE Zlatoli¢je v visini 13.282 EUR,

soncna elektrarna Zlatoli¢je - segment 5 (foto-napetostni moduli, kabelske povezave, nadzorni
sistem, razsmerniki,...) v viSini 958.554 EUR,

remont zapornih tabel PP1 jezu Melje v viSini 233.815 EUR,

rekonstrukcija HE Formin — dokumentacija v visini 88.879 EUR,

vzbujalni transformator HE Formin v viSini 28.051 EUR,

obnova hidravli¢nih pogonov jezu Markovci v viSini 36.192 EUR,

PKZ segmentne zapornice PP6, PP5 jezu Markovci v visini 76.580 EUR,

segmentna zapornica PP6 jezu Markovci v visini 133.414 EUR,

oprema za krmiljenje in zaScito PP5, PP6, PP1 jezu Markovci v viSini 115.812 EUR,
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= transportno TK in MAN omreZje v viSini 40.525 EUR,

= |PD izraba son¢ne energije v visini 39.919 EUR,

= nabava son¢nih relejev za objekte DEM v viSini 203.380 EUR,

= posodobitev in nadgradnja sistema kontrole pristopa v visini 88.810 EUR,
= sistem pozarnih pregrad skupine HSE v visini 317.675 EUR,

= merilni instrumenti v viSini 87.187 EUR,

= stroji v viSini 55.563 EUR,

= oprema prostorov v visini 150.480 EUR,

= orodja in naprave v visini 57.237 EUR,

= obnova PKZ stalno potopljenih delov turbine v viSini 29.738 EUR,
= jzredne investicije Covid-19 v viSini 2.832 EUR,

= vozila v viSini 44.237 EUR,

= mobilni diesel agregat v visini 69.000 EUR,

= informacijske tehnologije — oprema v viSini 402.727 EUR,

= obnova opreme seizmi¢nega opazovanja v visini 40.670 EUR,

= simulator obratovanja centra vodenja v visini 56.994 EUR,

= dobava rezervnih delov - direktne nabave v vi8ini 159.550 EUR,
= ostalo v visini 135.223 EUR.

ZmanjSanje nabavne vrednosti proizvajalne in druge opreme v visini 6.545.323 EUR se nanasa predvsem
na:

= prodaja pocitniSke kapacitete Valkanela v viSini 28.748 EUR,

= prodaja stikaliS¢a HE Vuhred v viSini 1.071.283 EUR,

= prodaja stikaliS¢a HE Vuzenica v viSini 1.216.267 EUR,

= prodaja stikaliS¢a HE Ozbalt v visini 831.134 EUR,

= prodaja racunalniSke opreme v viSini 2.427 EUR,

= prodaja motornih vozil v viSini 48.701 EUR,

= delna izlo€itev hidromehanske opreme v viSini 2.291.022 EUR,
= delna izloCitev generatorske opreme v visini 631.553 EUR,

= jzloCitev racunalnisSke in informacijske opreme v viSini 334.423 EUR,
= jzloCitev delovnih strojev v viSini 14.751 EUR,

= jzloCitev ostale opreme v visini 75.014 EUR.

Osnovna sredstva, ki se pridobivajo
V okviru opredmetenih osnovnih sredstev v gradnji ali izdelavi, druzba v poslovnem letu 2021 izkazuje
kon€no stanje nepremicnin, naprav in opreme v pridobivanju:

= nepremiCnine v gradnji ali izdelavi v viSini 20.588.346 EUR,
= naprave in oprema v pridobivanju v viSini 5.325.556 EUR.

Knjigovodske vrednosti nepremicnin v gradnji ali izdelavi v viSini 20.588.346 EUR se nana$ajo na:

= jzgradnjaribje steze HE Dravograd, HE Vuzenica, HE Vuhred, HE Fala, Jez Melje v viSini 382.438
EUR,

= rekonstrukcija Zerjavne proge HE Vuhred v viSini 1.213.733 EUR,

= ohranjanje energetskega potenciala HE Mariborski otok, HE Formin v viSini 1.686.636 EUR,

= sanacija mostov HE Zlatoli¢je, HE Formin, Jez Markovci v viSini 292.725 EUR,

= HE Formin - PVO Ptujsko Jezero/Jez Markovci v viSini 199.165 EUR,

= obnova jezu Markovci v visini 519.206 EUR,

= ¢rpalna Hidroelektrarna Kozjak v visini 10.495.205 EUR,

® jzgradnja HE Mura, HE Cersak v viSini 1.987.615 EUR,

= jzgradnja MHE (Pesnica, Lovrenc, Ravne na KoroSkem) v viSini 61.715 EUR,

= vetrne elektrarne (Rogatec, Paski Kozjak, Ojstrica) v visini 1.160.014 EUR,

= sanacija prelivnega zidu in ceste na dovodnem kanalu HE Zlatoli¢je v viSini 549.842 EUR,

= dograditev sistema zasilne razsvetljave na objektih DEM v viSini 16.254 EUR,

= energetska sanacija OCV 1 v viSini 11.634 EUR,

= mala Cistilna naprava HE Vuhred, HE Fala v viSini 6.892 EUR,
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= ureditev brezin med p42 in p43 levi breg HE Mariborski otok v viSini 4.850 EUR,
= jzdelava hidravlic(nega modela verige HE DEM v viSini 604.547 EUR,

= rekonstrukcija cestnega priklju¢ka HE Mariborski otok v viSini 56.885 EUR,

= jzgradnja geotermalnih elektrarn v viSini 48.274 EUR,

= jzgradnja dodatne etaze nad mehani¢no delavnico HE Zlatoli¢je v viSini 52.931EUR,
= obrezna zavarovanja skozi Maribor v viSini 69.772 EUR,

= prelivna stena na jezu ez Muro v viSini 220.517 EUR,

= nad kritje sekundarnega dostopa v OCV v visini 51.847 EUR,

® sanacija dovodnega kanala/prenova HE Formin v viSini 289.356 EUR,

= center za predelavo sedimentov v visini 57.097 EUR,

= gservisna cesta med Meljem in Metavo v visini 16.729 EUR,

= soncna elektrarna Zlatoli¢je - segment 5 v visini 497.865 EUR,

= CiSCenje Trbonjskega jezera v viSini 24.264 EUR,

= prenova sanitarij HE Formin v viSini 6.471 EUR,

= remont zapornih tabel PP2, 3,4,5,6 jezu Melje v viSini 3.867 EUR.

Knjigovodske vrednosti naprav in opreme v pridobivanju v viSini 5.325.556 EUR se nana$ajo na:

= rekonstrukcija Zerjavnih prog HE Dravograd, HE Vuzenica v viSini 178.477 EUR,

= obnova preto€nega polja 4 HE Dravograd v visini 37.748 EUR,

= prenova sekundarnih sistemov HE Dravograd, HE Vuzenica, HE Mariborski otok v viSini
1.438.657 EUR,

= zamenjava hladilnih sistemov HE Vuzenica, HE Mariborski otok v visini 57.690 EUR,

= rekonstrukcija HE Formin v viSini 595.819 EUR,

= hranilniki in izraba son¢ne energije v viSini 366.498 EUR,

= obnova hidravli¢nih pogonov PP5 in 6 jezu Markovci v visini 110.011 EUR,

= remont obratovalne zapornice PP1, PP2 HE Ozbalt v viSini 52.798 EUR,

= prenova 110kV stikaliS¢a HE Formin, HE Zlatoli¢je v viSini 91.852 EUR,

= prenova razsvetljave in male moci jezu Markovci v viSini 50.564 EUR,

= sistem priprave tehnoloske vode MHE Melje v viSini 11.659 EUR,

= vodni eksponat muzej HE Fala v viSini 4.000 EUR,

= obnova sistema za meritev gladin akumulacij HE Fala, HE Mariborski otok v viSini 96.685 EUR,

= nadgradnja monitoringa agregata 1 HE Vuhred v viSini 1.847 EUR,

=  PKZ segmentne zapornice PP5, PP6 jezu Markovci v viSini 147.782 EUR,

= segmentna zapornica PP5, PP6 jezu Markovci v viSini 153.958 EUR,

= rekonstrukcija tesnilnih igel HE Dravograd, HE Vuzenica, HE Vuhred v viSini 52.184 EUR,

= oprema za krmiljenje in zaScito jezu Markovci v viSini 115.813 EUR,

= hidravli¢ni pogon 1-4 jezu Markovci v viSini 21.443 EUR,

= remont pomozne zapornice PP HE Mariborski otok v viSini 192.908 EUR,

= t{latna posoda 10bar agregata 1 HE Fala v viSini 7.032 EUR,

= dograditev daljinskih komand na vozi¢ke HE Formin v viSini 7.256 EUR,

= soncna elektrarna Zlatoli¢je - segment 5 v visini 958.554 EUR,

= zamenjava Zerjava s Cistilnim strojem HE Zlatoli¢je v viSini 24.570 EUR,

= zamenjava stabilne gasilne naprave HE Mariborski otok v viSini 145.911 EUR,

= remont talnega izpusta kanala HE Zlatoli¢je v viSini 8.526 EUR,

= Jovilnik TR olja iz meteornih voda HE Zlatoli¢je v viSini 13.282 EUR,

= simulator obratovanja centra vodenja v viSini 56.994 EUR,

= sistem pozarnih pregrad skupine HSE v visini 317.675 EUR,

= namakalni sistem OCV 3 v viSini 7.363 EUR.

Druzba vsako leto presoja, ali obstajajo znaki oslabitve v povezavi z neopredmetenimi sredstvi ter
nepremi¢ninami, napravami in opremo. V letu 2021 presoje niso pokazale znakov oslabitve, zato druzba
v letu 2021 slabitev neopredmetenih sredstev ter nepremicnin, naprav in opreme ni opravljala.

Na nepremi¢ninah, napravah in opremi druzba nima vpisanih hipotek. Na dan 31. 12. 2021 ima druzba
za 15.278.567 EUR pogodbenih obvez za pridobitev sredstev.
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Gibanje v letu 2021

Postavka v EUR Zemljidca Zgradbe Prg::r:rj: iI]na o[p}lrrlégr‘:a “I:I i?}rreenr:: :I;ﬁdﬁ}i;::ﬁj Skupaj
Mabavna vrednost 1.1.2021 12.699.200 410179.060 2362.338.655 14.437.039 25931417 825635421
Pridobitve 0 a 0 0 12725646 12.725.646
Odtujitve (9.2368) (582.941) (3.169.812) (28.748) 0 {3.790.869)
Prenosi iz investicij 0 4317922 8429291 45.947 (12.793.160) 0
Odpisi (177.172)  (867.149) (3.333.787) (12.976) 0 {4.391.084)
Mabavna vrednost 31.12.2021 12.512.660 413.046.892 364 264 347 14.441.212 25913903 830179114
Odpisana vrednost 1.1.2021 0 222636431 245079781 14198577 0 481.914.789
Ordtujitve 0 (408.066) (3.166.941) (25.276) 0 ({3.600.283)
Sprememba skupine 0 (253) (49) 0 D (302)
Amuortizacija 0 7778900 T.636172 13.550 0 15428.622
Odpisi 0 (489.323) (3.057.599) (12.976) 0 {3.550.808)
Odpisanavrednost 31.12.2021 0 229517689 246491364 14173875 0 490.182.928
Knjigovodska vrednost 1.1.2021 12699 200 187 542 629 117 258874 238512 25981417 343.720.632
Knjigovodska vrednost 31.12.2021  12.512.660 183.529.203 117.772.983 267 437 25.913.903 339.996.186
Gibanje v letu 2020

Postavka v EUR Zemljiséa  Zgradbe Prg:)z:r;rj: Ellna D[;:I;E:a "I:I iﬂrrzrrnnf :I;ﬁdr:)?}?:::ﬁl Skupaj
Mabavna vrednost 1.1. 2020 13138135 405965478 362607.391 14.469.304 19.437 036 815.617.344
Pridobitve ] a 0 ] 15.032.209 15.032.209
Odtujitve (30.542) (120.316) (2.503.504) (20.863) 0 (2.675.225)
Prenosi iz investici] 0 4624766  2767.910 11.512 (7.404.188) 0
Prenosi - preknjizbe 0 0 0 0 (375.878)  (375.878)
Sprememba skupine 0 0 (31.108) 0 78 (30.730)
Odpisi {408.393)  (200.868)  (502.034) (22 864) (708.140) (1.932.299)
Mabavna vrednost 31.12.2020 12.699.200 410179.060 362.338.655 14.437.089 25981417 825635421
Odpisana vrednost 1.1.2020 0 215204023 239.596.295 14.230.301 0 469.030.619
Odtujitve 0 (71.214) (1.496.040) (20.863) 0 (1.588.117)
Sprememba skupine 0 (24) (30.735) 0 0 (30.759)
Amuortizacija 0 7.623.650 7.494.013 12.003 0 15.129.666
Odpisi 0 (120004) (483.752) (22 864) 0D (626.620)
Odpisanavrednost 31.12.2020 0 222636431 245079781 14198577 0 481.914.789
Knjigovodska vrednost 1.1.2020 13.138.135 190.761.455 123.011.096 239.003 19.437.036 346.586.725
Knjigovodska vrednost 31.12.2020  12.699.200 187542629 117.258 874 238.512 25931417 343.720.632
Najemi (3)

Na dan 31. 12. 2021 druzba med sredstvi izkazuje pravico do uporabe za najem prostora varne celice in
prostora UPS ter za najem osebnega vozila v skupni viSini 45.090 EUR, na strani obveznosti pa
dolgorocne finanéne obveznosti iz najemov v viSini 26.331 EUR in kratkoro¢ne finanéne obveznosti iz
najemov Vv viSini 20.152 EUR.

Vrednosti pravice do uporabe najetih sredstev in obveznost iz najema so ocenjene na podlagi
diskontiranja prihodnjih denarnih tokov za obdobje trajanja najema.

StroSek amortizacije (kot amortizacijska doba je upostevana doba trajanja najema) iz naslova pravice do
uporabe sredstva znasa 18.523 EUR, finan¢ni odhodki za obresti iz naslova izratuna obveznosti iz
najema pa 1.395 EUR.

Skladno s 5. tocko MSRP 16 je druzba uporabila izjemo glede pripoznanja pravice do uporabe sredstev
za najem poslovnega prostora v TES, saj je sredstvo, ki je predmet najema majhne vrednosti (6.591,60
EUR).



Gibanje pravice do uporabe sredstev v letu 2021
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Postavka v EUR Zgradbe  Proizvajalna oprema Skupaj
Mabavna vrednost 1.1.2021 78.407 920,243 1.008.750
Pridobitve ] 16.564 16.569
Ddtujitve ] (930.343)  (930.343)
Mabavna vrednost 31.12.2021 78.407 16.569 94,976
Ddpisanavrednost 1.1.2021 31.363 930.343 961.706
Odtujitve ] (930.343)  (930.343)
Amortizacija 15.681 2.842 18.523
Cdpisanavrednost 31.12.2021 47 044 2842 49,886
Knjigovodskawrednost 1.1.2021 47.044 0 47.044
kKnjigovodska vrednost 31.12.2021 31.363 13727 45.090
Gibanje pravice do uporabe sredstev v letu 2020
Postavka v EUR fgradbe  Proizvajalna oprema Skupaj
Mabavnavrednost 1.1.2020 72.407 930.343  1.008.750
Mabavnavrednost 31.12.2020 78.407 930343  1.008.750
Odpisanavrednost 1.1.2020 15.681 465172 480.853
Amortizacija 15.681 465171 480.853
Odpisanavrednost 31.12.2020 31.363 930.343 961.706
knjigovodska vrednost 1.1.2020 62726 465.171 527.897
Knjigovodska vrednost 31.12.2020 47 044 0 47.044
Gibanje finan&nih obveznosti iz najemov
PostavaVEIR e e vout ey S0
Stanje na dan 1.1.2021 32632 15.670 48.302
Fridobitve 13.851 0 13.851
Prenosi (20.152) 20.152 0
Odpladila ] (15.670) {15.670)
Stanje na dan 31.12.2021 26.331 20,152 46.483
Stanje na dan 1.1.2020 458.302 486.676 534.978
Prenosi (15.670) 15.670 0
Odpladila ] (486.676) {486.676)
Stanje na dan 31.12.2020 32632 15.670 48.302

Nalozbene nepremicnine (4)

Postavka v EUR 31.12.2020

Zgradbe
Skupaj

1.487 117
1.487.117

1.514.832
1.514.832

NaloZbene nepremicnine v skupni viSini 1.487.117 EUR predstavljajo nepremi¢nine, dane v najem.
Razporeditev dela upravne stavbe med nalozbene nepremicnine je bila izvedena skladno z dolocili MRS,
ki za nepremicnine v najemu opredeljuje izkazovanje v okviru postavke nalozbenih nepremicnin.
Relativno pomemben del nepremicnine je namrec¢ dan v najem povezanima druzbama HSE d. o. o. in
HSE Invest d. 0. 0. (57,53 % od celote). Poslovna zgradba, ki jo imenujemo OCV lIl, se namre¢ uporablja
tako za oddajanje v najem, kot za opravljanje lastne temeljne dejavnosti.
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Gibanje v letu 2021

Postavka v EUR Zgradbe Skupaj

Mabavna vrednost 1.1.2021 1745350  1.745.350
Mabavna vrednost 31.12.2021 1745350  1.745.350
Cdpisanavwrednost 1.1.2021 230518 230518
Amortizacija 27715 27.715
Cdpisanavwrednost 31.12.2021 258.233 258.233
Knjigovodska vrednost 1.1.2021 1514832 1.514.832
Knjigovodskavrednost 31.12 2021 1487117 1487117

Gibanje v letu 2020

Postavka v EUR Zgradbe Skupaj

Mabavna vrednost 1.1.2020 1745350 1.745.350
Mabavnavrednost 31.12.2020 1745350  1.745.350
Cdpisanavrednost 1.1.2020 202804 202,804
Amortizacija 27714 27.74
Cdpisanavrednost 31122020 230518 230.518
Knjigovodska vrednost 1.1.2020 1542546  1.542.546
Knjigovodska vrednost 31.12 2020 1.514.832 1.514.832

Pri nalozbenih nepremicninah ni novih nabav in izloCitev. Opravljene so bile interne presoje, ki niso
pokazale znakov slabitve.

Dolgoro¢ne finan€éne nalozbe v odvisne druzbe (5)

Postavka v EUR 31.12.2020

MHE Lobnica d. o. o. 407.241 407.241
H3E Invest d. 0. o. 80.000 20.000
RGP d. 0. 0. 7.628.436 7.628.436
Skupaj 8115677 8.115.677

Nalozbe v odvisne druzbe v skupni visini 8.115.677 EUR predstavljajo:
= 86,9 % delez v druzbi RGP d. o. 0. v viSini 7.628.436 EUR; na osnovi v letu 2019 prejetega
obvestila 0 nameravani prodaji poslovnih delezev v druzbi RGP d. o. o. s strani Premogovnika
Velenje smo se odlocili uveljaviti predkupno pravico do nakupa 56,9 % poslovnega deleza in tako
s skupnim delezem v visini 86,9 % postali vecinski lastnik druzbe RGP d. o. o.,
= 65 % delez v druzbi MHE Lobnica d. o. o. v viSini 407.241 EUR,
= 21,05 % delez v druzbi HSE Invest d. o. 0. v viSini 80.000 EUR.

Zaradi vstopa novih druzbenikov je bila v mesecu marcu 2021 izvedena sprememba druzbene pogodbe
druzbe HSE Invest d. 0. 0. s ¢imer se je lastniSki delez druzbe Dravske elektrarne Maribor v druzbi HSE
Invest d. 0. 0. zmanjsal iz 25,00 % na 21,05 %.

Podatki o odvisnih druzbah

% % glasovalnih

Druzba Naslov Drzava Dejavnost lastnitva pravic
) - ) ) . Proizvodnja elektrike v
MHE Lobnica d. 0. 0. Obrezna ulica 170, 2000 Maribor Slovenija hidroelekirarnah 65,00% 65,00%
Drugo tehnicéno
HSE Investd. 0. 0. ObreZna ulica 170, 2000 Maribor Slovenija projektiranje in 21,05% 21,05%
svetovanje
RGP d. 0. 0. Rudarska cesta 6, 3320 Velenje Slovenija P02 2rana 86,00% 86,00%

gradbena dela
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PomembnejSi zneski iz izkazov odvisnih druzb za leto 2021

Postavka v EUR Sredstva m?::iza'i'}?t‘:'a} Prihodki Cp'igg:ﬁg:’ﬂ":;;d U's'"ﬁﬂ;ﬁ';g"e““
MHE Lobnicad. 0.0. 623221 2074 31993 4473 621147
HSE Invest d. 0. 0. 2008449 2105669 5684315 171.500 802,780
RGP d. 0. 0. 13927414 11695174 32.854.908 1,584 473 2932 240
Skupaj 17.450.084  13.802.917 38.571.216 1.408.500 3.656.167

Gibanje dolgoro¢nih finan€nih nalozb v odvisne druzbe

Postavka v EUR 2020

Mabavna vrednost 1.1 8.115.677 8. 116.677
Odtujitve ] (1.000)
Mabavnavrednost 31.12. 8.115.677 8. 115677
Cdpisana vrednost 1.1. 0 ]
Odpisanavrednost 31.12. 0 0
kKnjigovodska vrednost 1.1. 8115677 8. 116.677

Knjigovodska wvrednost 31.12. 3.115677 3. 115.677

Druzba vsako leto presoja, ali obstajajo znaki oslabitve v povezavi z nalozbami v odvisne druzbe.

V letu 2021 je bila opravljena ocena vrednosti 100 % deleza v lastniSkem kapitalu druzbe RGP d. o. o..
V primeru ocenjevanja vrednosti 100 % lastniSskega deleza druzbe RGP d. 0. 0. na dan 31. 12. 2021 je
bil uporabljen na donosu zasnovan nacin ocenjevanja vrednosti in znotraj tega nacina ocenjevanja
metoda diskontiranih denarnih tokov.

V letu 2021 presoje niso pokazale znakov oslabitve, zato druzba v letu 2021 slabitev nalozb v odvisne
druzbe ni opravljala.

Ostale dolgoro¢ne finanéne nalozbe in posojila (6)

Postavka v EUR 31.12.2020

Dolgoroéne finanéne naloZbe v pridruZene druZbe 81.027.886 81.027.386
Druge dolgoroéne finanéne naloZbe 5.191 5.191
Skupaj 81.033.077 81.033.077

NalozZbe v pridruzene druzbe

Postavka v EUR 31.12.2020

Hidroelektrarne na spodnji Savi d. 0. 0. 31.027 886 31.027 886
Skupaj 81.027.886 81.027.886

Med nalozbami v pridruzene druzbe druzba izkazuje 30,8 % delez v druzbi Hidroelektrarne na spodniji
Savi d. 0. 0. v vi§ini 81.027.886 EUR.

Podatki o pridruzenih druzbah

% % glasovalnih

Druzba Naslov Drzava Dejavnost lastnidtva pravic

Hidroelektrarne na  Cesta bratov Cerjakov 33a,
spodnji Savi d. 0. 0. 3250 Bredice

Proizvodnja elektrike v

hidroelektrarnah 30.8% 30,8%

Slovenija
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Pomembnejsi zneski iz izkazov pridruZenih druzb za leto 2021

Postavka v EUR Sredstva Dlweznqsu Prihodki Cisti poslovni izid Visina cglutnega
(brez kapitala) poslovnega leta kapitala

Hidroeleklrame na 4.5 geq 540 43.002.507 20.439.966 2381635 289752033

spodnji Savi d.o.o.

Skupaij 333.654.540 43.902.507 20.439.966 2.381.695 289.752.033

Gibanje dolgoroc¢nih finanénih nalozb v pridruzene druzbe

Postavka v EUR 2020

Mabavna vrednost 1.1 81.027.886 B81.027.886
Mabavnawvrednost 31.12. 81.027.886 B81.027.886
Cdpisanavrednost 1.1 0 0
Cdpisanawrednost 31.12. 0 0
knjigovodska vrednost 1.1 81.027.886 31.027.886

Knjigovodska vrednost 31.12. 81.027.886 81.027.886

V letu 2021 ni bilo sprememb pri nalozbah v pridruzene druzbe. Presoje pri nalozbi v pridruZeno druzbo
niso pokazale znakov oslabitve, zato druzba v letu 2021 slabitev nalozbe v pridruzeno druzbo ni
opravljala.

Druge dolgoro¢ne finan€ne nalozbe

Postavka v EUR 31122020

Druge dolgoroéne finanéne naloZbe 5191 5191
Skupaj 5.191 5.191

Druge dolgorocne finan€ne nalozbe v visini 5.191 EUR so vlozena sredstva v pocitniski dom Krvavec
(menjava streSne kritine).

Druzba ima dolgoro&ne finan€ne nalozbe v pocitniSki dom Portoroz, Krvavec in Rab po nabavni vrednosti
154.890 EUR, ki pa so v preteklosti bile oslabljene v visini 149.699 EUR.

Gibanje drugih dolgoro¢nih finan¢nih nalozb

Postavka v EUR 2020

Stanje 1.1. 5191 5191
Stanje 31.12. 5191 5191

Druga dolgoro¢na sredstva (7)

Med drugimi dolgoro¢nimi sredstvi je izkazan rezervni sklad SZ Smreka v visini 531 EUR, rezervni sklad
podjetja Staninvest v visini 127 EUR ter drugi dolgoro€no odlozeni stroski v viSini 156.087 EUR, ki jih
predstavljajo dolgoroCne ¢asovne razmejitve nabavljenega, a Se neporabljenega turbinskega olja.

Postavka v EUR 31.12.2020

Stanovanjska zadruga Smreka 531 359
Staninvest 127 195
Drugi dolgoroéno odlofeni stroki 1686.087 173.138

Skupaj 156.745 173.689
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Odlozene terjatve za davek (8)

Postavka v EUR EIE:E. 31.12.2020

Fezervacije 180.942 177.693
Oslabitve 55.803 56.810
Skupaj 236.845 234,503

Med odlozenimi terjatvami za davek druzba izkazuje odlozene terjatve za odbitne davéne razlike iz
naslova za€asno davéno nepriznanih stroSkov oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade v viSini 22.437
EUR in rezervacij za odpravnine ob upokojitvi v visini 158.505 EUR, odloZene terjatve za slabitev
financ¢nih nalozb v viSini 28.443 EUR in odlozZene terjatve za slabitev terjatev do kupcev v visini 27.460
EUR.

Gibanje odlozenih terjatev za davek

Postavka v EUR Rezervacije Oslabitev SKupaj

Stanje na dan 1.1.2021 177.693 86.810 234,503
W bremel/dobro poslovnega izida 3.249 (907) 2.343
Stanje na dan 31.12.2021 180.942 55.904 236.845
Stanje na dan 1.1.2020 171.386 55.903 227.289
W bremel/dobro poslovnega izida 6.307 a0y 7.214
Stanje na dan 31.12.2020 177.693 56.810 234,503

Sprememba odloZenih terjatev za davek v letu 2021 znaSa 2.343 EUR in je pripoznana v izkazu
poslovnega izida.

Nekratkoro¢na sredstva, namenjena prodaji (9)
Sredstva namenjena za prodajo znasajo konec leta 2021 485 EUR.

Gibanje sredstev razpolozljivih za prodajo

Postavka v EUR ‘:E- 2020

Stanje 1.1. 485 485
Stanje 31.12. 485 485
Zaloge (10)
Postavka v EUR HM.12.2020
Material 183.710 TE.226
Proizvodi in trgovsko blago 187.768 187.803
Skupaj 3B1.478 264.029

Zaloge predstavljajo zaloge materiala (rezervni deli) v visini 193.710 EUR ter zaloge proizvodov in
trgovskega blaga v visini 187.768 EUR.

Zaloge niso zastavljene kot jamstvo za obveznosti. Knjigovodska vrednost zalog ne presega njihove Ciste
iztrzljive vrednosti. V sklopu inventure zalog ni bilo ugotovljenih inventurnih viSkov oziroma primanijkljajev.

Gibanje zalog

Postavka v EUR ‘:E- 2020

Stanje 1.1. 264.029 185.704
Povetanje 117.484 78.325
Prodaja (35) 0

Stanje 31.12. 381478 264.029
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Kratkorocne financne terjatve in posojila (11)

Postavka v EUR 31.12.2020

Kratkorocne finanéne terjatve in posojila druzbam

v skupini brez obresti 800.000 ]
Kratkorocne financne terjatve in posojila druzbam

v skupini za obresti 4.528 2377
SKupaj 804.528 2377

Druzba je v letu 2021 z obvladujo¢o druzbo sklenila pogodbo o kratkoro€nem okvirnem posojilu v viSini
15 mio EUR. Posajilo je bilo 30. 12. 2021 v celoti poplacano.

Prav tako je druzba v letu 2021 z odvisno druzbo RGP d. o. 0. sklenila pogodbo o kratkoroénem posojilu
v visini 1,5 mio EUR z moznostjo delnih vracil, zato druzba konec leta 2021 izkazuje kratkoro¢ne finan¢ne
terjatve in posojila v skupni visini 804.528 EUR, od tega za obresti 4.528 EUR.

Gibanje kratkoro€nih financnih terjatev in posojil

Postavka v EUR 2020

Stanje 1.1. 2377 0
Fridobitve 16711278 10.017.016
Odpladila (15.909.128) (10.014.639)
Stanje 31.12. 804.528 2377

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev (12)

Postavka v EUR 3122020

Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 8.826.388 10516.251
Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcey 129674 1.099.9549
Skupaj 8.956.072 11.616.210

Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini predstavljajo v glavnini terjatve do druzbe HSE d. o. o.
za prodano elektri€no energijo, terjatve za najem poslovnih prostorov za druzbi HSE d. o. 0. in HSE Invest
d. 0. 0., storitve izvajanja dolo€enih poslovnih funkcij za druzbi HSE Invest d. o. 0. in MHE Lobnica d. o.
o. ter terjatve za zagotavljanje storitev na podrocju sistemskih informacijsko komunikacijskih storitev za

druzbe v skupini.
Postavka v EUR 31122020

Holding slovenske elektrarne d. 0. o. 8583725 10.186.090

ECEd. 0. 0. 6.644 ]
MHE Lobnica d. 0. 0. 415 415
HSE Investd. o. 0. 48 246 48.053
HSEEDT d. o. 0. 0 ]
Termoelekirarna énétanj d o o 6172 h8.9548
Premogovnik Velenje d. o. o. 96787 193573
So3ke elektrarne Mova Gorica d. 0. 0. 34 410 29.068
HTZ Velenje |.P. d. 0. 0. 0 a3
Skupaj 8.826.398 10.516.251

Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev predstavljajo terjatve do domacih kupcev v viSini 128.924 EUR
ter kupcev v tujini v visini 750 EUR.

Druzba je imela ob koncu leta 2021 med odprtimi kratkoroCnimi poslovnimi terjatvami do kupcev
8.955.715 EUR nezapadlih terjatev, 31 EUR zapadlih terjatev do 3 mesece ter 326 EUR zapadlih terjatev
od 9 do 12 mesecev.
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Druzba na dan 31. 12. 2021 nima zastavljenih terjatev do kupcev. Terjatve do kupca HSE d. o. 0. so
zavarovane z menicami, vse ostale terjatve do kupcev na dan 31. 12. 2021 so nezavarovane.

Druzba je skladno z interno politiko oblikovanja in slabitve poslovnih terjatev opravila presojo in v letu
2020 oblikovala za 4.773 EUR popravkov vrednosti kratkoroCnih poslovnih terjatev do kupcev, ki se
nanasajo na terjatev zoper dolznika Altnova, tehnoloske storitve, d. 0. 0., ki je nastala zaradi neplacanih
racunov za najem kolokacije. V letu 2021 je bil izveden dokonCen odpis terjatev zoper dolznika Altnova,
tehnoloske storitve, d. 0. o.. Gibanje popravkov vrednosti kratkoro€nih poslovnih terjatev je podrobneje
predstavljeno pri razkritju kreditnega tveganja.

Pogodbena sredstva (13)

V okviru pogodbenih sredstev druzba na dan 31. 12. 2021 izkazuje nezaracunane prihodke v visini 3.629
EUR, ki jih predstavljajo prihodki od sofinanciranja projekta ARRS L7-2629 - vrednotenje in remediacija
sedimentov za nadaljnjo uporabo v gradbenem sektorju.

Druga kratkoro€na sredstva (14)

Postavka v EUR 31122020

Kratkorocéno dani predujmi 17123 335
Kratkorofne poslovne terjatve do drZzavnih in drugih inStitucij 241 465 830442
Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih 103.826 144.409
Kratkorogno odloZeni stro3ki in odhodki 140964 195.421
SKupaj 503.378 1.470.607

Med kratkorocnimi poslovnimi terjatvami do drzavnih in drugih institucij so izkazane terjatve za vstopni
DDV, terjatve iz naslova troSarin ter ostale terjatve v skupni viSini 241.465 EUR.

Druzba med kratkoro€nimi poslovnimi terjatvami izkazuje tudi kratkoro¢no dane predujme v visini 17.123
EUR ter terjatve do drugih v viSini 103.826 EUR.

V okviru drugih kratkoro€nih sredstev izkazuje druzba tudi vnaprej placane obveznosti iz naslova
zavarovalnih premij ter vnaprej pla¢ane Clanarine in druge obveznosti v skupni viSini 140.964 EUR.

Druzba konec leta 2021 nima terjatev do poslovodstva.

Denar in denarni ustrezniki (15)

Postavka v EUR 31.12.2020

Gotovina v blagajni in prejeti Seki 20 20
Denarna sredstva v banki 16.778.572 132.092
Depoziti na odpoklic 10.000.000  16.710.000
Skupaj 26.778.592 16.842.112

Denar in denarne ustreznike predstavljajo:

= 20 EUR blagajniski maksimum pri poslovanju Muzeja Fala,

= denarna sredstva na racunu pri NKBM v viSini 136.251 EUR,

= denarna sredstva na racunu pri NLB v viSini 62.301 EUR,

= denarna sredstva na racunu pri BKS banki v viSini 16.580.020 EUR,
= depoziti na odpoklic v visini 10.000.000 EUR.

Kapital (16)

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapital, rezerve iz dobi¢ka, rezerva za posteno vrednost in
zadrzani poslovni izid.

Vrednost kapitala se je v primerjavi z letom 2020 povecala za 0,4 %.
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Postavka v EUR 31.12.2020

Vpoklicani kapital 385011180 395.011.180
Rezerve iz dobicka 38501118 39501118
Rezerva za posteno vrednost (677 .317) (816.341)
ZadrZani poslovni izid 17958 366  16.159.760
Skupaj 451.793.347 440855717

Osnovni kapital druzbe znaSa 395.011.180 EUR in se v primerjavi z letom 2020 ni spremenil.
Rezerve iz dobicka, ki jih predstavljajo zakonske rezerve znaSajo 39.501.118 EUR.

Druzba med rezervo za posteno vrednost v skupni vrednosti -677.317 EUR konec leta 2021 izkazuje
aktuarsko izgubo pri rezervacijah za odpravnine ob upokojitvi. Aktuarska izguba se je v letu 2021
poveCala za 15.461 EUR ter zmanjSala za 154.486 EUR, kar ustreza sorazmernemu delu ¢rpanja
rezervacij za odpravnine ob upokojitvi.

Gibanje rezerve za posteno vrednost

Aktuarski dobickiizgube pri

Postavka v EUR cdpravninah ob upokojitvi vl 2

Stanje na dan 1.1.2021 (816.341) (816.341)
Oblikovanje, povedanje 136.544 136.544
Zmanjsanje (15.461) (15.461)
Prenos na preneseni poslovni izid 17.942 17.942
Stanje na dan 31.12.2021 (B77.317) (677.317)
Stanje na dan 1.1.2020 (425.218) (425.218)
Oblikovanje, povecanje 1.211 1.211
Zmanjsanje (407.823) (407.823)
Prenos na preneseni poslovni izid 15.489 15.489
Stanje na dan 31.12.2020 (816.341) (816.341)

Zadrzani poslovni izid v skupni viSini 17.958.366 EUR sestavljata Cisti poslovni izid poslovnega leta v
viSini 1.816.548 EUR in preneseni Cisti poslovni izid v viSini 16.141.818 EUR.

Pomembni podatki v zvezi s stanjem in gibanjem sestavin kapitala so razvidni tudi iz Izkaza sprememb
lastniSkega kapitala.

Bilan¢ni dobicek

Druzba je na dan 31. 12. 2021 ugotovila bilan€ni dobi€ek v viSini 17.958.366 EUR.

Postavka v EUR 31122020

Cisti poslovni izid poslovnega leta 1816548 10.047.014
Preneseni dobicekl prenesena izguba (17.942) (15.439)
Preneseni dobifekl prenesena izguba iz prejgnjih let 16.159.760 6.128.235
Bilan&ni dobicek 17.958.366 16.159.760

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade (17)

Postavka v EUR 31.12.2020

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 2402383 2484140

Rezervacije za jubilejne nagrade 236177 2412499
Skupaj 2.638.560 2.725.438

Konec leta 2021 druzba med rezervacijami izkazuje:

= rezervacije za jubilejne nagrade v viSini 236.177 EUR in
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rezervacije za odpravnine ob upokojitvi v visini 2.402.383 EUR.

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade so oblikovane na podlagi aktuarskega
izraCuna na dan 31. 12. 2021.

Merjenje sedanjih vrednosti obvez za dolgoro¢ne zasluzke zaposlenih (izraCunavanje rezervacij) je
izvedeno skladno z MRS 19 in sicer se uporablja aktuarska metoda - metoda predvidene pomembnosti
enot (metoda obracunavanja zasluzkov sorazmerno z opravljenim delom ali kot metoda zasluzkov na
leta sluzbovanja v druzbi), ki omogoc€a izdelavo zanesljive ocene koncnih stroSkov zasluzkov, ki so jih
zaposleni dobili v zameno za svoje sluzbovanje v teko¢em in preteklih obdobjih.

V izraCunu so se upostevale aktuarske predpostavke, predstavljene v nadaljevanju.

Demografske predpostavke:

Tablice smrtnosti:

Tablice smrtnosti prebivalstva Slovenije iz leta 2007, loene za moSke in Zenske, znizane za 10
% (aktivna populacija).

Na dan 31. 12. 2021 to pomeni 0,5 % povpre¢no smrtnost zaposlenih za naslednje poslovno leto
(priCakovano zmanjSanje Stevila zaposlenih zaradi smrti).

Povprecna starost zaposlenih na dan 31. 12. 2021 znaSa 47,4 let.

Fluktuacija zaposlenih:

Fluktuacija zaposlenih zaradi odpovedi delovnega razmerja s strani delojemalca: Linearno
padajoc¢a od 2,0 % pri 18 letih do 0,0 % pri 58 letih, nato konstantna 0,0 %.

Na dan 31. 12. 2021 to pomeni povprecno letno fluktuacijo 0,6 % za naslednje poslovno leto.
Fluktuacija zaposlenih zaradi ve¢jega obsega odpovedi delovnega razmerja s strani delodajalca
ni upostevana.

Upokojevanje:

Predvideni datum upokojitve za posameznega zaposlenega je izraCunan na podlagi podatkov o
spolu, datumu rojstva in doseZeni skupni delovni dobi na dan 31. 12. 2021 v skladu s 27. ¢lenom
ZP1Z-2 (upoStevajo se pogoji za pridobitev pravice do starostne pokojnine) in s 3. alineo 1.
odstavka 28. Clena (delo pred 18-tim letom). Hkrati se uposteva, da se Zenske ne bodo upokojile
pred 56. in moski pred 58. letom starosti ne glede na skupno delovno dobo.

ZgodnejSe upokojevanje glede na predvideni datum upokoijitve ni upoStevano.

Kljub temu, da je predvideno polnjenje rezervacij do datuma previdene upokojitve, dolo¢ene na
zgoraj dolo¢eni nacin, se uposteva, da se bo 30 % zaposlenih odlocilo za upokojitev v mesecu,
ko dosezejo pravico do starostne ali poklicne pokojnine po ZPIZ-1.

V primeru, da zaposlenemu pripada jubilejna nagrada v roku Sestih mesecev po predvidenem
datumu upokojitve ali visja odpravnina ob upokojitvi po KP, se oblikujejo rezervacije tudi za to
jubilejno nagrado oziroma vi§jo odpravnino ob upokojitvi.

Finan¢ne predpostavke:

Vse finan¢ne predpostavke so dolo¢ene nominalno.

Stopnje povecanja povprecnih plac in zneskov iz Uredbe v RS:

Za leta 2022 do 2023 so upoStevane stopnje povelanja povprecCnih plac v RS iz Jesenske
napovedi gospodarskih gibanj 2021 (UMAR). Od leta 2024 naprej je predvideno, da se bodo
povprecne place v RS letno visale za 2,0 % inflacijo in za realno rast v viSini 1,0 %. Predpostavlja
se, da se zneski iz Uredbe ne bodo povisali do vklju¢no 2023, kasneje se predvideva rast teh
zneskov skladno z inflacijo.

Za izraun povprecne bruto place v RS so osnova povprecne bruto plade od januarja do
decembra 2019, povec€ane za rast v 2020 in 2021 v viSini 5,8 % za posamezno leto (gibanje v
2020 in 2021 ni upoStevano zaradi vpliva posledic epidemije), ki rastejo v skladu z aktuarskimi
predpostavkami glede nominalne stopnje rasti povpre¢nih bruto pla¢ v RS.

Stopnje povecanja plac¢ v druzbi:

Predpostavljeno je povecanje pla¢ zaposlenih v druzbi v viSini 85 % letne inflacije.
Predpostavljeno je povec€anje povprecnih pla€ v elektrogospodarstvu in v druzbi v viSini 85 %
inflacije.

Za izraun povprecéne neto place v EGS so osnova povprecne neto place od novembra 2020 do
oktobra 2021 v EGS (vir. SURS, dejavnost D35.1), ki rastejo v skladu z aktuarskimi
predpostavkami glede nominalne stopnje rasti povpre¢nih neto pla¢ v EGS.
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UpoStevana je rast pla¢ zaradi napredovanja v visini 0,2 % letno od place.

Uposteva se dodatek na skupno delovno dobo v visini 0,5 % od osnovne place za vsako
izpolnjeno leto skupne delovne dobe za zaposlene po kolektivni pogodbi. Delavkam z ve€ kot 25
let delovne dobe se dodatek za delovno dobo poveca za 0,25 % place.

= Diskontne stopnje:
Diskontna stopnja za izracun na dan 31. 12. 2021 je dolo€ena v viSini 0,6 %, ki odraza donosnost
visoko kakovostnih (rating AA) podjetniSkih obveznic na dan 31. 12. 2021, nominiranih v EUR, ob
upostevanju povpre€nega uteZzenega trajanja obvez druzbe (glede na izraCunani znesek
obveznosti pred diskontiranjem) od bilanénega datuma do izplacila po posamezni vrsti zasluzka
(10,4 let).

Gibanje rezervacij za odpravnine ob upokaoijitvi in jubilejne nagrade

Postavka v EUR odpravnine ob upokojti jublejne nagrade _ SKUPa

Stanje na dan 1.1.2021 2.484.140 241.299 2.725.439

Oblikovanje - povecanje 186.652 25754 212,406

ZmanjSanje - Erpanje (131.865) (24.087) (155.922)

Zmanjganje - odprava (136.544) (6.819) (143.363)

Stanje na dan 31.12.2021 2.402.383 236177 2.638.560

Stanje na dan 1.1.2020 2.039.694 212743 2.252.437

Oblikovanje - povedanje R38.212 45 575 hB83.787

Zmanjganje - frpanje (92.5558) (17.019) (109.574)

ZmanjSanje - odprava (1.211) 0 (1.211)

Stanje na dan 31.12.2020 2.484.140 241,299 2.725.439
Razclenitev stroskov izmerjenih obvez za dolgoro¢ne zasluzke zaposlenih
Postavka v EUR odpravnine ob upokojti jublejne nagrade  SKUPa
fnesek sedanje vrednosti obvez na dan 31.12. 2020 2484140 241.2949 2.725.4349
StroZki obrest 2.355 218 2.573
StroZki sprotnega sluZbovanja 154,679 25.269 179.948
StroZki preteklega sluzbovanja 2.053 267 2.319
Aktuarski dobitki (-) in izgube (+) — spr. akt. predpostavk (111.930) (5.775) (117.704)
Aktuarski dobiéki — odprava (24.615) (1.044) (25.659)
Aktuarske izgube — oblikovanje in poraba 15.462 0 15.462
Obveznosti za izpladila zasluZkov v poslovnem obdobju (131.865) (24.057) (155.922)
Drobicki in izgube ob poravnavi 12104 0 12.104
Znesek sedanje vrednosti obwvez na dan 31.12.2021 2.402.383 236177 2.638.560

Analiza obd&utljivosti

Diskontna stopnja Rast plac
Zmanjéanje Povefanje ZmanjSanje Povefanje
a0,5% a05% a5 % 7a 0,5 %
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 128.368 (111.944) (114.435) 127.062
Rezervacije za jubilejne nagrade 12.639 (11.578) (12.067) 12.826

Skupaj 141.007 (123.522) (126.492)  139.888

Postavka v EUR
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Druge rezervacije (18)

Postavka v EUR 31.12.2020

Druge rezervacije 1.396.521 1.538.436
Skupaij 1.396.521 1.538.436

Konec leta 2021 druzba med drugimi rezervacijami izkazuje rezervacije za obveznosti predaje
nepremic¢nin na Sklad kmetijskih zemljiS¢ in gozdov Republike Slovenije (SKZG RS) v visini 1.396.521
EUR.

Gibanje drugih rezervacij

Postavka v EUR Druge rezervacije Skupaj

Stanje na dan 1.1.2021 1.538.436 1.538.436
Zmanjsanje - érpanje (141.915) (141.915)
Stanje na dan 31.12.2021 1.396.521 1.396.521
Stanje na dan 1.1.2020 1.828.294 1.828.299
Zmanjianje - érpanje (289.863) {289.863)
Stanje na dan 31.12.2020 1.538.436 1.538.436

Zmanj8anje drugih rezervacij se nanaSa na prenos kmetijskih zemljiS¢ na Sklad kmetijskih zemljiS¢ in
gozdov (SKZG).

Druge dolgoro¢ne obveznosti (19)

Postavka v EUR 31122020

Prejete druge driavne podpore 161.757 138.908
Skupaj 161.757 138.908

Med drugimi dolgoro¢nimi obveznostmi druzba izkazuje prejete druge drzavne podpore (drzavna pomo¢
Eko sklada).

Gibanje drugih dolgoro&nih obveznosti

Prejete druge

Postavka v EUR driavne podpore Skupaj

Stanje na dan 1.1.2021 138.908 138.908
Pridobitve 28913 20913
Qdtujitve (7.064) (7.064)
Stanje na dan 31.12.2021 161.757 161.757
Stanje na dan 1.1.2020 0 0
Pridobitve 151.273 151.273
Crdtujitve (12.368) (12.365)
Stanje na dan 31.12.2020 138.908 138.908

Dolgoroéne poslovne obveznosti (20)

Postavka v EUR 31.12.2020

Druge dolgorodéne poslovne obveznosti 39.452 33.018
Skupaj 39.452 33.019

Med dolgoro¢nimi poslovnimi obveznostmi druzba izkazuje druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti
(vraCunane obveznosti za nagrade za zaposlene na podlagi IP) v viSini 39.452 EUR.
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Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev (21)

Postavka v EUR 31.12.2020

Kratkorodne poslovne obveznosti do druzb v skupini 1.882707 2234937
Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljey 2050576 3750070
Skupaj 3.933.283 5.985.007

Med kratkorocnimi poslovnimi obveznostmi do druzb v skupini druzba izkazuje obveznosti do druzb
Holding slovenske elektrarne d. 0. 0., HSE Invest d. 0. 0., HTZ Velenje I.P. d. 0. 0., RGP d. 0. 0., ECE d.
0. 0. in Termoelektrarna Sostanj d. 0. 0. v skupni viSini 1.882.707 EUR.

Postavka v EUR 31.12.2020

Holding slovenske elektrarne d. 0. 0. a7.002 91.179
ECEd. 0. 0. 726 0
HSE Investd. 0. 0. 433.103 403.821
HTZ Velenje |. P. d. 0. 0. 83.483 111.671
RGP d. . o. 1.258.728 1.608.486
Termoelektrarna énﬁtanj d o o 19.665 19.616
Soske elektrarne Mova Gorica d. 0. 0. 0 164
Skupaj 1.882.707 2.234.937

Med kratkoro¢nimi poslovnimi obveznostmi do dobaviteljev druzba izkazuje obveznosti do domacih
dobaviteljev v vi8ini 1.961.963 EUR in obveznosti do tujih dobaviteljev v viSini 88.613 EUR.

Druzba je imela ob koncu leta 2021 med odprtimi kratkoro€nimi poslovnimi obveznostmi do dobaviteljev
3.933.193 EUR nezapadlih obveznosti ter 90 EUR zapadlih obveznosti do 3 mesece.

Druge kratkoro¢ne obveznosti (22)

Postavka v EUR 31.12.2020

Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmay 13.483 9933
Kratkorofne poslovne obveznosti do zaposlencey 1.204 382 1.201.045
Kratkoroéne poslovne obveznosti do drzavnih in drugih inStituci] 2.006.510 2523364
Kratkorofne poslovne obveznosti do drugih 3322 49757
Kratkorocéno vnaprej vratunani stroski in odhodki 7.036.456 181.309
Skupaj 10.264.153 3.965.408

KratkoroCne poslovne obveznosti do zaposlencev vsebujejo obveznosti za Ciste place, Cista nadomestila,
davke in prispevke iz kosmatih plag, ter druge obveznosti iz naslova pla¢ v skupni visini 1.204.382 EUR.

Obveznosti do drzavnih in drugih institucij so obveznosti za placilo DDV, koncesije ter davki in prispevki
za place v skupni visini 2.006.510 EUR.

Druzba med kratkoro€nimi poslovnimi obveznostmi izkazuje tudi kratkorocno prejete predujme v visSini
13.483 EUR ter obveznosti do drugih v visini 3.322 EUR.

V okviru drugih kratkoro€nih obveznosti izkazuje druzba tudi kratkoro€no vnaprej vracunane strosSke
koncesije, vodnih povracil, HRM in druge vnaprej vracunane stroske v skupni viSini 7.036.456 EUR.

Druzba nima kratkoro¢nih oziroma dolgoro¢nih dolgov do ¢lana uprave.

Pogojne obveznosti in pogojna sredstva (23)
Pogojna sredstva

Med pogojnimi sredstvi druzba izkazuje prejete ban&ne garancije za dobro izvedbo del in za odpravo
napak v garancijski dobi v visini 1.409.060 EUR, prejete izvrSnice v viSini 1.541.015 EUR ter druga
pogojna sredstva v visini 58.277 EUR. Prejete izvrSnice se v vecini nanasajo na prejeto izvrSnico iz
naslova zavarovanja odprtih terjatev do druzbe RGP d. o. o..
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Postavka v EUR 31.12.2020

Prejete bantne garancije za investicije 1.409.060 1.426.929

Prejete izvrinice 1.541.015 2.851
Crugo RB.27T7T  10.365.550
Skupaj J.008.352 11.795.331

Pogojne obveznosti

Postavka v EUR 31.12.2020

Crrugo 0 39.963
Skupaj 0 39.963

Na dan 31. 12. 2021 druZba ne izkazuje pogojnih obveznosti.

Razkritja k izkazu poslovnegaizida

Prihodki iz pogodb s kupci (24)

Postavka v EUR 2020

Ma domactem trgu 64.226.371 68.773.575
Elektrina energija 61.410.1749 G5.989 246
Dstalo trgovsko blago in material a74 haz
DOstale storitve 2815218 2TR3T4T
Ma tujem trgu 31.334 24194
Ostale storitve 31.334 24 194
Skupaj 64.257.705 68.797.769

Druzba je dosegla Ciste prihodke od prodaje v viSini 64.257.705 EUR, ki so v primerjavi s Cistimi prihodki
od prodaje predhodnega leta niZji za 6,6 %.

Ciste prihodke od prodaje sestavljajo prihodki od prodaje na domadgem trgu v vi$ini 64.226.371 EUR in
prihodki od prodaje na tujem trgu v viSini 31.334 EUR.

95,6 % prihodkov od prodaje na domacem trgu predstavljajo prihodki od prodaje elektricne energije
(61.410.179 EUR), ustvarjeni s prodajo elektricne energije druzbi Holding Slovenske elektrarne d. 0. 0. v
viSini 60.908.110 EUR in druzbi Borzen d. o. 0. v viSini 502.069 EUR.

Prihodke od prodaje ostalih storitev na domacem trgu v visini 2.816.192 EUR in tujem trgu v visini 31.334
EUR predstavljajo prihodki iz naslova storitev (poslovne storitve, druge storitve za informatiko,...),
najemnin in drugi prihodki od prodaje.

Prikaz prihodkov od prodaje glede na geografska obmodja in podrocja prodaje ter glede na trenutek
pripoznanja prihodkov od prodaje (izpolnitev izvrSitvenih obvez) je razviden iz spodnje tabele.

Postavka v EUR m 2020 Pripoznanje

Ma domatem trgu 64.226.371 68.773.575

Elektrina energija 61410179 65989 246 ob dobavi

Ostalo trgovsko blago in material a74 582 ob dobavi

DOstale storitve 2815218 2783747

Majemmnine 463 452 459 515 v fasw opravijene storitve
Ostale storitve 2.351.765 2.324 232 v Casu opravijene storitve
Ma tujem trgu - EU 31.334 24194

Ostale storitve 31.334 24194 v tasu opravijene storitve
Matujem trgu - ne EU 0 0

Skupaj 64.257.705 B8.797.769




Drugi poslovni prihodki (25)

Druge poslovne prihodke predstavljajo:
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= dobicki pri prodaji stalnih sredstev v viSini 188.512 EUR (prodaja zemljiS¢, prodaja garaznih
boksov in garaz, prodaja stanovanj, prodaja raCunalniSke opreme, prodaja mobilne hiSice z

opremo in prodaja vozil),

= prihodki od od3kodnin in pogodbenih kazni v visini 1.139.979 EUR (najvecji del predstavlja
povracilo Skode za sanacijo poSkodovane zapornice na HE Mariborski otok),

= zamudne obresti v viSini 233 EUR ter

= drugi poslovni prihodki v visini 45.135 EUR, med katerimi najvedji del predstavljajo prihodki iz

naslova sofinanciranja.

Postavka v EUR | 2021 IV
Odprava slabitve terjatay 578 261
Prihodki od odEkodnin in pogodbenih kazni 1.139.9749 17.763
Zamudne obresti 233 5.482
Dobitek pri prodaji stalnih sredstey 188.512 96.911
Dstalo 45,135 410.440
Skupaj 1.374.437 531.457
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Stroski blaga, materiala in storitev (26)

Postavka v EUR 2020

Mabavna vrednost prodanega blaga 35 0
Skupaj nabavnavrednost prodanega blaga 35 0
StroZki pomoZnega materiala 53.366 57.178
StroZki energije 183.658 157731
StroZki nadomestnih delov 240389 251.191
StroZki drobnega inventarja 147.044 121.215
Pisarniski material 17297 20.650
Strokovna literatura 16.351 19.229
StroZki za poZarno preventivo 894 16.195
Dstalo 17.605 37.525
Skupaj strogki materiala 676.523 6380.914
StroZki transportnih storitey 62475 A4.016
Storitve vzdrZevanja 2.198.553 2.431.988
StroZki najemnin 743.002 83.910
Strogki povradil zaposlencey v zvezi z delom 24 940 23.043
StroZki zavarovanja in banénih storitev g21.086 935.045
Stro&ki intelektualnih in osebnih storitev 522413 562.843
StroZki sejmov, reklame in reprezentance 223944 207 767
Stro&ki storitev fizifnih oseb 57.350 31.100
Komunalne storitve 193.0338 198778
Stroki varovanja in nadzora 183.278 185.016
Storitve CiZéenja 223345 200755
Clanarine 39.845 43.281
Upravijanje nepremicnin 32630 33,467
Stroki urejanja deponij 1.530 1.620
Dstalo 441520 482 856
Skupaj strodki storitey 5.868.949 5475490

Skupaj 6.545.507 6.156.404
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Pretezni del stroSkov materiala predstavljajo stroski energije, stroski nadomestnih delov, stroski drobnega
inventarja ter stroski pomozZnega materiala.

Stroski storitev zajemajo storitve vzdrZevanja, stroSke sejmov, reklame in reprezentance, stroske
intelektualnih in osebnih storitev, stroSke zavarovanja in bancnih storitev, stroSke najemnin, stroske
transportnih storitev ter ostale stro$ke storitev.

Med stroski materiala in storitev so zajeti tudi stroski, ki so nastali zaradi epidemije Covid-19 in zajemajo
predvsem stroSke za$€itnih sredstev (zascitne maske, testi za samo testiranje, razkuzila), storitve
testiranja ter druge storitve.

Stroski storitev zajemajo tudi stroSke revizorja, ki v letu 2021 znasajo 12.800 EUR.

Postavka v EUR 2020

Revidiranje letnega porodila in porodila o razmerjih s povezanimi druzbami 12.800 12.800
Skupaj 12.800 12.800

Poleg revidiranja letnega porocila je revizijska druzba Deloitte Revizija d. o. o. revidirala tudi Porocilo o
razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2020 katerega stroSek znasa 800 EUR. Drugih storitev revizijska
druzba Deloitte Revizija d. 0. 0. v letu 2021 ni opravljala.

Stroski dela (27)

Postavka v EUR 2020

Place 8.524 667 7.978.567
StroZki pokojninskih zavarovan] 1.165.166 1.109.123
StroZki drugih zavarovan] 632.051 592569
Drugi stroki dela 1.327 421 1.307.644
Skupaj 11.649.305 10.987.903

Stroski dela so obracunani v skladu z Zakonom o delovnih razmerjih, Kolektivno pogodbo
elektrogospodarstva Slovenije oziroma v skladu z individualnimi pogodbami o zaposlitvi.

Med stroski pla€ so izkazane plaCe in nadomestila zaposlencem, med drugimi stroski dela pa regres,
stroSki oblikovanja rezervacij za odpravnine ob upokoijitvi in jubilejne nagrade, neobvezna osebna
zavarovanja, prehrana, prevoz ter izplaCan krizni dodatek zaradi epidemije Covid-19. Stroski socialnih
zavarovanj vsebujejo prispevke delodajalca v viSini 16,1 % in stroSke dodatnega pokojninskega
zavarovanja.

Stevilo zaposlenih in povpre&no $tevilo zaposlenih po izobrazbeni strukturi

'mgfrzetée"' 112021  31.12.2021 Pg:if;;s"ft
1 1 1
2 2 2 2
3 30 29 30
4 7 7 7
5 74 76 75
B/ 40 41 41
612 24 25 25
7 51 55 53
3/ 5 6 B
812 4 4 4

Skupaj 238 245 242
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Odpisi vrednosti (28)
Med odpisi vrednosti je izkazana:

= amortizacija neopredmetenih sredstev v visini 307.591 EUR,

= amortizacija nepremicnin, naprav in opreme v visini 15.428.622 EUR,

= amortizacija naloZbenih nepremiénin v visini 27.715 EUR,

= amortizacija najetih sredstev v viSini 18.523 EUR,

= odhodki iz naslova prodaje in odpisov nepremi¢nin, naprav in opreme v viSini 690.181 EUR, med
katerimi glavnino predstavlja odpis investicij v teku, za katere se je v druzbi sprejela odlocitev, da
doloCena pretekla sredstva niso ve€ potrebna za nadaljnjo fazo izvedbe projekta in potrebnih

dokumentacij.
Postavka v EUR BEEE 20
Amaortizacija neopredmetenih sredstey 307.591 272.390
Amortizacija nepremicnin, napravin opreme 15428 622 15129.666
Amaortizacija naloZbenih nepremicnin 27715 27714
Amorizacija najetih sredstev 18.523 430,853
Cslabitvelodpisi terjatey 0 4773
Odpisi pri nepremicninah, napravah in opremi 689.271 1.016.128
Prodaje pri nepremicninah, napravah in opremi ter naloZbenih nepremicninah 910 0
Skupaj 16.472.632 16.931.524

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve (29)

Usredstvene lastne proizvode in lastne storitve predstavlja lastno delo na investicijah v teku - zamenjava
sekundarnih sistemov HE Dravograd, HE Vuzenica in HE Mariborski otok, zamenjava 110 kV TR
odklopnikov HE Vuzenica ter obnova jezu Markovci v skupni visini 29.475 EUR.

Drugi poslovni odhodki (30)

Postavka v EUR 2020

Madomestilo za uporabo stavbnega zemljiséa 1.995.381 1.872.473

Koncesije 18.088524 13.796.049
lzdatki za varstvo okolja 7.695.241 7.716.961
Donacije 148.140 160.690
Drugi poslovni odhodki 7H154 54.029
Skupaj 20002440  23.600.202

Druge poslovne odhodke sestavljajo:

= nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis€a v visini 1.995.381 EUR,

= koncesije v viSini 19.088.524 EUR,

= jzdatki za varstvo okolja (izdatki za vodna povracila, ekoloSko sanacijo in drugi izdatki za varstvo
okolja) v skupni visini 7.695.241 EUR,

= donacije v visini 148.140 EUR,

= drugi odhodki (stroSki v povezavi z zaposlenimi, nagrade, Stipendije, troSarine in drugo) v skupni
visini 75.154 EUR.

Finanéni prihodki (31)
Postavka v EUR 2020
Finanéni prinodki iz dividend in drugih deleZeyv v dobitku 0 44 730

Finanéni prinodki iz danih posojil in depozitov 36.279 16.750
Skupaj 36.279 61.530
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Med finan¢nimi prihodki druzba izkazuje obresti iz danih posojil (posojilo dano druzbi Holding slovenske
elektrarne d. o. o. in druzbi RGP d. 0 .0.) in depozitov.

Finanéni odhodki (32)

Postavka v EUR 2020

Drugi finanéni odhodki 16.186 13.633
Finanéni odhodki iz najemay 1.395 3.420
Skupaj 17.581 22.053

Med finan¢nimi odhodki druzba izkazuje stroSke obresti, izhajajoCe iz aktuarskega izraCuna odpravnin ob
upokojitvi in jubilejnih nagrad v viSini 2.573 EUR, negativhe obresti na depozite pri BKS banki v viSini
7.721 EUR, negativne obresti zaradi preseZznega stanja na transakcijskem racunu pri BKS banki v viSini
5.892 EUR ter obresti iz naslova finan¢nih obveznosti iz najemov v skupni visini 1.395 EUR.

Davki (33)
Postavka v EUR 2020
Cdmerjeni davek 196.226 1.726.319
OdloZeni davki (2.343) (7.214)
Skupaj davek od dobitka, pripoznan v 1P 193.883 1.718.105

Druzba je davéni zavezanec po Zakonu o davku na dodano vrednost in Zakonu o davku od dohodkov
pravnih oseb.

Skladno z Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb se davek za leto 2021 placuje po stopnji 19 %
od ugotovljene davéne osnove v davénem obraCunu druzbe.

Odmerjeni davek druzbe za leto 2021 znasSa 196.226 EUR. Druzba je v letu 2021 na podlagi dav¢énega
obracuna iz leta 2020 plac¢ala 1.582.459 EUR akontacij davka od dohodkov in konec leta 2021 izkazuje
terjatve za odmerjeni davek v viSini 1.386.233 EUR.

Med odlozenimi davki druzba izkazuje odlozene terjatve za davek. Vrednostno je oblikovanje in ¢rpanje
prikazano v okviru razkritja za odlozene terjatve za davek (pojasnilo 8).

Izraun efektivne davéne stopnje

Postavka v EUR 2020

Poslovni izid pred davki 2010431 11.766.119
lzrafunani davek po veljavni davéni stopnji 381.982 2.235.562
Davek od prinodkow, ki znizujejo davéno osnovo (110) (4.254)
Davek od davénih olajav (334.115) (588.857)
Davek od odhodkow, ki znizujejo davéno osnovo (30.720) (28.385)
Davek od davéno nepriznanih odhodkov 167 337 150.455
Davek od ostalin sprememb v davéni bilanci 11.852 (38.202)
Obraunani davek 196.226 1.726.319
OdloZeni davki (2.343) (7.214)
Skupaj davki 193.883 1.719.105
Efektivna davina stopnja 9 64% 14,61%

Efektivna dav&na stopnja za leto 2021 zna$a 9,64 %.
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Cisti poslovni izid (34)

Postavka v EUR 2020

kosmati donos iz poslovanja 65.661.617 69 402675
Paslovni izid iz poslovanja 1.991.733 11.726.642
Finanéni izid 158.698 39477
Poslovniizid pred davki 2010431  11.766.119

Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.816.548 10.047.014

Druzba je leto 2021 zakljucila s pozitivnim Cistim poslovnim izidom v visini 1.816.548 EUR.

Razkritja k izkazu drugega vseobsegajo¢ega donosa

Celotni vseobsegajoci donos (35)

V izkazu drugega vseobsegajotega donosa druzba med postavkami, ki pozneje ne bodo prerazvriCene
v poslovni izid izkazuje aktuarske dobicke iz naslova obveznosti do zaposlenih za odpravnine ob
upokaojitvi.

Ob upostevanju zgoraj navedenega celotni vseobsegajoCi donos konec leta 2021 znasa 1.937.630 EUR.

Razkritja k izkazu denarnih tokov

Pri poslovanju smo ustvarili prebitek prejemkov pri poslovanju v visini 23.109.553 EUR. Denarni tokovi
pri poslovanju so tako pozitivni.

Denarni tokovi pri naloZbenju so negativni, prebitek izdatkov pri naloZzbenju znasSa 13.141.072 EUR.
Denarni tokovi pri finan€nih aktivnostih so prav tako negativni, prebitek izdatkov znaSa 32.001 EUR.

Druzba na koncu opazovanega obdobja izkazuje denarni izid v visini 9.936.480 EUR.

Razkritja k izkazu sprememb lastniSkega kapitala

V izkazu sprememb lastniSkega kapitala so predstavljene spremembe sestavin kapitala za poslovno leto.
Druzba sestavlja izkaz sprememb lastniSkega kapitala v obliki sestavljene razpredelnice.

Celotni vseobsegajoci donos poroCevalskega obdobja se je spremenil za 1.937.630 EUR in sicer se je:

= povecal za Cisti poslovni izid tekoCega leta v visini 1.816.548 EUR in
= povecal za aktuarski dobicek iz naslova rezervacij za odpravnine ob upokojitvi v viSini 121.082
EUR.

Druga razkritja

Povezane osebe

Druzba kot povezane osebe opredeljuje obvladujoo druzbo skupine HSE in vse odvisne druzbe v skupini
HSE.

Med povezane druzbe spadajo tudi pridruZzene druzbe in skupaj obvladovane druzbe, prav tako pa tudi
druzbe v vecinski drzavni lasti.

Druzba je v letu 2021 poslovala z naslednjimi povezanimi osebami: Holding slovenske elektrarne d. o.
0., ECE d. 0. 0., HSE Invest d. 0. 0., MHE Lobnicavd. 0.0.,RGP d. 0. 0., HTZ Velenje I.P. d. 0. 0., Soske
elektrarne Nova Gorica d. 0. 0., Termoelektrarna Sostanj d. o. o. in Premogovnik Velenje d. o. o..

Druzba je s povezanimi osebami (strankami) poslovala na osnovi sklenjenih pogodb, kjer so bile v
medsebojnem prometu povezanih oseb uporabljene trzne in obligacijske zakonitosti.
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Posamezni posli s povezanimi osebami (strankami) so razkriti v poroc€ilu o poslih s povezanimi osebami,
katero je dostopno na sedeZu druzbe.

Dana posojila

Postavka v EUR Prodaje Nakupi 7 obrestmi

Haolding slovenske elekirarne d. o. o. 62 445191 442 350 3.575
ECEd o o 5446 585 0
MHE Lobnica d. o. 0. 4.080 0 0
Termoelekirarna é-:uétanj d oo 239834 96.513 0
Premogovnik Velenje d. 0. 0. 476.000 1.499 0
HTZ Velenje |.P. d. 0. 0. 0 1.984 362 0
HSE Investd. 0. 0. 236.996 1.579.602 0
RGP d. o. 0. 4.471 5626715 800.953
So3ke elektrarne Mova Gorica d. 0. 0. 167.860 96 0
Skupaj 63.579.877 9.731.733 804.529

V stolpcih prodaje in nakupi je prikazan promet vseh poslov (brez DDV) med druzbo in povezanimi
druzbami v letu 2021.

Najvecjo prodajo predstavlja prodaja elektricne energije druzbi Holding slovenske elektrarne d. o. o.,
najvecje nakupe pa izvajanje investicijskega inzeniringa s strani druzbe HSE Invest d. o. o., izgradnja
soncne elektrarne Zlatoli¢je — segment 5 s strani druzbe HTZ Velenje I.P. d. o. o. ter izvajanje gradbenih
in drugih storitev s strani druzbe RGP d. o. o..

Prodajne in nakupne cene za storitve so definirane na podlagi veljavnega internega cenika druzb skupine
HSE, najemnine so dolo€ene na podlagi primerljivih prostih cen, prodajne cene elektri¢ne energije pa na
podlagi metode dodatka na stroske.

Druzba je v poslovnem letu 2021 poslovala tudi z druzbami, ki so v neposredni ali posredni vecinski lasti
Republike Slovenije (ve€ kot 50 % lastnistvo).

V tabeli so prikazani posli s takSnimi pravnimi osebami, ki so za druzbo z vidika ravni pomembnosti
transakcij pomembni po kriteriju velikosti transakcije (prihodki oziroma odhodki v obdobju leta 2021
presegajo 250 tiso€ EUR), razen za banke, kjer so razkriti vsi posli. Ostali posli z gospodarskimi druzbami,
ministrstvi, agencijami in drugimi pravnimi osebami, kjer je Republika Slovenija velinski ali manjSinski
lastnik, so z vidika poroanja nepomembni.

Odprte terjatve na Odprie obveznosti  Prihodki Odhodki

Poslovni partner dan 31.12.2021 nadan 31.12.2021 112 2021 1122021
v EUR v EUR v EUR v EUR
Borzen d. 0. 0. 45,680 0 502.069 ]
Energetska podjetja skupaj 45 630 0 5020649 0
Stelkom d. 0. 0. 2.509 145,354 13.685 £95.465
Ostalo skupaj 2.509 145,359 13.685 £95.465
Mova KBM d. d. 0 450 0 3.760
MLE d. d. 0 0 0 520
BKS bank 10.000.000 1.764 0 14.720
Banke skupaj 10.000.000 2214 0 19.000
Skupaj 10.048.189 147.572 515.764  T14.465

Odprte terjatve na dan 31. 12. 2021 pri BKS banki predstavljajo depoziti na odpoklic do 33 dni.

Prejemki
Prejemki poslovodstva in zaposlenih, za katere ne velja tarifni del kolektivhe pogodbe, vklju€ujejo:

= bruto prejemke, ki so vsebovani v obvestilu za napoved dohodnine,
= druge prejemke (prehrana, prevoz, dnevnice),
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= premije za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje.

Prejemki ¢lanov Nadzornega sveta vsebujejo bruto sejnine vseh €lanov s potnimi stroski za opravljanje

funkcije v Nadzornem svetu in komisiji Nadzornega sveta.

Druzba v letu 2021 ni odobrila predujmov, posajil ter porostev tem skupinam oseb. Druzba konec leta

2021 nima terjatev do poslovodstva in ¢lanov Nadzornega sveta.

Bruto Drugi
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Povracilo

Postavka v EUR placa prejemki Boniteta StroSkoy Sejnine  Skupaj
&lani uprave 107.390 6.180 6.634 1.745 0 121.959
Clani Madzornega sveta in komisij
Nadzomega sveta 0 0 282 292 26582 27156
Faposleni, za katere ne velja tarifni del
kolektivne pogodbe 411.391 20.930 15422 6.728 0 454,471
Skupaj 2021 518.781 27120 22338 8.765 26582 603.586
Clani uprave 110.495 4717 6.726 1.948 0 123.886
Faposleni, za katere ne velja tarifni del
kolektivne pogodbe 303,166 14,387 9.698 5.279 0 332.530
Skupaj 2020 413.661 19.104 16.424 7227 0 456.416
Prejemki poslovodstva
. Drugi : Povracilo .
Postavka v EUR Bruto placa prejemki Boniteta stroskoy Skupaj
Andrej Tumpe] 99 840 5.955 6.003 1.581 113.3749
Aleksander Bruncko 7.550 235 31 164 8.580
Skupaij 107.390 6.190 6.634 1.745 121.959
Prejemki ¢lanov Nadzornega sveta
Postavka v EUR Bruto sejnine Boniteta Skupaj
Viktor Vracar 7.257 a3 7.350
Urika GaZperlin 5.599 93 5.692
Marjan Kribig 5.280 a6 5.376
Skupaj 18.136 282 18.418
Prejemki Clanov Revizijske komisije
Postavka v EUR Bruto sejnine  Potni stroski Skupaj
Viktor Vracar 104 0 104
Urska GaZperlin 2.086 164 2.250
Marjan Kribi 1576 0 1.576
Rado Sodin 4 G20 128 4,808
Skupaj 8.446 292 8.738

Financ¢ni inStrumenti in tveganja

Kreditno tveganje
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Najvedji kupec druzbe je obvladujota druzba Holding slovenske elektrarne d. o. o., ki odkupi celotno
proizvedeno elektriéno energijo.

Kreditno tveganije, ki predstavlja nevarnost, da terjatve do kupcev in drugih pravnih oseb ne bodo placane
v celoti, ali pa sploh ne bodo pla¢ane, v druzbi minimiziramo tako, da imamo sklenjeno letno pogodbo o
prodaiji elektricne energije, ki vsebuje elemente zavarovanja terjatev.

Ocenjujemo torej, da so tveganja iz naslova terjatev do kupcev glede na navedene ukrepe obvladovana
in, da je bila izpostavljenost kreditnim tveganjem v letu 2021 nizka.
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Kratkoro€ne poslovne in financne terjatve (neoslabljene in oslabljene) po rokih zapadlosti

Zapadlost v plagilo

Postavka v EUR zapadle do zapadle od 6 do zapadle od 9 do Skupaj

nezapadle 3 mesece 9mesecev (od 12 mesecev (od

(do 90 dmi) 181 do 272 dni}) 271 do 360 dni)
Kratkorocne finanéne terjatve in posojila
druzbam v skupini 200.000 0 Q 0 200.000
Kratkorocne finanéne terjatve in posojila
druzbam v skupini za obresti 4.528 0 0 0 4528
Kratk_nr_ncne poslovne terjatve do druzb v 5 526305 0 0 0 B.B26.308
skupini
Kratkoroéne poslovne terjatve do Kupcey 129317 kY 0 326 129674
Kratkoroéno dani predujmi 17.123 0 0 0 17123
Kratkorocne posl. terjatve do drzavnih in
drugih intitucij 241.485 0 0 0 241455
Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih 103.826 0 0 0 103.826
Skupaj 31.12.2021 10.122.657 k| 0 326 10.123.014
Zapadlost v platilo

Postavka v EUR zapadle do zapadle od 6 do zapadle nad leto SKuDai

nezapadle 3 mesece 9mesecev {od dnifod 361 dni b3y

(do 90 dni) 181 do 272 dni) naprej)

Kratkoroéne finanéne terjatve in posaojila
druzbam v skupini za obresti 2317 0 0 0 =2
Kratk.nr_nt:ne poslovne terjatve do druzb v 10.516.251 0 0 0 10.516.251
skupini
Kratkorofne poslovne terjatve do kupcev  1.099.189 770 4773 144 526 1.249 258
Kratkorocno dani predujmi 335 0 0 0 335
Kratkorocne posl. terjatve do drzavnih in
drugih in&titucij §30.442 0 0 0  830.442
Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih 144.409 0 0 0 144 409
Skupaj 31.12.2020 12.593.003 770 4773 144,526 12.743.072

Gibanje popravkov vrednosti kratkoro€nih poslovnih terjatev

Postavka v EUR 2020

Stanje na dan 1.1 149,299 144,526
Cblikovanje popravkoy vrednosti terjatey 0 4773
Dokonten odpis terjatey (4.774) ]
Stanje na dan 31.12. 144.525 149,299

Likvidnostno tveganje
Likvidnostno tveganije je tveganje zmanjSanja likvidnosti in spremembe cen vrednostnih papirjev.

Ker druzba nima vec¢ nalozb v vrednostne papirje, zaznavamo le tveganje zmanjSanja likvidnosti, ki ga
ocenjujemo kot nizko, kajti placila najvecjega kupca so predvidljiva in stabilna. Obveznosti do dobaviteljev
in iz financiranja so znane vnaprej.

Likvidnostna tveganja smo v letu 2021 dobro obvladovali, saj smo dnevno, tedensko in mesecno
spremljali denarne tokove, viSke likvidnih sredstev smo deponirali pri priznanih bankah po nacelu
razprsitve tveganja in najvecjega donosa in oblikovali smo potrebno likvidnostno rezervo.
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Dolgoro¢ne obveznosti po zapadlosti

Zapadlost v placilo i
Postavka v EUR Skupaj
do 2 leti po datumu IFP od 3 do 5 let po datumu IFP

Dolgoroéne finanéne obveznost iz najemov

do druzb v skupini 16.535 0 16.535
Dolgoroéne finanéne obveznost iz najemov

do drugih 3.455 1.341 9796
Druge dolgoroéne poslovne obveznosti 39.452 0 39.452
Skupaj 31.12.2021 64.442 1.341 65.783

Zapadlost v placilo )
Postavka v EUR Skupaj
do 2 leti po datumu IFP

Dolgoroéne finanéne obveznosti iz najemoy
do druZb v skupini

Druge dolgoroéne poslovne obveznosti 33.0149 33.019
Skupaj 31.12.2020 65.651 65.651

32632 32,632

Kratkoro¢ne poslovne in finanéne obveznosti po rokih zapadlosti

Zapadlost v platilo

Postavka v EUR zapadle do 3 mesece  SKUpaj
nezapadle (do 90 dni)
Kratkoroéne finanéne obveznosti iz najemaov do
druzb v skupini 16.097 0 16.097
Kratl*_:nrm:ne financne obveznosti iz najemov do 4055 0 4055
druagih
Kratl-c_nr_m:ne poslovne obveznosti do druzb v 1882707 0 1882 707
skupini
Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljey 2.050.486 a0 2050576
Kratkoroéne poslovne obveznosti na podlagi
predujmoy 13.483 0 13.483
Kratkoroéne poslovne obveznosti do zaposlencey 357 254 0 357 254
_Krvat_l-mr!ql:ne posl. obveznosti do drzavnih in drugih 2 006510 0 2006510
in&titucij
Druge kratkoroéne poslovne obveznost 3.322 0 3322
Skupaj 31.12.2021 6.833.914 90 6.834.004
Zapadlost v placilo
Postavka v EUR P b Skupai
nezapadle

Kratkorocne finanéne obveznosti iz najemov do
druzh v skupini
Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v

15.670 15.670

2234937 2234937

skupini

Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 3.750.070 3.750.070
Kratkorofne poslovne obveznosti na podlagi

predujmov 9933 9933
Kratkorofne poslovne obveznosti do zaposlencey 824 361 324 361
_Kr'at_knr!:_ucne posl. obveznosti do drZavnih in drugih 5507964 2591364
in&titucij

Druge kratkoroéne poslovne obveznost 49757 49 757

Skupaj 31.12.2020 0.408.092 9.408.092




Tecajno tveganje
Izpostavljenost tveganju sprememb deviznih te€ajev

Postavka v EUR
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EUR SKupaj

Kratkorodne financne terjatve in posojila

804.528 804.528

Kratkoroéne poslovne terjatve 9318486 9.318.4386

Dolgoroéne finanéne obveznosti iz najemov do drub v skupini
Dolgoroéne finanéne obveznosti iz najemov do drugih
Dolgoroéne poslovne obveznosti

Kratkorofne finanéne obveznosti iz najemov do druZb v skupini
Kratkoroéne finanéne obveznosti iz najemaov do drugih

(16.535)  (16.535)
(9.796) (9.796)
(39.452)  (39.452)
(16.097)  (16.097)
(4.055) (4.055)

Kratkorofne poslovne obveznost (6.813.852) (6.813.852)
Heto izpostavijenost IFP 31.12.2021 3.223.227 3223237
Postavka v EUR EUR Skupaj

Kratkorofne finanéne terjatve in posaojila 2377 2377
Kratkoroéne poslovne terjatve 12.591.396 12.591.396

Dolgoroéne finantne obveznosti iz najemov do druZb v skupini
Daolgoroéne poslovne obveznosti
Kratkorotne finanéne obveznosti iz najemov do druZb v skupini

(32632) (32632)
(33.018)  (33.019)

(15.670)  (15.670)

Kratkoroéne poslovne obveznosti (9.392.422) (8.302.422)
MNeto izpostavijenost IFP 31.12.2020 3.120.030 3.120.030

Druzba ni izpostavljena te€ajnemu tveganju saj posluje le v valuti EUR.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje v DEM ocenjujemo kot nizko, zato v letu 2021 nismo imeli izdelane aktivne politike

obvladovanja tovrstnih tveganj.

Za dana posojila v skupini so bile dogovorjene fiksne obrestne mere, zato analiza obcutljivosti za ta del

ni narejena.

Upravljanje s kapitalom

Glavni namen upravljanja s kapitalom je zagotoviti ¢im boljSo kreditno boniteto in kapitalsko ustreznost
za potrebe financiranja poslovanja in investicij. Ustrezen obseg kapitala druzbi zagotavlja zaupanje

upnikov, trga ter vzdrzuje prihodnji razvoj dejavnosti.

Druzba spremlja gibanje kapitala z uporabo kazalnika finan€nega vzvoda, izraunanega z delitvijo neto
obveznosti, s skupnim zneskom neto obveznosti in celotnim zneskom kapitala. V okviru neto obveznosti
druzba vkljuCuje prejeta posaijila in finanéne obveznosti iz najemov, znizane za denarna sredstva.

Kazalnik kaze razmerje med zadolZenostjo druzbe in kapitalom.

Postavka v EUR 31122020

Dolgoroéne finanéne obveznosti iz najemov 26.331
Kratkorofne finanéne obveznosti iz najemav 20.152
Skupaj finantne obveznosti 46483
Kapital 451793347
Finanéne obveznostiKapital 0,00
Denar in denarni ustrazniki 26778582
Meto finanéna obveznost (26.732.109)

Meto dolglkapital (0,08)

32,632
15.670
45.302
449855717
0,00
16.842.112
(16.793.810)
(0,04)
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Postene vrednosti

Knjigovodske in postene vrednosti finanénih instrumentov

3122021 31.12.2020

Postavka v EUR Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena

vrednost vrednost vrednost vrednost
Meizvedena finanéna sredstva po posteni vrednosti 5191 5191 5191 5191
Za prodajo razpoloZljiva financna sredstva 5.191 5.191 5.191 5191
Meizvedena finanéna sredstva po odplacni vrednosti 36.901.606 29435885
Financne terjatve 204 528 2377
Poslovne in druge terjatve 9.318.486 12.591.396
Denarna sredstva 26.778.582 16.842 112
Skupaj 36.906.797 5191 29.441.076 5191
Meizvedene finantne obveznosti po odplacni vrednosti 7.362.189 11.054.345
Poslovne obveznosti in druge obveznosti 7.362.1849 11.054 345
Skupaj 7.362.189 11.054.345

Druzba ocenjuje, da je knjigovodska vrednost financnih instrumentov dovolj natancen priblizek za njihove
postene vrednosti, zato se postene vrednosti le-teh niso lo¢eno opredeljevale.

Finan&na sredstva po posteni vrednosti glede na hierarhijo

Postavka v EUR 31.12.2020

Financna sredstva po posteni vrednosti tretje ravni 5.191 5.191
Skupaj 5191 5191

Dogodki po datumu poroc¢anja
Vojna v Ukrajini

ZacCetek leta 2022 je zaznamovala tudi ukrajinska kriza oziroma vojna v Ukrajini. Eskalacija konflikta med
Rusijo in Ukrajino je zamajala trge energentov in delnic ter povzroc€ila Se ekstremno rast cen energentov
na globalni ravni. Velikost posledic vojne bo sicer odvisna predvsem od dolzine trajanja invazije in
resnosti posledic.

Zaradi trenutnih geopoliti¢nih razmer so cene surovin pod moc¢nim pritiskom, vendar pa kriza na same
cene vhodnih surovin za proizvodnjo elektricne energije ne bo imela pomembnega vpliva, saj je primarni
vir voda. Vpliv situacije Ukrajina/Rusija se zaenkrat $e ne pozna pri ostalih dobavah, dejstvo pa je, da so
se ostale surovine Ze podrazile, predvsem kot odraz vpliva Covid-19. Vpliva na storitve vzdrzevanja
zaradi situacije Ukrajina/Rusija trenutno $e nismo zaznali, ocenjujemo pa, da se bo vpliv, ob nadaljevanju
omenjenega konflikta kmalu odrazil tudi na cenah storitev vzdrzevanja.

V zvezi aktualnih dogodkov v povezavi z Ukrajino in Rusijo smo v druzbi kakor tudi v skupini HSE zaznali
povecano zavra¢anje dohodne e-poste na sistemu zascite elektronske poste skupine HSE. V povezavi s
povecano stopnjo nevarnosti kibernetskih napadov smo posledi¢no za zasc€ito kljuénih informacijskih
sistemov in obratovanja oziroma nemotenega delovanja proizvodnih objektov okrepili izvajanje aktivnosti
na podrocju informacijske varnosti. Vzpostavili smo tudi dezurno ekipo 24/7 v okviru skupine HSE za
nadzor IT omrezja z znanjem in pravicami za zaasno deblokado prometa. Za primer kibernetskega
napada oziroma v primeru izpada in/ali namerne blokade telekomunikacijskih omrezij/storitev imamo Ze
pripravljene scenarije ronega upravljanja proizvodnih objektov, vkljuéno z usposobljeno posadko,
vzpostavljen nacin komunikacije med posadkami in/ali druzbami preko radijskih zvez, satelitskih
telefonov, pozivnikov (t. i. »pager«), analogne telefonije, ipd.., vse skupaj s klju¢nim ciliem, da ohranimo
neprekinjeno obratovanije in proizvodnjo elektriéne energije. Za nemoteno delovanje imamo zagotovljeno
tudi lastno napajanje iz neodvisnega elektricnega vira (npr. diesel agregat).

Drugih poslovnih dogodkov, ki bi lahko vplivali na ratunovodske izkaze leta 2021 in razkritja k le-tem v
raCunovodskem porocilu po datumu izkaza finanénega polozaja v druzbi ni bilo.
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3.1 Kontaktni podatki

“ d e m Najvecji proizvajalec elektri¢ne energije

dravske elektrarne maribor iz obnovljivih virov

skupina € hse

Dravske elektrarne Maribor d. o. o.
Obrezna ulica 170
2000 Maribor

Telefon: +386 2 300 50 00
Fax: +386 2 300 56 55
Spletni naslov: http://iwww.dem.si
E-naslov: info@dem.si
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3.2 Pomen kratic

AJPES
ARRS
BDP
CPVO
CSA
Cv
CHE
DDV
DEM
DGD
DIIP
EBIT
EBITDA
ECB
ENTSO-E
EU
EUR
HE
HESS
HSE
IKT
ISO

1ZP
MAN
MHE
MRS
MSRP
MW
NEK
NEPN 5.0
NKBM
NLB
NUV
NS
OECD
OHSAS
OMRS
PV

Agencija republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve
Javna agencija za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije
Bruto domacdi proizvod

Celovita presoja vplivov na okolje

Cost Sharing Agreement

Center vodenja

Crpalna hidroelektrarna

Davek na dodano vrednost

Dravske elektrarne Maribor d. 0. o.

Dokumentacija za pridobitev gradbenega dovoljenja
Dokument identifikacije investicijskega projekta

Poslovni izid iz poslovanja

Poslovni izid iz poslovanja skupaj z amortizacijo
Evropska centralna banka

Evropsko zdruzenje sistemskih operaterjev elektroenergetskega omrezja
Evropska unija

Evro

Hidroelektrarna

Hidroelektrarne na spodnji Savi d. o. o.

Holding Slovenske elektrarne d. o. o.

Informacijska komunikacijska infrastruktura

Mednarodna organizacija za standardizacijo

Idejna zasnova za pridobitev projektnih in drugih pogojev
Metropolitan Area Network — racdunalniS§ko omrezje

Mala hidroelektrarna

Mednarodni raCunovodski standardi

Mednarodni standardi raCunovodskega poro¢anja
Megavat

Nuklearna elektrarna Krsko d. o. o.

Nacionalni energetski in podnebni nacrt

Nova kreditna banka Maribor

Nova ljubljanska banka

Nacrt upravljanja z vodami

Nadzorni svet

Organizacija za gospodarsko sodelovanje in razvoj
Sistem vodenja poklicnega zdravja in varstva pri delu
Odbor za mednarodne ra€unovodske standarde

Premogovnik Velenje d. 0. o.
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Pzl Projekt za izvedbo

RECs Renewable Energy Certificates - sistem certifikatov za energijo iz
obnovljivih virov

RK Revizijska komisija

RS Republika Slovenija

RTP Razdelilna transformatorska postaja

SDH Slovenski drzavni holding d. d.

SE Sonéna elektrarna

SEL Savske elektrarne Ljubljana d. o. o.

SENG Soske elektrarne Nova Gorica d. 0. 0.

SURS Statisti¢ni urad Republike Slovenije

SD Sportno drustvo

TEB Termoelektrarna Brestanica d. o. o.

TES Termoelektrarna Soétanj d. o. o.

UL Uradni list

UMAR Urad Republike Slovenije za makroekonomske analize in razvoj

UOMRS Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde

WFD Water Framework Directive — vodna direktiva

ZGD Zakon o gospodarskih druzbah

ZJN-3 Zakon o javnem narocanju

ZPP Zdruzevanje poslovnih procesov

ZV-1 Zakon o vodah



